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Kommittédirektiv @

Nationell larlingskommitté Dir.
2008:106

Beslut vid regeringssammantride den 11 september 2008

Sammanfattning av uppdraget

En kommitté med representanter for arbetsmarknadens organisa-
tioner inom branscher som tar emot lirlingar ska ge rdd och stod
till huvudmin, lirlingsrdd och foretag 1 anslutning till den utbild-
ning som bedrivs med stéd av férordningen (2007:1349) om for-
soksverksamhet med gymnasial lirlingsutbildning.

Kommittén ska frimja den arbetsplatsférlagda utbildningen
inom férsdksverksamheten och dirmed bidra till att héja kvaliteten
i den yrkesinriktade utbildningen genom att

- ge stdd il lirlingsrdd och huvudmin bland annat nir det giller
att organisera utbildning pd arbetsplatser, genomféra handledar-
utbildning, utforma avtal och utbildningskontrakt mellan skola
och féretag respektive med elever samt kvalitetssikra lirlings-
verksamheten,

- stimulera huvudmin och foretag eller branscher till regional
samverkan mellan skola och arbetsliv,

- folja upp lirlingsforsokets resultat, maluppfyllelse och funktion
utifrin niringslivets behov som ett komplement till den upp-
foljning som Statens skolverk ir skyldig att gora, samt

- uppmirksamma utvecklingsbehov inom lirlingsutbildningarna.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 november 2011.
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Bakgrund

Sedan programgymnasiet infordes 1992 har utvecklingen i sam-
hills- och arbetslivet varit snabb. Arbetslivet stiller krav pd bide
bredd och djup 1 medarbetarnas kompetenser, samtidigt som ror-
ligheten pd arbetsmarknaden okar. Representanter for arbetslivet
och olika branscher har gett tydliga signaler om att utbildningarna
behéver forindras. Det rider brist pd utbildad arbetskraft inom
vissa yrkesomrdden dir de anstillda normalt fir sin grundliggande
yrkesutbildning i gymnasieskolan. Samtidigt anordnas utbildningar
som inte motsvarar arbetsmarknadens behov. Den snabba teknik-
och metodutvecklingen stiller krav pd utbildningarnas innehill och
aktualitet.

For att sikerstilla hog kvalitet 1 utbildningarna och ett starkt
engagemang frin niringsliv och offentlig verksamhet behover sam-
verkan mellan skola och arbetsliv intensifieras. En nira samverkan
borgar for att eleverna har de kunskaper och firdigheter som svarar
mot arbetsmarknadens behov nir de fullféljt gymnasieskolan och
att eleverna dirigenom blir anstillningsbara.

Forsoksverksambet med gymnasial lirlingsutbildning

Regeringen beslutade i december 2007 att inleda en férsoksverk-
samhet med gymnasial lirlingsutbildning. Férordningen (2007:1349)
om forsoksverksamhet med gymnasial lirlingsutbildning avser
utbildningar som pibérjas under perioden den 1 juli 2008 — den 20
juni 2011 (jfr prop. 2007/08:1, utg.omr. 16).

Forsoksverksamheten med gymnasial lirlingsutbildning syftar
till att ge eleverna en grundliggande yrkesutbildning, 6kad arbets-
livserfarenhet och en mojlighet att under en handledares ledning,
pa en arbetsplats, f3 fordjupade kunskaper inom yrkesomridet. For
varje elev som deltar 1 lirlingsutbildning utbetalas ett statsbidrag pd
25000 kronor per lisr till skolhuvudmannen. Arbetsplatser som
erbjuder sig att ta emot, handleda och utbilda lirlingar bor kunna 3
ersittning fran skolhuvudmannen.

For varje program dir forsoksverksamhet med gymnasial lir-
lingsutbildning erbjuds ska det finnas ett lirlingsrdd fér samrdd
mellan skolan och arbetsmarknadens organisationer. I lirlingsridet
ska det ingd foretridare for berdrda arbetstagare och arbetsgivare
samt for skolans lirare och elever, men dven annan skolpersonal
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och andra berorda intressenter frn arbetslivet kan ingd. Lirlings-
rddets uppgift ir bland annat att medverka till att utveckla den
lokala samverkan mellan skola och arbetsliv samt att bidra till ett
lirande 1 arbetslivet med hog kvalitet. Lirlingsrddet ska ocksd med-
verka vid uppféljning och utvirdering av den arbetsplatsférlagda
delen av lirlingsutbildningen.

Intresset f6r forsoksverksamheten med gymnasial lirlingsutbild-
ning har varit stort bland skolhuvudminnen. Infér intagningen till
utbildningen hésten 2008 kom ansékningar in om &ver 5 500 plat-
ser till Myndigheten fér skolutveckling. For att mota det stora
intresset utdkade dirfor regeringen antalet platser frin 4 000 till
5 000.

I budgetpropositionen fér 2008 (prop. 2007/08:1, utg.omr. 16)
anférde regeringen att ett nationellt yrkesutbildningsrdd med rid-
givande uppgifter borde inrittas i anslutning till den aviserade f6r-
soksverksamheten med gymnasial lirlingsutbildning. Exempel pi
arbetsuppgifter kan vara att f6lja utvecklingen av forséksverksam-
heten, ta fram branschvisa rekommendationer fér utbildningen,
utarbeta riktlinjer f6r kvalitetssikring samt informera och stimulera
skolor och foretag att delta 1 forsoksverksamheten.

Gymnasieutredningen

Regeringen gav i februari 2007 en sirskild utredare i uppdrag att
foresld en ny struktur for gymnasieskolan (dir. 2007:8 och dir.
2007:143). I uppdraget ingick att utredaren ocksd skulle foresld hur
en modern, flexibel lirlingsutbildning skulle kunna utformas dir
utbildningen ska vara innu mer férankrad 1 arbetslivet dn 1 ett
yrkesprogram. Gymnasieutredningen limnade sitt betinkande 1
april 2008 (Framtidsvigen — En reformerad gymnasieskola, SOU
2008:27).

Gymnasieutredningen féreslir att det inrittas ett nationellt rid
for utbildning, som ska vara rddgivande i strategiska frigor som ror
utvecklingen av gymnasial utbildning. Ridet féresls vara knutet till
Statens skolverk. I rddet, som utses av regeringen och som leds av
Skolverkets generaldirektdr, foreslds att arbetsliv och hégskole-
sektor ska vara representerade. Dessutom féreslds att det f6r varje
nationellt program inrittas ett nationellt programrid, dit intres-
senter, branschforetridare som arbetsgivare och fackliga organisa-
tioner samt eventuellt normgivande myndigheter knyts. Program-
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riden foreslds bl.a. bistd Skolverket 1 utvecklingen av styrdokument
samt rapportera hur kompetensférsorjningen fungerar lokalt och
regionalt 1 férhéllande till arbetslivets behov.

Betinkandet remissbehandlas f6r nirvarande. Regeringen plane-
rar att limna en proposition till riksdagen om en reformerad gym-
nasieskola under viren 2009. Ett inférande av ett nationellt rid
samt programrdd i enlighet med Gymnasieutredningens forslag kan
dirmed tidigast ske under sommaren eller bérjan av hésten 2009.

Overviganden

Regeringen bedémer att det ir viktigt att {3 till stdnd ett formalise-
rat samarbetsorgan kopplat till forsoksverksamheten med lirlings-
utbildning f6r att pd nationell nivd sikerstilla att arbetslivets intres-
sen och behov fingas upp 1 utbildningen.

Gymnasieutredningen har foreslagit att ett nationellt rdd samt
programrid ska inrittas, vars foreslagna ansvarsomriden samman-
tagna ticker in sddan samverkan som bor finnas for forsoksverk-
samheten med lirlingsutbildning. Samtidigt dr ansvarsomridena for
de foreslagna riden visentligt vidare in forsoksverksamheten. Att
invinta ett eventuellt inrittande av sidana rid som Gymnasie-
utredningen foresldr ir enligt regeringens bedémning inte ett alter-
nativ, eftersom det ir viktigt att ett samverkansorgan finns p8 plats
redan vid férsoksverksamhetens inledning, dvs. hésten 2008.

Den nationella lirlingskommitténs verksamhet ska uteslutande
vara kopplad till foérsdksverksamheten med lirlingsutbildning.
Hirigenom undviks dven en sammanblandning med de rid som
eventuellt kommer att tillsittas i samband med genomférandet av
gymnasiereformen.

Kommitténs bedémning av férsoksverksamhetens organisering
och resultat 1 férhillande till arbetslivets arbetssitt och behov av
yrkeskompetens kan tillfora viktig kunskap infér kommande beslut
om lirlingsutbildningens utformning i en reformerad gymnasie-

skola.
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Uppdraget

En nationell lirlingskommitté ska ge rdd och stéd till huvudmin,
lirlingsrdd och foretag i anslutning till den utbildning som bedrivs
med stéd av férordningen (2007:1349) om férséksverksamhet med
gymnasial lirlingsutbildning. Kommittén ska félja utvecklingen
inom den arbetsplatsférlagda utbildningen inom ramen fér for-
soksverksamheten och bedéma hur vil den svarar mot arbetsmark-
nadens behov. Fokus f6r kommitténs arbete ska vara att frimja den
arbetsplatsférlagda utbildningen inom foérséksverksamheten och
dirmed bidra till att hoja kvaliteten i den yrkesinriktade utbild-
ningen. De erfarenheter och kunskaper som kommittén vinner ska
utgora en del 1 regeringens underlag infér kommande beslut om att
eventuellt géra den gymnasiala lirlingsutbildningen permanent.

Stod till lirlingsrdd och huvudmdn

En viktig uppgift f6r kommittén ir att ge stod till lokala lirlingsrad
och huvudmin, bland annat nir det giller att organisera utbild-
ningen pa arbetsplatser, genomféra handledarutbildning, utforma
avtal och utbildningskontrakt mellan skola och féretag respektive
med elever samt kvalitetssikra lirlingsverksamheten. Stodet kan
exempelvis utformas som trycksaker, webbaserad information eller
formedlas vid konferenser och andra motesformer.

Bidra till utékad regional samverkan

Ett syfte med forsoksverksamheten dr att 6ka den arbetsplatstor-
lagda utbildningen inom de yrkesférberedande programmen och
att 6ka samverkan mellan skola och arbetsliv. Det stora intresset
for forsoksverksamheten visar att minga foretag i flera branscher ir
positiva till att bidra till en 6kad kvalitet 1 det hinseendet. Det
forekommer dock skillnader mellan regioner och branscher vilket
skulle kunna férklaras av till exempel olikheter 1 branschstrukturer
och regionala och lokala skillnader i niringsliv och utbildnings-
utbud. Dessa skillnader innebir till viss del skillnader 1 forutsitt-
ningarna fér utformningen av samverkan mellan skola och arbets-
liv.

For att forbittra forutsittningarna 1 detta avseende ges den
nationella lirlingskommittén 1 uppdrag att stimulera huvudmin och
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foretag eller branscher till regional samverkan for att sikerstilla att
arbetslivets behov kommer till uttryck 1 utformningen av utbild-
ningarna. Ett sitt kan vara att utgéra “bollplank” till de lirlingsrdd
som skapats lokalt och att utifrdn de signaler som himtas in genom-
fora olika aktiviteter, till exempel hilla branschvisa méten eller ta
fram stodmaterial.

Uppfolining av forscksverksambeten utifran néringslivets behov och
uppmdrksamma utvecklingsbehov

Skolverket ska folja upp och utvirdera skolvisendet och ha tillsyn
over det. Den senare uppgiften dvertas av Statens skolinspektion
fr.o.m. den 1 oktober 2008. Myndigheternas arbete syftar till att
sikerstilla en likvirdig utbildning varhelst den ges 1 landet. Skol-
verket har dven regeringens uppdrag att administrera och félja upp
anvindningen av de statsbidrag som ir kopplade till férsoksverk-
samheten med gymnasial lirlingsutbildning.

Kommittén ges 1 uppdrag att, som ett komplement till den upp-
foljning och kvalitetsgranskning som Skolverket och Skolinspek-
tionen gdr inom sina respektive ansvarsomriden, f6lja upp lirlings-
forsokets resultat, mlupptyllelse och funktion utifrin niringslivets
behov, samt bedéma hur vil utbildningen 1 6vrigt svarar mot syftet
att utdka den arbetsplatsforlagda utbildningen. T detta ingdr att
virdera utbildningen ur ett jimstilldhetsperspektiv, till exempel 1
vilken min verksamheten bidrar till att minska konsstereotypa
utbildningsval. Kommittén ska uppmirksamma Skolverket samt skol-
huvudminnen pi de eventuella behov av att utveckla utbildningarna
som kommitténs arbete visar.

Uppdragets genomfirande

Den nationella lirlingskommittén ska ledas av en ordférande och
fér administrationen av kommittéarbetet ska ett sekretariat inrit-
tas. Utover ordforanden ska kommittén bestd av tio ledamoter som
foretrider arbetsmarknadens organisationer inom branscher som
finns representerade inom férsoksverksamheten med gymnasial lir-
lingsutbildning.
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Kommittén ska genomféra sitt uppdrag i samridd med huvud-
minnen och representanter for féretag med lirlingar. Kommittén
ska dven samrida med Statens skolverk.

Delredovisningar av uppdraget ska limnas arligen till Regerings-
kansliet (Utbildningsdepartementet) med start den 1 november 2009.
Redovisningarna kan inneh3lla beskrivningar av vidtagna stéd- och
kvalitetssikringsitgirder, resultat av kommitténs uppféljning av
lirlingstorsokets kvalitet och mdluppfyllelse, problembeskrivningar
eller forbittringsforslag. Kommittén ska redovisa sitt uppdrag
senast den 1 november 2011.

(Utbildningsdepartementet)
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Regional samverkan

Regionforbundet Ostsam, Utredare, Malin Thunborg, 2009

1. Inledning

I Nationella Lirlingskommitténs direktiv (Dir 2008:106) finns
uppdraget att stimulera huvudmin och féretag eller branscher till
regional samverkan. Utifrdn dessa direktiv har Lirlingskommittén
utformat ett uppdrag att beskriva exempel pa regional samverkan
och dess forutsittningar samt att lyfta fram goda exempel.

Ett syfte med forsoksverksamheten dr att 6ka den arbetsplats-
forlagda utbildningen inom de yrkesférberedande programmen och
att 6ka samverkan mellan skola och arbetsliv. Det stora intresset
for forsoksverksamheten visar att minga foretag i flera branscher ir
positiva till att bidra till en 6kad kvalitet 1 det hinseendet. Det
forekommer dock skillnader mellan regioner och branscher, vilket
skulle kunna férklaras av till exempel olikheter 1 branschstrukturer
och regionala och lokala skillnader i niringsliv och utbildnings-
utbud. Dessa skillnader innebir i forlingningen olika forutsitt-
ningar f6r utformningen av samverkan mellan skola och arbetsliv.
For att forbittra forutsittningarna 1 detta avseende ges den natio-
nella lirlingskommittén 1 uppdrag att stimulera huvudmin och
foretag eller branscher till utformningen av utbildningarna. Ett sitt
kan vara att utgéra "bollplank” till de lirlingsrdd som skapats lokalt
och att utifrdn de signaler som himtas in genomfora olika aktivite-
ter, till exempel hilla branschvisa méten eller ta fram stédmaterial.

1.1 Mal

Lirlingskommittén ska: Stimulera huvudmin och féretag eller
branscher till regional samverkan f6r att sikerstilla att arbetslivets
behov kommer till uttryck 1 utformningen av utbildningarna.
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1.2 Syfte

Genom en sirskild studie och analys:

Inventera fordelar och svirigheter med regional samverkan

Intervjua féljande regioner: Goteborgsregionen, Region Dalarna,
Regionférbundet

Ostsam, Fyrkantssamverkan (Luled, Boden, Alvsbyn, Pited).

Intervjua regionala foretridare i1 branschorganisationer som ir
aktiva 1 regional samverkan (Svenskt Niringsliv, Frisorforetagarna,
VVS-foretagen, Sveriges Byggindustrier, Féretagarna, EIO, TYA)

Identifiera goda férebilder.

1.2.1 Frigestillningar:

Hur samverkar skola och arbetsliv 1 utvalda regioner, 1 vilken
struktur eller organisation?

Vem ir initiativtagare till den regionala samverkan?
Finns det ett regionalt uppdrag och varifrin kommer det i s fall?

Vilka frigor menar skola, bransch och arbetsliv ir “regionala fri-
gor” som hanteras 1 en regional struktur?

Visioner for framtiden, vad skulle man kunna géra regionalt inom
forsoksverksamheten?

1.2.2  Metoder, arbetssitt och forsok till definition

Besok i1 utvalda regioner och intervjuer med skolledare, lirare, sam-
ordnare, regionala branschféretridare samt studie och yrkesvig-
ledare har genomférts. Uppféljningar per telefon och e-post ligger
ocksa till grund for de beskrivningar och resultat som redovisas.
Urvalet har tagits fram 1 samrdd med sekretariatet och bygger pa
en geografisk spridning och en férkunskap om regional samverkan
frdn erfarenheter av tidigare genomférda nationella projekt inom
Myndigheten fér skolutveckling till exempel modellskolor, idé-
skolor, YKSA-projekt med flera. Urvalet har inte gjorts mot bak-
grund av omfattning av lirlingsplatser och rapporten ger enbart
exempel pd regional samverkan. Det finns ménga ytterligare exem-
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pel pd regional samverkan och rapporten gér inte ansprik pi att ge
en heltickande bild utan vill lyfta ngra goda exempel.

2. Begreppet samverkan och Samverkanstrappan

Begreppet samverkan saknar en entydig definition. Det betyder
olika saker foér olika personer, verksamheter och grupper. Letar
man synonymer till begreppet samverkan &terfinns bland annat
begrepp som g& samman, verka tillsammans, samfoérstdnd, konsen-
sus, forenad anstringning och alliera sig. En tung betoning pd sam-
arbete mellan lika berittigade parter. Begreppet beskriver en fére-
teelse (att det gors — funktion) och det betecknar en metod anvind
av samverkande aktorer (hur det goérs — metod).

Begreppet samverkan anvinds i samhillsdebatt och styrdoku-
ment som ndgot sjilvklart positivt och efterstrivansvirt. I teorin
moter vi hur samverkan ska organiseras och pd vilka administrativa
nivier detta kan eller ska ske. Samverka ir ett begrepp for relatio-
ner mellan olika aktorer, det handlar om méten byggda kring en
intressegemenskap. Att samverka innebir att deltagande aktorer
diskuterar problem.

I betinkandet frdn den kommunala kompetensutredningen3
anvinds genomgiende begreppet samuverkan, oavsett om det avser
ullfilliga projekt eller fordjupad samverkan inom ramen for ett
kommunalférbund. Man pekar pd att det finns en lang tradition av
kommunal samverkan i olika omfattning och form. P4 senare ar har
kommunal samverkan allt mer framstillts som ett sitt att effektivi-
sera verksamheter, att 6ka kompetensen, att hantera krav pd speci-
alistkunskaper med mera. Samverkan har iven nimnts som en
tinkbar l6sning pd de utmaningar den offentliga sektorn stir infor,
dels mot bakgrund av den ekonomiska och demografiska utveck-
lingen och dels, mer eller mindre som en nédvindighet f6r smi
kommuner. Det ir uppenbart att interkommunal samverkan kom-
mer att vara nddvindig dven 1 framtiden, oavsett om kommun-
strukturen pd sikt forindras eller ej, skriver Ansvarskommittén i
sitt slutbetinkande.

Mellankommunal samverkan kan ske utifrdn funktion och/eller
geografi/administration. Samverkan med bas i funktion kriver
aktiva beslut och &tgirder fér att finna former, samarbetspartner
och metoder. Samverkan baserad pd geografi/administration inne-
bir ofta att vissa givna funktioner skall hanteras med givna sam-
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arbetspartner, former och metoder. I Ansvarsutredningen5 har
analyser gjorts av sidana administrativa regioner utifrin olika funk-
tioner, som t.ex. sjukvdrd och arbetsmarknadsomriden. Samtidigt
har man sékt antingen prioritera vilken funktion som ska vara éver-
ordnad alla andra vid bildandet av geografiska regioner och/eller
forsokt rita kartan sd att de framtida administrativa regionerna ska
tillgodose ”alla” samverkansfunktioner.

S& 1angt handlar det om regional samverkan mellan kommuner. I
forsoksverksamheten med lirlingsutbildning tillkommer fler akts-
rer, som t.ex. branscher, foretag, eller fackférbund.

Samverkanstrappan dr en ofta anvind modell som beskriver
samverkansprocessen. Det gir ocksd att beskriva olika grader av
samverkan. Grad kan lisas som intensifieringsgrad (till exempel
antal moten, sporadiska eller férdjupade kontakter som leder till
gemensamma dtgirder pd flera omriden).

Samverkansprocessen kan beskrivas som sekventiell och tar sin
utgdngspunkt i en specifik friga eller funktion, till exempel lir-
lingsutbildning. Om en viss nivd uppndtts tidigare kan processen
starta ett hogre steg direkt. Det forsta steget dr samtalet, som inne-
bir ett utbyte av information och en avstimning hur parterna ser
pd en friga. Det kan leda till samsyn; att man ser pd en friga pd
samma sitt och har samma uppfattning om en friga. Nis iven
samférstdnd, att man ir 6verens om hur denna friga kan hanteras
och att en part inte ensam kan genomfora den, eller att framgdngs-
mojligheten ir storre tillsammans med andra, eller &tminstone lika
stora, ir de nddvindiga forutsittningarna for att gd vidare upp-
fyllda.

Samverkansbeslutet behover tas for att gi vidare i samordnad
aktion. Den samordnade aktionen kan se ut pd olika sitt och 1 sig
bestd av olika intensifieringsgrader. I vissa fall finns ett givet sam-
verkansbeslut for en friga eller funktion och att aktérer samtalar,
ndr samsyn och samforstind for att direkt gd dver i samordnad
aktion.

I regional samverkan kring lirlingsutbildning finns ofta en tra-
dition av samverkan mellan kommuner och skolhuvudmin, kanske
1 form av samverkansavtal eller regionala éverenskommelser. I for-
soksverksamheten med lirlingsutbildning kommer ”nya” aktérer in
i en existerande samverkan nir branschorganisationer medverkar 1
lirlingsrdd och programrdd. Det gor att man i vissa fall fir “backa” i
samverkanstrappan och kanske dven bérja om frdn boérjan med
samtal, och samsyn for att komma vidare.
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Kalla: SOU 1998:89 (Bearbetning av den s.k. samverkansspiralen).

2.1 Den regionala nivan — vad menas med det?

Den regionala nivdn ir inte definierad 1 uppdraget eller 1 direktiven
till Lirlingskommittén. De intervjuade regionerna representerar
olika former av regional samverkan, Regionférbund, kommunal-
forbund, regionala nitverk. Aktdrerna har sjilva definierat vilka
som ingdr 1 den regionala samverkan kring foérséksverksamheten
med lirlingsutbildning. Den geografiska regionen ir ibland en
grund foér samverkan men eftersom samverkansaktérerna ir skol-
huvudmin 1 en eller flera kommuner och branschorganisationer
som har olika definitioner av geografiska indelningar av regioner
blir det 1 minga fall friga om funktionella regioner. Med funktio-
nell region avses en region som definieras av aktdrerna sjilva ut-
ifrdn praktiska l6sningar f6r samverkan.
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3. Erfarenheter fran studien

3.1 Funktionella regioner

Det kan vara tre eller flera kommuner, branscher, fackférbund. Funk-
tion och tradition avgor.

De regioner som intervjuats har valts ut i samrdd med sekretariatet,
med bakgrund 1 att man faktiskt haft eller har nigon form av erfa-
renhet av arbete 1 regional samverkan kring férséksverksamheten
med lirling. De intervjuade regionerna ir olika 1 minga avseenden.
De ir geografiskt spridda éver landet, har olika niringslivsstruktur,
utbud och tradition av regional samverkan.

Regionen kan i detta sammanhang vara ett lin, landskap, en
funktionell region eller en tradition av samverkan. De intervjuade
menar att det oftast dr funktionen som avgér, man har samverkat
tidigare inom andra omriden och gor det igen nir det giller utbild-
ning inom férséksverksamheten.

I nigra fall ir regionen ett regionférbund eller kommunalfér-
bund dir tydliga politiska uppdrag gor att samverkan kommer till
stdnd. I andra fall har initiativet till samverkan kommit frin skolan
eller skolor i en funktionell region dir samverkan ir avgorande for
utbud och kvalitet.

I ndgra fall kommer initiativet frdn en branschorganisation som
behéver samverkan for att klara sitt uppdrag att vara delaktig i lir-
lingsrdd, programrdd, arbetsmarknadsrdd eller liknande. I minga
fall sammanfaller inte den samverkande regionen inom skolan med
den region som branschen samverkar i — den funktionella regionen
definieras olika av bransch och skola.

Den funktionella regionen kan ocksd definieras av infrastruktu-
ren och pendlingsmdnster mellan skolor i olika kommuner.

3.2 Tradition

De skolhuvudmin som samverkar gjorde i de flesta fall detta dven
innan forsoksverksamheten; det fanns en tradition av samverkan.
Mainga av skolorna som samverkar har deltagit 1 tidigare projekt
som till exempel idéskola eller modellskola. Nir forsoksverksam-
heten med lirlingsutbildning skulle startas fanns en plattform fér
diskussion. I flera fall fanns iven en forfrigan eller ett uppdrag
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kring att samverka. Lirlingsforsoket genererade mojligen en ny
form av samverkan dir branschperspektivet har en tydligare plats.
En region menar att regional samverkan kan vara hindrande, det
tar f6r lang tid. ”Det kan bli svirt att komma fram om alla méste
informeras och komma 6verens innan man kan bérja arbeta!”

3.3 Konkurrens

Konkurrensen kan till exempel gilla elever nir elevunderlaget
minskar, men iven lirlingsplatser, lirarresurser eller finansiering.
Konkurrens kan uppstd mellan kommunala enheter eller kommu-
nala och fristdende enheter. Detta ir ju inget specifikt for forsoks-
verksamheten, utan det forekom 1 s3 fall redan innan forséket med
larlingsutbildning.

Formerna for regional samverkan mellan kommunala huvudmin
och fristiende huvudmin varierar. I vissa regioner har man en hel-
hetssyn, alla skolhuvudmin som vill deltar i nitverk, i andra ir det
separata grupper eller nitverk for friskolor respektive kommunala
skolor. Motiven for detta ir ofta konkurrenssituationen eller olika
arbetssitt. Branschorganisationerna ir tydliga nir det giller sam-
verkan mellan skolor; man vill se helheten, oavsett huvudman.
Nigra skolor hivdar att det inte ir en konkurrens i forsoksverk-
samheten. De elever som viljer lirlingsutbildning ir relativt £ och
ofta viljer man skola och utbildning efter var man bor.

34 Incitament for samverkan

Incitamenten for att samverka regionalt kommer inte via det stat-
liga bidraget, eller via férordning eller forsoksverksamhet. Driv-
krafter, motiv och former fér regional samverkan inom férséks-
verksamheten med lirlingsutbildning kan kategoriseras med hyilp
av kategorier som anvints bl.a. av Arbetsgruppen fér samverkan
mellan kommuner.

Vad fir skolhuvudmin som konkurrerar med varandra att sam-
verka?

Hot och tvdng
befolkningsminskning,
minskade skatteintikter,
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hot om nedliggning av skolan m.m.

Det finns ett yttre tryck som en stindig stimulans i organisatio-
nerna, som tydliggér nédvindigheten av att vara med och risken i
att inte vara med. Detta kan kallas en defensiv strategi.

I forsoksverksamheten med lirlingsutbildning kan det handla om
att kunna erbjuda ungdomar utbildning pa orten eller att sikerstilla
kompetenstorsorjning for en féretagare pd en liten ort.

Ekonomiskt relaterade drivkrafter som kostnadsbesparingar, effekti-
vare utnyttja resurser, stordriftsférdelar, expertfunktioner, extern
finansiir.

I forsoksverksamheten med lirling kan gemensam marknadsforing,
handledarutbildning eller kompetensutveckling fér lirare vara
exempel pd stordriftsfordelar. Gemensamma examinationer ir
exempel pd expertfunktioner. Erfarenhetsutbyte ir ocksd en form
av effektivare resursutnyttjande som beskrivs av flera skolhuvud-
min.

Politisk styrka

I tre av de intervjuade regionerna finns tydliga politiska uppdrag
kring regional samverkan, bdde nir det giller gymnasieskolan 1 vid
mening och férséksverksamheten med lirling specifikt.

Utvecklings- och tillvixtmajligheter

Regional samverkan och koppling till regional utveckling och till-
vixt beskrivs av framforallt branschorganisationer som skil till
regional samverkan. Samverkan kan ge upphov till nischade spets-
utbildningar eller ett bredare utbud fér den enskilde eleven.

I de intervjuade regionerna ir incitamenten kring regional samver-
kan oftast relaterade till den kategorin ekonomiskt relaterade driv-
krafter. Men méinga ginger ir det ocksi en mix av ovanstiende,
politiska uppdrag, ekonomiska drivkrafter och yttre tryck. Det
yttre trycket kan komma frin branschorganisationer eller enskilda
foretag pd en ort som menar att skolorna miste samverka for att
effektivisera i kontakten med féretagen och arbetsplatserna.

3.5 Regionala fragor

Vad samverkar man om 1 de intervjuade regionerna? De intervjuade
har fitt svara pd ett nulige och dven fitt fundera fritt 6ver vad som
skulle vara intressant att utveckla en samverkan kring.
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Avtal

Skolhuvudminnen skriver avtal med foretagen om arbetsplatsfor-
lagt lirande under lirlingsutbildningen. Avtalets utformning och
villkor kan med fordel vara ”regionala” i en funktionell region.

Kursplaner, kursinnehill, moment i kurser

Att gemensamt diskutera och arbeta med kursinnehdll regionalt
blir en kvalitetssikring for det arbetsplatstorlagda lirandet 1 for-
soksverksamheten.

Lirlingsplatser
Ibland kan en skola 6verldta en lirlingsplats till en annan skola,
bide en elevplats pd en skola eller en plats pd ett foretag.

Branschkontakter

Branschorganisationer med regionala foretridare ska ofta ticka
stora geografiska omriden, det gor att det finns 6nskemédl om sam-
ordning av branschkontakterna mellan skolhuvudminnen.

Gemensam marknadsforing

Det finns ett stort behov av information till elever och férildrar om
lirlingsutbildningen som utbildningsform. Resurserna f6r marknads-
féring och information ir begrinsande och bér utnyttjas gemen-
samt

Gemensam examination

Nigra skolor har en gemensam policy om att behériga yrkeslirare
inom yrkesomridet ska examinera lirlingarna. Man tar hjilp av var-
andra nir man inte har egna behoriga lirare.

Nationella kontakter

Det kan vara svirt for enskilda skolhuvudmin att uppritthilla
nationella kontakter med branscher, myndigheter och departement.
I en regional samverkan kan man férdela ansvar och blir ocks star-
kare gemensamt.

Kvalitetssikring
Skolhuvudmin och branschorganisationer menar att kvalitetssik-
ringen av utbildningen sker regionalt, 1 jimforelse med andra ut-
vecklas kvalitet.

Erfarenhetsutbyte
Alla nimner vikten av att “inte uppfinna hjulet igen”, man drar
nytta av varandras erfarenheter.
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Forsok till dimensionering

Samtliga intervjuade branschorganisationer tar upp frdgan om dimen-
sionering och &veretablering av utbildning inom vissa sektorer. En
regional arena f6r diskussion och mandat f6r beslut efterlyses.

3.6 Branschperspektiv

Regional samverkan ir ett méste!

Flera branscher menar att man egentligen redan hade ett bra lir-
lingssystem, innan forséksverksamheten, ett lirlingssystem dir
branscherna sjilva tagit initiativ och utvecklat utbildningen, ibland
inom gymnasieskolan men oftast som ett komplement efter genom-
férd utbildning i gymnasieskolan. Attityden till forsoksverksam-
heten varierar mellan branschorganisationerna, ndgra menar att
man “gillar liget” och anpassar sig till det som komma skall medan
andra menar att det dr omdjligt fér deras utbildning att upptylla
villkoren 1 forsoksverksamheten.

Oavsett vad man tycker om férséksverksamheten menar alla
intervjuade branscher att genom regional samverkan kan man {3 ett
helhetsperspektiv nir det giller inriktning, dimensionering och
innehdll 1 utbildningen. Helhetsperspektivet bor omfatta alla
utbildningsformer inom gymnasieskolan, méilen ir desamma och
arbetslivets mojligheter att paverka bor gilla helheten. Om bran-
schen diskuterar separat med varje skola eller friskola saknas hel-
hetssynen pd behovet av kompetens i regionen. Det blir ocksd pro-
blematiskt fér branschorganisationen nir en skola stir utanfor dis-
kussionen i regionen. Eleverna riskerar att drabbas av uteblivna lir-
lingsbocker, otydliga krav, ej uppfyllda utbildningskrav, fér
“nischade” utbildningar eller arbetsléshet efter utbildningen.

Nigra branschorganisationer uppger att man deltar i det regio-
nala arbetet och diskuterar med skolan men beslut om skolans
inriktningar, dimensionering eller utbud éverensstimmer inte med
diskussionen.

Vi ir med och pratar men skolan lyssnar inte!
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3.7 Nationellt — regionalt - lokalt

Nigra regionala branschféretridare menar att ibland sammanfaller
inte den centrala policyn frin en branschorganisation med den
regionala foretridarens uppfattning. Enligt den tradition nigra
branscher har av samverkan med skolan 1 regionen finns ofta ett
fortroende och den regionala féretridaren menar att om man sitter
nira verksamheten ir det littare att diskutera resultat, inriktningar
och effekter av forsoksverksamheten och utbildningsplanering i sin
helhet.

Intresseorganisationer som Svenskt Niringsliv ir inte aktiva
regionalt/lokalt i férsksverksamheten medan Foretagarna har en
central policy som anger att organisationen vill verka regionalt och
lokalt. Det finns ett tydligt engagemang frin organisationen 1 de
regioner som lyfts som goda exempel.

4. Goda exempel
4.1 Dalarna

Ett regionalt lirlingsr8d med deltagare fr&n Leksand, Ludvika,
Hedemora, Falun, Mora, Orsa har fungerat under ett ars tid p8 ini-
tiativ av Foretagarna pd regional nivd i Dalarna. Regionchefen sam-
lade skolorna som hade lirlingsutbildning och stillde frigan; vad
kan vi hjilpa skolorna med? Regionchefen f6r Foretagarnas Riks-
organisation menar att det ir avgorande for framtiden inom lir-
lingsutbildningen att man kan sikra kvalitén pd utbildningsformen.
Det gor man genom att triffas och se varandras verksamheter, in
viktigare i sm4 kommuner med {4 lirlingar.

Foéretagarna menar att lirlingsutbildning har en potential nir det
giller mindre hantverksyrken. Utbildningen ska ske dir den har
hogst kvalité, ibland dr det 1 skolan och ibland ir det pa ett féretag.

I det regionala lirlingsrddet finns kommunala och fristdende
anordnare av lirlingsutbildning, med representanter frin branscher,
fackforbund, skolor, elever. Den skola som ir vird for métet har
mojlighet att bjuda in fler representanter. Virdskapet cirkulerar
mellan skolorna, en viktig del av kvalitetssikringen. Det regionala
larlingsrddet vill virna om lirlingsutbildningen genom att sikra
kvalitén, stilla krav pa skolans arbete frin branscherna och pi det
sittet undvika diskussioner om lig kvalité pd utbildning eller lir-
lingsutbildningen riktar sig till svaga elever. Lokala féretagare har
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svirt att bedoma kvalitén pd utbildningen om man inte far jimfora
med andra skolor, hur ska man annars kunna veta?

Skolorna ir konkurrenter om elever och lirlingsplatser, bide
kommunala skolor och friskolor, men det ir indd viktigt att siker-
stilla kvalitén 1 det regionala lirlingsridet, om en skola inte hiller
maittet sd stinker det éver pd de andra ocksa!

De regionala branscherna menar att det ir en férutsittning for
deras deltagande att detta ir samordnat regionalt. Det finns tvek-
samheter och misstro men den kan utredas i det regionala lirlings-
ridet. Ridet tillhandahdller en regional bild av férsoksverksam-
heten med lirling, dimensioneringsdiskussion med branscher regi-
onalt. Regional samverkan finns mellan skolor vad giller examina-
tion, lirlingsplatser, kursplaner, handledarutbildning. Man har
regionalt beslutat att bara anvinda behoriga yrkeslirare vid exa-
mination, vilket leder till att skolorna samverkar eftersom alla inte
har programmen sjilva.

4.2  Goteborgsregionen

GR ir en samarbetsorganisation fér 13 kommuner 1 Vistsverige —
tillsammans har dessa kommuner 910 000 invnare. GR:s uppgift ir
att verka fér samarbete 6ver kommungrinserna och vara ett forum
for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen. Verksamheten inom
GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt som den ska stirka
regionen nationellt och internationellt.

GR ir sedan ar 2001 ocks ett av de fyra regionala kommunfor-
bunden i Vistra Gétalands lin.

Forutsittningarna for en regional samverkan inom Géteborgs-
regionen 4r:

Mandat
En regional samverkansgrupp med deltagare som har mandat att
fatta beslut kring f6rséksverksamheten med lirlingsutbildning

En bra grund i en tradition av samverkan
Samverkan inom gymnasieskolan med fritt sok paborjades 1994.

Processledare/process-stod  for nitverket for arbetsplatsforlagt
lirande som utmanar och driver regionala frigor

Personkemi

Tydligt politiskt uppdrag for Goteborgsregionen
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I nitverket for arbetsplatsforlagt lirande ingdr de kommuner som
har lirlingsutbildning eller planerar att ha det. Varje kommun har
tvd platser i nitverket; en plats for skolledare/rektor och en plats
for en yrkeslirare. Friskolorna ir inte med 1 nitverket. Friskolorna
triffas 1 ett separat nitverk som ocksd drivs av Goteborgsregionen
(GR). I nitverket for friskolor tillhandah8lls samma information
och diskussion som 1 kommunernas nitverk. Det ingdr inte i GR:s
uppdrag att samverka med friskolor, dirav separata nitverk.

Gruppen triffas ca 2 ggr per termin, och har en gemensam regi-
onal bild av antal lirlingar, inriktningar, yrken, platser och kons-
fordelning. Goteborgsregionen diskuterar utifrdn att de lirlingar
som deltar 1 forsoket dr regionala lirlingar. Man har haft ett regi-
onalt lirlingsrdd for att sikerstilla dimensioneringen, arbetslivets
behov och kvaliteten pd utbildningen och kommer att fortsitta for-
soka hitta formerna f6r det regionala lirlingsridet.

Regionala frigor

Regionala kompetensutvecklingsdagar anordnas for yrkeslirare for
att stirka den nya yrkeslirarrollen och dess funktion i lirlings-
utbildningen.

Ett gemensamt intagningskansli, dir ir friskolorna med.
Marknadsféring gemensamt

Utbyte av lirare, lokaler, maskiner mm

Regional férdelning av antalet platser, kan man gora detta? Forfra-
gan till Skolverket

Diskussion om méjlighet att regionalt examinera plt/vent.

Inom Géteborgsregionen finns en tradition av regionalt samver-
kansarbete med nitverk som metod. Man har deltagit i YKSA,
modellskolor och idéskolor med utvecklingsarbete.

GR har etablerat ett regionalt lirlingsrdd f6r VVS-branschen efter
en forfrigan frin branschen. Gruppen har genomfért ett forsta
mote, som utvirderades som mycket positivt frdn branschen. VVS-
utbildning finns pd 23 skolor, branschen vill samordna diskussio-
nen, iven med friskolor f6r att kunna sikerstilla arbetslivets behov.

Diskussioner finns om likartade rdd 1 samverkan med fler bran-
scher.

Tre nivier

Forsoksverksamheten med lirlingsutbildning hanteras regionalt
och lokalt pd tre nivier. Genom f6érsok med branschvisa regionala
lirlingsrdd, lokala lirlingsrdd och det regionala nitverket for arbets-
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platsforlagt lirande. Sammantaget ger nitverken och riden en hel-
het. Vid méten gors en genomging av antal platser, yrken, kén,
sokande. Det ger alla en bild av var kompetensen och programmen
finns och méjlighet till samverkan nir det giller examinatorer,
lokaler och resurser.

Exempel pd regional samverkan

Stenungsund och Lilla Edet ansékte om lirlingsplatser gemensamt
och férdelade dem mellan sig. Lilla Edets kommun har ingen gym-
nasieskola men erbjuder lirlingsplatser i samverkan med Stenung-
sunds kommun. Det regionala nitverket for arbetsplatsforlagt
lirande ger forutsittningar att hitta 16sningar 6ver kommungrin-
serna.

4.3  Regionforbundet Ostsam

Regionférbundet Ostsam bestir av de 13 kommunerna i Oster-
gotland samt Trands i norra Smiland. Regionférbundet Ostsam har
under en lingre tid stimulerat skolhuvudminnen i regionen att
starta gymnasiala lirlingsutbildningar. Regionférbundet har bl.a.
bjudit in arbetsmarknadens parter och skolhuvudminnen i regio-
nen till méten f6r information och erfarenhetsutbyte. Det har
resulterat 1 att det 1 dag finns stort intresse frdn ménga skolhuvud-
min och frin Féretagarna i Ostergotland att delta i en regional
samverkan.

Att starta gymnasial lirlingsutbildning kriver utvecklingsarbete
hos bdde skolhuvudmin och arbetsgivare som kommer att delta. I
samband med etablering av lirlingsutbildningar finns det frigor
som behover 16sas 1 samverkan mellan parterna. Med denna bak-
grund ska regionférbundet stimulera regional samverkan kring
gymnasial lirlingsutbildning. Syftet med projektet ir att stimulera
bide foretag och skolhuvudmin i regionen att i samverkan utveckla
gymnasiala lirlingsutbildningar med en hég kvalitet. En projekt-
ledare ska samordna en regional arbetsgrupp som bestir av foretri-
dare f6r skolhuvudmin 1 regionens 13 kommuner och Landstinget 1
Ostergotland samt féretridare for arbetsmarknadens parter. Pro-
jektledarens uppgift ir i férsta hand att

Inbjuda till och genomfora cirka dtta moten med skolhuvudmin,
arbetsgivare och arbetsmarknadens parter i regionen.
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Koordinera samverkan mellan skolhuvudmin och arbetsgivare kring
bl.a. ansékan om att starta lirlingsutbildning, information, avtal,
lirlingsrdd, handledare och utbildningarnas kvalitet.

Stimulera skolhuvudmin och féretag i regionen att starta gymnasial
lirlingsutbildning och stimulera dialogen mellan parterna.

Arbeta fram en strategi f6r handledarutbildning.

Informera studie- och yrkesvigledare om gymnasiala lirlings-
utbildningar.

Sprida kunskap och erfarenheter frin gymnasiala lirlingsutbild-
ningar.

Folja upp resultaten av projektet och regelbundet rapportera till
Regionférbundet Ostsam.

Det finns en skillnad mellan smi enheter och stora enheter, de
storre skolorna klarar sig sjilva medan mindre enheter har behov
att triffa andra.

Initialt har gruppen ignat sig &t erfarenhetsutbyte, och att
inhimta kunskap om vad som ir pd ging nationellt. Forum for
nationellt perspektiv ir ett enkelt sitt att inhimta detta. Gruppen
bestir av skolhuvudmin, bdde kommunala och fristdende, det regi-
onala uppdraget omfattar bida. Efter en tid tillkommer fler skolor i
gruppen, och gruppen bestr av skolhuvudmin som befinner sig i
olika utvecklingsfaser. De som varit med ett tag tycker att det blir
upprepningar, och bildar en egen grupp, ett ”jirnging”. Det finns
ocksd en misstanke om konkurrens mellan kommunala och frista-
ende huvudmin, och man menar att man har olika férutsittningar
for att ge lirlingsutbildning.

I det regionala politiska uppdraget att samordna lirlingsutbild-
ningen uttrycker man vikten av att det ir en regional samverkan for
alla huvudmin. Foretagarna har centralt tagit en policy kring att det
ir viktigt och positivt med lirlingsutbildning. Frn borjan var dven
LO, TCO, svenskt Niringsliv med i arbetet regionalt. Gruppen
fortsitter at triffas men har svirt att se gemensamma frigor.

Forslag pd gemensamt arbete som det finns behov av:

Foretagskontakter, yrkesrdd, hur arbetar man med detta?
Branschkontakterna ir en regional friga.
Handledarutbildning.

SYVinformation.
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Uppféljning av elever, hur gir det for dem?
Aktorer saknas, man kommer inte till lirlingsrad, yrkesrad.

Kompetensutveckling f6r yrkeslirares nya roll.

Regionalt kompetensforum

Under 2009 har ett regionalt kompetensforum etablerats av Regi-
onférbundet Ostsam. T forumet diskuteras hur kompetensforsorj-
ningen fungerar i en region och hur den avgérs inte av en aktdr
utan ir snarare ett resultat av hur manga aktérer inom bdde arbets-
marknad och utbildning fungerar i samspel med varandra. Kraven
frin arbetsmarknaden pd att gymnasiala — och eftergymnasiala
utbildningar ska leverera den kompetens som efterfrdgas okar allt-
mer, utbildning férvintas leda till anstillningsbarhet. Ett sitt att
mota dessa behov ir att skapa ett Regionalt kompetensforum for
samverkan mellan utbildningsanordnare, branscher och arbets-
marknadens parter. Ett sddant forum ska verka for att skapa ett
gott utbildningsklimat i regionen genom att:

Spana in i framtiden efter nya kompetensbehov och utvecklingen
inom arbetsliv och utbildning

Samla kunskap och analysera
Stimulera berérda aktorer att utveckla arbetsliv och utbildningar
Samverka med utbildningshuvudmin, arbetsliv och andra regioner

Sikra sitt resultat genom uppféljning.
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4.4 Fyrkantssamverkan i Luled, Pited, Alvsbyn och Boden

Inom fyrkanten finns ett samverkansavtal som innebir att eleven
fritt kan soka vilken utbildning man vill inom fyrkantsomridet.
Detta oavsett om det ir ett nationellt eller specialutformat pro-
gram. Det innebir att eleven konkurrerar om plats pd valt program
pd samma villkor som andra s6kande med ett meritvirde frin dk 9.
I fyrkanten finns ett utbud av gymnasieutbildningar med utbild-
ningsformen lirling. Lirlingsutbildningen omfattas ocksd av fritt
sok.

Det regionala samverkansavtalet bérjade med vuxenutbildningen
och byggdes vidare med gymnasiesamverkan. Kommunerna erbjuder
fritt s6k och ger olika inriktningar pd de nationella och special-
utformade programmen pd olika orter, samma giller vuxenutbild-
ningen. Man anvinder programrid och utbildningsrdd lokalt och
triffas regionalt med chefer och politiker. Ibland kan den regionala
samverkan vara ett hinder 1 arbetet eftersom man lokalt kan gora
snabba férindringar, men regionalt méste férankra férindringar i
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fyra kommuner. Arbetet regionalt blir di lingsammare in nod-
vindigt.

Regionala frigor kan vara till exempel avtal om lirlingsplatser,
dir bor vi gora lika. Just nu pdgdr ett arbete med ett gemensamt
regionalt programrdd 1 tvi kommuner kring Omvirdnadspro-
grammet. Ett av skilen till att samordna detta idr att underlitta for
avnimare (ex Landstinget) som har flera branschrdd inom sitt om-
ridet och genom det sparar in métestid.

Branschriden ir inte bara nitverk dir ledningspersoner deltar,
det idr viktigt att personer som sitter nira verksamheten ir delak-
tiga. I branschriden finns representanter frdn Arbetstérmedlingen,
kommunerna, arbetsgivare och skola samt universitet. Branschridet
triffas ca 1 ggr per halvdr. Man diskuterar évergripande framtids-
frigor, behov av kompetens och utbildning inom gymnasieskolan,
vuxenutbildningen inkl lirling. Det ger en mojlighet till helhetssyn.

Lokala frigor hanteras i lirlingsrddet/utbildningsridet. Ritt

representanter ir viktigt, det mdste vara de som ir nira eleverna,
det dr di det hinder!

5. Avslutande kommentar — fordelar och svarigheter
med regional samverkan

Den regionala nivdn dr svdr att definiera, har inget mandat eller
uppdrag i forséksverksamheten med lirlingsutbildning. Det finns 1
dag inga ekonomiska incitament fér regional samverkan 1 lirlings-
forsoket, forutom indirekta genom effektivare resursutnyttjande.
Forutsittningarna f6r regional samverkan ir olika i regionerna vil-
ket gor det svért att jimfora.

Om nu samverkan ir s3 bra — hur f&r man tll det?
Ritt representanter 1 nitverken regionalt
Representanterna méste vara nira eleverna och forstd verksamheten

Processtddet dr viktigt f6r att komma framdt och uppét i samver-
kanstrappan. En person mdste vara utsedd till att leda processen
med regional samverkan

Regioner med tydliga politiska uppdrag 1 lirlingstérsoket samver-
kar

Tre av de intervjuade regionerna hade uppdrag frin regionala poli-
tiker att samverka kring gymnasieskolan

216



SOU 2010:75

Branscherna ir eniga om att regional samverkan leder till 6kad kva-
litet

Alla intervjuade branscher lyfter kvalitetssikring och helhetssyn
som en grund fér regional samverkan

Dimensioneringsfrigan méste l6sas regionalt
Kompetensmatchningen ir inte en lokal friga utan bor ses i ett
regionalt eller nationellt sammanhang

Branscherna efterlyser helhetssynen pd yrkesutbildningen, ofta
saknas friskolorna i samverkan

Samverkan tar tid. Nir nya aktdrer ska med 1 en pdgdende samver-
kansprocess backar man 1 processen.

Den enskilda kommunen ir ofta for liten {6r planeringen av gym-
nasieskolans yrkesutbildning.

Vem iger processen regional samverkan 1 lirlingsutbildningen? Om
det inte finns ett uppdrag eller villkor for att samverka, var dr d&
ansvaret?

Vad hinder nir man inte ir 6verens nationellt, regionalt eller lokalt
1 en branschorganisation?

Vad blir branschens inflytande 6ver utbildningens innehdll nir
mandaten att pdverka inte finns?

6. Kallforteckning
Intervjuer

Goteborgsregionen

Stefan Heinz, rektor, Mélndals kommun

Margareta Allen, regional projektledare, Goteborgsregionen

Jens Kultje, lirare, YTC Lindholmen

Wenche Persson, regionansvarig region Géteborg, VVS-branschen

Dalarna

Christine Carlstrém, programsamordnare, Leksands gymnasium
Lars Davidsson, gymnasiechef, Leksands gymnasium

Karin Torneklint, regionchef, Féretagarna
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Ostsam

Christer Wistrém, projektledare regional samordning lirlings-
utbildning

Lena Tuffin, utvecklingsledare, Anders Ljungstedts gymnasium,
Linképing

Gosta Johansson, rektor, Bergska skolan, Finsping

Birgitta Heikne-Tegstrom, programsekreterare, Utbildningskonto-
ret, Norrkdpings kommun

Roger Killstrém, studie — och yrkesvigledare, Carlsund Utbild-

ningscentrum, Motala

Fyrkantssamverkan
Barbro Andersson, Luled gymnasieskola, Luled

Branscher

Kristina Scharp, chef, skola och utbildning, Svenskt Niringsliv
Bjorn Johansson, regional projektledare for yrkesférarutbildning
och arbetsplatslirande Virmland, Orebro, Vistmanland inkl Skara-
borg, Ostergétland, Dalarna, Givleborg, Transportfackens Yrkes-
och Arbetsmiljonimnd

Lena Lundstrém, chef, Link6ping, Sveriges Byggindustrier

Ulf Pettersson, ansvarig ECY, kompetensforsérjning, skolfrigor,
lirlingsfrgor, Elektriska Installatérsorganisationen

Tryckta killor

Interna rapporter frin Skolverket och MSU angiende lirlings-
utbildning
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Gymnasial larlingsutbildning — vad
tycker foretag och organisationer?

Bilagan bestir av tre delar:
e Bilaga 3:1 Sammanfattning

¢ Bilaga 3:2 Delrapport 1
Resultat av enkitundersékningen

¢ Bilaga 3:3 Delrapport 2
Resultat av intervjuundersokningen

3:1 Sammanfattning

Gymnasiallarlingsutbildning — vad tycker foretag och
organisationer?

Inledning

Den Nationella Lirlingskommittén, NLK, tillsattes 2008 med upp-
draget att ge rdd och stéd till huvudmin, lirlingsrdd och foretag i
anslutning till den utbildning som bedrivs med stod av férord-
ningen (2007:1349) om férsdksverksamhet med gymnasial lirlings-
utbildning. Férordningen avser utbildningar som p&bérjas under
perioden den 1 juli 2008 till den 30 juni 2011.

Kommittén har till uppgift att frimja den arbetsplatsforlagda
utbildningen inom foérséksverksamheten och dirigenom bidra till
att hoja kvaliteten inom utbildningen. Detta gors genom att ge stod
till lirlingsrdd och huvudmin kring bland annat organisation,
handledning, samt relationer mellan skola och foretag respektive
elever. Det ligger i kommitténs uppgift att stimulera huvudmin
och branscher till regional samverkan mellan skola och arbetsliv,
och att folja upp lirlingsforsokets resultat, miluppfyllelse och
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funktion ur niringslivets synvinkel och behov samt uppmirk-
samma utvecklingsbehov.

Ordférande 1 NLK ir Skolverkets generaldirektér. Utéver ord-
foranden, bestir kommittén av tio ledaméoter som representerar de
delar av arbetsmarknadens aktdrer och branscher som ir direkt
berérda av den pigiende férsoksverksamheten. Kommittén har ett
sekretariat for det [opande arbetet.

I propositionen” Hégre krav och kvalitet 1 den nya gymnasie-
skolan” foreslir regeringen att en gymnasial lirlingsutbildning
permanent ska inféras som en alternativ vig till yrkesexamen inom
gymnasieskolans yrkesprogram. Utbildningen ska i huvudsak vara
forlagd till en eller flera arbetsplatser. Riksdagen godkinde reger-
ingens forslag i detta avseende.

En av NLK:s uppgifter syftar till att 6ka kunskapen om nirings-
livets behov och synpunkter pd forsoket. I kommitténs forsta del-
betinkande i november 2009, ”Gymnasial lirlingsutbildning — Hur
blev det?”, 1ag fokus 1 hog grad p skolans synpunkter och erfaren-
heter. T betinkandet aviserade dirfér kommittén att under 2010
gora studier som nirmare belyser foretagens instillning till och
upplevelse av lirlingsutbildningen.

Governo AB har pd uppdrag av NLK genomfért dels en bred
enkitundersékning riktad till de féretag och organisationer som
deltar i lirlingsforsoket, dels en djupintervjuundersékning for att £
ytterligare kunskaper om instillning och erfarenheter. Resultaten
har redovisats 1 tvd delrapporter, 1 april och juni 2010. Hir nedan
redovisas en sammanfattning av de huvudsakliga slutsatserna av
dessa tvd studier. For nirmare beskrivning av metod och resultat
hinvisas till de tvd delrapporterna. I uppdraget frdn den Nationella
Lirlingskommittén refereras generellt till *féretags” erfarenheter av
och instillning till gymnasial lirlingsutbildning. Emellertid sker
den arbetsforlagda utbildningen inte enbart pd foretag utan ocksd
hos offentliga arbetsgivare och organisationer. Nir vi 1 rapporterna
anvinder ordet foretag syftar vi siledes pd samtliga dessa arbets-
givare. Ibland anvinder vi “foéretag och organisationer” eller
arbetsplats” med samma betydelse.

220



SOU 2010:75

De allra flesta foretag dr 6verlag nojda men det finns
forbittringspotential

Foretagen och organisationerna vittnar om att de i stor utstrick-
ning tycker att det har varit bra att delta 1 lirlingsforsoket sd hir
lingt. I enkitundersokningen uppger drygt hilften att de ir nojda
och ytterligare en tredjedel av de foretag som svarat pd enkiten
menar att de tycker det varit mycket bra eller utmirke.

Hur tycker du att det har varit att delta i lirlingsforsoket s hir
l&ngt?

Resultaten av enkitundersékningen och inte minst av intervju-
undersokningen visar dock att det finns potential till férbittringar
och utveckling av verksamheten och organiseringen av lirlings-
utbildningen. Det ir i synnerhet relationen mellan skola och fére-
tag som behover forstirkas och utvecklas.

Skolan dr primdr initiativtagare och lirlingsutbildningen dr viktig
infor framtida rekrytering

Det ir skolan som ir initiativtagare till kontakten med féretagen
och som sprider information om foérsoksverksamheten med gym-
nasiala lirlingar.

De tva undersokningarna visar tydligt att framtida rekrytering ir
det centrala motivet till varfér féretagen tar emot lirlingar. Fore-
tagen framhiller att de fir mojlighet att forma morgondagens
arbetskraft. Vissa foretag pekar ocksd pd ett bredare perspektiv dir
man vill bidra till utvecklingen i branschen som helhet eller det
lokala samhillet.

En del foretag lyfter ocksd fram att féretaget och dess anstillda
utvecklas 1 moétet med de unga. Lirlingarna bidrar med ny kunskap
och nya perspektiv, och den vixelverkan som férefaller finnas mel-
lan de gedigna yrkeskunskaper som handledaren har och de nya
kunskaperna och perspektiven som lirlingen har, féder kunskaps-
utveckling for bdde handledaren/féretaget och lirlingen.

Det finns en osikerbet om olika former av arbetsplatsforlagt lirande

Foretagen och organisationerna har generellt en bred tidigare erfa-
renhet av att ha elever under utbildning och praktik pd arbetsplat-
sen. Det ir dock tydligt att det finns en osikerhet om vilken typ av
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arbetsplatsforlagt lirande det ror sig om. Minga av de foretag och
organisationer som kontaktades inom ramen fér de tvd undersok-
ningarna uppgav att de inte hade ndgon lirling. I vissa fall ir detta
rimligtvis korrekt och sannolikt ett resultat av att registren inte
varit uppdaterade. I andra fall ir det troligt att foretagen helt enkelt
inte kinner till vilken typ av elev man har hos sig.

Det finns ett behov av férbittrad information till féretag och
organisationer om olika typer av arbetsplatsforlagt lirande 1 all-
minhet och om gymnasiala lirlingar 1 synnerhet och vilken roll
foretaget har 1 de olika modellerna.

Branschorganisationerna har hittills spelat en mycket begrinsad roll
for foretagen

Branschorganisationer och branschféretridare har inte spelat nigon
framtridande roll for féretagen nir det giller frigor kopplade till
lirlingsforséket. Branschen uppges inte vara en viktig killa till
information eller for att motivera deltagande 1 lirlingsforsoket.
Mojligtvis dr det sd att branschorganisationerna primirt har en roll
pd central nivd 1 programridd osv. snarare in i relation till det
enskilda foretaget.

Ersdttning betraktas inte som en central friga

Resultaten av de tvd undersdkningarna visar att foretagen inte ser
ersittning som en central friga. Endast {3 féretag fir ersittning f6r
att ta emot en lirling och de flesta anser inte att ersittning ir moti-
verad. Samtidigt pekar vissa foretag pd att det dr resurskrivande att
ha en lirling. Frigan 4r om det finns andra modeller in rent finan-
siella som kan stédja foretagen, t.ex. genom en nirmare och mer
kontinuerlig dialog med skola och yrkeslirare.

Foretagen behover tydligare kunskap om uppligg och innebdll i
utbildningen

I synnerhet intervjuundersékningen visar att foretagen inte sillan
har begrinsade kunskaper om lirlingsutbildningens innehdll och
uppligg som de kommer till uttryck i de nationella styrdokumen-
ten (frimst nationella kursplaner). Foretag och organisationer
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behover stod frin skolan for att kunna bryta ned innehéllet i styr-
dokumenten till aktiviteter och kunskapsmal som kan genomféras
och uppnds pd arbetsplatsen, t.ex. som en lokal utbildningsplan.
Denna planering borde rimligtvis utgéra ett mycket viktigt under-
lag for kontakterna mellan skola och foretag. Behovet av 6kade
kunskaper giller ocksd bedémning och underlag for betygssittning
dir foretagen i varierande utstrickning deltar och dir utbildnings-
mél och betygskriterier inte alltid ir vil kinda.

Skolan har mycket viktig roll

Skolan har sammantaget ett mycket viktigt ansvar i att kommuni-
cera innehdll och mail i lirlingsutbildningen pi ett indaméilsenligt
sitt. Resultaten av undersékningarna pekar entydigt pd att det finns
potential att férbittra kommunikationen mellan skola och foretag.

Skolan ansvarar normalt ocksd for att inritta lirlingsrdd och for
att erbjuda handledarutbildning. Firre dn hilften av respondenterna
1 de tvd undersdkningarna har gitt en handledarutbildning och
nigot fler kinner till lirlingsrdden dven om de sjilva inte alltid ir
aktiva. Frigan ir om det finns mojlighet att anpassa t.ex. hand-
ledarutbildningen fér att bittre stimma 6verens med foretagens
behov och utrymme {6r att delta?

Framgdngsfaktorer for organiseringen av den arbetsplatsforlagda delen
av larlingsutbildningen

Baserat pd resultaten av de tvd delundersdkningarna har vi identifie-
rat vissa forhillanden som vi menar utgér framgdngsfaktorer vad
giller den arbetsplatsfoérlagda delen av utbildningen ur féretagens
perspektiv. Foljande punkter sammanfattar dessa:

e Skolan har det 6vergripande och yttersta ansvaret att se till att
foretagen har den kunskap som krivs for att kunna ta emot lir-
lingar. Skolorna mdste vara tydliga i sin kommunikation med
foretagen.

o Foretagen behdver ha god kunskap om lirlingsutbildningens
uppligg och vad det innebir att som arbetsplats ta emot en
gymnasial lirling.
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Handledaren bér ha god kinnedom om utbildningens innehill
och mél vilket innebir att han eller hon kinner till utbildningens
mal och hur man bedémer att de uppnitts.

En aktiv och kontinuerlig dialog mellan skolans yrkeslirare och
handledaren pi foretaget och i férekommande fall ocksd lir-
lingen, ir betydelsefull. Om problem uppstir kan dessa enklare
l6sas om kontakten ir etablerad och vil fungerande.

Lirlingarna mdste ges tillrickliga teoretiska (allminna och
yrkesspecifika) kunskaper i skolan si att den arbetsplatstorlagda
delen av utbildningen blir givande. Lingre sammanhingande
perioder av skolférlagd utbildning kan évervigas. Nir det ir
mdjligt bor en tydligare koppling mellan teori och praktik goras.

Skolorna bor ge tydliga direktiv om féretagens medverkan vid
bedémning av elevens firdigheter inom yrkesomridet. Nir sker
detta och vilka kriterier ska foretagen folja?

Motesplatser for foretagen, skolan och ibland ocks? lirlingen ir
virdefulla och bidrar till 6kad kvalitet i utbildningen. Dessa
maste dock sd ldngt som det ir mojligt anpassas till foretagens
villkor och verklighet.
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Bilaga 3:2 Gymnasial larlingsutbildning — vad tycker foretag
och organisationer?

Delrapport 1 — Resultat av enkitundersokningen
April 2010

Sammanfattning

Den Nationella Lirlingskommittén, NLK, tillsattes 2008 med upp-
draget att ge rid och stéd till huvudmin, lirlingsrdd och foretag i
anslutning till den utbildning som bedrivs med stod av forord-
ningen (2007:1349) om férsoksverksamhet med gymnasial lirlings-
utbildning. En av NLK:s uppgifter syftar till att 6ka kunskapen om
niringslivets behov och synpunkter pd férsoket. Under viren 2010
genomfors dirfor dels en bred enkitundersdkning riktad till de
foretag och organisationer som deltar 1 lirlingsforsoket, dels en
djupintervjuundersdkning for att fi en ytterligare kunskaper om
instillning och erfarenheter. 1 foreliggande rapport redovisas
resultaten av den férsta delen av arbetet, enkitundersékningen.

En postal enkit har sints ut till totalt 1162 arbetsplatser som
enligt rapportering till Skolverket hade lirlingar under férsokets
forsta dr (2008/09). Arbetsplatserna dterfinns 1 bide privat och
offentlig sektor. Svarsfrekvensen uppgir till 50,6 procent.

Av resultaten framgdr att skolan ir den primira initiativtagaren
och informationsspridaren vad giller lirlingsférsoket. Vidare upp-
ger foretagen foljande motiv som betydelsefulla infor beslutet att ta
emot en lirling: att det dr ett lingsiktigt sdtt att lira upp personer
som man senare kan rekrytera och att det ir viktigt att stilla upp
for samhillet/branschen. Som kontrast utgér méjligheten att ta
betalt for att ta emot en lirling och att branschorganisationerna
skulle uppmanat till medverkan inte viktiga motiv enligt de del-
tagande foretagen.

Foretagen uppger att kontakterna med skolan fungerar bra.
Viktiga faktorer for att detta samarbete ska fungera vil ir goda per-
sonliga relationer och tillginglighet frin skolans sida. Enkiten visar
dock att lirlingsrdden ir forhdllandevis okinda och att firre in
hilften av foretagen har genomgatt handledarutbildning.

Kontakten med branschorganisationer uppges inte vara centrala
for foretagen. Finansieringen ir inte heller en stor friga for de fore-
tag och organisationer som deltagit i undersékningen. En mindre
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andel av foretagen fir 1 dag ekonomiskt bidrag och de tillmiter inte
heller denna mojlighet ndgon stérre betydelse.
Sammanfattningsvis visar enkitundersokningen att:

e De allra flesta féretag 6verlag dr néjda.

e Det finns en bred erfarenhet av att ha elever och praktikanter
for lirande pd foretagen men att det forefaller finnas en osiker-
het kring olika former f6r arbetsplatsférlagt lirande.

e Det finns {4 storre féretag som har lirlingar.

e Branschen inte har spelat stor roll f6r det enskilda féretagen.
e Lirlingsutbildningen ir viktig inf6ér framtida rekrytering.

¢ Finansiering inte en betydelsefull friga for féretagen.

e Det finns potential till fortsatt utveckling av samarbete mellan
skola och foretag, bl.a. kring lirlingsrdden och handledarutbild-

ningen.

Med detta vill vi tacka Nationella lirlingskommittén for att vi fatt
majlighet att genomféra detta projekt!

Karin Hovlin och Josefin Ackrell, Governo AB

Inledning
Bakgrund och uppdraget

En av NLK:s uppgifter syftar till att 6ka kunskapen om nirings-
livets behov och synpunkter pa férsoket. I kommitténs forsta del-
betinkande ”Gymnasial lirlingsutbildning — Hur blev det?” i
november 2009 ldg fokus i hoég grad pd skolans synpunkter och
erfarenheter.' I betinkandet aviserade dirfér kommittén att under
2010 gora studier som nirmare skulle kunna belysa féretagens
instillning till och upplevelse av lirlingsutbildningen.

Governo AB fick 1 uppdrag att genomfora dels en bred enkit-
undersékning riktad till de féretag och organisationer som deltar i
lirlingstorsoket, dels en djupintervjuundersékning fér att & en
ytterligare kunskaper om instillning och erfarenheter. Foreliggande

'SOU 2009:85.
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rapport utgor resultatet av den forsta delen av uppdraget, enkit-
undersokningen.

a. Syfte

Syftet med enkitundersékningen ir att 6ka kunskapen om foretag
och organisationers instillning till och erfarenheter av lirlingstor-
soket. Resultaten av enkiten ska iven fungera som underlag till
djupintervjuundersdkningen.

b. Tidplan och aktiviteter

Enkitundersékningen har bedrivits av en konsult frin Governo AB
med stéd av en praktikant under perioden december 2009 — april
2010.

Undersokningen har genomférts i tre faser:

I fas 1, projektstart, definierade Nationella lirlingskommittén
tillsammans med Governo ramarna fér uppdraget. Beslut togs
bland annat om syfte, dvergripande frigeomriden for enkiten,
former for att genomféra enkitundersékningen samt tidsramarna
for projektet inklusive tidpunkter for avstimningsmoten och slut-
redovisning.

I fas 2, enkitundersokningen, utarbetades enkiten i1 nira sam-
arbete med NLK. Direfter genomférdes utskicket av den postala
enkiten till de knappt 1200 foretags som valts ut att delta. Tva
piminnelser skickade ut. Vidare svarades pa frigor via telefon och
e-post frin respondenter. En sammanstillning av svaren genom-
fordes.

I fas 3, slutrapport och slutpresentation genomférdes en slut-
lig analys och dokumentation. Ett utkast till rapport presenterades
for NLK:s sekretariat f6r faktagranskning samt justering av rap-
porten.

Sammanlagt nio avstimningsmdoten har hillits med kommitténs
sekretariat. Dessutom har tvd presentationer foér Nationella Lir-
lingskommittén hillits.
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Enkatundersékning Djupintervjuer ':IIL?:S);SH
10/12-09 15/4-10 25/6-10

A Avstamningsméten

Disposition av rapporten

I kapitel 2 redogor vi fér metod och tillvigagidngssitt. I kapitel 3
ges direfter en Overgripande beskrivning av vilka som svarat pd
enkiten. I kapitel 4-8 redovisas resultaten av enkiten. Kapitel 9
avslutar rapporten med en sammanfattande diskussion dir dven
fragor for fortsatta studier identifieras.

Metod

I detta kapitel beskriver vi metod och tillvigagdngssitt:

C. Urval

Det forsta lisiret 2008/09 som forsoksverksamheten med gymna-
sial lirlingsutbildning startade deltog 4 069 elever 1 verksamheten.
For att 13 tillstdnd och ekonomiskt stdd for att medverka i1 forsoket
ansokte skolhuvudminnen till Skolverket, som 1 sin tur beslutade
om ansokan bifélls eller ej. Vid rekvisition av statsbidraget angavs
dven vilken den avsedda arbetsplatsen for lirlingen skulle vara.

Nationella Lirlingskommittén har 13tit SCB:s foretagsregister
kontrollera uppgifterna och piféra aktuella kontaktuppgifter (vil-
ket ger uppgifter om geografisk placering). Utdver detta har
matchande foretag tillférts branschtillhorighet och storleksklass.
Drygt 2 500 lirlingars arbetsplatser dterfanns och pd dessa utbilda-
des drygt 3 000 elever.

Forsta forsoksdret med gymnasiala lirlingar dominerades av tre
branscher: byggnadsverksamhet, tillverkningsindustri och detalj-
handel. Inom dessa tre branscher gjordes ett urval av 150 arbets-
platser for enkitundersdkningen. Alla dvriga branscher har total-
undersokts. Totalt valdes 1 162 arbetsplatser.

Registret dver dessa levererades till Governo som anvint basen
som underlag vid enkitutskick samt vid bearbetning av materialet.
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d. Avgrinsningar

I studien undersdker vi foretag och organisationers erfarenheter
och instillning till gymnasial lirlingsutbildning. Andra aktérers syn
pd utbildningen studeras inte. Foreliggande rapport baseras vidare
enbart pd en kvantitativ enkitstudie. For att fordjupa enkiternas
resultat kommer en djupintervjuundersékning att genomféras
under april-juni 2010.

e. Definitioner

I uppdraget frin den Nationella Lirlingskommittén och 1 enkit-
undersdkningen talas generellt om “foretags” erfarenheter av och
instillning till gymnasial lirlingsutbildning. Emellertid sker den
arbetsforlagda utbildningen inte enbart pd féretag utan ocksd hos
offentliga arbetsgivare och organisationer. Nir vi i denna rapport
anvinder ordet foretag syftar vi siledes pd samtliga dessa arbets-
givare. Ibland anvinder vi “féretag och organisationer” eller
“arbetsplats” med samma betydelse.

1. Insamling

Datainsamlingen genomférdes i form av en postal enkit. Enkiten
utarbetades 1 nira dialog med Nationella Lirlingskommitténs sek-
retariat. Enkiten &terfinns 1 bilaga 1. Enkiten skickades till foretag
och organisationer som deltar i férséksverksamheten och stilldes
till “handledare f6r lirling”. Nigon svarsplikt giller inte f6r denna
undersékning.

Tv3 skriftliga pdminnelser har sints ut. Den forsta pdminnelsen
skickades efter ca tvd veckor i form av ett kombinerat tack- och
paminnelsekort. Den andra pdminnelsen skickades efter ytterligare
cirka tvd veckor i form av nya frigeblanketter till de som inte sva-
rat.

g Bearbetning

En databas konstruerades fér inkodning av returnerade enkiter.
Databasen sammanférdes med den databas ©ver urvalet som
Nationella Lirlingskommittén tillhandahillit. Ur databasen himta-
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des information om foretagens niringstillhérighet, storlek och geo-
grafiska placering. I den konsoliderade databasen inkodades sedan
de inkommande enkiterna. En granskning av materialet skedde
efter avslutad inkodning.

Vissa upprittningar av materialet har skett. Det har exempelvis
gillt 1 samband med korrigering av partiellt bortfall. Nir en
respondent missat att fylla i ett svarsalternativ har vi i vissa fall valt
att slumpmissigt ersitta uteblivet svar med ett av frigans svars-
alternativ, 1 andra fall har vi valt att koda uteblivet svar som ej svar

De program som anvints for registrering och berikningar ir
Excel och SPSS (ett program fér statistisk analys).

h. Statistikens tillforlitlighet

I registreringen av returnerade enkiter bedéms det finnas vissa
normala felkillor som péverkar den totala tillférlitligheten. Nedan
foljer en beskrivning av dessa felkillor:

I urval kan det finnas problem med 6verteckning. I aktuellt fall
giller det om foéretag ir med i urvalsramen men som inte borde
varit med, t.ex. foretag som inte tagit mot nigon lirling inom
ramen for lirlingsforsoket eller féretag som har gdtt 1 konkurs eller
av annat skil upphort.

Vi bedémer att det ir mindre sannolikt att éverteckning ir ett
stort problem i denna undersékning. Skolhuvudminnen har i april
2009 uppgett arbetsplats/foretag dir lirlingen utbildas. Dessa upp-
gifter kontrollerades av SCB 1 januari 2010 mot det stindigt upp-
daterade registret 6ver nu verksamma féretag. Endast de arbetsplat-
ser som kunde identifieras och fortsatt var verksamma finns sledes
med 1 den urvalsram som vi anvint.

Det kan ocksd finnas problem kopplade till mitning. For att
mita foretagens syn pd och upplevelse av lirlingsférsoket har ett
frigeformulir anvints som mitinstrument. Mitningen ir naturligt-
vis mycket beroende av frigeformulirets utformning, vilka frigor
som stills liksom definitioner av olika begrepp. Mitfel kan intriffa
bland annat om frgor formuleras otydligt eller om uppgiftslimna-
ren missforstir instruktioner och definitioner.

I idealiska situationer bér man dirfér genomfoéra provenkiter
for att korrigera eventuella otydligheter. Tidramarna 1 detta upp-
drag har dock inte tillitit detta. Enkiten har emellertid utformats i
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nira samrdd med Nationella Lirlingskommittén sekretariat som
innehar expertkompetens p& omridet.

Vi uppfattar inte att mitproblematiken har varit omfattande 1
denna undersdkning. I vissa enskilda frigor tolkar vi dock att det
funnits viss otydlighet och/eller att féretagen och organisationerna
upplever att de inte har viss information. Respondenterna har hir 1
allminhet markerat med frigetecken eller med uteblivet svar.

L. Bortfall och bortfallsanalys

Det finns tva kategorier bortfall, dels objektsbortfall vilket innebir
att en respondent valt att inte svara pd enkiten i sin helhet, dels
partiellt bortfall vilket innebir att en respondent valt att inte svara
pd enskild friga.

Svarsfrekvensen i denna undersékning uppgér till 50,6 procent
(588 foretag) vilket innebir att objektsbortfallet uppgir till 49,4
procent (574 foretag). I tabell 1 visas objektsbortfallet som andel av
det totala urvalet, fordelat pa storlek, niringsgren och geografi.
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Tabell 1: Objektsbortfall som andel av totalt urval

Redovisningsgrupp| Objekt- Objekt | Redovisningsgrupp Objekt-

Lin bortfall |Redovisningsgrupp | hortfall Antal anstillda  |bortfall inom
inom grupp [Naringsgren inom grupp (%)

(%) grupp (%)

Stockholm 51,6  Pordbruk 51,4 0 51,2

Uppsala 62,5  [Tillverkning 40,7 1-4 51,2

Sodermanland 41,7 El, gas, vatten 57,1 5-9 473

Ostergétland 52,0  [Bygg 52,0 10-19 50,2

Uonkdping 52,6  [Handel 56,0 20-49 49,6

Kronoberg 33,3 [Transport 60,0 50-99 47,3

Kalmar 62,2 Hotell & restaurang 50,0 100-199 473

Gotland 66,7  [Fastighet 50,0 200-499 50,0

Blekinge 54,2 Konsult m.m. 51,0 500-999 40,0

Skane 48,8  [Service fastighet 55,0 1000-1 499 100,0

Halland 34,5  [0ffentlig forvaltning 38,5 15601999

Véstra Gotaland 49,6 |Utbildning 47,0 2000-2 999 0,0

\Varmland 35,7 Vard & omsorg 50,0 3000-3 999 100,0

Orebro 54,2 [Kultur/ndje 50,0 4000-4 999 0.0

\Vastmanland 48,3  [Annan service 47,3

Dalarna 37,5 Ovriga verksamheter 23,5

Gévleborg 40,3

Vasternorriand 66,7

lamtland 50,0

Vasterbotten 61,1

Norrbotten 39,1

I vissa frigor har det funnits ett mer betydande partiellt bortfall. Vi
har for vissa variabler valt att skapa en sirskild kod fér detta och
redovisar det 1 férekommande fall som ”ej svar”. T andra fall har det
partiella bortfallet korrigerats med en slumpmissigt vald kategori.
Detta har i synnerhet gillt de frigor som ir pistiendebaserade,
exempelvis friga 4 och 5 (se enkiten i bilaga 1). Ett exempel pd en
friga som fitt en kategori fér “ej svar” ir friga 6, dir minga av
respondenterna helt enkelt inte valt nidgot av svarsalternativen
alternativt missat svara pd frigan.
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Vilka har svarat pa enkiten?

J. Flertalet foretag bar tidigare erfarenbeter av elever och
praktikanter

Nistan nio av tio féretag som svarat pd enkiten har tidigare erfa-
renhet av elever och praktikanter. Det kan vara praktikanter via
LIA, (lirande i arbete), APU (arbetsplatsforlagt utbildning), KY-
utbildning eller frdn arbetsférmedlingen. Siledes ir det endast
drygt 10 procent som anger att de inte har nigon erfarenhet alls av
att ta emot elever eller praktikanter.

k. Vart femte foretag uppger att de inte har ndgon lirling

Svarsfrekvensen ir, vilket nimndes 1 kapitel 2, 50,6 procent vilket
innebir att vi har tagit emot 588 enkiter. Av dessa anger 136
respondenter, 21,9 procent, att de i dag inte har, eller under de
senaste tvd &ren har haft, en elev inom ramen for lirlingsforsoket
pd arbetsplatsen.

En forklaring till detta skulle kunna vara att foretagen inte ir
medvetna om vilken typ av praktikelev de har hos sig. I dagsliget
finns det flera olika former av arbetsférlagd undervisning, bland
annat lirande 1 arbete (LIA), arbetsplatsforlagd utbildning (APU)
och praktik inom ramen f6r KY-utbildning. I den min det rder
osikerhet om vilken typ av elev eller praktikant kanske foretaget
har valt att ange att man inte har ndgon lirling. Att det 1 vissa fore-
tag och organisationer rider osikerhet kring olika former av lir-
lingar/praktikanter fir visst stod i kontakter med respondenter vi
haft under arbetets gdng. Flera telefonsamtal och mailkontakter har
gillt just denna osikerhet.

En annan forklaring skulle kunna vara att lirlingen har hoppat
av sin utbildning eller bytt arbetsplats nigon ging under perioden
april 2009, di skolhuvudminnen limnade uppgifter om vilken
arbetsplats lirlingen skulle vara p4, och januari 2010 d& urvalet fast-
stilldes. I en sidan situation borde dock foretaget uppglVlt att man
t1d1gare haft en lirling men att man inte har ndgon just nu och sva-
rat pd enkiten utifrdn dessa tidigare erfarenheter.

For att ge en mer rittvisande bild av féretagens och organisatio-
nernas instillning till och erfarenheter av gymnasial lirlingsutbild-
ning, redovisas fortsittningsvis dirfor endast resultaten frin de
foretag som faktiskt har, eller har haft, en lirling. Detta innebir att
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basen som anvinds vid resultatredovisningarna utgérs av 459 fore-
tag.

L Flest foretag inom tillverkning och bygg

I diagram 1 framgir att av de 459 svaren 4terfinns flest foretag
inom tillverkning och bygg och handel. Hotell och restaurang-,
utbildning samt vird och omsorg utgér andra niringsgrenar med
forhillandevis hog svarsfrekvens. I foérhdllande till fordelningen i
det totala urvalet (1 162 foretag) bedéms svarsfrekvensen fordelad
pa niringsgren vara representativ.”

Diagram 1:  Svarsfrekvens férdelad pa naringsgren

m. Majoriteten dr mindre foretag

Det ir frimst mindre féretag och organisationer som har gymnasi-
ala lirlingar vilket tydligt framgick av urvalet. Svarsfrekvensen i
olika storleksklasser motsvarar i hog grad férdelningen 1 det totala
urvalet, se diagram 2.

2 OBS! Notera att urvalet bygger p3 niringsgrensstatistik, dvs. koder enligt SNT — Svensk
niringsgrensindelning och inte utbildningsstatistik (t.ex. den statistik som fdrs Sver de
nationella gymnasieprogrammen och deras inriktningar och SUN - svensk utbildnings-
nomenklatur).
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Diagram 2:  Svarsfrekvens fordelad pa storlek/antal anstillda

25

20

mAndel (%)

m Andel av totalt urval {1162}

w

n. Manga foretag och organisationer i Vistra Gétaland

Vad giller den geografiska férdelningen, terfinns en stor andel av
arbetsplatserna som svarat pa enkiten 1 Vistra Gotaland. Nistan en
fjirdedel av respondenterna ir foretag och organisationer i den
regionen. Aven Stockholm och Skine har relativt stor andel av
verksamheterna.

Svarsfrekvenserna vad giller geografisk férdelning bedéms vara
representativa for det totala urvalet vilket framgr av se diagram 3,
se dven bilaga 2 for tabeller.

Diagram 3:  Svarsfrekvens férdelad pa lan
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Varfor har foretagen och organisationerna valt att ta emot en
larling?

0. Skolan primdr initiativtagare och informationsspridare

Nistan tre fjirdedelar av de som svarat pd enkiten anger att det var
skolan som tog initiativet eller kom med férfrdgan om foretaget var
intresserade av att ta emot en lirling. Drygt 25 procent uppger att
eleven eller en forilder var den som tog initiativet.

Vi har ocksd frigat féretagen om hur man fick information om
forsoksverksamheten med gymnasiala lirlingar. Aven hir fram-
kommer att skolan eller kommunen ir den viktigaste killan till
information. Primirt har denna information skett muntligen, fler
in 75 procent av foéretagen uppger att de fitt muntlig information
frin skolan eller kommunen medan ungefir 25 procent anger att
man fitt skriftlig information frin samma killa (obs — foretagen
kunde ange fler dn ett svarsalternativ).

Endast en mindre andel féretag anger andra killor till informa-
tion, t.ex. information frin branschféretridare, frin myndighet
eller frin lokal eller regional samverkansgrupp.

I tabell 5 framgdr att foretagen generellt anser att man fick bra
eller mycket bra information inledningsvis. Ungefir 15 procent
anser att man fick mindre bra eller inte alls bra information. Ur
materialet kan vi inte utlisa nigra tydliga skillnader mellan olika
branscher.

Tabell 2: Hur upplevde du informationen som du inledningsvis fick?

Antal Andel
Inte alls bra eller mindre bra 67 14,6
Bra 255 55,6
Mycket bra eller utmarkt 108 23,5
Ej svarat 29 6,3
Totalt 459 100
2 Framtida rekryteringsbas en viktig drivkraft — finansiering dr

av mindre betydelse

Vi har varit intresserade av att 8 en bild av vilka motiv som fére-
tagen haft for att ta emot lirlingar. T enkiten stilldes dirfér en
friga dir foretagen fick virdera ett antal pdstdenden utifrdn om de
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var oviktigt, mindre viktigt, viktigt, mycket viktigt eller helt avgo-
rande.

Hir framkommer det att féretagen anser att det viktigaste moti-
vet till att ta emot en lirling ir att det idr ett 13ngsiktigt sdtt att lira
upp personer som de senare kan rekrytera. Tre fjirdedelar av fore-
tagen anser att detta ir mycket viktigt eller helt avgdrande. Ett
annat skil som anges av tvd tredjedelar ir att man anser att det
kinns viktigt att stilla upp for samhillet/branschen. Att man sedan
tidigare har goda erfarenheter av elever pd foretaget samt att man
utvecklas 1 det egna yrket genom att lira ut till andra ir ytterligare
tvd motiv som lyfts fram av nistan hilften av féretagen.

Det ir nigra faktorer som foretagen menar har haft mindre
betydelse f6r beslutet att ta emot en lirling. Nistan 80 procent av
foretagen anser att det dr oviktigt eller mindre viktigt att {3 betalt
for att ta emot lirlingar. Nistan 60 procent anger att branschorga-
nisationernas eventuella uppmaningar har varit mindre viktiga eller
oviktiga infér beslutet om att ta emot en lirling. Inte heller pdsta-
endet ”De bidrar med virdefull extra arbetskraft” virderas som en
sirskilt betydelsefull faktor. Drygt 50 procent av féretagen anger
att det dr en oviktig eller mindre viktig faktor.

Hur fungerar samarbetet med skolan?

Kontakten mellan skola och foéretag idr givetvis av stor vikt inom
lirlingsforsoket. Vi har dirfér varit intresserade att {8 en bild av hur
foretagen uppfattar att detta samarbete fungerar. Vilken kontakt
har man och vad ir det man virdesitter i samarbetet?

Matchning av lirling med foretag

Hur fattas beslutet om vilken lirling ett foretag ska ta emot? I
tabell 6 framgdr att ungefir hilften av féretagen har varit delaktiga
pd olika sitt 1 denna process och ungefir hilften svarar att det ir
skolan som valt lirling utan direkt diskussion eller samrdd foretaget
(se tabell 6). Majoriteten, 80 procent, uppger att de ir ndjda med
denna process.
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Tabell 3: Hur har beslutet om vilken lirling som tagits emot pa ert féretag
fattats?

Antal  Andel
Svarat flera alternativ 25 54
Skolan har valt larling utan direkt samrad med foretaget 230 50,1
Foretaget har lamnat larlingsonskemal, men skolan har fattat beslutet 64 13,9
Foretaget har fatt valja mellan olika intresserade larlingar 59 12,9
Foretaget hade redan vid beslutet om att ingé i férsoket beslutat vem
|4rlingen skulle vara 57 12,4
Annat 1 0,2
Ej svar 1 0,2
q. Tillgénglighet och goda personliga relationer dr viktiga

faktorer for att samarbetet ska fungera vil

Overlag anser féretagen att kontakterna med skolan fungerar bra.
Hilften av foretagen uppger att de fungerar mycket bra eller
utmirkt och ytterligare 36 procent menar att de fungerar bra (se
diagram 4). Branscher som transport, utbildning och kultur & noje
visar ndgot hogre grad av nojdhet dn genomsnittet.

Diagram 4:  Hur har kontakterna med skolan fungerat?

1%-]‘2%

m Inte alls bra 2%
® Mindre bra 10%
M Bra 36%

m Mycket bra 35%
m Utmarkt 16%

Ejsvarat 1%
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Nir det giller vilka faktorer foretagen virdesitter for att samarbe-
tet ska fungera bra, har en majoritet angett att det méste finnas en
kontinuitet, littillginglighet och stédfunktion frin skolans sida
som foretagen kan tillgodose sig. I tabell 4 framgdr att tva tredje-
delar av foretagen virdesitter en god personlig relation med t.ex.
yrkesliraren pd skolan. Ungefir lika minga uppger att en littill-
ginglig kontaktperson pé skolan ir av betydelse.

Diremot virdesitts inte fasta motesforum lika hogt. Cirka en
tredjedel bedomer att sidana forum ir mycket viktiga eller helt
avgdrande medan en dryg fjirdedel av respondenterna anger att de
ir oviktiga eller mindre viktiga for att samarbetet med skolan ska
fungera bra.

Tabell 4: Faktorer for att samarbetet mellan féretag och skolan ska
fungera bra
Oviktigt/ | Viktigt Mycket Ej Totalt
Mindre (%) viktigt/Helt svarat | (%)
viktigt avgbrande (%)
(%) (%)
Personlig relation till kontakt-
personer pa skolan 3,5 29,4 66,0 1,1 100
Besok av kontaktperson fran
skolan 3,5 29,4 66,0 1,1 100
Att kontaktperson och foretaget
har en kontinuerlig kontakt 6,5 37,5 55,1 0,9 100
Entillgdnglig kontaktperson nar
behov finns fran foretaget 3,7 30,9 64,5 0,9 100
Stod fran skolan i planering av
|4rlingens arbete och uppgift 19,8 30,1 495 0,7 100
Stéd fran skolan att hantera
larlingens "vardagsproblem” 12,2 31,6 55,1 11 100
Att det finns fasta motesforum 21,5 35,9 34,0 2,6 100
r. I huvudsak uppfattar foretagen ansvars- och rollfordelning
som tydlig

Foretagen uppfattar i huvudsak att ansvars- och rollférdelningen ir
tydlig. 70 procent av foretagen svarar ja pd frigan "Upplever du att
ansvars- och rollférdelningen mellan skolan och ditt foretag dr tyd-
lig gillande lirlingens utbildning”?

Det forefaller som om transport-, utbildning samt vird- och
omsorg ir branscher som upplever att ansvarsférdelningen i hogre
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grad ir tydlig. I kontrast, dr jordbruk, handel, bygg och ”6vrigt”
branscher som 1 storre utstrickning svarat nekande pd frigan och
alltsd upplever en mer otydlig ansvars- och rollférdelning.

s. Forum for samverkan

Enligt férordningen om foérsoksverksamheten med gymnasial lir-
ling ska ett lirlingsrid finnas f6r samrdd mellan skolan och arbets-
marknadens organisationer. Knappt 60 procent anger dock att de
inte kinner till lirlingsriden. Av de dryga 40 procent som kinner
till lirlingsrdden, anger emellertid i princip samtliga att de anser att
lirlingsriden fungerar bra.

Cirka hilften av féretagen och organisationerna uppger att sko-
lan kontinuerligt anordnar méten med de foéretag och organisatio-
ner som har lirlingar.

Handledarutbildning erbjuds i allminhet av skolhuvudminnen.
Drygt 40 procent av foretagen uppger att de under de senaste tva
dren har gdtt nigon typ av handledarutbildning som skolan har
anordnat. De huvudsakliga anledningarna till varfér man gitt en
sddan utbildning ir att utbildningen ger ett bra st6d i1 handled-
ningsmetodik samt att handledningen ger ett bra stéd 1 att "forstd
och hantera” ungdomar.

Kontakter med branschorganisationer forefaller inte centrala

Vi har varit intresserade av att belysa hur mycket kontakt féretagen
och organisationerna har med branschféretridare nir det giller
kopplingen till férs6ksverksamheten med gymnasiala lirlingar. Hir
finner vi dock indikationer pi att kontakter med branschorganisa-
tioner inte forefaller ha varit sirskilt betydelsefulla.

Vi har frgat huruvida branschorganisationernas uppmuntran
har varit en viktig anledning for beslutet att ta emot en lirling. Hir
var det endast 6 procent av foretagen som uppgav att det var
mycket viktigt eller helt avgorande. 55 procent uppgav att bransch-
organisationernas uppmuntran att medverka hade varit en mindre
viktig eller oviktig faktor.

Inte heller nir det giller informationsspridning férefaller bransch-
foretridare ha spelat en viktig roll. Endast 6 procent anger att man
fitt muntlig information frin branschfoéretridare och 4 procent
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anger att man ftt skriftlig information. Som nimndes i avsnitt 4.1.
ovan ir det 1 stillet skolan eller kommunen som har varit den
viktigaste killan till information om férséksverksamheten.

Slutligen har vi stillet frigan om hur féretagen och organisatio-
nerna upplever att kontakterna fungerat med branschorganisatio-
nen. Hir har vi ett foérhillandevis stort partiellt bortfall, ca 20 pro-
cent har valt att inte svara pd frigan vilket skulle kunna tolkas som
att man inte har nigon uppfattning 1 frigan eller att den inte ir
relevant. Bland 6vriga respondenter anger nistan en tredjedel att
kontakterna har fungerat inte alls bra eller mindre bra. Endast 14 pro-
cent uppger att de har fungerat mycket bra eller utmirket.

Finansiering dr inte en stor fraga

Vi har frigat féretagen om de fir ekonomiskt bidrag fér att ta emot
lirlingar. Resultaten visar att endast en femtedel av foretagen fir ett
ekonomiskt bidrag. Hotell & restaurang samt utbildning fir 1 hogre
utstrickning ekonomiskt bidrag. Bland dessa ir det nidstan tvd
femtedelar som uppger att man fir ekonomiskt bidrag. I bygg och
fastighetssektorn ir det & andra sidan firre in en tiondel som fir
ekonomiskt bidrag.

Foretagen tillmiter inte heller mojligheten att £ bidrag nigon
storre betydelse. I diagram 5 nedan framgar att endast 13 procent
menar att det har stor eller avgérande betydelse och att en tredjedel
menar att det helt saknar betydelse.

Foretagen har haft méjlighet att kommentera frigan om huru-
vida ekonomiskt bidrag har ndgon betydelse men endast ett fital
foretag har utnyttjat den mojligheten. I den mén foretagen har valt
att kommentera har vissa ansett “att det vore pd sin plats” medan
andra foretag menar att det handlar om att utbilda kommande
generationer och medarbetare och inte om att gd med nigon form
av vinst.
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Diagram 5:  Vilken betydelse har ekonomiskt bidrag?

B Saknar betydelse 34%

B Mindre betydelse 26%

H Betydelse 21%

m Stor betydelse 10%
Avgorande betydelse 3%

Ej svarat 6%

I tabell 5 framgdr att knappt 40 procent av foretagen kan tinka sig
att anstilla och ge 16n till en lirling under utbildningstiden. Knappt
60 procent menar att man inte kan tinka sig att ge [6n. Hir fram-
kommer att bygg- och hotell & restaurangsektorn ir mer positivt
instillda in genomsnittet, 1 dessa branscher uppger knappt 60 pro-
cent att man kan tinka sig att anstilla en lirling. Vird & omsorg,
utbildning, jordbruk och konsult ir i stillet mindre intresserade av
att anstilla en lirling (varierar mellan 70 och 80 procent inom dessa

branscher).
Tabell 5: Skulle ditt foretag kunna tanka sig att anstalla en larling (ge
I6n)?
Antal Andel (%)

Ja 175 38,1

Nej 268 58,4

Ej svarat 16 3,5

Total 459 100

Aven hir har en majlighet att kommentera frigan om anstillning
och 16n givits men inte heller hir ir det mnga foretag som valt att
kommentera. Nigra anger dock att det dr ”svirt att ge lon wll
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nigon som inte har utbildning” medan andra menar att det redan
kostar mycket att ha en lirling pa foretaget”.

Styrkor och svagheter enligt foretagen

I enkiten har vi frigat foretagen och organisationerna om vad de
tyckt har varit sirskilt bra respektive mindre bra eller utmanande
med att ha en lirling pd foretaget. I frigorna gavs inga fasta svars-
alternativ utan féretagen har getts mojlighet att ge dppna svar. En
minoritet av foretagen har valt att ange svar pd dessa frigor vilket
innebir att det dr svdrt att dra ndgra generella slutsatser baserat pd
detta material. Vi menar dock att de synpunkter och idéer som lyfts
fram ir virdefulla att redovisa och att de indikerar frigestillningar
som det kan vara fortsatt viktigt att arbeta med trots de statistiska
bristerna.

Vad har varit sarskilt bra?

Det ir ungefir 40 procent av féretagen som har limnat synpunkter
pa vad de ser som sirskilt bra med att ha en lirling pa foretaget. Vi
ser hir nigra positiva faktorer som lyfts fram dterkommande.

Flera foretag understryker att det ir utvecklande f6r foretaget
och f6r den enskilda individen. Man menar t.ex. att "Det ir ett
givande och tagande som ir bra for oss alla.”, att det har ”bidragit
till utveckling pd arbetsplatsen” och att det ”inspirerar till nytin-
kande”. Ytterligare kommentarer ir: "Man gér ett bittre jobb och
stirks som person genom att lira ndgon annan.” ’Genom att lira ut
till andra utvecklas man i branschen.” ”Som handledare fir man
tinka till hela tiden.”

Andra féretag lyfter fram att det faktum att man har en lirling
underlittar for framtida rekrytering. Att det ir en “god rekryte-
ringsbas”, att man “sikrar &tervixten av arbetskraft” och “hitta
framtida medarbetare” ir ndgra kommentarer.

Ytterligare en aspekt som ir kopplad till kompetensférsérjning
som dock lyfts fram av firre foretag handlar om att bidra till for-
yngring pa foretaget. Vi miste foryngra dldern pd foretaget.” “Fa
in lite unga pd arbetsplatsen”. ”Vi har relativt hég medelilder och
en pigg yngling sitter fart pd oss.” siger ett tredje féretag.
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Timligen minga foretag menar att det ir stimulerande att bidra
till en individs utveckling. Det dr “kul att lira ut” och “roligt att
se en persons utveckling”. Ytterligare kommentarer dr: “Kul att {3
ut hungriga personer som vill lira.” ”Det ir roligt att kunna stddja
och uppmuntra ungdomar”. ”Att fi se en person utvecklas, bdde
praktiskt och socialt”.

Ett ndgot firre antal foretag lyfter fram mojligheten till avlast-
ning: “extra stéd nir det smiller pd” och “man fir tv extra hinder
vilket kan kinnas skont ibland”.

Vissa foretag pekar ocksd pd lirlingsforsoket ger en mojlighet
att paverka utbildningen. Ett féretag menar att det ger “kontakt
med utbildning, piverka utbildningen 1 ett framtida rekryterings-
lige”, ett annat pekar pd att det ger en mojlighet ”att kunna paverka
utbildningen och hyjilpa till att forma lirlingarnas utveckling”.

Vad har inneburit utmaningars?

Nigot firre, ungefir en tredjedel av foretagen, har limnat syn-
punkter pd vad de tyckt varit mindre bra eller utmanande med att
ha en lirling pd foretaget.

Hir ir det frimst tvd utmaningar féretagen lyfter fram. For det
forsta menar man att det ir resurskrivande att ha en lirling. Fore-
tagen menar att det ir “tidskrivande”, “kriver ganska mycket tid”,
och att man har ”ibland fér lite tid och resurser”.

Den andra utmaningen handlar om ungdomarnas intresse och
motivation. Hir har féretagen limnat kommentarer som “ointres-
serade elever”, ”skoltrotta, oengagerade, stor frinvaro” och pekat
pa “ungdomars oforstielse att det 1 verkligheten ir en arbetsplats™.

Utmaningar som ocksd lyfts fram, om 4n 1 nigot mindre
utstrickning, ir att kontakterna med skolan har varit bristande
och att eleverna inte 1 tillrickligt hég grad har nédvindiga teore-
tiska kunskaper. Vidare upplever féretagen en svirighet i den mén
aktiviteten pd foretaget g8 ner och att dd hitta meningsfull syssel-
sittning for lirlingen. Slutligen ir det ett fital féretag som pekar pd
att en lirling kan undantringa ett reguljirt arbetstillfille.
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Sammanfattande diskussion

I detta avslutande kapitel fors en sammanfattande diskussion.
Dessutom identifieras frigor som kan vara intressanta att studera i
det fortsatta arbetet. Vissa av dessa frigor skulle kunna belysas i
den djupintervjuundersékning som kommer att genomféras under
vdren 2010. Andra frigor ligger utanfér det uppdraget och skulle 1
stillet kunna bli féremdl f6r det fortsatta utredningsarbetet inom
den Nationella Lirlingskommittén.

De allra flesta foretag dr overlag nojda

Foretagen och organisationerna vittnar om att man 1 stor utstrick-
ning tycker att det har varit bra att delta i lirlingsforsoket s hir
l&ngt. Drygt hilften uppger att de dr néjda och ytterligare en tred-
jedel av de foretag som svarat pd enkiten menar att de tycker det
varit mycket bra eller utmirkt.

Diagram 6:  Hur tycker du att det varit att delta i larlingsforsoket sa hir
langt?

2%-‘ 2%

m nte alls bra 2%
B Mindre bra 7%

mBra 55%

m Mycket bra 28%
W Utmarkt 6%

Ejsvarat 2%

Nistan 9 av 10 foretag och organisationer har alltsd 1 huvudsak haft
positiva erfarenheter. Mest ndjda forefaller foretag inom kultur &
ndje, utbildning, tillverkning, hotell & restaurang samt vird &
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omsorg vara. Ndgot mindre ndjda uppger foretag inom jordbruk,
fastighet, offentlig forvaltning och annan service vara.

Foretagen har ocksd 1 en 6ppen friga haft mojlighet att ange
vilka delar av lirlingstorsoket man vill behilla respektive férindra.
Firre dn vart fjirde foretag har utnyttjat denna mojlighet men
bland de som har valt att svara uppger ungefir hilften att man
overlag dr nojd och tycker att uppligget som helhet ir bra.

Samtidigt ger resultaten indikationer pi omrdden dir det finns
potential till forbittringar och utveckling av verksamheten och
organisationen. P4 den 6ppna frigan om vilka delar foretagen skulle
vilja se forindringar som nimndes ovan, framkommer t.ex. att
kontakten mellan skola/lirare och féretaget bor forbittras.

Bred erfarenhet men osikerbet kring vilken typ av elev?

Det ir tydligt att det finns en bred erfarenhet bland féretagen att
ha elever under utbildning och praktik pa arbetsplasten, form och
benimning kan dock variera.

Med utgdngspunkt i enkitresultaten anar vi samtidigt att det
finns en osikerhet om vilken typ av lirling foéretaget har. Fler in
vart femte av de foéretag som svarat pd enkiten uppger att de inte
har ndgon lirling och flera respondenter som hérde av sig angdende
enkiten hade frigor om detta. Sammantaget indikerar detta att det
finns en osikerhet kring vad gymnasial lirling dr. Det dr mojligt att
det finns behov av ytterligare information kring olika typer av
arbetsplatsforlagt lirande.

Fad storre foretag men mdnga i Vistra Gotaland bar lirlingar

Majoriteten av lirlingarna ir placerade i mindre féretag och organi-
sationer. Fyra av fem lirlingar &terfinns 1 foretag med firre dn 50
anstillda. Orsaken till varfér storre féretag dr mer avvaktande till
att ta emot lirlingar ir inget som studerats inom ramen fér forelig-
gande enkitundersékning. Frigan ir dock av intresse och det vore
angeliget att fi en bittre bild av de storre foretagens instillning
och motiven till varfér de i stor utstrickning inte tar emot lirlingar.

Nistan vart fjirde foretag eller organisation som svarat pd
enkiten 3terfinns 1 Vistra Gotaland. Det dr dock viktigt att notera
att detta giller det absoluta antalet och bilden kommer att modifie-
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ras om man t.ex. studerar hur denna siffra férhiller sig till andelen
elever 1 gymnasieskolans yrkesprogram respektive andelen elever i
lirlingsutbildningen. Férst dd kan man se huruvida det — relativt
sett — dr mer vanligt fér ett féretag och organisation i Vistra
Gotaland att ta emot en lirling jimfért med féretag och organisa-
tioner 1 andra lin.

Branschens roll mer betydelsefull pa central nivd?

Det ir intressant att notera att branschorganisationer och bransch-
foretridare inte spelar nigon framtridande roll f6r féretagen nir
det giller frigor kopplade till lirlingsforséket. Branschen uppges
inte vara en viktig killa till information eller f6r att motivera del-
tagande i lirlingsforsoket.

I Lirlingskommitténs arbete intar ett flertal branscher en central
roll, inte minst genom sitt deltagande som ledaméter 1 kommittén.
Kommittén hade ocksi under maj-september 2009 genomfort
moten med branscherna bland annat f6r att inleda dialog om erfa-
renheter. Lirlingskommittén beskriver instillningen efter denna
inledande dialog p4 foljande sitt:’

Bland arbetslivets foretridare har intresset for lirlingsférsoket varit
blandat, allt frin en mycket positiv till en mer tveksam eller till och
med negativ instillning till f6rséksverksamheten. Som tidigare pipe-
kats kan tveksamheten ha en grund i att man bedémer att det innu
finns for lite underlag fér ett stillningstagande.

Under forsoksverksamheten med lirlingsutbildning och nir denna
permanentas frin hosten 2011 har branschen av naturliga skil en
mycket viktig roll. Men frigan ir hur den rollen ir och skulle
kunna vara i férhllande till det enskilda foretaget. Ar det s3 att
branschorganisationer och branschféretridare primirt arbetar pd
central nivd i t.ex. de kommande nationella programriden, 1 de
lokala programriden och med frigor kring 6vergripande innehill,
kvalitet, organisation osv. snarare in med det enskilda féretaget?

I det fortsatta arbetet bor det vara av intresse att belysa orsa-
kerna till varfér foretagen inte uppfattat branscherna som en aktor
i relation till lirlingsférsoket. Vad ser foretagen for behov av stod
frdn branschen och vilken roll ser man att branschféretridare har i

> SOU 2009:85, sid. 46.
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forhillande till det egna f6retaget? Finns det skillnader mellan olika
branscher?

Generellt har vi efterstrivat att belysa skillnader mellan bran-
scher 1 materialet nir det giller dsikter och erfarenheter av lir-
lingsfoérsoket. I vissa fall har vi lyft fram olika branscher men vi tror
att det kan finnas anledning att iven fortsittningsvis se huruvida
olika branscher har olika instillning och erfarenheter. En jim-
forelse mellan branscher forsvdras ndgot av det faktum att det i
vissa branscher endast finns ett mindre antal foretag representerade
1 lirlingsforsoket. Trots att vi har gjort en totalundersdkning av
dessa branscher ir det, baserat pi detta underlag, inte mojligt att
dra generella slutsatser om vad branscher som helhet anser.

Lirlingsutbildningen dr viktig infor framtida rekrytering

Det ir tydligt att foretagen ser lirlingsutbildningen som ett sitt att
underlitta framtida rekrytering. I den mén Lirlingsutredningens
forslag om gymnasial lirlingsanstillning genomférs dr frdgan om
denna aspekt ytterligare kommer att stirkas.*

En dimension som ir viktig fér féretagen ir att de i motet med
unga utvecklas i sitt yrke. Lirlingarna bidrar med ny kunskap och
nya perspektiv, och den vixelverkan som férefaller finnas mellan de
gedigna yrkeskunskaper som handledaren har och de nya kunska-
perna och perspektiven som lirlingen har féder kunskapsutveckling
for bdde handledaren/foretaget och lirlingen.

Finansiering inte en betydelsefull fraga

Resultaten av enkiten visar att foretagen inte ser finansiering som
en central friga. Endast vart femte foretag fir ekonomiskt bidrag
och man tillmiter det inte nigon storre betydelse.

Det finns olika perspektiv pd finansieringsfrigan. Bdde huruvida
det enskilda foretaget fir ersittning och hur statsbidraget pd 25 000
kronor per ianspriktagen lirlingsplats anvinds dr av intresse. I
Nationella Lirlingskommitténs delbetinkande gjordes en uppfélj-
ning av hur skolhuvudminnen anvinde statsbidraget lisdret
2008/2009. Aven i det fortsatta utredningsarbetet bor bida dessa
aspekter vara av fortsatt intresse for att f 6kad kunskap om fére-

“SOU 2010:19.
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tagens instillning och att tydligare identifiera indamaélsenliga
modeller.

Fortsatt utveckling av samarbetet mellan skola och foretag

Flertalet foretag uppger att de ir ndjda med samarbetet med sko-
lorna. Det ir dock inte orimligt att anta att detta samarbete ytter-
ligare kan forstirkas. Foretagen har fitt ange vilka faktorer man
anser dr avgorande for att detta samarbete ska fungera vil, bl.a. att
det méste finnas en kontinuitet, littillginglighet och stédfunktion
frdn skolans sida. Hir dr det foljaktligen angeliget att skolorna i
lirlingsforsoket beaktar dessa nskemal.

Samspelet mellan féretaget och skola dr givetvis centralt 1 lir-
lingsforsoket. Nationella Lirlingskommittén framhéller 1 delbetin-
kandet i november 2009 betydelsen av en nira, utvecklad och pla-
nerad samverkan mellan skola och arbetsplats vilket vil samman-
faller med foretagens &sikter ovan.’

Det forutsitter att det finns en fér indamailet utbildad yrkeskunnig
handledare p4 arbetsplatsen och en yrkeslirare som ir utsedd kontakt-
person pé skolan.

Aven om féretagen i stort forefaller néjda med samarbetet finns
det vissa resultat 1 enkiten som indikerar att samspelet 1 vissa avse-
enden kan behova utvecklas och férstirkas. Det giller frimst
handledarutbildningen och lirlingsrdden.

Nir det giller handledarutbildningen pekar Nationella Lirlings-
kommittén pd betydelsen av denna:*®

Handledaren har en nyckelroll bide nir det giller planeringen, genom-
férandet och bedémningen av eleven inom det arbetsplatsférlagda
lirandet. For att sikra en god handledning anser kommittén att hand-
ledaren bor ha genomgitt en handledarutbildning eller p& annat sitt
skaffat sig motsvarande kunskaper.

Kommittén har ocksi utarbetat ett stédmaterial i form av moduler
som kan anvindas 1 handledarutbildningar som berér t.ex. kvali-
tetssikring, kinslor 1 handledning och arbetsmiljo, sikerhet, lagar
och regler.”

> SOU 2009:85 sid. 70.
¢SOU 2009:85 sid. 70.
7 http://www.nationellalarlingskommitten.se
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Det visar sig dock att endast drygt 40 procent av de undersékta
foretagen har genomgitt sidan utbildning. Frigan ir hur de foretag
som inte genomgitt handledarutbildningen férvirvar de kunskaper
som anses virdefulla fér att kunna utféra handledaruppdraget inda-
maélsenligt och effektivt.

Nir det giller lirlingsriden s3 utgdr dessa en annan link mellan
skola och féretag.® Enligt férordningen (2007:1349) om forsdks-
verksamheten med gymnasial lirling ska alla skolor som deltar 1
torsoksverksamheten uppritta ett eller flera Lirlingsrdd f6r samrad
mellan skolan och arbetsmarknadens organisationer. Lirlingsriden
har foérhdllandevis minga uppgifter, bl.a. ska de medverka till att
utveckla samverkan mellan skola och arbetsliv och bistd med att
sikerstilla att de arbetsplatser som tar emot elever har kompetenta
handledare. Lirlingskommittén anser att de utgoér “en nyckelfunk-
tion for en lyckad lirlingsutbildning” men menar samtidigt att erfa-
renheterna hittills ir varierande dir riden ir organiserade och fun-
gerar olika.’

Knappt 60 procent av foretagen uppger dock att de inte kidnner
till lirlingsriden. Av de dryga 40 procent som har kinnedom om
lirlingsriden, anser emellertid majoriteten att de fungerar bra.

Sammantaget tyder dessa resultat pd att dven om féretagen upp-
lever att kontakterna med skolan fungerar bra, s3 finns det anled-
ning att fortsatt studera hur detta samarbete fungerar i praktiken.
Hur sker planeringen, genomférande och bedémning av det arbets-
platstérlagda lirandet? Frigorna dr centrala for att dstadkomma en
hég kvalitet 1 lirlingsutbildningen.

Mdjliga teman for djupintervinundersikningen

Ett syfte med enkitundersokningen har ocksd varit att identifiera
perspektiv som kan vara aktuella att férdjupa i den djupintervju-
undersékning som ska genomféras under vdren 2010. Nedan listas
ett urval av mojliga teman.

Foretagets inledande kontakt med lirlingsforsoket. (Hur har
den skett, vem har tagit kontakt, vilken typ av information har
givits, vilka forutsittningar rider pd foretaget.)

81 det nyligen presenterade betinkandet frn Lirlingsutredningen, foreslds att lirlingsrdden
skall liggas ned och uppdraget ersittas av liknande uppdrag till de nationella och regionala
programriden.

% Ibid. sid. 65, sid. 99.
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Introduktionen av lirlingen pd foretaget. (Férberedelser, intro-
duktion pi féretaget, omfattning, lirlingens roll och arbetsuppgif-
ter.)

Organisationen av lirlingstorsoket. (Ansvarsférdelning skola —
foretag, kontakt handledare och yrkeslirare).

Foretagets roll och samspel med skolan. (Planering, genom-
férande och bedémning av den arbetsplatsforlagda delen av utbild-
ningen.)

Finansiering och anstillningsbarhet.
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NATIONELLA s ( /ERN
q LARLINGSKOMMITTEN GO\ BRI

Enkit till foretag med lirlingar inom gymnasieskolan

Firetagets namn Kontaktuppgifter till dig som svarar
Namn:
E-postadress:
Telefon:
Sista svarsdag 2010-03-18

Viinligen texta dina svar eller markera med ett kryss i limplig svarsrutan,

Information om larlingsforsoket och forfrdgan om att ta emot lirlingar

1. Har ditt foretag tidigare tagit emot elever eller praktikanter for lirande pa féretaget?

[ @) Ja, gymnasiala lirlingar /LIA. [0 @ Ja, andra gymnasieelever via t.ex. APU.
1 (3 Ja, praktikant fran KY-utbildning. [ Ja, praktikant frin arbetsférmedlingen.
[ (5 Nej, aldrig.

2. Har ni lirlingar fran gymnasieskolan pa ert foretag?

[ ) Ja - lirling/lirlingar som gér forsta dret pi gymnasieskolan.

[l (2 Ja - lirling/lirlingar som gér andra 4ret pd gymnasieskolan.

[ (3 Ja—lirlingar bade frin forsta och andra aret pa gymnasieskolan.

[J @ Nej — vi har de senaste tvd dren haft en lirling men av olika anledningar har vi det inte lingre.

[ (5 Nej — vi har de senaste tva dren inte haft ndgon lirling hos oss. OBS: Om du kryssat i
svarsalternativ 5, behéver du inte svara pa resten av enkdten, men vinligen returnera enkdten i bifogat
svarskuvert. Tack for din medverkan!

3. Vem tog initiativet eller kom med f6rfragan som ledde till att ni tog emot en lirling pa er
arbetsplats? Ange ett svarsalternativ.

1 () Skolan [l @ Elev/forilder

[ (3 Arbetsplatsen sjilv [ @ Annat, (ange vad).....cooevvrrrvnrinnrrnriennnns

4. Hur avgorande har foljande anledningar varit for att ditt féretag tagit beslut om att ta
emot lirlingar fran gymnasieskolan? Svara pa samtliga delfragor.

Oviktigt ~ Mindre  Viktigt  Mycket Helt
viktigt viktigt avgorande
O] @ (©)] “
a) Viletablerad kontakt med skolan sedan tidigare. O O 0 0 0
b) Vilja att stilla upp for nigon i ditt nitverk. O O O O O
¢) Goda erfarenheter av att ha elever pa foretaget. 0 0 0 0 0
d) Det kinns viktigt att stilla upp for samhillet/branschen. 0 0 0 0 0
e) Detir ett sitt att langsiktigt ldra upp personer som O O O O O
vi senare kan rekrytera.
f) De bidrar med virdefull extra arbetskraft. [} ) ) ) )
@) Genom att fa lira ut till andra utvecklas vi i yrket. 0 0 0 0 0
h) Det bidrar till en bittre social situation pa foretaget. [} ) ) ) )
i)  Foretaget far betalt for att ta emot lirlingar. O O O O O
j) Branschorganisationer har uppmuntrat medverkan. 0 0 0 0 0
k) Annat (ange vad):.........oo
Sida1of4

Nationella Larlingskommittén c/o Skolverket 106 20 Stockholm
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5. Hur fick ditt foretag information om f6érs6ksverksamheten med gymnasiala lirlingar?

O
]
O

OBS! Du kan ange fler é4n ett svarsalternativ

(1) Genom muntlig information fran skolan eller kommunen

) Genom muntlig information fran branschforetridare

) Genom skriftlig information frin skolan eller kommunen

) Genom skriftlig information fran branschféretridare

6 Genom information vid ett en lokal eller regional samverkningsgrupp (programrad/lirlingsrad).

© Genom information frin den egna kontaktkretsen
@ Genom information fran en myndighet
) Genom kollega eller chef pa foretaget

©9) Genom information i media

(10) Annat (ange vad)

6. Hur upplevde du informationen om lirlingsférsoket som du inledningsvis fick?

[ (1) Inte alls bra

2 Mindre bra

[1(3) Bra

[ (4) Mycket bra [ 5) Utmirkt

Firetagets kontakt med skolan och branschen

[ @ Inte alls n6jd

Hur har beslutet om vilken lirling som tagits emot pa ert foretag fattats?

(1) Skolan har valt lirling utan direkt diskussion/samrid med virt foretag

() Foretaget har limnat 6nskemél om vilken lirling som passar men skolan har fattat beslutet

(3) Foretaget har fatt vilja bland olika intresserade lirlingskandidater

) Foretaget hade redan vid beslutet om att ingé i férsoket beslutat vem lirlingen skulle vara

(5) ANNAt (ANZE VA) ... ...t e

Hur n6jd 4r du med denna process, det vill siga matchningen av lirling till ditt féretag?

[ Mindre n6jd

[13) Nojd

[ ) Mycket n6jd

[ (5) Helt nojd

9. Hur avgorande ir foljande faktorer for att samarbetet med skolan ska fungera bra? Svara

h)

pa samtliga delfriagor.

Att den personliga relationen till kontaktpersoner
(exempelvis yrkeslirare) pa skolan dr bra.

Att kontaktperson eller yrkeslirare fran skolan
kontinuerligt kommer pi besok.

Att kontaktperson eller yrkeslirate fran skolan
kontinuerligt hor av sig for att hora hur det gar.

Att det finns en littillginglig kontaktperson pa skolan
som man kan kontakta vid behov.

Att man far konkret stéd fran skolan i planeringen av
vilka arbetsuppgifter som lirlingen behéver lira sig.
Att man far konkret stod fran skolan i att hantera
lirlingarnas eventuella ”vardagsproblem”.

Att det finns fasta métesforum (exempelvis programrad
eller lirlingsrad) f6r samverkan och samrad

Oviktigt

Mindre Viktigt Mycket Helt
viktigt viktigt avgorande
@ (©) ) O]
Sida 2 of 4

Nationella Larlingskommittén c/o Skolverket 106 20 Stockholm
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10. Hur har kontakterna fungerat med:

Inte alls Mindre Bra Mycket Utmiirkt

bra bra bra

) @ ©) @ (€]
a) Skolan O O O 0 0
b) Branschorganisationen 0 0 0 O O

11. Upplever du att ansvars- och rollférdelningen mellan skolan och ditt féretaget dr tydlig
gillande lirlingens utbildning?
mJa [J (»Negj

12. Kinner du till lirlingsraden?
3 Ja 1 @Negj

13. Om Ja, hur tycker du att de fungerar?
(1) Inte alls bra 2 Bra (3) Mycket bra

14. Anordnar skolan kontinuerligt méten for ditt och andra féretag som har lirlingar?
mJa 1 (»Ngj

15. Har du under de senaste tvd aren gatt nagon typ av handledarutbildning som skolan har
anordnat? Ange dina skil — du kan ange flera svarsalternativ.

0@ Ja, Varfor? (1) Foretaget stiller krav pa det (2) Skolan stiller krav pa det
[J (3) Utbildningen ger ett bra stod i [ (4) Handledningen ger ett bra stéd i att ”forsta
handledningsmetodik och hantera” ungdomar

(5) Annat skal

O @) Nej, o . )
Varfor? ) [1 (6) Har inte tid avsatt fér det som handledare (@] _Utbﬂdmngcns syfte eller innehall var
(8) Har tidigare deltagit och upplever inte ett otydlig
nytt behov (9) Utbildningen ligger pa en tid dé jag
(10) Annat skl inte kan delta
Finansiering

16. Far ditt féretag ekonomiskt bidrag for att ta emot lirling /lirlingar?
0 owla [ @ Ngj

17. Vilken betydelse har ekonomiskt bidrag for ditt foretag har tagit emot litling/ar?
(1) Saknar betydelse

) Mindre betydelse

(3 Viss betydelse

) Stor betydelse

) Avgorande betydelse

Kommentar:...

Sida3 of 4

Nationella Larlingskommittén c/o Skolverket 106 20 Stockholm
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18. Skulle ditt foretag kunna tinka sig att anstilla en lirling (ge 16n) under utbildningstiden?
mJa 0 @Nej

Erfarenbeter av larlingsforsoket

19. Hur tycker du att det har varit att delta i lirlingsforsoket sa hir langt?
[1 1 Inte alls bra 1@ Mindre bra [1(3) Bra [ (4 Mycket bra [1(5) Utmirkt

20. Vad tycker du ir/har varit sirskilt bra med att ha en lirling pa foretaget?

21. Vad ir/har varit mindre bra eller utmanande med att ha en lirling pa foretaget?

22. Vilka delar av litlingsférsoket vill du behalla respektive forandra?

(Vid behov skriv giirna ytterligare kommentarer pi ctt lést papper som du bifogar enkiten.)

Stort tack for din medverkan!

Vinligen returnera enkiten i bifogat svarskuvert.

Kontaktpersoner:
Karin Hovlin Governo AB karin.hovlin@governo.se 076 555 84 27
Peter Holmberg Nationella lirlingskommittén
c/o Skolverket peter.holmberg@education.ministry.se 073 377 35 80
Annika Jervgren Nationella lirlingskommittén annika.jervgren@education.ministry.se 073 153 45 42
Sida 4 of 4

Nationella Larlingskommittén c/o Skolverket 106 20 Stockholm
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Bilaga 2 — Tabeller

Svarsfrekvens fordelad pa néringsgren

Naringsgren Antal (459) Andel (%) Andel av totalt urval (1 162)
Jordbruk 15 3,3 3,0
Tillverkning 64 13,9 12,9
El, gas, vatten 3 0,7 1,2
Bygg 61 13,3 12,9
Handel 52 11,3 12,9
Transport 8 1,7 2,2
Hotell & restaurang 47 10,2 9,5
Fastighet 20 4.4 50
Konsult m.m. 16 3,5 4.4
Service fastighet 15 3,3 3,4
Offentlig forvaltning 5 1,1 1,1
Utbildning 46 10,0 9,9
Vard & omsorg 50 10,9 10,0
Kultur/ndje 13 2,8 3,8
Annan service 32 7,0 6,4
Ovriga verksamheter 12 2,6 1,5
Total 459 100 100

Svarsfrekvens fordelad pa storlek/antal anstillda

Antal anstéllda Antal (459) Andel (%) Andel av totalt urval (1 162)
0 46 10,0 10,8
1-4 77 16,8 17,5
5-9 75 16,3 15,7
10-19 80 17,4 18,2
20-49 96 20,9 19,6
50-99 57 12,4 11,1
100-199 20 4.4 47
200-499 6 1,3 1,7
500-999 1 0,2 0,4
1000-1499 0 0,0 0,1
150601999 0 0,0 0,0
2 000-2 999 0 0,0 0,1
3000-3 999 0 0,0 0,1
4000-4 999 1 0,2 0,1
Totalt 459 100 100

256



SOU 2010:75 Bilaga 3

Svarsfrekvens férdelad pa lan

Lan Antal av urval (459) Andel (%) Andel av totalt urval (1 162)
Stockholm 47 10,2 10,8
Uppsala 15 3,3 4,1
Sodermanland 13 2,8 2,1
Ostergétland 30 6,5 6,5
Jonképing 16 35 3,3
Kronoberg 14 31 2,3
Kalmar 12 2,6 39
Gotland 1 0,2 0,3
Blekinge 8 1,7 2,1
Skane 42 9,2 10,8
Halland 31 6,8 47
Véstra Gotaland 109 23,7 24,4
Varmland 12 2,6 2,4
Orebro 10 2,2 2.1
Véastmanland 12 2,6 2,5
Dalarna 12 2,6 2,1
Gavleborg 26 5,7 5,3
Vésternorrland 12 2,6 4.4
Jamtland 3 0,7 0,5
Vésterbotten 7 1,5 1,5
Norrbotten 27 59 40
Totalt 459 100 100
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Bilaga 3:3 Delrapport 2

Resultat av intervjuundersékningen (Juni 2010)
1. Inledning

Bakgrund och uppdraget

Den Nationella Lirlingskommittén, NLK, tillsattes 2008 med upp-
draget att ge rdd och stdd till huvudmin, lirlingsrdd och foretag 1
anslutning till den utbildning som bedrivs med stéd av férord-
ningen (2007:1349) om forsdksverksamhet med gymnasial lirlings-
utbildning.'® Férordningen avser utbildningar som pibdérjas under
perioden den 1 juli 2008 till den 30 juni 2011.

Kommittén har till uppgift att frimja den arbetsplatsforlagda
utbildningen inom foérsoksverksamheten och dirigenom bidra till
att hoja kvaliteten inom utbildningen. Detta gors genom att ge stod
till lirlingsrdd och huvudmin kring bland annat organisation, hand-
ledning, samt relationer mellan skola och féretag respektive elever.
Det ligger 1 kommitténs uppgift att stimulera huvudmin och
branscher till regional samverkan mellan skola och arbetsliv, och att
tolja upp lirlingsforsokets resultat, maluppfyllelse och funktion ur
niringslivets synvinkel och behov samt uppmirksamma utveck-
lingsbehov.

Ordférande 1 NLK ir Skolverkets generaldirektor. Utéver ord-
foranden, bestir kommittén av tio ledaméoter som representerar de
delar av arbetsmarknadens aktérer och branscher som ir direkt
berérda av den pigdende forsoksverksamheten. Kommittén har ett
sekretariat for det l6pande arbetet.

I propositionen "Hogre krav och kvalitet 1 den nya gymnasie-
skolan” foéreslir regeringen att en gymnasial lirlingsutbildning
permanent ska inféras som en alternativ vig till yrkesexamen inom
gymnasieskolans yrkesprogram." Utbildningen ska i huvudsak vara
forlagd till en eller flera arbetsplatser. Riksdagen godkinde reger-
ingens férslag i detta avseende."

En av NLK:s uppgifter syftar till att 6ka kunskapen om nirings-
livets behov och synpunkter pa férsoket. I kommitténs forsta del-
betinkande ”Gymnasial lirlingsutbildning — Hur blev det?” i
november 2009 ldg fokus i hég grad pd skolans synpunkter och

19 Dir. 2008:106.
"1 Prop. 2008/09:199.
12 Bet. 2009/10:UbU3.
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erfarenheter.” I betinkandet aviserade dirfér kommittén att under
2010 gora studier som nirmare skulle kunna belysa féretagens
instillning till och upplevelse av lirlingsutbildningen.

Governo AB fick 1 uppdrag att genomfora dels en bred enkit-
undersokning riktad till de foretag och organisationer som deltar i
lirlingsforsoket, dels en djupintervjuundersdkning for att f3 en
ytterligare kunskaper om instillning och erfarenheter. Resultaten
av enkitundersékningen redovisades till Nationella lirlingskom-
mittén 1 april 2010. Foreliggande rapport utgor resultatet av den
andra delen av uppdraget, intervjuundersékningen.

Syfte

Syftet med intervjuundersékningen ir att bidra till 6kade kunska-
per om foretag och organisationers instillning till och erfarenheter
av lirlingsforsoket. Malsittningen ir att fordjupa forstielsen for
vissa av de resultat som enkitundersékningen gav.

Metod och urval

Undersékningen har genomférts som en intervjuundersékning.
Totalt har 15 féretag och organisationer inom bdde offentlig och
privat sektor intervjuats. Majoriteten av foretagen har intervjuats
vid personliga méten och ett mindre antal intervjuer har skett via
telefon. Se bilaga 1 for en forteckning éver intervjupersoner. Inter-
vjupersonerna har 1 princip uteslutande varit lirlingens handledare.

Urvalet av féretag har gjorts av Nationella lirlingskommitténs
sekretariat. Urvalet ir inte representativt utan har i stillet gjorts f6r
att mota vissa kriterier. Eftersom det bedémdes som onskvirt att
genomfora fysiska méten, har urvalet i huvudsak begrinsats till
foretag i Milardalen.' Vidare har det funnits en ambition att inklu-
dera bide offentliga och privata arbetsgivare i olika storleksklasser
och inom olika branscher. Ambitionen har varit att urvalet ska
innehilla féretag som har lirlingar frin olika program och med
bide kommunala och fristdende skolhuvudmin.

Totalt gjordes ett urval av 39 féretag. Erfarenheterna frin enkit-
undersokningen var nimligen att flera av de féretag som funnits
med i foérteckningen ver foretag som har lirlingar, vid kontakt
uppgivit att man antingen inte har nigon lirling for tillfillet eller

13SOU 2009:85.
“Trots dnskemilet om att genomféra fysiska moten har vissa intervjuer genomférts som
telefonintervjuer. I stor utstrickning har detta skett efter dnskemal frin det aktuella foretaget.
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att man aldrig haft nigon lirling. Detta monster upprepades dven i
foreliggande undersékning. Totalt kontaktades 36 foretag f6r att nd
kvoten pd 15 foretag. Av de 36 foretagen uppgav 13 foretag att man
inte hade ndgon lirling (majoriteten uppgav att de aldrig haft nigon
lirling medan ett fital uppgav att det var ett eller tvd &r sedan de
haft en lirling), 2 foretag hade lirlingar men avbojde att delta pga.
tidsbrist och resterande 6 foretag lyckades vi — trots upprepade f6r-
sok — inte etablera kontakt med.

Beskrivning av de intervjuade foretagen och dess lirlingar

Foretagen som intervjuats dterfinns inom rad olika branscher: virme-
verk m.m., rorfirmor, férskolor, mélerier, bygginstallationsfirmor,
13ssmeder, varuhus och stormarknader, elinstallationsfirmor, livs-
medelsbutiker, rengdrings- och stidforetag, bagerier, entreprenorer
for bostadshus och andra byggnader, servicehus, serviceligenheter
for dldre samt dlderdomshem. Samtliga foéretag finns 1 Milardalen.
Foretagen sprids 6ver fem storleksklasser:

Antal anstillda Antal foretag
1-4 2
5-9 1
10-19 6
20-49 2
50-99 4

Sammanlagt har dessa foretag 33 lirlingar dir 14 kommer frin
skolor med fristdende skolhuvudmin (férdelade pd 5 friskolor).
Bland lirlingarna finns elever frin &rskurs 1, 2 och 3. Majoriteten
gdr dock drskurs 2 eller 3. De intervjuade foretagen och organisa-
tionerna har lirlingar frin féljande program:

Program Antal foretag

IP 2
EN
LP
HP
BF
v
EC
BP

_ = NN NN
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Avgrinsningar och definitioner

I studien undersdker vi foretag och organisationers erfarenheter
och instillning till gymnasial lirlingsutbildning. Andra aktérer inom
lirlingstorsoket, t.ex. skolan eller lirlingarna sjilva dr inte féremil
for denna studie. Vidare baseras foreliggande rapport enbart pd den
genomfoérda kvalitativa intervjustudien.

I uppdraget frin den NLK refereras generellt till *féretags” erfa-
renheter av och instillning till gymnasial lirlingsutbildning. Emel-
lertid sker den arbetsplatsforlagda utbildningen inte enbart pd
foretag utan ocksd hos offentliga arbetsgivare och organisationer.
Nir vi 1 denna rapport anvinder ordet foretag syftar vi siledes pa
samtliga dessa arbetsgivare. Ibland anvinder vi “féretag och organi-
sationer” eller “arbetsplats” med samma betydelse.

Antalet foretag som deltar i studien ir begrinsat och nigra
generaliseringar av erfarenheter i specifika branscher kan inte goras.

Tidplan och aktiviteter

Intervjuundersdkningen har bedrivits av en konsult frin Governo
AB med stod av en praktikant under perioden april-juni 2010.
Intervjuundersékningen har genomférts i1 tre faser:

I fas 1, projektstart, definierade Nationella lirlingskommittén
tillsammans med Governo ramarna fér uppdraget. Beslut togs
bland annat om 6vergripande frigeomrdden for intervjuundersok-
ningen, urval samt tidsramarna foér projektet inklusive tidpunkter
for avstimningsméten och slutredovisning,.

I fas 2, intervjuundersdokningen, utarbetades intervjuguiden i
nira samarbete med NLK, se bilaga 2. Direfter planerades och
genomfordes intervjuer med 15 féretag och organisationer.

I fas 3, analys och slutrapport genomférdes en slutlig analys
och dokumentation. Ett utkast till rapport presenterades for
NLK:s sekretariat f6r faktagranskning samt justering av rapporten.
En slutpresentation av uppdraget genomférdes.

Avstimning har skett l6pande och tre méten har hillits med
kommitténs sekretariat.
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/\

Analys
Slutrapport

/\
Pro]ektstar»t |n_terv1u Intervjuundersékning
undersdkning
| |

\ J
10 dec 2009 Y 15apr2010 15apr2010 4 maj 2010 |l 1jun2010
Enk&tundersdkning (avslutad) Intervjuundersokning

A Avstamningsmoten

Disposition av rapporten

I kapitel 2 beskrivs foretagens motiv och introduktion till lirlings-
forsoket. Kapitel 3 och 4 fokuserar pd relationen och samspelet
mellan skola och foretag. I kapitel 5 och 6 beskrivs samspelet mel-
lan foretaget och dess lirling. Kapitel 7 beskriver foretagens instill-
ning till ersittning och 16n och kapitel 8 avslutar rapporten med en
sammanfattande diskussion.

2. Motiv och introduktion till lirlingsforsoket

Bilden som framkom i den tidigare enkitundersékningen att det ir
skolan som ir den primira initiativtagaren och informationssprida-
ren, bekriftas 1 foreliggande intervjuundersékning. Samtliga inter-
vjupersoner uppger att det var skolan som tog kontakt med arbets-
platsen for att friga om foretaget var villigt att ta emot en lirling.
Personliga kontakter ir virdefulla, inte sillan har féretagen en rela-
tion till yrkesliraren eller annan person pd skolan sedan en lingre
tid.

Det ir dock tydligt att det finns en stor variation nir det giller
vilken typ av information skolan gav inledningsvis. De flesta fore-
tagen uppger att de fick en ganska allmin férfrigan om huruvida de
var intresserade av att ta emot en lirling. Fyra féretag berittar dock
att skolan inbjéd till informationsméten dir det gavs en hel del
information om lirlingsutbildningen och vad det innebir att ha en
lirling pa foretaget.

Aven de motiv till varfér man valt att ta emot en lirling speglar i
stor utstrickning resultaten i1 enkitundersdkningen. Att bidra till
en forbittrad framtida rekryteringsbas anses vara ett viktigt skil for
majoriteten av foretagen. Att mer allmint bidra till branschens
utveckling lyfts ocksd fram av nigra foretag. Ett par foretag menar
vidare att ett viktigt motiv ir en vilja att géra ndgot gott for sam-
hillet och att ”stilla upp”: man bidrar till samhillets utveckling och
detta skapar ocksd good-will for foretaget. Ett par foretag pekar
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ocksd pd att lirlingarna utgér ett viktigt resurstillskott till verk-
samheten. De féretag som understryker det bredare sambhilleliga
perspektivet kommer i nigot stérre utstrickning frin mindre orter
snarare in frin Stockholmstrakten. Detta kan mojligen indikera att
féretagen pd mindre orter kinner en tydligare koppling mellan det
egna foretagets dtagande och utvecklingen av lokalsamhillet.

Liksom i enkitundersdkningen bekriftar intervjuerna att bransch-
organisationer inte har haft nigon betydelse f6r beslutet att ta
emot en lirling och inte heller 1 6vrigt varit en aktdr som upplevts
som betydelsefull for foretagen genom att t.ex. sprida information
om lirlingsférsoket. Inget av de intervjuade foretagen uppger att
branschorganisationen spelat en roll. Diremot uttrycker alltsd flera
foretag en omsorg om branschen som helhet, dess utveckling och
fortlevnad. Olika branscher ir givetvis mer eller mindre aktiva nir
det giller lirlingsférsoket och hir dr Svensk Handels program
Lirling i butik sirskilt framtridande.” Inget av de tvd foretag vi
intervjuat som har elever frin Handelsprogrammet kinde dock till
detta initiativ.

Vi har frigat foretagen om vilka forutsittningar de menar bér
vara uppfyllda f6r att de ska kunna ha en lirling pd arbetsplatsen.
Hir understryker fler in en tredjedel av foretagen betydelsen av att
hela arbetsplatsen/arbetslaget/foretaget dr positivt instillda till att
ha en lirling. Det anses viktigt att alla medarbetare ir villiga att dela
med sig av sina kunskaper. En annan viktig férutsittning som lyfts
fram av ndgot foretag dr att man har tillrickligt med tid att hand-
leda lirlingen.

Ett par foretag pekar ocksd pd betydelsen av att man har upp-
drag dir det ir limpligt att ha med sig en lirling. Det ir inte alltid
detta ir fallet och di kan det finnas svirigheter att hitta limpliga
uppgifter for lirlingen. Det ir oftare de mindre féretagen som lyf-
ter fram detta vilket forefaller naturligt. Dessa féretag har mindre
grad av flexibilitet kring vilka uppgifter som lirlingen kan tilldelas.

Majoriteten av foretagen har tidigare erfarenheter av praktikan-
ter eller liknande frin t.ex. grundskolan, gymnasieskolan eller efter-
gymnasiala yrkesskolor. Intervjuerna vi genomfért inom ramen for
foreliggande studie bekriftar alltsd resultaten frin enkitunder-
sdkningen om att foretagen har tidigare bred erfarenhet av arbets-
platsforlagt lirande.

' http://www.svenskhandel.se/Vi-arbetar-med/Utbildning/Skola-och-forskning/Larling-i-
butik-br--framtidens-utbildning/ och http://www.larlingibutik.se/web/Startsida_1.aspx
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I den tidigare genomfoérda enkitundersdkningen anade vi en
osikerhet bland foretagen kring vilken typ av elev foretagen har,
med andra ord uppfattade vi inte att féretagen anser att begreppet
och utbildningsformen gymnasial lirling ir tydlig. Bland de foretag
vi intervjuat ir dock kinnedomen om lirlingsformen i allminhet
timligen god vilket inte ir sirskilt férvinande. Detta ir ju foretag
och organisationer som accepterat att delta i en studie om sina erfa-
renheter av gymnasiala lirlingar.

Men trots detta indikerar vissa foretag att man upplever en
otydlighet bland olika former av arbetsplatsférlagt lirande till
exempel lirlingsutbildningen och APU, och vi anar att vissa foretag
faktiskt inte dr helt sikra pd vilken utbildningsform deras elever
foljer vilket kan anses anmirkningsvirt. Ett av intervjuforetagen
hivdade t.ex. att de “inte hade nigon lirling, bara praktikanter”.
Omfattningen av elevens tid pa foretaget (2 dagar 1 veckan under
flera &r) samt det faktum att skolan rapporterat att de har en elev
placerad vid foretaget, indikerade dock att det ror sig om en gym-
nasial lirling. Hir menar vi att ett stort ansvar faller pd skolan att
ge tydlig information till féretagen om lirlingsutbildningen (och
andra former av arbetsplatsforlagt lirande). Vi dterkommer till
denna friga nedan.

3. Svag koppling mellan skolforlagd och arbetsplatsforlagd
del av utbildningen

De intervjuade féretagen ger generellt en bild av en svag koppling
mellan lirlingens skol- respektive arbetsférlagda del av utbild-
ningen under lirlingsforséket. Det finns flera upplevda brister.

Uppligget for gymnasial lirlingsutbildningen regleras dels av For-
ordningen (2007:1349) om férséksverksamheten med gymnasial
lirling, dels av kursplanen ALF 1201: Arbetsplatsforlagt lirande
inom lirlingstorsoket (SKOLFS:2008:63). I dessa tvd dokument
framgir allminna bestimmelser om hur forséksverksamheten skall
fungera vad giller exempelvis lirlingens roll, utbildningens syfte,
lirlingsrddens funktion och ansvar, skolhuvudmannens ansvar,
vilka teoretiska kirnkurser lirlingen skall lisa och betygskriterier
for det arbetsplatsforlagda lirandet. Det framgdr att det fo6r den
arbetsplatsférlagda delen av den gymnasiala lirlingsutbildningen
ska finnas en eller flera kursplaner.'®

16§ 9 Férordning (2007:1349).
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Osdkerbet kring utbildningens innebdll

Ungefir hilften av handledarna vittnar om en begrinsad kunskap
och insikt i innehdllet i deras lirlings utbildning. Det handlar bade
om overgripande information om utbildningens struktur och orga-
nisation och om mer detaljerade kursplaner. Flera féretag har inte
fitt en beskrivning eller en redogorelse av lirlingens utbildnings-
plan genom exempelvis kursplaner, betygskriterier, och méldoku-
ment. Nigra féretag uppger att man gitt pd ett informationsmote
pd skolan dir man fitt viss information och vissa andra féretag har
vid mottagandet av lirlingen gitt igenom kursplanen med skolan
men en mer systematisk genomgéng férefaller tillhora undantagen.

Det ir endast ett fital av intervjupersonerna som hinvisar till att
de anvint kursplaner eller mildokument som utgingspunkt vid
planering for vad lirlingen skall géra pd arbetsplatsen (se kapitel 5
for vidare diskussion om planering av lirlingens tid p arbetsplat-
sen).

Flera foéretag menar dock att situationen férbittras under den
tid de haft en lirling. Inledningsvis fick de knappast nigon infor-
mation alls men nu har kontakterna med skolan stirkts. Flera
féretag menar att det verkar som om skolan inte riktigt visste vad
det var for verksamhet de bad féretagen delta och att det var tydligt
att det var en forsoksverksamhet som skolorna inte haft sirskilt
mycket tid att férbereda sig infér. Kursplaner, mél och betygskrite-
rier ir om inte allmint kinda, sd 1 alla fall mer kinda in tidigare och
skolan har utvecklat och varit tydligare i sin kommunikation med
foretagen.

Det dr ocksd viktigt att poingtera att det finns exempel dir
foretaget berdommer skolan for dess engagemang och tydlighet, dir
bland annat information och kommunikation frin skolans sida till
arbetsplatsen har varit bdde betydelsefull och relevant fér fore-
tagets roll som utbildare. Ett par foretag har ocks3 fitt olika doku-
ment som beskriver vad lirlingen forvintas lira sig pd arbetsplat-
sen, dessa har i de fall de funnits anvints aktivt i handledarskapet
pa arbetsplatsen.
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Férvintningar och ansvarsfordelning

Flera foretag upplever att skolan inte varit tillrickligt tydlig med
vad som férvintas av dem. Vilket dtagande gor foretaget nir man
tar sig an en gymnasial lirling och hur férdelas ansvaret mellan
skola och foretag? Denna otydlighet har framforallt framkommit
nir vi frigat foretagen hur lirlingens tid pa foretaget organiserats
och hur samspelet med skolan sett ut. Det ir t.ex. fi féretag som
planerar lirlingens tid med utgdngspunkt i exempelvis kursplaner.

Vi har frigat foretagen hur de ser pd ansvarsférdelningen mellan
skola och foretag. Det handlar bdde om ansvaret fér innehéllet i
utbildningen och om det juridiska ansvaret. Hir anser majoriteten
att det dr tydligt att det ir skolan som har ansvaret f6r lirlingens
utbildning. Samtidigt indikerar ett par foretag att det i praktiken
ind3 ibland finns en otydlighet. Ett exempel kan vara att féretagen
inte upplever att lirlingarna fir de teoretiska kunskaperna i skolan
som krivs for att klara av praktiken. D3 blir det foretagen som fir
erbjuda dessa delar och di blir frigan vem som i praktiken har det
huvudsakliga innehillsliga ansvaret for lirlingens utbildning?

Nir det giller ansvarsfordelning kring t.ex. férsikring, uppfattar
vi diremot att det ir mycket tydligt att skolan har ansvar t.ex. fér
olycksfall. T princip samtliga intervjupersoner refererar till att for-
sikringsfrigor dr ndgot som reglerats inledningsvis nir man tog
emot sin lirling.

Trots att foretagen 1 stor utstrickning menar att den over-
gripande ansvarsférdelningen ir tydlig, anser flera att det ir otyd-
ligt vad som forvintas av foretagen. Ett par intervjupersoner anser
att skolan inte ir tydlig i sin roll som huvudman och att skolan
kanske inte heller riktigt vet hur lirlingsutbildningen ska gi wull.
Det dr uppenbart for dessa foretag att det har varit en férsoksverk-
samhet som innebir en ny roll och ett nytt ansvar f6r skolan som
man inte ir van vid och som kan kriva nya arbetsformer. P4 minga
hall har det ocks3 blivit bittre och det finns en 6kad tydlighet, men
nigra foretag efterfrigar en skola som 4r bdde tydligare med vad de
forvintar sig av féretagen och mer aktiv.
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Kopplingen mellan utbildningsmoment i skolan och pa arbetsplatsen

Kopplingen mellan utbildningsmomenten i skolan och pd arbets-
platsen beskrivs av minga féretag som svag. Férutom den i vissa
fall generellt bristande kunskapen om utbildningens innehll och
mdl, finns det tvd huvudsakliga piverkande faktorer. Den ena
handlar om kvaliteten pd undervisningen 1 skolan, den andra om
modellen for fordelning av tid 1 skolan respektive pd arbetsplatsen.

En dryg tredjedel av foretagen upplever att lirlingarna har
bristande teoretiska kunskaper infér den arbetsplatstérlagda delen
av utbildningen. Ett par foretag pekar pd att vissa elever inte fitt
nigon som helst teori innan de ska ut och gi som lirling pd en
arbetsplats och menar att det vore rimligare att ha mer samman-
hingande teoriblock i skolan innan praktikperioderna inleds. Vissa
anser ocksd att undervisningen i skolan generellt ir undermilig
utifrin de behov och krav som foretagen stiller. En del foretag
uppger att de tror att skolan “ligger efter” och att yrkeslirarna
borde vara mer insatta i hur dagens niringsliv och arbetsliv funge-
rar.

Lirlingarna ir oftast pj arbetsplatsen 2-3 dagar i veckan. Ovrig
tid sker undervisningen i skolan. Knappt hilften av féretagen anser
att detta blir ndgot “hackigt” och minga efterfrigar mer samman-
hillna perioder pd foretaget. Vissa foretag menar, trots att de ir
n6jda med uppligget, att det dr viktigt att den teoretiska grunden
liggs 1 skolan. Eleverna miste ha grundliggande teoretiska kunska-
per inom yrkesomridet innan de kan utveckla och férdjupa dessa
pa arbetsplatsen. Foretagen har i1 allminhet heller inte nigon kin-
nedom om vad lirlingarna har gjort under sina dagar i skolan. P3 s&
sitt finns en svag link mellan och 6versittningen av utbildnings-
moment i skolan och pd arbetsplatsen.

4. Moétesplatser och kommunikation

Det finns ett antal motesplatser dir skolan och féretaget och i vissa
fall ocksd lirlingen méts och diskuterar uppligg och prestationer.
Det handlar frimst om lirlingsrdden, handledarutbildningen och
motena mellan yrkeslirarna och handledarna.

Enligt forordningen (2007:1349) skall det for varje forssksverk-
samhet med gymnasial lirlingsutbildning finnas ett larlingsrad.
Lirlingsridet dr ett forum f6ér samrdd mellan skolan och arbets-
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marknadens organisationer dir foretridare fr@n berdrda arbets-
tagare och arbetsgivare samt skolans lirare och elever finns repre-
senterade. Tv4 tredjedelar av intervjuféretagen kinner 1 till att det
finns lirlingsrdd och en tredjedel ir sjilva aktiva. I jimférelse med
enkitundersdkningen ir kinnedomen om lirlingsriden ndgot
storre dven om det ir {3 intervjupersoner som sjilva deltar. De som
har varit aktiva 1 lirlingsriden ir 1 huvudsak positiva till riden som
ett motesforum f6r att utbyta erfarenheter och diskutera problem
som uppstir avseende gymnasial lirlingsutbildning i praktiken.

Nationella lirlingskommittén rekommenderar att skolor som
ger gymnasial lirlingsutbildning skall erbjuda arbetsplatsernas
handledare en handledarutbildning, riktlinjer for dessa finns ocksa
lite tillgingliga pd Nationella lirlingskommitténs hemsida. Resul-
tatet av enkitundersokningen visar dock att firre in hilften av
foretagens handledare har genomgétt en handledarutbildning, och
av de som inte gitt nigon utbildning ir fi intresserade av att
genomgd en. Framférallt ir motiveringen att det inte kinns ange-
liget och att de inte har tid att avsitta for detta. Av de handledare
som genomgdtt handledarutbildning upplever de flesta att det har
varit ett bra stod.

Det finns ocksd exempel pd att vissa skolor inbjudit till stor-
moten for foéretagen for information och diskussion. Dessa har
upplevts som positiva av de intervjupersoner som deltagit.

Det finns dven andra métesforum inom ramen f6r den gymnasi-
ala lirlingsutbildningen, dir motet mellan yrkesliraren pa skolan
och handledaren pid foretaget ir centralt. Formerna fér dessa
mdoten varierar bland féretagen som intervjuats. Kontakten sker vid
fysiska moten men ocksd via telefon och mail. Métenas karaktir
varierar dir vissa foretag berittar att kontakten ir timligen infor-
mell dir yrkesliraren ”tittar f6rbi” och man har en allmin diskus-
sion kring lirlingens prestationer. Andra foretag berittar om en
mer strukturerad process dir man triffar yrkesliraren och syste-
matiskt gdr igenom lirlingens prestationer och resultat oftast utga-
ende frin kursplaner.

Kontakten med yrkesliraren ir handledarens kanal till skolan
och bedéms av féretagen vara en viktig dimension for att lirlingens
tid pd foretaget skall ge gott resultat. Det framgar ocksd att det ir
en trygghet for foretaget nir yrkesliraren ir en aktiv och engagerad
aktor under utbildningen. I de fall dir yrkeslirarens och handleda-
rens kontakt varit bristande har kontakten mellan foretaget och
skolan varit mindre bra.
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Lirlingarna ir sillan eller aldrig med i nigot métesforum dir
man diskuterar deras utbildning med eller utan féretagen. Lirling-
arnas tid pd skolan ir inte fokus i denna studie och vi har dirfor
inte kunskap om skolans ansats, men enligt ett par handledare finns
det i mojligheter for lirlingarna att utbyta erfarenheter med sina
skolkamrater. Nigra intervjupersoner efterfrigade dirfor ett forum
dir larlingar far triffas och utbyta erfarenhet, ett lirlingsmote.

5. Samspelet mellan handledaren och lirlingen

Vi har varit intresserade av att {8 kade kunskaper om hur hand-
ledarna i praktiken arbetar med sina lirlingar. Hur sker planering av
arbetet och vilka metoder f6r bedémning av prestationer anvinds?
Avsitts sirskild tid for handledning? Vi kan konstatera att det
knappast finns tvi foretag som anvinder samma modell for sitt
handledarskap utan variationen ir stor.

Hur den arbetsplatstérlagda utbildningen planeras varierar mel-
lan foretagen. Ungefir hilften av foretagen uppger att de inte
genomfort ndgon sirskild planering av lirlingens tid pd foretaget.
Dessa foretags planering kan mer beskrivas som ad hoc, dir order-
ingdng och foretagets beliggning avgor vad lirlingen skall gora pd
foretaget. Bland de som genomfor planering, varierar modellerna.
Infor varje lisdr eller termin har vissa féretag gjort en dvergripande
planering. Inte sillan sker detta i dialog med skolan dir man mer
eller mindre strukturerat gir igenom utbildningsmalen och kurs-
planer och vad som férvintas av eleven under perioden. Ett par
arbetsplatser (bida inom vard och omsorg) beskriver hur de vecko-
vis planerar lirlingens tid.

Regelbundna planerade handledarsamtal med lirlingen dr tim-
ligen ovanliga. Ett av foretagen genomfér veckovisa samtal, ndgra
foretag har samtal vid behov medan majoriteten beskriver en
modell dir man stimmer av l6pande och dir métena med skolan
utgdér de mer formella avstimningspunkterna. Flera handledare
menar att de 1 métet med lirlingen under det 16pandet arbetet ges
utrymme att stimma av och handleda 1 bide praktiska och teore-
tiska moment som ryms inom det yrke lirlingen utbildas inom.
Handledning sker ocksi i samband med t.ex. morgonmdoten dir
dagens eller veckans arbete planeras. Vid dessa moten ges utrymme
att placera ut lirlingen pd den avdelningen som ir mest limplig och
tilldela lirlingen uppgifter. I de fall handledaren sjilv inte kan hand-
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leda under vissa moment flyttas handledarskapet 6ver till en eller
flera andra handledare. Oftast sker nigon form av avstimning
mellan handledarna och mellan huvudhandledaren och lirlingen nir
detta sker. En arbetsplats har en modell med tvd handledare per
lirling och pekar pd att det ir positivt bide for lirlingen som 1 all-
minhet kan rikna med att det finns en handledare tillginglig men
ocksd f6r handledaren som har ndgon att bolla med.

Timligen fi foretag menar att man har sirskild tid avsatt for
handledning utan att handledningen i praktiken sker l6pande som
en del av det dagliga arbetet. Detta forefaller vara en modell som
fungerar f6r majoriteten av féretagen och handledarna uppger i stor
utstrickning att de upplever att det finns en forstdelse frin led-
ning/chefer (dir det ir relevant) att man ligger tid pd handledning.

Ett par foretag anser dock att de skulle vilja ha mer td fér
handledning och att detta borde vara uttalat. De pekar pd att det ir
mycket resurskrivande att vara handledare och att skolorna bor
tydliggora detta for foretagen.

Tvi tredjedelar av intervjuféretagen bidrar pd olika sitt till
bedémning och betygsittning av lirlingarna. Fyra av foretagen
uppger dock att man inte gér nigon bedémning alls och att skolan
inte heller stiller ngra krav pd detta. Ytterligare ett par foretag
beskriver att man lépande gor en bedémning men att skolan inte
ber om foretagets input infér deras betygsittning.

Resterande foretag har alltsd en roll nir skolan ska betygsitta
eleverna men dven hir finns olika varianter. Vissa skolor genomfér
moten med handledarna, och 1 vissa fall dven med lirlingen, och har
ett samtal kring elevens prestationer och resultat. Denna typ av
moten forekommer regelbundet nigra gdnger per termin hos vissa
foretag och mer sillan hos andra. Vissa skolor har formulir dir
handledaren kan géra sin bedémning (I6pande eller en ging per
termin) utifrdn utbildningsmal, moment och betygskriterier, medan
andra har mer ett 6ppet samtal dir kopplingen till konkreta utbild-
ningsmal dr svagare. Tv4 arbetsplatser uppger att man ftt listor av
skolorna dir utbildningsmélen ir nedbrutna och dir handledaren
l6pande kan bedéma och bocka av utbildningsmoment. En av
intervjupersonerna efterlyste bittre riktlinjer f6r hur bedémningen
ska g8 tll. Vilka kriterier ska anvindas och kan skolan ge stod till
handledaren i detta arbete?
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6. Lirlingen pa arbetsplatsen

En lirling som liser inom ramen fér den gymnasiala lirlingsutbild-
ningen spenderar minst 52 veckor av sin studietid pa en eller flera
arbetsplatser vilket innebir att minst femtio procent av lirlingens
utbildning ir arbetsplatsforlagd.

Fordelningen av den arbetsplats- respektive skolférlagda delen
av utbildningen varierar mellan de olika féretagen men majoriteten
av lirlingarna ir pd arbetsplatserna cirka tre dagar i veckan. Olika
varianter férekommer dock. Oftast ¢kar antalet praktikdagar per
vecka ju lingre lirlingen kommit 1 sin utbildning.

Vissa foretag anser att det vore bittre att ha lingre arbetsplats-
forlagda perioder som varvas med lingre perioder i skolan, oftast
med hinvisning till att ”det blir hackigt” att ha eleven hos sig
endast delar av en vecka. Mer sammanhéllande perioder skulle bidra
till bittre kontinuitet. Det ir i1 synnerhet mindre féretag som
framfér detta medan de storre forefaller ha 6kad grad av flexibilitet.

Som vi redogjorde fér ovan anser vissa foretag att lirlingarna
inte har tillrickligt goda teoretiska kunskaper. Men dven annan typ
av forberedelse frin lirlingens sida brister enligt vissa féretag. Det
handlar i stor utstrickning om att férstd hur det ir att vara pd en
arbetsplats med arbetsrutiner och ansvarstagande. Manga lirlingar
ir unga, de flesta 1 16-8rsdldern nir de borjar. For en hel del av
dessa ir lirlingsplatsen deras forsta kontakt med yrkeslivet, man
har inte tidigare varit 1 arbetslivet. Det hiir innebir utmaningar f6r
bade lirlingen och arbetsplatsen. Kopplat till detta dr ocks3 lirling-
ens motivation och engagemang f6r sin utbildning. Féretagen vari-
erar 1 sin uppfattning men nistan hilften av intervjupersonerna
pekar pd att elevernas engagemang och motivation utgdr en utma-
ning. Andra framhéller dock att lirlingarna dr aktiva och att de tar
ansvar for det arbete de forvintas gora pa arbetsplatsen.

Minga féretag vittnar dock om att mycket fungerat bittre ju
lingre utbildningen fortskridit. Det giller ocksd lirlingens kun-
skap, engagemang och viljan att lira sig yrket, minga av foretagen
pekar pd att ”lirlingen mognar”.

Nir det giller vilken roll och funktion som lirlingarna har pa
arbetsplatser finns ett tydligt ménster som relaterar dels till erfa-
renhet och teoretiska kunskaper, dels till individens personlighet. I
princip samtliga intervjuféretag menar att lirlingarna inledningsvis
i stor utstrickning fir gi vid sidan av handledaren eller nigon
annan kollega men att de fir ta vixande ansvar i takt med att erfa-
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renheten men ocksd de teoretiska kunskaperna okar. De flesta fir
efter en tid ta eget ansvar for vissa arbetsmoment. Det verkar som
om detta ofta infaller nigon gdng under andra liséret.

Lirlingens personlighet har ocksd stor betydelse fér vilken roll
han eller hon fir pd arbetsplatsen. I stor utstrickning betraktas lir-
lingarna som en del av arbetslaget, som ”en i ginget”, men hos de
foretag dir detta inte ir fallet har lirlingen i stor utstrickning be-
skrivits som att han eller hon inte bjuder till eller inte visar intresse.

7. Ersittning och 16n

Foretagens instillning till finansiering idr av intresse. Resultaten av
enkitundersékningen indikerade att finansiering inte var en central
friga for foretagen och i stort sett bekriftar intervjuundersok-
ningen det resultatet.

Det ir endast ett fital arbetsplatser, 3 stycken, som fir ersitt-
ning frin skolan for att ta emot en lirling. Majoriteten anser inte
heller att de borde ha ersittning. Sex av intervjuféretagen anser
dock att ersittning ir motiverad, primirt utifrin perspektivet att
det ir resurskrivande att ha en lirling — handledning tar tid. I prak-
tiken anser dessa foretag att de stir f6r en stor del av utbildnings-
kostnaderna som de inte ersitts for.

Den typ av ersittning foretagen fir varierar nigot. En arbets-
plats berittar att de fir en mindre summa pengar per termin som
tillfaller verksamheten."” En annan fir ersittning for lirlingarnas
arbetsverktyg, arbetsmaterial och arbetsklider samt en ersittning
pd 8 kronor per timme. Ytterligare ett foretag f&r matbidrag for
lirlingen. Handledarna fir som regel ingen extra ersittning for sitt
handledarskap.

Ett foretag berittar ocksd att skolan kopt tjinster av foretaget 1
form av kurser till lirlingen eftersom skolan sjilv inte kunnat till-
handahilla dessa. Detta ir givetvis en speciell form av ersittning
som inte utgdr ersittning for att ta emot lirlingen utan fér en kopt
tjinst.

Vi har ocksd frigat féretagen om man kan tinka sig att anstilla
lirlingen, antingen under utbildningstiden eller efter avslutad utbild-
ning. Ungefir hilften av foretagen idr 6ppna for att anstilla lirling-
arna under utbildningstiden. Dess foretag pekar pd att det skulle

'7 Intervjupersonen kinde inte till exakt belopp men trodde att det rérde sig om “ndgra tusen
kronor”.
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kunna vara en viktig sporre for eleverna och bidra till 6kat engage-
mang och motivation. Féretagen menar dock att detta dr ndgot som
skulle kunna vara aktuellt férst efter en tid nir lirlingarna lirt sig
mer, kanske under andra eller tredje lisdret.

I princip samtliga foéretag ir intresserade av att anstilla lirling-
arna efter avslutad utbildning — detta ir ju ocksa ett av huvudskilen
till att foretagen valt att ta emot en lirling. Ett foretag antyder
dock att lirlingen inte kommer att vara anstillningsbar eftersom en
anstillning p& arbetsplatsen eller liknade arbetsplatser kommer
kriva vidareutbildning pd hogskola/universitet.

Minga lirlingar arbetar ocksd under helger och lov vilket kan
vara ett sitt att knyta upp dem infoér framtida anstillningar. Ett par
foretag pekar dock pd att det finns en viss otydlighet och att det
kan bli komplicerat eller forvirrande nir lirlingarna i veckorna nir
de ir elever inte fir betalt f6r 1 princip samma jobb de utfér avlonat
under helgen eller ett lov.

8. Sammanfattande diskussion

I detta avslutande kapitel foérs en sammanfattande analys utifrin
intervjuundersékningens resultat. Mot bakgrund av resultaten,
identifierar vi avslutningsvis vissa férhdllanden som kan betraktas
som framgingsfaktorer for organiseringen av den arbetsplatsfor-
lagda delen av lirlingsutbildningen ur foretagens perspektiv.

Skolan central initiativtagare och rekrytering viktigt motiv

Det ir tydligt att det dr skolan som ir den primira initiativtagaren
och informationsspridaren nir det giller férséksverksamheten med
gymnasiala lirlingar. Informationen foretagen fick inledningsvis
varierar dock och vissa av intervjupersonerna menar att det inte var
helt tydligt vad skolan férvintade sig av féretagen. Rimligtvis dr det
av betydelse att foretagen har god forstielse for skolans férvint-
ningar infor beslut att ta emot en lirling.

Liksom 1 den tidigare enkitundersékningen framstdr framtida
rekrytering som det centrala motivet till varfér féretagen tar emot
lirlingar. Foretagen framhéller att de far mojlighet att forma morgon-
dagens arbetskraft. Vissa foretag pekar ocksd pd ett bredare pers-
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pektiv dir man vill bidra till utvecklingen i branschen som helhet
eller det lokala samhillet.

Forbdttrad kommunikation om larlingsutbildning och annat
arbetsplatsforlagt lirande

Minga foretag har tidigare erfarenhet av att ha elever och prakti-
kanter pd sin arbetsplats. Men det ir tydligt att det finns en viss
osikerhet om vilken typ av arbetsplatsforlagt lirande det ror sig
om. Trots att foretagen i undersékningen har lirlingar och allts3
deltar 1 lirlingsforsoket dr kinnedomen om denna utbildningsform
timligen varierande.

Det finns ett behov av férbittrad information till féretag och
organisationer om olika typer av arbetsplatsforlagt lirande 1 all-
minhet och om gymnasiala lirlingar 1 synnerhet. Det centrala ir
hir dr att féretag och organisationer fir information och kunskap
om skillnader vad giller uppligg och innehill (dvs. inte bara att det
finns olika benimningar p det arbetsplatsforlagda lirandet) efter-
som det kan ha betydelse for foretagets roll och dtagande. Att
undanrdja osikerhet kring olika former av elever i utbildning och
praktik pd arbetsplatser och eventuella skillnader nir det giller
foretagens roll och uppgift dr en viktig férutsittning for ett funge-
rande samarbete mellan skola och arbetsplats.

Tydligare kunskap om uppligg och innehdll i utbildningen

Foretagen har inte sillan begrinsade kunskaper om lirlingsutbild-
ningens innehdll och uppligg. Undantag finns givetvis och det ir
ocksd sd att kunskaperna forbittrats dver tid. Flera foretag och
organisationer har dock ingen kinnedom om innehillet 1 de natio-
nella styrdokumenten (frimst nationella kursplaner). Dessa planer
borde rimligtvis utgora ett mycket viktigt underlag fér kontakterna
mellan skola och foretag.

Det ir inte alla foretag som sjilva uttrycker ett behov av att
kinna till innehillet 1 kursplaner mm, men rimligtvis borde sidan
kunskap utgéra en viktig forutsittning for en framgingsrik lir-
lingsutbildning. Nationella lirlingskommittén pekar 1 sitt betin-
kande hosten 2009 pd att det ir centralt att handledare ”ir fullt
inférstddda med innehdllet 1 och mélen f6r den lokala utbildnings-
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planen.”" Skolan har hir ett mycket viktigt ansvar i att kommuni-
cera innehdll och mél pd ett indamalsenligt sitt. Foretag och orga-
nisationer behover stéd frin skolan for att kunna bryta ned inne-
hillet 1 styrdokumenten till aktiviteter och kunskapsmil som kan
genomfdras och uppnds pd arbetsplatsen, t.ex. som en lokal utbild-
ningsplan.

Generellt dr kopplingen mellan den arbetsplatsférlagda och den
skolférlagda delen av utbildningen svag. Foretagen har 1 allminhet
begrinsad kunskap om vilka utbildningsmoment som sker i skolan
och kopplar pd si sitt inte praktiken till teorin 1 nigon storre
utstrickning.

Fordelning mellan arbetsplats- och skolforlagd del av utbildningen

Majoriteten av lirlingarna ir pd arbetsplatserna 2-3 dagar i veckan.
For vissa foretag fungerar detta utmirkt men knappt hilften av
foretagen pekar pd att det kan bli hackigt” att ha lirlingarna pd
arbetsplatsen delar av veckan. Dessa foretag skulle féredra mer
sammanhillande perioder, dir lirlingarna har samlade teoriblock i
skolan och direfter dr heltid pd arbetsplatsen. Detta skulle t.ex.
kunna underlitta f6r planeringen av lirlingens tid pd arbetsplatsen.
Sannolikt finns inte en modell som passar alla verksamheter men
for vissa foretag ir det tydligt att en mer samlad modell ir att fore-

dra.

Métesplatser for skola och foretag

Minga foretag virderar métesplatser f6r skola och foretag dir man
kan utbyta erfarenheter. Samtidigt har féretagen generellt begrin-
sade resurser och har svirt att vara aktiva i flera och frekventa forum.
Att majoriteten kinner till lirlingsriden men endast en tredjedel av
de intervjuade foretagen dr aktiva kan vara en indikation pa detta.
Firre dn hilften av de intervjuade foretagen har genomgitt en
handledarutbildning. Med tanke pd den betydelse som Nationella
lirlingskommittén fister vid handledarens kunskaper, som t.ex. kan
férvirvas genom handledarutbildningen, ger denna timligen l3ga
siffra anledning till eftertanke. Ar det s3 att skolorna inte erbjuder
handledarutbildning? Eller ir uppligget sddant att det inte passar

8 SOU 2009:85, sid. 71.
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foretagens behov? Erbjuds handledarutbildningen pd tider och i
sddan omfattning som inte passar foretagens verksamhet? Finns
det mojlighet att anpassa utbildningen (innehdll, uppligg, omfatt-
ning) fér bittre 6verensstimmelse med foretagens behov och ut-
rymme for att delta?

Kontakten mellan skolans yrkeslirare och féretagets handledare
ir av stor betydelse for att lirlingens tid pd foretaget ska ge gott
resultat och fér att skapa en nirmare koppling mellan teori och
praktik. Kontakterna kan ske pd olika vis men det férefaller bety-
delsefullt att de sker kontinuerligt och att det finns en 6ppen dialog
mellan skola och foretag.

Bediomning och betygssittning

Enligt 18§ forordningen (2007:1349) ska liraren samrida med
handledaren infér betygssittning. Intervjuundersdkningen visar att
detta sker pd nigot olika sitt i olika skolor och foretag. Ett par
foretag deltar inte alls 1 betygssittningen medan vissa andra beskri-
ver en strukturerad process dir skolan inhimtar bide skriftlig och
muntlig information frin féretagen. Ju tydligare och kinda utbild-
ningsmélen och betygskriterierna ir for féretagen, desto mer effek-
tiv bor foretagens bidrag till beddmning och betygssittning bli.

Ersdttning inte en central friga

Endast {8 foretag fir ersittning for att ha lirlingar och majoriteten
anser inte heller att ersittning dr motiverad. Samtidigt ir det vissa
foretag som menar att det borde utgd ersittning och det dr tydligt
att det dr resurskrivande att ha en lirling. De foretag som far stod
far dock 1 allminhet ett timligen begrinsat stéd. Frigan ir om det
finns ocksd andra sitt att ge féretagen stdd som inte ir rent finan-
siellt. En nirmare och mer kontinuerlig dialog med skolan, t.ex.
genom att yrkeslirarna ges mer tid att beséka foretagen och lir-
lingarna, kan vara ett sitt som skulle kunna ge féretagen stod.
Foretagen ir ocksd forhillandevis positivt instillda till att ge lir-
lingar 16n under utbildningstiden. Lén kan bidra till 6kat engage-
mang och motivation. Samtidigt finns en uppfattning om att lir-
lingarna ir elever under utbildning och att det vore fel att ge lon.

276



SOU 2010:75

Diremot dr i princip samtliga féretag mycket intresserade av att
anstilla lirlingarna efter avslutad utbildning.

Branschorganisationers roll

For de intervjuade féretagen och organisationerna spelar bransch-
organisationerna ingen roll i deras val att ta emot en lirling. Endast
en av intervjupersonerna uppger att de i samband med lirlingsfor-
soket har haft kontakt med sin branschorganisation. Ovriga har
inte haft nigon kontakt alls. Mojligtvis dr det s att branschorgani-
sationerna primirt har en roll pd central nivd 1 programrdd osv. sna-
rare dn i relation till det enskilda foretaget.

Vi har pekat pd att minga foretag borde ha bittre kunskap om
innehdll och uppligg av den gymnasiala lirlingsutbildningen. Sko-
lan har det primira ansvaret fér denna kommunikation men det ir
mojligt att det skulle kunna vara intressant att — primirt pd lokal
nivd? — samarbeta med bransch- eller niringslivsorganisationer for
att 6ka kinnedomen.

Betydelsen av matet mellan utbildning och arbetsliv

Vissa foretag pekar pd att det dr stimulerande och utvecklande for
foretaget att ha unga minniskor i verksamheten. Minga foretag
visar ocksd ett stort engagemang och ett gediget intresse for sin
lirling — de 4r angeligna om att lirlingen skall lira sig yrket och de
menar ocksd att de lir ut yrket pd ett grundligt sitt. Ndgra inter-
vjupersoner anser att det generellt dr viktigt for bide skolan och
foretagen att vara 6ppna for okade kontakter. Foéretagen miste bli
mer villiga att ta emot unga och ge en introduktion till arbetslivet
(inte bara lirlingar). Skolorna méste 1 sin tur slippa in féretag och
organisationer 1 utbildningen och félja utvecklingen i niringslivet
s& att eleverna kan ges aktuell utbildning. Det ir ocksd betydelse-
fullt att diskutera forvintningar — vad forvintar sig skolan av fére-
tagen och vice versa? En 6kad émsesidig kunskap och forstdelse
om olika perspektiv, roller och ansvar ir virdefull.
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Framgdngsfaktorer for organiseringen av den arbetsplatsforlagda delen
av larlingsutbildningen

Baserat pd resultaten av intervjuundersékningen har vi identifierat
vissa forhillanden som vi menar utgér framgingsfaktorer vad giller
den arbetsplatstérlagda delen av utbildningen ur féretagens per-
spektiv. Foljande punkter sammanfattar dessa:
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Skolan har det ¢vergripande och yttersta ansvaret att se till att
foretagen har den kunskap som krivs for att kunna ta emot lir-
lingar. Skolorna méiste vara tydliga i sin kommunikation med
foretagen.

Foretagen behéver ha god kunskap om lirlingsutbildningens
uppligg och vad det innebir att som arbetsplats ta emot en
gymnasial lirling.

Handledaren bér ha god kinnedom om utbildningens innehill
och mél vilket innebir att han eller hon kinner till utbildningens
mal och hur man bedémer att de uppnitts.

En aktiv och kontinuerlig dialog mellan skolans yrkeslirare och
handledaren pi foretaget och i férekommande fall ocksd lir-
lingen, ir betydelsefull. Om problem uppstdr kan dessa enklare
16sas om kontakten ir etablerad och vil fungerande.

Lirlingarna miste ges tillrickliga teoretiska (allminna och yrkes-
specifika) kunskaper 1 skolan si att den arbetsplatsforlagda
delen av utbildningen blir givande. Lingre sammanhingande
perioder av skolférlagd utbildning kan 6vervigas. Nir det ir
mojligt bér en tydligare koppling mellan teori och praktik goras.

Skolorna bor ge tydliga direktiv om féretagens medverkan vid
bedémning av elevens firdigheter inom yrkesomradet. Nir sker
detta och vilka kriterier ska foretagen folja?

Motesplatser for foretagen, skolan och ibland ocksd lirlingen ir
virdefulla och bidrar till 6kad kvalitet i utbildningen. Dessa
maste dock sd l8ngt som det ir mojligt anpassas till foretagens
villkor och verklighet.
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Bilaga — Intervjuguide

Intervjuguide, intervjuundersokning for Nationella lirlings-
kommittén av foretags instillning till och erfarenheter av
gymnasiala lirlingar

Inledning/Bakgrund
e DPresentation av intervjuare och Governo AB

o DPresentation av foretaget (arbetsplatsen) och intervjupersonen
(namn, roll).

e Lirlingsforsoket och uppdraget frin NLK

e Konfidentialitet/anonymitet fér intervjupersonen. Kan vi
citera/referera specifikt till foretaget?

e Om det ir relevant bér eventuella skillnader mellan erfarenheter
av tidigare former av praktikanter, t.ex. APU, och lirlingsutbild-
ningen genomgdende belysas.

1. Hur kom foretaget i kontakt med lirlingsforsoket?

- Har ni tidigare haft praktikanter frin gymnasieskolan? Hur
méanga gymnasiala lirlingar har ni 1 dag/har ni haft tidigare? Hur
linge?

- Hur togs den f6rsta kontakten mellan er, skolan och lirlingen?
- Hur sdg den inledande informationen ut?

- Hade er branschorganisation en roll nir det giller t.ex. informa-
tion?

- Vilka var skilen till att ni tog emot en lirling (frimsta/avgor-
ande motivet/en)?
2. Hur har introduktionen av lirlingen p8 foretaget sett ut?

- Hur férberedde ni er infér att lirlingen skulle komma till foreta-
get?

- Hour foérberedd var lirlingen? (Motivation, praktiska frigor, lunch
etc.)
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3. Hur har ni organiserat lirlingens utbildning p3 foretaget?

- Hur har planeringen fér lirlingens tid pd féretaget skett? (Av
vem? Hur? Nir?)

- Ar ni flera som handleder eleven pi foretaget? Om ja, hur ir
ansvaret fordelat?

— Har du sirskild tid avsatt for att handleda?

- Har du genomgatt ndgon form av handledarutbildning? (Anord-
nare? Nir?)

- Beritta om ansvarsférdelningen mellan skolan och foretaget?
(Formalia kring t.ex. forsikringsfrigor? Tydlighet?)

- Vilka férutsittningar krivdes for att ni skulle kunna ta emot en
lirling? (ekonomi, kontaktnit)

- Kinner du till lirlingsrdden? Om ja, hur tycker du att de funge-
rar? Deltar du eller nigon annan pd ditt foretag i lirlingsrdden?
4. Hur ser foretaget p4 sin roll som utbildare?

- Hur ofta och hur ldng tid har lirlingen varit hos er? Hur har det
fungerat? Vilka ir lirdomarna?

- Vilken roll och funktion har lirlingen haft? Har lirlingen ett
eget ansvar i arbetet?

- Fungerar lirlingen i stort som en anstilld (och ingdr i arbets-
gemenskapen). Skillnader?

- Tycker du att lirlingen far lira sig yrket pd ert foretag/arbets-
plats?

- Hur vet (miter, kollar) ni att lirlingen lir sig det han/hon ska?
(Nir? Hur? Av vem?)
5. Hur ser foretaget pa samspelet med skolan?

- Hur har férdelningen mellan skol- resp. arbetsférlagd utbild-
ning sett ut? Hur ser koppling mellan dessa delar ut?

- Vad tycker du om omfattningen pd den arbetsplatsforlagda
delen? (Lirling 50 %, APU 15 veckor).

- Hur fungerar din och yrkeslirarens kontakt? (Typ av kontakt?
Hur ofta? Behov av kontakt?)
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Nir eleven vid avslutad kurs ska bedémas och betygsittas, vil-
ken roll har féretaget/du haft?
Finansiering och anstillningsbarhet

Har foretaget fitt ersittning for att ta emot lirlingar? Finns
behov av det?

Kan ni tinka er att anstilla eleven under utbildningstiden (ge
16n f6r utfort arbete)?

Kan ni tinka er att anstilla eleven efter utbildningstiden?
Hur ser ni pd lirlingsutbildningen som utbildningsform jimfért
med APU?

Framtid (utmaningar, forbittringar, organisationen osv.)

Vad tycker du ir/har varit sirskilt bra och bér behillas inom
ramen for lirlingsutbildningen?

Vad har varit mindre bra/utmanande och bér ses éver inom
ramen f6r lirlingsutbildningen?

Kommer ni att ta emot lirlingar ocks3 fortsittningsvis?

Avslutning
Ar det nigot som du vill tilligga?

Har vi mojlighet att kontakta dig f6r kompletterande informa-
tion? Tack f6r din tid!



Bilaga 4

Om larlingsradens funktioner

Signild Lemar & Jonas Olofsson

Umed Universitet

1. Vad kdnnetecknar en larlingsutbildning?

Lirlingsutbildningen ir en utbildningsform som inte alltid kan ges
en alldeles entydig betydelse. Lirlingsutbildningen maiste skiljas
frén rent skolférlagd yrkesutbildning och sedvanlig praktik pa en
arbetsplats. I sentida éversikter om lirlingsutbildning hinvisas ofta
till en definition av den brittiske forskaren Paul Ryan, en av de
frimsta experterna pd lirlingsutbildning (Ryan 2000): Han definie-
rar lirlingsutbildning som en strukturerad utbildning med huvud-
fokus pd arbetslivet. Utbildningen innehiller en bestimd blandning
av utbildning pd en arbetsplats och skolférlagda allminteoretiska
och yrkesteoretiska moment. Utbildningen leder till formellt
erkinda yrkeskvalifikationer som ger lirlingen omedelbart tilltride
till ett sirskilt yrkesomrdde. Arbetsgivare ir med och finansierar
utbildningen och lirlingen fir i allminhet ndgon slags ersittning
under lirlingsutbildningen. Paul Ryan ligger till att lirlingsutbild-
ningen, 1 de linder dir den dr mest utvecklad och utbredd, oftast
utgor en integrerad del av utbildningssystemet pd gymnasial niva.

Samtidigt medger Paul Ryan att det inte alltid dr alldeles litt att
urskilja vad som ska klassas som lirlingsutbildning. I flera linder,
t.ex. 1 Sverige, innehdller den skolférlagda yrkesutbildningen ocks3
arbetsplatstorlagd utbildning (APU). Men det som skiljer dessa
utbildningsmoment frin egentlig lirlingsutbildning ir att praktik
inom ramen fér en skolférlagd yrkesutbildning i allminhet utgor
en mindre del av den totala utbildningstiden och att lirandeinne-
hillet inte heller ir lika genomarbetat som i en lirlingsutbildning.
Den skolférlagda utbildningen uppfattas oftast som en foérbere-
dande utbildning som férutsitter kompletterande firdigutbildning
pd arbetsplatser. Dessutom saknas 1 allminhet mojligheter till ett
anstillningsforhillande under praktikperioderna.

I andra linder, t.ex. Storbritannien och USA, har det ocks3 fére-
kommit satsningar pd vad som betecknas som lirlingsutbildning,
men det handlar d3 i f6rsta hand om praktik och inte om att erbjuda
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breda yrkeskvalifikationer. Det som kallas fér lirlingsutbildning,
t.ex. inom ramen fér Modern Apprenticeship i Storbritannien,
liknas mer vid en arbetsmarknadspolitisk &tgird in vid egentlig yrkes-
utbildning. Lirlingsutbildningen ir inte integrerad i ett utbildnings-
system pd gymnasial niva.

1.1 Larlingsutbildningens fordelar

Det finns minga fordelar med lirlingsutbildning jimfért med en
yrkesutbildning som huvudsakligen genomférs 1 skolor (se bland
annat OECD 1994 & 2009). For det forsta forutsitter lirlings-
utbildningen att arbetsgivare stiller utbildningsplatser till for-
fogande. Det senare utgdr en garanti for att utbildningen orienteras
mot omriden pd arbetsmarknaden dir det finns en pétaglig efter-
frigan pd arbetskraft. I en skolforlagd utbildningsmodell dir ele-
vernas egna val 1 hogre grad ska styra sammansittningen av utbild-
ningsplatser, som den svenska, finns inga motsvarande garantier.

For det andra ir arbetsplatserna en stark lirandemiljé. Eleverna
fir anvinda den senaste utrustningen och fir en insyn i arbetets
organisering. Det innebir att man tillignar sig bide “hirda” och
”mjuka” kvalifikationer pd ett sitt som dr oméjligt 1 en artificiell
utbildningsmiljé. Skolorna har sillan férutsittningar att erbjuda
elever mojligheter att anvinda den senaste tekniken eller att 3
insyn i de senaste arbetsprocesserna, vilket ocksi understryker
betydelsen av mer omfattande arbetsplatsforlagda inslag 1 utbild-
ningen.

For det tredje underlittar lirlingsutbildningen rekryteringen av
arbetskraft. For en arbetsgivare ir nyrekrytering férenat med bety-
dande osikerhet och stora kostnader. Det handlar om att {8 en bild
av personens arbetsférmdga och pélitlighet, givet de olika krav och
pifrestningar som kan uppstd pd en arbetsplats och inom ett sir-
skilt yrke. Lirlingsutbildningen ger arbetsgivaren mer gynnsamma
mojligheter att prova en individs arbetstérmiga, men naturligtvis
ocksd att utrusta individen med de kvalifikationer som ir sirskilt
onskvirda inom det aktuella foretaget.

For det fjirde bidrar lirlingarna till produktionen. Det hir moj-
liggor ett tillskott f6r de inbladade foretagen och for samhillseko-
nomin i stort, liksom fér de enskilda eleverna i den mén lirlingarna
fir en ersittning under utbildningstiden. Virdet av lirlingarnas till-
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skott dkar dver tid 1 takt med att kvalifikationerna utvecklas och att
lirlingarna kan anfértros mer avancerade arbetsuppgifter.

Ur lirandesynpunkt ir arbetsplatserna visentliga for att levande-
gora de teorier som foérmedlas i skolundervisningen, for att ut-
veckla problemlésningstormagan kopplat till verklighetsnira omgiv-
ningar och for att férdjupa elevernas tekniska och sociala kompe-
tens.

1.2 Larlingsutbildningens forutsattningar

I teorin finns det alltsd starka argument for att en yrkesutbildning
med betydande inslag av arbetsplatsférlagt lirande, enligt lirlings-
utbildningsmodellen, har en rad foéretridanden jimfért med en
huvudsakligen skolférlagd yrkesutbildning. Intresset for lirlings-
utbildningsmodellen har ocksd varit stort pd senare ar dirfor att
jimforelser av ungdomsarbetsléshet och sysselsittning i olika lin-
der illustrerar att ungas arbetsmarknadsetablering tycks fungera
effektivare 1 linder med utbredd lirlingsutbildning. Det har ocksd
hivdats att lirlingsutbildningen bor vara sirskilt attraktiv i linder
med ett lingtgiende anstillningsskydd och begrinsade [6neskillna-
der. Med s&dana villkor p& arbetsmarknaden blir rekryteringen av
ny arbetskraft en mer grannlaga process jimfort med linder dir
anstillningstryggheten ir mindre och ungas relativloner ligre.
Givet att anstillningsférfarandet framstdr som ett stérre och mer
lingsiktigt dtagande kan en lirlingsutbildning fungera som en
effektiv metod for arbetsgivare att urskilja den arbetskraft som man
onskar att knyta till féretaget.

Men det har ocksd betonats att det inte finns nigra enkla medel
for att fora 6ver en utbildningsmodell som fungerar i ett land till
ett annat land med andra férutsittningar och andra traditioner. Det
framhélls att lirlingsutbildningen grundar sig pd specifika institu-
tionella forutsittningar och regleringar, sirskilt kopplat tll vill-
koren pd arbetsmarknaden (Soskice 1994; Ryan 2003). Dessa forut-
sittningar varierar 1 hog grad mellan linderna, vilket ocksd gor att
lirlingsutbildningen fungerar olika. Den danska och tyska lirlings-
utbildningen ir t.ex. organiserad pd olika sitt, den tyska enligt ett
dualt system och den danska enligt en vixelutbildningsmodell, men
bida modellerna bottnar 1 hog grad i ett utvecklat system for gene-
rellt erkinda yrkeskvalifikationer pd arbetsmarknaden. Detta system
fir konsekvenser for rekryteringen av arbetskraft till olika yrken
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och ger yrkesutbildningen en helt strategisk roll i sammanhanget.
Systemet baseras bide pi lagstiftning och kollektiva 6verens-
kommelser mellan arbetsmarknadens parter. I Sverige finns ocksd
regler kring yrkeslegitimationer, men de ir inte alls lika utbredda p3
arbetsmarknaden. Uppdelningen mellan yrkeslird och icke facklird
arbetskraft har inte haft samma betydelse pa svensk arbetsmarknad
som 1 linderna med starka lirlingsutbildningssystem.

Det finns ocksd spinningar inbyggda i ett lirlingsutbildnings-
system, som riskerar att gora utbildningen mindre fruktbar for de
deltagande individerna och mindre effektiv ur ett bredare samhills-
perspektiv. Enskilda arbetsgivare, som erbjuder utbildningsplatser
inom lirlingsutbildningens ram, har ett naturligt intresse av att
prigla utbildningens innehill efter foretagets behov samtidigt som
syftet med utbildningen bér vara att erbjuda en si bred yrkeskom-
petens som mdjligt, dvs. yrkeskvalifikationer som 4r anvindbara pd
olika delar av arbetsmarknaden. Men det finns ocksi en risk att en
mindre milmedveten och vilstrukturerad arbetsplatsférliggning
inom yrkesutbildningens ram kan fungera som en killa tll bespa-
ringar f6r de berérda skolorna. Utbildningstid och utbildnings-
ansvar fors 6ver frin skolor till arbetsplatser utan motsvarande éver-
féring av resurser och utan avseende vid hur utbildningstiden pd
arbetsplatserna ska berika yrkesutbildningen 1 stort.

Bida exemplen talar fér behovet av en reglering av lirlings-
utbildningen s8 att den inte reduceras till en allt f6r snidv och fore-
tagsanpassad utbildning eller till en metod for att mojliggdra bespa-
ringar och 6kad I6nsamhet i enskilda skolor, pid bekostnad av
enskilda elevers lirande. Om lirlingsutbildningen ska fungera som
en kvalificerad utbildning och inte som en férvaring utan lirande-
ambitioner krivs siledes att tydliga kvalitetskriterier och lirande-
mal utvecklas. Dessa kriterier och mal méste 1 sin tur férankras i
institutioner som omfattar sdvil de berdrda skolorna och arbets-
platserna som lirlingarna. Internationella erfarenheter talar for att
den sociala regleringen av lirlingsutbildningen ir central. Parterna
pd arbetsmarknaden spelar en sirskilt viktig roll for att dels garan-
tera att utbildningen ges ett hogkvalitativt och uppdaterat innehill,
och dels att utbildningen ir likvirdig oberoende av var utbild-
ningen ges.

I Sverige, inom ramen fér den nu pigiende forsoksverksam-
heten i gymnasieskolan, ir det lirlingsrdden som tillskrivs denna
centrala betydelse for att garantera lirlingsutbildningens kvalitet
och likvirdighet. I denna bilaga kommer vi att diskutera 1 vilken
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utstrickning de lokala lirlingsrdden, givet dess nuvarande forut-
sittningar och organisation, kan anses fylla den funktionen.

Vi inleder med att i nista avsnitt ge nigra exempel pd hur lir-
lingsutbildningen regleras 1 vira grannlinder Norge och Danmark
dir utbildningsformen har haft en mycket stark stillning pi senare
ar. Erfarenheterna frdn andra linder ir visentliga nir vi ska bedéma
forutsittningarna for en effektiv reglering av lirlingsutbildningen 1
Sverige.

2. Larlingsutbildningens reglering — nordiska
erfarenheter

Nir vi granskar regleringen av den svenska lirlingsutbildningen och
da sirskilt lirlingsrddens funktioner kan det vara fruktbart att stu-
dera forhéllandena i andra linder. I Danmark och Norge finns ut-
bredda lirlingsutbildningssystem och rika erfarenheter av hur sam-
verkan skola-arbetsliv kan utformas fér att garantera héga ansprik
pd kvalitet och likvirdighet i den arbetsplatsforlagda utbildningen. I
avsnitten nedan fokuseras sirskilt pd partssammansatta samverkans-
organ, kvalitetssikring och finansieringen av lirlingsutbildningen.

2.1 Danmark

Den danska vixelutbildningen har linga historiska rotter. Ut-
trycket vixelutbildning syftar pd lirlingsutbildningens uppliggning,
ndgra minader pd en arbetsplats varieras med koncentrerade studie-
perioder i en yrkesskola. Detta skiljer ocksd den danska utbild-
ningen frin t.ex. den norska. I Norge ir yrkesutbildningen upp-
delad i en 2-8rig skolférlagd period och en 2-8rig arbetsplatstorlagd
fas.

Vixelutbildningen och partsinflytandet dr de mest utmirkande
dragen for den danska lirlingsutbildningen. Yrkeskommittéerna
(faglige udvalg) pd nationell nivd har en strategisk betydelse (Den-
mark. Overview of the Vocational and Training System 2008).
Dessa har i praktiken ansvaret fér utbildningarnas innehdll och
balansen mellan skolférlagd och arbetsplatsférlagd utbildning.
Kommittéerna ska se till att utbildningarna uppdateras 1 en takt
som Overensstimmer med férindringarna i arbetslivet och yrkenas
karaktir. De ska ocksd utforma riktlinjer f6r de avslutande yrkes-
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proven. De lokala yrkeskommittéerna, som nirmast utgér motsva-
righeten till vira lirlingsrdd, ska évervaka foéretagen som anstiller
lirlingar, garantera att utbildningen héller en hég standard och
slutligen utforma och genomféra examensprov (svendeprove) for
olika yrken. Yrkeskommittéerna och dess verksamhet pa nationell
och lokal niv8 finansieras helt av partsorganisationerna sjilva. Arbets-
givare och fackliga organisationer ir jimnt representerade 1 dessa
kommittéer.

2.1.1 Kontraktsplikten

Kontraktsplikten ir en viktig bestindsdel i lirlingsutbildnings-
systemet. Huvudscenariot dr att en elev som fullféljt grundfer-
lobet, som kan variera mellan 20 och 60 veckor beroende p3 tillval
av dmnen, 6vergdr till huvudferlobet och den praktiska delen av
yrkesutbildningen. Nu inleds vixelutbildningen med varvade peri-
oder i en skola och pd en arbetsplats. For att kunna pdbérja vixel-
utbildningen forutsitts lirlingsanstillning. Det vanliga ir att eleven
sjilv — med mer eller mindre hjilp frin yrkesskolan — ordnar ett
lirlingskontrakt. Om detta inte fungerar finns méjligheter till sko-
lepraktik. Det giller ocksa f6r de lirlingar som av nigon anledning
tvingas siga upp sitt lirlingskontrakt hos en arbetsgivare eller som
blir uppsagda.

Lirlingskontraktet innehdller regler om arbetsvillkor och lén.
En regel om en provanstillningsperiod pd tre manader giller alltid.
Loén utgdr under utbildningstiden, dven nir lirlingarna bedriver
studier pd en yrkesskola. Lirlingslonen motsvarar cirka 50 procent
av ligstlonen for en utbildad arbetare och bestims i kollektiv-
avtalstorhandlingar mellan arbetsmarknadens parter (Albzk, 2004).

Lirlingsutbildningen 1 Danmark har flera finansiirer: staten, de
enskilda verksamheterna och arbetsgivarkollektivet. Dessutom
bidrar lirlingarna sjilva till utbildningens finansiering genom att ta
ut en relative 13g 16n, framfor allt under senare delen av utbild-
ningen. Staten finansierar de cirka 115 yrkesskolor som finns i lan-
det. De statliga anslagen till en skola beriknas efter antalet elever
per ar och ska ticka allt fran lirarloner till kostnader for lokaler och
utrustning.

Den andra finansieringskillan ir de enskilda verksamheterna
som tar emot lirlingar. Under de perioder lirlingarna vistas pa arbets-
platsen ska arbetsgivaren betala en avtalsenlig 16n. For att stimulera
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tillgdngen pd lirlingsplatser har staten sedan slutet av 1970-talet
subventionerat arbetsgivare som tar emot lirlingar. Subventionen
har utformats pd olika sitt; tidigare som ett generellt stéd och nu
som ett marginellt stdd. Subventionerna beriknas ticka ungefir en
femtedel av arbetsgivarnas [¢nekostnader.

Det tredje och viktigaste inslaget 1 finansieringen av dansk lir-
lingsutbildning utgérs av arbejdsgivernes elevrefusion. Det handlar
om en avgift som samtliga arbetsgivare 8liggs att betala en ging per
kvartal, oavsett féretagsstorlek och oavsett om de tar emot lirlingar
eller inte. Avgiftssystemet inférdes 1976. Pengarna gir till en fond
som administreras av arbetsmarknadens parter och som anvinds
for att ticka tre slags utgifter: for det f6rsta betalas 1on till lirlingar
under de perioder di de vistas pd en yrkesskola (dvs. di de inte fir
16n frén arbetsgivaren), f6r det andra betalas sirskild ersittning till
de lirlingar som har merkostnader for resor och fér det tredje ticks
de extrakostnader som uppstdr for lirlingar som befinner sig i
praktik utomlands.

2.1.2  Den statliga regleringen

Det danska lirlingssystemet regleras i en sirskild yrkesutbildnings-
lag (Bekendtgorelse af lov om erhvervsuddannelser). Denna &ver-
gripande lag ir sedan uppdelad i sirskilda ”bekendtgerelser” for
cirka 90 erkinda yrken. I den férstnimnda lagtexten fastslds yrkes-
utbildningens syften och organisation. Hir finns exempelvis detal-
jerade bestimmelser om yrkesskolornas verksamhet, kvalitetskrav
och finansiering. Dessutom regleras partsorganisationernas roll och
samverkan med staten.

Trepartssamarbetet mellan fackliga organisationer, arbetsgivarna
och staten organiseras via tvd organ: Ridet for de Grundleggende
Erhvervsrettede Uddannelser och de tidigare omnimnda Faglige
udvalg pd nationell och lokal nivd. R3det dr sammansatt av 40 per-
soner, allt frdn partsrepresentanter till deltagare frén olika myndig-
heter, och ska avge yttranden till den ansvarige utbildningsminis-
tern om bland annat godkidnnande av nya yrkesskolor och nya
utbildningar. I verkligheten 4r det dock det faglige udvalg, med en
renodlad partssammansittning, som har en storre betydelse for
yrkesutbildningens utformning. Formellt sett ska initiativ frin
udvalgens sida till forindringar av yrkesutbildningens innehdll gi
via ridet, men i praktiken uppritthiller udvalgen direktkontakt
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med det danska utbildningsdepartementet. Enligt lagen har udval-
gen allt grundliggande ansvar for att yrkesutbildningen ska fun-
gera: det giller 6versynen av yrkesskolorna, tillgingen pd praktik-
platser, kontrollen av lirlingsutbildningen i féretagen, formerna foér
och innehéllet i utbildningen. Det finns cirka 50 faglige udvalg pd
nationell niva.

Det ir ocksd lagen om yrkesutbildning som dikterar villkoren
for finansieringen av utbildningen via arbejdsgivernes elevrefusion.
I lagen definieras vilken avgift som ska betalas av féretagen och hur
mycket staten ska subventionera féretag som tar emot lirlingar. I
bestimmelserna fér de olika yrkena dikteras vilka kompetenser
som de olika utbildningarna ir avsedda att leda fram till. Fokus lig-
ger pd slutkompetenser, allt f6r att tillita s& stor flexibilitet som
mojligt pd skolnivd, men det finns ocksi uttalanden om hur de
skolférlagda och arbetsplatsférlagda delarna av utbildningarna ska
utformas och hur de ska samordnas till en helhet. I lagarna definie-
ras inte bara utbildningarnas ramar och mal utan ocksd former och
innehdll. Av sirskilt stor betydelse dr den tydliga ansvarsfordel-
ningen. Den danska lirlingsutbildningen vilar i grunden pd ett lingt
ginget och statligt definierat verksamhetsansvar.

Det ir visentligt att se lirlingsutbildningens reglering i ljuset av
principen om “erkinda yrken”. Det férhdllandet att yrkesbegreppet
och kulturen kring ett yrke har en mycket stark forankring pd
arbetsmarknaden 1 Danmark, 1 likhet med andra linder med starka
lirlingsutbildningstraditioner, bidrar wll att vidmakthilla utbild-
ningens status och attraktionskraft. Uppdelningen av arbetskraften
i facklirda och icke facklirda ir fundamental. Denna uppdelning
paverkar inte bara 16nebildningen, via kollektivavtalens l6netaritfer,
utan ocksd — och 1 dn hogre grad dn i t.ex. Norge — arbetskraftens
tilltridesmojligheter till olika yrken. Yrkeslegitimationsprincipen ir
mycket spridd 1 Danmark och fackféreningarna bidrar genom att
vara organiserade enligt yrkesférbundsprincipen till vidmakthélla
hoéga krav pd yrkesskicklighet och utbildning fér tilltride till ett

yrke och medlemskap i en facklig organisation.

2.2 Norge

Den gymnasiala utbildningen i allminhet och yrkesutbildningen i
synnerhet har genomggtt stora férindringar 1 Norge frén mitten av
1990-talet. Forindringarna har dels skett i samband med en reform
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som beslutades 1994 (Reform 94) och som bland annat innebar en
samlad struktur fér yrkesutbildning och studieférberedande ut-
bildning p& gymnasial nivd. I samband med nista stora utbildnings-
reform, Kunskapslyftet &r 2006, som omfattade all utbildning pd
grundliggande och sekundir nivd, fick den norska vidaregiende
utbildningen den grundstruktur den har i dag. Totalt handlar det
om nio yrkesférberedande program och tre studieférberedande
program. Samtliga utbildningar ir indelade i tre faser (VG1, VG2
och VG3). Den forsta fasen, som ska ge en bred grund, foljs av en
successivt 8kad specialisering under de tv4 efterféljande faserna.

Det sista steget mot en specialiserad yrkeskompetens, for dem
som viljer ett yrkesinriktat program, tas 1 samband med valet av
kurs inom VG3. Nu inleds den egentliga lirlingsperioden pa tv4 &r.
Ungefir hilften av lirlingstiden ska vikas for yrkesteoretiska stu-
dier och andra studierelaterade aktiviteter, bland annat iterkom-
mande dokumentation av hur langt lirlingen har kommit 1 firdig-
hetsutvecklingen. Det finns 186 reglerade yrken (Larlingsord-
ningen — regjeringen.no). Utbildningen inom varje yrke féljer sin
egen liroplan. Lirlingsperioden avslutas med ett praktiskt inriktad
yrkesprov och med att lirlingen fir ett yrkesbevis.

2.2.1 Samverkan kring lirlingsutbildningen

Precis som 1 Danmark baseras yrkesutbildningen i Norge pi ett
lingtgdende och reglerat samarbete mellan offentliga utbildnings-
myndigheter och skolor, & ena sidan, och arbetsmarknadens parter
& andra sidan. Detta samarbete regleras i utbildningslagen (Oppla-
ringsloven).' Lagen anger att samverkansrid ska inrittas pa olika
administrativa nivder inom utbildningssystemet. Arbetsmarknadens
parter ska utgdéra majoritet 1 riden. Lagen tilldelar rdden bide rid-
givande och operativa funktioner. P4 riksniv finns dels ett natio-
nellt rdd f6r yrkesutbildning (Samarbeidsrddet for yrkesopplering
— SRY) och nio nationella yrkesrdd (Faglige rd). De sistnimnda
rdden ansvarar for de olika yrkesprogrammen. Det férstnimnda
rddet bestdr av representanter for arbetsgivarorganisationer och
fackliga organisationer och samarbetar direkt med utbildnings-
departementet 1 frigor som berdr utbildningen i och for arbetslivet.

! Lagen reglerar forhillandena i grundliggande likavil som i vidaregdende utbildning. Act of
17 July 1998 no. 61 relating to Primary and Secondary Education and Training (the Education
Act). With amendments in force as of 19 December 2008. In force as of 1 January 2009.
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De nationella yrkesrdden representerar en specialistkompetens 1
relation till olika erkinda yrken (dvs. totalt 186 lerefag).

P2 linsnivd finns ocksd rddgivande organ dir parterna har majo-
ritetsinflytande. Ansvaret f6r den vidaregiende utbildningen ligger
pa linsnivén, hos fylkena. Det ir fylkena som driver merparten av
skolorna och ansvarar f6r yrkesutbildningen. Betydande delar av
det operativa ansvaret overfors emellertid direkt pd regionala yrkes-
utbildningsnimnder och styrelser dir partsrepresentanterna ir i
majoritet. Dessa kommittéer ir bland annat ansvariga for att f6lja
upp den arbetsplatsforlagda delen av yrkesutbildningen och fér att
utbildningsstandarden uppritthdlls. Det ir dessa kommittéer som
nirmast fyller de funktioner som lirlingsriden ansvarar fér inom
ramen for den svenska forsoksverksamheten med lirlingsutbild-
ning.

Men de regionala yrkesutbildningsnimnderna har ocksd en
annan visentlig funktion. De ska utfirda examensbevis efter lir-
lingstidens slut, ett yrkesbevis eller gesillbrev.

Foretagen samverkar ofta 1 sd kallade upplirningskontor (opp-
leringskontor). Upplirningskontoren ir den administrativa be-
nimningen fér foretag och kommunala verksamheter som gér
samman for att organisera verksamheten kring lirlingsutbild-
ningen. Kontoren kan sluta lirlingskontrakt, t.ex. f6r mindre fore-
tags rikning, och stir ofta fér den yrkesteoretiska utbildning som
ges under lirlingsperioden. Upplirningskontoren har fitt en allt
storre utbredning. Cirka 70-80 procent av lirlingarna ir i dag
knutna till upplirningskontor. Administrationskostnaderna for
kontoren finansieras i allminhet genom att de behéller en viss andel
av det statliga bidrag som utgdr till féretag som utbildar lirlingar.

Upplirningskontoren anses ha en nyckelroll nir det giller att
utveckla yrkeskulturen inom yrkesutbildningen. Kontorsprincipen
bygger sdledes pd att lirlingskontrakten sluts med upplirnings-
kontoren, medan den enskilde lirlingen har sitt anstillningsavtal
hos ett av medlemsforetagen. Under lirlingstiden erbjuds ibland
kurser, lirlingen héller regelbundna uppfdljningssamtal med repre-
sentanter fér kontoret och ofta utférs det avslutande examina-
tionsprovet i anslutning till upplirningskontoret.

Parternas engagemang och ansvar for yrkesutbildningen &ter-
speglas ocksd 1 kollektivavtalen mellan huvudorganisationerna, dvs.
motsvarigheterna till svenska LO och Svenskt Niringsliv (Eury-
base — The information database on education systems in Europe.
Norway). Bidde det fyradriga huvudavtalet och de tviiriga natio-
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nella 16neavtalen 1 Norge innehdller 6verenskommelser om yrkes-
och lirlingsutbildningen. Samstimmigheten mellan parterna om
lirlingarnas villkor, inte minst lénevillkoren, ir med storsta sanno-
likhet en avgdrande forutsittning for att yrkesutbildningen har en
stark stillning. I grunden bottnar lirlingsutbildningen pd indel-
ningen 1 de 186 erkinda yrkena. Dessa yrken baseras i sin tur p
kompetensplattformar som tas fram av parterna i samverkan med
utbildningsmyndigheterna (Utdanningsdirektoratet). Kompetens-
plattformarna revideras kontinuerligt och styr utformningen av
liroplaner och kursplaner fér de olika yrkesutbildningarna. I grun-
den ir det dessa plattformar som definierar skillnaden mellan att
vara en facklird och icke facklird arbetare, en skillnad som sedan
har en helt avgorande betydelse 1 l6neavtalen (tariffsystemet).

2.2.2 Kontraktsformer

Lirlingarnas status regleras i utbildningslagens tredje och fjirde
kapitel. Villkoren for lirlingar bestims som pdtalats ocks3 1 kollek-
tivavtalen mellan parterna pd arbetsmarknaden. I grunden baseras
lirlingarnas stillning pd tvd avtal: ett lirlingsavtal och ett anstill-
ningsavtal. Anstillningsavtalet garanterar att lirlingen omfattas av
samtliga de lagstadgade och avtalade regler som giller andra
anstillda pd norsk arbetsmarknad, det giller allt frin arbetstider
och ritt till semester till arbetsmiljofrigor. Anstillningsavtalet sluts
alltid mellan lirlingen och det foretag dir lirlingen ska genomféra
sin utbildning. Anstillningsavtalet avslutas automatiskt nir lir-
lingstiden ir slut och om lirlingen ska fortsitta att arbeta i samma
foretag miste ett nytt avtal ingds.

Lirlingskontraktet omfattar tre parter: férutom lirlingen sjilv
ocksd upplirningskontoret/foretaget och fylkets yrkesutbildnings-
nimnd. Fylket miste godkinna en lirlingsplats innan kontrakt
ingds. Det ir alltsd fylkets yrkesutbildningsnimnd som ska se till
att utbildningen lever upp till liroplanerna f6r de olika yrkena och
att det finns utarbetade planer for utbildningen. Yrkesutbildnings-
nimnden ska ocksd kontrollera att foretaget tillsammans med lir-
lingen dokumenterar utbildningens olika etapper, t.ex. i form av en
lirlingsbok, och att resultaten dterrapporteras. Enligt lagen ir ut-
bildningshandledarna och lirlingarna tvungna att genomféra minst
tvd uppfoljningssamtal varje &r dir utbildningens olika steg gis ige-
nom. Lirlingarna ska ha rict till ledighet, t.ex. i samband med
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yrkesteoretiska studier, skrivningar och omskrivningar, i samband
med vigledning eller kuratorsbesok pd en skola, etc.

2.2.3 Finansieringen

Kostnaderna fér de skolférlagda delarna av yrkesutbildningen, VG1
och VG2, ticks helt med offentliga medel. Fylkena far ett samlat
bidrag frin staten som sedan ska anvindas for att finansiera skol-
verksamheten. Finansieringen av lirlingsutbildningen ir diremot
delad. Lirlingsutbildningen, som motsvarar VG3 enligt huvud-
modellen, bestdr foljaktligen oftast av tvd ir. Ett av dessa ir ska
omfattas av praktisk undervisning pd arbetsplatsen i kombination
med en del yrkesteoretisk utbildning, t.ex. pd ett upplirningskon-
tor. Det andra lirlingsiret férvintas lirlingen diremot gora en pro-
duktiv arbetsinsats, dvs. bidra med ett ekonomiskt mervirde. Lir-
lingen bidrar pd sd sitt sjilv till att finansiera utbildningen. Under
bida dren fir lirlingen en 16n som ligger en bra bit under den
genomsnittliga [6nen. Under den férsta lirlingstiden brukar [6nen
uppgd till cirka 3040 procent av ligstalonen for en yrkesarbetare
for att under slutet av utbildningen stiga till 70-80 procent av
lagstalonen. Lonerna f6r lirlingar pd olika yrkesomriden regleras i
kollektivavtalen.

Men foretagens kostnader i samband med utbildningen av lir-
lingar ticks ocksi 1 hog grad med statliga medel (CEDEFOP.
Comparative Presentation. 1002 — Funding for initial vocational
training). De foretag som ir erkinda av de regionala yrkesutbild-
ningskommittéerna far ett direkt utbildningsstd frén staten. Syf-
tet med stddet dr att bidra till kostnaderna under den tid som lir-
lingarna bedriver teoretiska studier och inte bidrar till produktio-
nen, en tidsperiod som uppskattas till ett &r (av totalt tvd arbets-
platstorlagda &r). Stédet ir relativt generdst och uppgick &r 2009 till
98 000 norska kronor per lirling (Tillegg til rundskriv F-04-03
Tilskudd til bedrifter som tar inn lerlinger og lerekandidater).

Nigon motsvarighet till det danska systemet som omférdelar
delar av utbildningskostnaderna 6ver arbetsgivarkollektivet finns
inte. Diremot ir forekomsten av upplirningskontor ett intressant
exempel pd hur foretagen i olika branscher och regioner samverkar
for att skapa effektivitetsvinster och sprida risker kopplade till lir-
lingsutbildningen. Det sistnimnda bér naturligtvis vara sirskilt
betydelsefullt f6r mindre foretag.
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Efter denna inledande bakgrund om lirlingsutbildningens bety-
delse och utmaningar ska vi nu orientera oss mot de svenska erfa-
renheterna. Huvudfokus kommer alltsg att ligga pa frigan om lir-
lingsutbildningens reglering och lirlingsrddens betydelse i samman-
hanget.

3. Svenska erfarenheter av larlingsutbildning

Lirlingsutbildning ir en modell f6r att organisera utbildning som
har existerat under flera drhundraden. I Sverige liksom 1 flera andra
linder 1 Visteuropa spéras regleringen av lirlingsutbildningen till-
baka till skrdnas etablering inom hantverket under senmedeltiden
(Edgren 1987). Under flera hundra r fram till niringsfrihetsrefor-
merna vid 1800-talets mitt fanns lagstadgade regler fér hur utbild-
ningen av lirpojkar och gesiller skulle organiseras inom olika
yrken. Skrina var ett slags monopolistiska sammanslutningar som
féorutom sina omedelbara ekonomiska och sociala syften skulle
garantera att yrkesrelaterade kvalifikationer och kvalitet uppritt-
holls inom hantverket.

I flera linder fortsatte lirlingsutbildningen att spela en viktig
roll dven efter niringsfrihetens inférande och den moderna indu-
strins tillvixt. I bland annat Tyskland och Danmark introducerades
en lagstiftning 1 bérjan av 1900-talet som gick ut pd att engagera
industriféretagen och 6ka antalet unga 1 lirlingsutbildning. Det hir
ska ocksd ses mot bakgrund av att man tidigt noterade att unga
personer tenderade att drabbas sirskilt hirt av arbetsloshet 1 sam-
band med konjunkturnedgingar.

I Sverige utvecklades emellertid yrkesutbildningen pi ett annat
sitt dn 1 flera linder pd kontinenten. Utvecklingen frin 1930-talet
och framit ledde i riktning mot en allt mer skolférlagd yrkesutbild-
ning. Lirlingsutbildning har traditionellt inte haft nigon stark
stillning inom ramen for det reguljira svenska utbildningssystemet.
En forklaring till detta kan vara att huvudorganisationerna pd arbets-
marknaden, divarande Landsorganisationen och Svenska Arbets-
givareforeningen, 1 samband med Saltsjobadsférhandlingarna pd
1930-talet bestimt motsatte sig en lagreglering av lirlingsutbild-
ningen (Olofsson 2005). Man foérordade istillet en fristiende och
avtalsreglerad lirlingsutbildning pd enskilda branschomriden. En
traditionell och avtalsreglerad lirlingsutbildning har levt kvar som
firdigutbildning vid sidan av gymnasieskolan inom vissa bransch-
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omriden, t.ex. byggnadssektorn och VVS-branschen, men dessa
inslag har totalt sett omfattat ganska begrinsade delar av arbets-
kraften. Forsoksverksamhet med lirlingsutbildning har ocks3 fore-
kommit i olika omgingar sedan etableringen av den integrerade
gymnasieskolan 1 borjan av 1970-talet, med varierande deltagar-
volymer (Olofsson & Wadensjo 2006).

Inom ramen for den s kallade Oversynsgruppen for den gym-
nasiala yrkesutbildningen pi 1980-talet, den si kallade OGY-
utredningen, foreslogs att de di 2-8riga yrkeslinjerna skulle for-
lingas till 3 &r och att det tredje dret skulle omfatta minst 60 pro-
cent arbetsplatsférlagd utbildning (SOU 1986:2). Tanken var att
yrkesutbildningarna inom gymnasieskolan skulle erbjuda firdig-
utbildning och att de moment som inom vissa branschomriden
sorterat under den avtalsreglerade lirlingsutbildningen skulle integ-
reras 1 gymnasieskolan. S3 blev det emellertid inte. Nir beslutet
togs om det 3-3riga programgymnasiet 1 borjan av 1990-talet utvid-
gades 1 stillet de allminteoretiska och studieférberedande momenten i
yrkesutbildningarna. Yrkesutbildningen skulle ha en uttalat for-
beredande karaktir. Ansvaret for firdigutbildningen 18g pd arbets-
livet. Omfattningen av APU inom ett yrkesutbildningsprogram
begrinsades till 15 veckor. Méjligheter att f6lja en lirlingsutbild-
ning och att vara anstilld som lirling har dock funnits inom det
individuella programmet, men antalet lirlingar har varit begrinsat.

Gymnasiereformen ledde emellertid inte till att intresset f6r en
mer lirlingsliknande utbildning inom skolans ram avtog. Hésten
2000 introducerades t.ex. forsoksverksamhet med lirande i arbete
(LIA), som innebar att de deltagande skolorna skulle erbjuda en
arbetsplatsforlagd utbildning som motsvarade minst en tredjedel av
utbildningstiden eller 30 veckor. Under de forsta dren av forsoks-
verksamheten utgick en kostnadsersittning motsvarande 15 000
kronor per elev. Som mest omfattade LIA cirka 1 500 elever.

Forsoksverksamheten med LIA 13g ocksi till grund for ett for-
slag om att etablera valbara alternativ till de reguljira yrkesutbild-
ningsprogrammen som presenterades av den davarande social-
demokratiska regeringen &r 2006. Skolverket fick 1 uppdrag att pre-
sentera ett forslag till gymnasial lirlingsutbildning inom gymnasie-
skolan frin och med hésten 2007 (Redovisning av forslag till
”gymnasial lirlingsutbildning” infér gymnasieskolan 2007). Efter
regeringsskiftet hosten 2006 lades emellertid forslaget &t sidan. En
ny gymnasieutredning tillsattes och nya initiativ togs for savil en
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forsoksverksamhet med som en reguljir lirlingsutbildning inom
gymnasieskolans ram.

4. En ny forsoksverksamhet med larlingsutbildning
fran hosten 2008

Regeringen beslutade i december 2007 att genomféra en ny for-
soksverksamhet med lirlingsutbildning 1 gymnasieskolan. Forsoks-
verksamheten pdborjades hosten 2008 och pigir fram till viren
2011. Verksamheten regleras 1 en sirskild forordning (SFS
2007:1349). 25 000 kronor per elev utgdr 1 form av ett extra stats-
bidrag till de skolor som medverkar i f6rsoksverksamheten.

Ar 2008 tillsatte regeringen den Nationella lirlingskommittén
vars uppdrag ir att folja och bistd aktérerna i1 forséksverksamheten:
branscher, féretag och skolor. Lirlingskommittén bestr av fore-
tridare for en rad olika organisationer i arbetslivet och leds av
generaldirektoren vid Statens skolverk, Per Thullberg. I grunden ir
uppgiften att granska miluppfyllelsen och bidra till att utveckla
kvaliteten 1 lirlingsutbildningen. Siktet ir instillt pd den reguljira
lirlingsutbildning som introduceras i den reformerade gymnasie—
skolan frin hostterminen 2011 1 enlighet med férslagen 1 regering-
ens proposition Hogre krav och kvalitet 1 den nya gymnasieskolan
(2008/09:199).

Nationella lirlingskommittén presenterade under hésten 2009
sitt forsta delbetinkande: Gymnasial lirlingsutbildning — hur blev
det? Erfarenheter av det férsta forsoksdret (SOU 2009:85). 1
betinkandet pitalades en rad brister och oklarheter kopplade till
regleringen och kvalitetsuppféljningen av lirlingsutbildningen. Det
konstaterades bland annat att det extra statsbidraget i mycket liten
utstrickning anvindes pd det sitt som ursprunghgen avsetts, dvs.
for att finansiera utblldnmg av handledare p4 arbetsplatserna. Annu
allvarligare var att det i stort sett tycktes saknas etablerade system
for utbildning av handledare, {6r godkinnande av arbetsplatser som
tog emot lirlingar och f6r uppféljning och utvirdering av lirlings-
utbildningen med utrymme fér partsorganisationers inflytande.
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4.1 Larlingsradens betydelse

I betinkandet konstaterades att lirlingsrdden utgjorde en “svag
link” i férséksverksamheten.” Detta miste ses som sirskilt allvar-
ligt. I férordningen om férséksverksamheten med lirlingsutbild-
ning ges lirlingsriden en strategisk roll. Det ir via lirlingsrdden
utbytet mellan skola och arbetsliv ska organiseras. Varje skola som
deltar i forsoksverksamheten dr skyldig att inritta ett lirlingsrdd
med deltagare frin arbetslivet och féretridare f6r lirar- och elev-
intressen. Det dr lirlingsrdden som ska godkinna arbetsplatserna
och se till att uppféljningen av lirandet pd arbetsplatserna fungerar.

Mot bakgrund av de stora oklarheter som kunde konstateras
gillande lirlingsridens funktioner och betydelse gav Nationella
lirlingskommittén en grupp forskare vid Umed och Lunds univer-
sitet 1 uppdrag att granska lirlingsrddens funktioner, sirskilt utifrdn
ett arbetslivsperspektiv. I denna bilaga liksom 1 bilaga ? om sentida
erfarenheter av APU, som kan anses relevanta ur ett lirlingsutbild-
ningsperspektiv, redovisas delar av uppdraget.’ Bland annat genom-
fordes tvd enkitundersdkningar under vdren 2010.

4.2  Var utredning

Vi ska inleda redogorelsen av utredningens resultat med ndgra
kommentarer om vdr enkitundersékning avseende lirlingsrddens
funktioner. Under virménaderna april och maj 2010 skickades
totalt 139 enkiter ut till gymnasieskolor som deltar 1 férsoket med
gymnasial lirlingsutbildning. 105 skolor besvarade enkiten, vilket
motsvarar en svarsfrekvensen pd 76 procent. Av de svarande sko-
lorna meddelade en att de inte lingre har lirlingsutbildning och vir
svarssammanstillning baseras dirfor pd information frin 104 sko-
lor. Av dessa utgér 69 skolor med kommunal huvudman och 35 fri-
stiende skolor. Enbart pitagliga skillnader mellan dessa skolformer
kommenteras i resultatredovisningen. Skolornas rektorer har van-
ligtvis besvarat enkiten.

Enkiten omfattade 16 huvudfrigor med ett stort antal delfrigor.
Flertalet av frigorna var av den karaktiren att skolorna skulle vir-
dera huruvida olika alternativ i hogre eller ligre grad forekommer
eller dr aktuella for det lirlingsrdd som de ansvarar f6r. Manga har

20U 2009:85 5. 99.
? Overenskommelse med Umed Universitet om uppféljnings- och utvirderingsuppdrag avse-
ende lirlingsrdd m.m. Nationella lirlingskommittén. Uppdragsavtal 2009-12-15.
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valt att enbart besvara de frigor som ir aktuella for dem och har
limnat frigor som inte ir aktuella obesvarade. P4 s sitt fir den
typen av frigor ett hogt internt bortfall utan att tolkningen av
resultaten har férsvdrats. Det interna bortfallet kommenteras dir-
for inte 1 anslutning till respektive friga férutom i nigot enstaka
fall.

Friga 2 som handlar om lirlingsrddets former har vissa skolor
besvarat genom att kryssa for fler in ett alternativ. Detta ir rimligt
eftersom en skola kan ha flera olika lirlingsrdd. Det innebir att de
104 inskickade enkiterna har 121 markeringar, vilket éverstiger 100
procent. I datamaterialet redovisas sivil antalet forkryssade alter-
nativ och 1 en annan kolumn antalet markeringar i relation till
antalet enkiter (104). I diagrammen anvinds det senare alternati-
vet.

Nigra frigor ger mojlighet for skolorna att fritt under rubriken
“annan” eller "ange vilka” beskriva alternativ som inte finns 1 svars-
alternativen. Dessa har inte sammanstillts di svaren dr av over-
gripande och varierande karaktir och en sammanstillning knappast
skulle tillféra ndgon information av virde. Ett exempel dr friga 3 g,
dir skolorna skulle ange vilka branscher som var representerade i
lirlingsrddet. Summerade svar ir alltsd inte bearbetade och tolkade.

Som komplement till enkiten har 16 féretridare for arbetslivet
intervjuats. Intervjuguiden fokuserade pd samma huvudomriden
som enkiten. Valet av foretridare har gitt via skolornas rektorer
som férmedlat namn pd de arbetslivsforetridare som ir represen-
tanter i skolornas lirlingsrdd. Vid urvalet av respondenter infor
intervjuerna har kommunala och fristdende skolor, stérre och
mindre kommuner samt en geografisk spridning &ver landet beak-
tats.

Resultaten av enkit — och intervjuundersékningarna presenteras
nedan. Redovisningen bygger i huvudsak pd en sammanstillning av
enkitsvaren. Ndgra huvudlinjer 1 intervjusvaren lyfts ocksd fram,
men mest for att illustrera och fortydliga vira resonemang. Vi har
valt att principen att inte ange killa for olika utsagor annat dn dir
det kan anses mer motiverat. Skriftliga sammanstillningar av inter-
vjuerna finns emellertid tillgingliga f6r den som ir intresserad att ta
del av dessa.

Under hésten 2010 och viren 2011 kommer uppféljningen av
lirlingsrddens verksamhet att fortsitta. En ny enkitundersdkning
avseende de skolor som deltog 1 lirlingsutbildningsforsoket lisiret
2009/10 kommer att genomféras under viren 2011. Dessutom
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kommer den kvalitativa intervjubaserade undersékningen att bred-
das till att omfatta totalt 40 lirlingsrdd (inklusive dem som ingir i
underlaget f6r denna bilaga).

5. Larlingsutbildningens omfattning och
larlingsradens organisation

De skolor som medverkade i enkitundersékningen tillfrigades om
inom vilka program de bedriver lirlingsutbildning och hur ménga
elever de har i drskurserna 1, 2 och 3 pa respektive program (se dia-
gram 1). Sju skolor besvarade inte frdgan utan angav bara vilka lir-
lingsprogram de ansvarar for. Ndgra har kommenterat att de inte
vet, medan andra helt avstdtt frin att svara. Men trots att uppgif-
terna om antal lirlingar alltsd l13ngt ifrdn ir kompletta s3 ir infor-
mation av intresse. Av de svar vi har framgir att de berérda sko-
lorna utbildade 3 778 lirlingar viren 2010. Det visar sig vidare att
de branschomriden som av tradition har bedrivit och bedriver olika
former av lirlingsutbildningar ocksd tenderar att vara pitagligt
dverrepresenterade 1 forsoksverksamheten.

Diagram 1
Totalt antal larlingar vid olika larlingsprogram for ar 1, 2 och ar 3

Ay ”";“”»“” f“’fff
&é @f&()@ éﬁﬁ’ﬁii; 0‘\
# o ffi” -~

i @

Byggprogrammet ir det program som utbildar det storsta antalet
lirlingar. Totalt gdr 858 lirlingar pd arskurs 1, 2 och 3 i byggpro-
grammet. Direfter har Fordon-, El- och Energiprogrammen flest
lirlingar. Dessa f6ljs 1 sin tur av Industriprogrammet, Handel &
administration och Hantverksprogrammet. Livsmedelsprogrammet
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och Medieprogrammet ir de program som har det minsta antalet
lirlingar.

Totalt sett har de fristiende skolorna betydligt fler lirlingar in
de kommunala. De 35 fristdende skolorna, som ingdr i vir enkit-
undersokning, utbildar sammanlagt 2 195 lirlingar medan de 69
kommunala skolorna utbildar 1 583 lirlingar. Det &terspeglar bland
annat.

Baggium AB:s starka representation i lirlingsutbildningsfor-
soket. Det framgir ocksd vissa skillnader mellan kommunala och
fristdende skolor vad giller antal lirlingar pd olika program. Dia-
gram 2 nedan visar antal lirlingar vid olika program for respektive
drskurs, férdelat mellan kommunala och fristiende skolor.

Diagram 2

Antal larlingar vid respektive program och arskurs fordelat p4 kommunala och fristdende skolor

500,0
450,0 4 mAr1 @Ar2 OAr3

400,0 1
350,0 1
300,0 1
250,0 4
200,0 1
150,0
100,0 +
50,0
0,0 1

ANTALSVAR

Kommurela ]

A

E’

De fristiende skolorna har fler lirlingar p& program som utbildar
mot det privata niringslivet. De kommunala skolorna diremot har
fler lirlingar inom program som utbildar mot offentlig sektor. Den
sneda fordelningen kan ha flera orsaker, men talar inda for behovet
av att utveckla lirlingsutbildningen inom de program som saknar
en historisk anknytning till utbildningsmodellen. Det giller alltsd
sdvil industriorienterade utbildning som utbildningar som ir ori-
enterade mot offentlig verksamhet.
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5.1  Larlingsradens organisation

Lirlingsridet ska enligt riktlinjerna 1 férordningen for férsoksverk-
samheten utgdra en plattform dir skolan och arbetslivet med
utgdngspunkt i styrdokument och lokala férutsittningar ska
utforma, driva och félja upp lirlingsutbildningen. Varje skola som
deltar 1 forsoksverksamheten ir skyldig att inritta ett lirlingsrdd.
Lirlingsrdden ska, som pétalats tidigare, vara den frimsta garanten
for att lirlingsutbildningen uppfyller hogt stillda krav pa kvalitet
och likvirdighet. Diremot anges inga bestimda riktlinjer f6r hur
lirlingsrdden ska organiseras, f6r hur ledaméterna ska rekryteras
och for hur verksamheten ska bedrivas. Skolorna ges féljaktligen
betydande frihetsgrader pd dessa punkter.

Enligt enkitsvaren framkommer det att drygt hilften, eller nir-
mare bestimt 55 procent av skolorna, organiserar lirlingsrid som
en fristdende verksamhet for varje enskilt yrkesprogram. 22 pro-
cent av skolorna organiserar riden pd s8 sitt att flera olika program
finns samlade under ett och samma lirlingsrdd. Vid ndgra skolor
finns blandvarianter dir vissa program har sirskilda lirlingsrdd
medan flera andra program vid samma skola inordnas under ett
programrdd. Ytterligare en form ir att skolan i stillet for att inritta
sirskilda lirlingsrdd har samordnat samtliga lirlingsutbildningar
med yrkesprogrammens programrid vid skolan (23 procent).
Enstaka skolor har utvecklat alternativa former. Exempelvis har
handledartriffar fitt tjina som lirlingsrdd. Det ska ocksd sigas att
det finns ett lirlingsrdd som till sin struktur och sammansittning
helt avviker frdn ménstret 1 landet 1 6vrigt. Det giller lirlingsridet 1
Dalarna som ticker samtliga medverkande skolor i forsoksverk-
samheten i linet. Ndgot sddant exempel pd ett regionalt organiserat
lirlingsrdd finns inte nigon annanstans. Vid en intervju med en
foretridare for ridet 1 Dalarna framhélls, att detta rid ir ett av de £
exemplen dir lirlingsrddets fungerar som tinkt och uppfyller rollen
av att godkinna arbetsplatser som tar emot lirlingar, att godkinna
kursplaner och handledare.

Diagram 3 visar foérdelningen av olika former av lirlingsrdd
mellan kommunala och fristiende skolor. Eftersom nigra skolor
har lirlingsrdd med varierande struktur och dirfér angett flera
alternativ s3 Overstiger antalet svar det totala antalet inkomna
enkiter.
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Diagram 3

Larlingsradens form vid kommunala respektive fristdende skolor

[m<OoMMUNALA B FRISTAENDE |

A) Fristaende B) ©) Blandat D) Del av E) Annat satt F) Larlingsrad G) Annan form
vsh/program Fristadende/flera programradens behovs ej ex hi-traff
program verksamhet

Vid véra intervjuer framkom ocksa vid flera tillfillen kritik mot att
lirlingsrdd kan omfattas av flera program. Diskussionerna tenderar
att hamna p4 en allt f6r 6vergripande och principiell nivd eftersom
mer specifika och arbetsplatsnira frigor inte berér alla deltagare.
Detta kan 1 forlingningen medfora att intresset frén arbetslivets
sida sjunker. Ridens mojligheter att uppfylla uppdraget att certifi-
era arbetsplatser som erbjuder lirlingsplatser och att fortldpande
kvalitetsgranska utbildningen pd arbetsplatserna minskar.

Lirlingsrddet utser enligt forordningen om férséksverksam-
heten sjilv sin ordférande och bestimmer dven 1 6vrigt sina
arbetsformer. Vir enkitundersékning visar att en rektor vanligtvis
ir ordférande, nirmare bestimt 1 73 procent av skolorna. Det fore-
kommer ocksd, dven om det inte ir vanligt, att en arbetslivsforetri-
dare eller en lirare ir ordférande och i nigot enstaka fall en utbild-
ningssamordnare. Ovriga svar visar p olika informella 16sningar.

P3 en friga om antalet sammantriden framgar det att det vanliga
ir att lirlingsrdden triffas en eller tvd gdnger per en termin, det
giller 1 80 procent av skolorna. Resterande svar visar att lirlings-
rdden vid ett fital skolor mots en gdng per &r eller att det varierar,
dvs. att det saknas tydliga rutiner fér hur ofta ridet méts. Totalt
sett har de kommunala skolorna fler lirlingsrddsméten dn de frists-
ende. I samband vira intervjuer framkom att moten ibland kunde
forliggas pd deltagande arbetsplatser for att ge en mer konkret
inblick 1 lirlingsutbildningens villkor. Méten kunde ocksd knytas
till sociala aktiviteter, t.ex. bowling, fér att svetsa samman med-
lemmarna i lirlingsrddet.

For att 3 en bild av hur lirlingsrdden arbetar med planliggning
och dokumentation av sina méten stilldes tio delfrdgor. Avsikten
var att varje friga skulle besvaras utifrdn fem fasta svarsalternativ 1
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spannet mellan 7alltid” och “aldrig”. Det visade sig att ett ganska
stort antal skolor valde att enbart svara pd det som var frekvent och
aktuellt f6r dem, medan de avstod fran att svara pd det som inte var
aktuellt. Det innebir att det interna bortfallet ir relativt stort pd
vissa delfrdgor. Men svaren visar indd pd tydliga tendenser vad
giller rutiner 1 anslutning till lirlingsridens moten.

Det vanligaste dr att motetstidpunkter beslutas vid foregiende
mote, det giller pd 75 procent av skolorna. Ett antal — eller nirmare
bestimt 22 procent — anger att lirlingsrddens méten alltid eller ofta
planliggs drsvis med faststillda motestider. Resterande svar visar
att en mindre andel, cirka 10 procent, planerar in méten vid behov.
Nir det giller rutiner fér hantering av handlingar s anger knappt
90 procent att kallelser alltid eller ofta skickas ut i god tid fore ett
moéte. Over 90 procent anger att minnesanteckningar skrivs och att
dessa skickas ut till berérda efter métet. Endast ett fital skolor
anvinder sig av hemsida f6r kallelser och minnesanteckningar.

Sammantaget visar det sig att flertalet av skolorna har inrittat
nigon form av lirlingsrdd. Den optimala formen verkar vara ett
lirlingsrdd for varje enskilt lirlingsprogram eller mojligtvis ett
gemensamt rid fér de program som ligger nira varandra. Alterna-
tiva former forsvirar mer eller mindre méjligheterna att hantera de
for det aktuella yrkesprogrammet, specifika frigorna.

Rutiner med kallelser och minnesanteckningar verkar fungera
relativt vil samtidigt som frigan om motesfrekvens bor aktualise-
ras. Med tanke pd det omfattande ansvar lirlingsridet har si ir
knappast ett mote per termin tillrickligt. Tva moten kan ocksd vara
1 minsta laget eftersom det finns en risk att moéten, om de hills fér
sillan, utvecklas till informationsméten. Arbetslivsféretridarnas
roll reduceras. For att ge utrymme f6r férdjupad hantering av de
viktiga frigorna borde, férutom att lirlingsrdden organiseras for
varje enskilt lirlingsprogram, ocksd 6kad motesfrekvens uppmunt-
ras sivida inte kvaliteten i lirlingsrddets arbete kan sikras p& annat
sitt. Exempel pd stddjande insatser skulle kunna vara att inritta
operativa arbetsgrupper som bereder drenden infér hantering i lir-
lingsrddet. Ett annat alternativ dr att uppritta sirskilda yrkesrdd
som stodjer lirlingsriden. Yrkesrdden, som t.ex. spelar en viktig
roll pd Hantverksakademins lirlingsutbildningar 1 Stockholm, kan
fokusera mer pd avgrinsade yrkesomrdden och ta fram nédvindiga
underlag, t.ex. mer detaljerade utbildningsplaner fér den arbets-
platsférlagda undervisningen.
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5. Sammansattning av larlingsraden. Sarskilt fokus
pa arbetslivets representanter

Lirlingsrddets ledamoter ska omfattas av foretridare for berdrda
arbetsgivare samt f6r skolans lirare och elever. Dirutéver far dven
annan skolpersonal och andra berérda intressenter frn arbetslivet
ingd. Det visar sig 1 vir undersdkning att skolarna nistan i samtliga
fall representeras av rektor och av karaktirsimneslirare. I viss
utstrickning deltar ocksd kirnimneslirare, iven om det inte alls ir
lika vanligt féorekommande. En elevrepresentant finns med 1 vid 75
procent av skolornas lirlingsrdd. En fjirdedel av skolorna saknar
alltsd elevrepresentanter trots foreskrifterna. Arbetsgivare ir repre-
senterade 1 6ver 90 procent av lirlingsrdden, medan motsvarande
uppgift for den fackliga representationen ir strax under 70 procent.
Dirutdver anges 1 ndgra enstaka fall att ”lirlingssamordnare”
(utbildningssamordnare) och ”studie- och yrkesvigledare” ir
representerade 1 lirlingsriden.

Skolans representation i lirlingsrdden framstir alltsd som enhet-
lig genom att en skolledare och en karaktirsimneslirare, med sina
skilda roller och ansvar, kan bidra med den kunskap och de erfa-
renheter som skolan har. Nir det giller arbetslivets representanter i
lirlingsrddet framgdr det av intervjuerna att dessa personer kan
representera helt skilda nivier, allt frin att ndgra representanter har
ett overgripande regionalt ansvar inom en bransch eller en facklig
organisation till att andra kan ha en roll som handledare nira ele-
verna och deras utbildning. Urvalet av medverkande deltagare frin
arbetslivet i lirlingsrdden framstdr nirmast som godtycklig och
beror oftast pd etablerade personliga nitverk, framfér allt runt
skolledaren. Att rektor dessutom vanligtvis dr ordférande 1 lirlings-
ridet och att skolans féretridare i ndgot hogre grad in arbetslivets
representanter deltar vid rddets méten kan illustrera en obalans
betriffande inflytandet, ndgot som berérs lingre fram i bilagan.

Med den oerhort viktiga roll som lirlingsridet tillskrivs for att
garantera kvalitet och likvirdighet i utbildningen ir det foljaktligen
en grannlaga uppgift att utse representanter frin skolan och frin
arbetslivet. Hur ska det forfarandet gi till, vem har mandat att vilja
och vilka kriterier ska gilla vid urvalet? Ar det skolan med rektor,
karaktirsimneslirare eller APU-ansvariga som bist kan avgéra vem
som kan svara mot de krav som stills pd en ledamot? Eller ir det
arbetslivet som bist kan avgéra ledamoternas kompetens med
tanke pd arbetslivets krav?
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Det visar sig alltsd att skolan, eller nirmare bestimt rektor, i
forsta hand har utsett cirka 85 procent av karaktirsimneslirarna
och nirmare 80 procent av kirnimneslirarna. Arbetslivet har mes-
tadels, 1 70 procent av fallen enligt enkitsvaren, utsett sin repre-
sentant samtidigt som skolan ibland har medverkat 1 rekryteringen
av arbetsgivarrepresentant. Vira intervjuer talar emellertid for att
dven rekryteringen av arbetslivets foretridare 1 hog grad bygger pd
tidigare kontakter med rektor — eller att initiativet kommer frin
rektor. Elevrepresentanter har frimst utsetts av elevorganisationer,
1 en tredjedel av fallen, men ocksd av skolledare eller APU-ansva-
riga pa skolan. De fackliga foretridarna har utsetts av arbetslivet,
men eftersom frdgan har ett stort internt bortfall kan det tolkas
som att man inte vet. Det ir inte helt klart vad som avses med "ut-
setts av arbetslivet”. Ofta handlar det sannolikt om att skolledaren
har varit i kontakt med en facklig organiusation och rekryterat en
facklig féretridare som man kinner sedan tidigare, t.ex. via ett pro-
gramrad.

Urvalstoérfarandet verkar genomforas pd olika sitt och en full-
stindig bild 6ver hur detta vanligen gir till framkommer inte. Det
sistnimnda understryks av vdra intervjuer. Diremot framgir det
alltsd av vira intervjuer att det ir relativt vanligt att tidigare kon-
takter anvinds och att arbetslivsforetridare upplever att det ir till-
filligheter som avgor vilka som representeras 1 lirlingsradet. Skolor
som har programrad har enligt intervjuerna 1 flera fall anlitat samma
arbetslivsrepresentant for det skolférlagda gymnasieprogrammet
och for lirlingsprogrammet. Oavsett fortjinster och svagheter i
urvalsférfarandet s visar svaren att det saknas tydliga kriterier fér
vilka som bor ingd som rddsmedlemmar och vilka medlemmarna
ytterst representerar. Det ir framfor allt oklart vilket mandat
arbetslivsrepresentanterna i lirlingsridet egentligen sitter pa.

6. Larlingsradens funktioner och verksamhetens
innehall

De skolhuvudmin som deltar i férséksverksamheten med gymna-
sial lirlingsutbildning ir enligt forordningen skyldiga att medverka
1 uppféljning och utvirdering av utbildningen. Férordning om kva-
litetsredovisning (SFS 1997:702) ska vara utgdngspunkt for arbetet.
Dir framhalls att syftet med skolans kvalitetsredovisningar ir att ge
en overgripande bild och bedémning av kvaliteten och méilupptyl-
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lelsen 1 verksamheten. Skolan boér behandla redovisningens under-
lag, utformning, innehdll och slutsatser i limpliga besluts- och sam-
verkansorgan. Kvalitetsredovisningen ska alltsd omfatta och syn-
liggdra samtliga verksamheter som bedrivs under skolans ansvar s3
att alla berérda och intresserade kan ta del av den. Skolan ska
inritta system fér intern mil- och resultatredovisning samt system
for att rapportera av brister. Innehdllet i kvalitetsarbetet ska dess-
utom bedrivas kontinuerligt sd att férindringar kan identifieras.

Vir undersokning omfattar inte skolornas kvalitetsredovis-
ningar, men vi stiller ind3 frigan om huruvida lirlingsriden agerar i
linje med intentionerna om kvalitetsarbete och utgor ett besluts-
och samverkansorgan som aktivt bidrar med underlag. Vi berér hir
under separata rubriker ndgra omrdden som vi betraktar som cen-
trala 1 lirlingsutbildningen och dirmed som viktiga frigor for lir-
lingsradet:

e Avtal, utbildningskontrakt och uppféljningsarbete;
¢ Godkinnande av lirlingsplatser;

e Konkretisering av yrkes- och utbildningsplaner;

o Uppfoéljnings- och trepartssamtal;

¢ Handledarutbildning samt

o Medelsférdelning/resursfrigor.

6.1 Avtal, utbildningskontrakt och uppfdljningsarbete

Enligt foérordningen om forsoksverksamhet med gymnasial lir-
lingsutbildning ska avtal upprittas mellan skolan och arbetsplatsen
dir 6verenskommelser om exempelvis antal utbildningsplatser,
arbetstider, uppgifter om handledare, handledarutbildning, ansvars-
frigor och eventuell ersittning till foretaget framgdr. Det fram-
kommer ocksd i férordningen att lirlingsrddet ska bistd rektor med
underlag for att skriva avtal med berérda arbetsplatser som reglerar
skolans och arbetsplatsens ansvar 1 samband med det arbetsplats-
forlagda lirandet. Lirlingsrddet ska ocksd godkinna arbetsplatser
som tar emot lirlingar. Dirutéver ska ett skriftligt kontrake
tecknas mellan skolan, eleven och arbetsplatsen, ett si kallat utbild-
ningskontrakt. Av kontraktet ska det framg3 vilka delar av utbild-
ningen som ir arbetsplatsférlagda och vilka handledare som anlitas.
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Av de skolor som besvarat enkiten menar knappt 40 procent att
regleringar och avtal har ett mycket stort eller ett ganska stort
utrymme i lirlingsrddens verksamhet, medan drygt 50 procent
anger att det har ett visst utrymme och 9 procent siger att frigor
kring avtal inte alls behandlas. P4 frigan om 1 vilken utstrickning
uppfoljning och utvirdering ir en del av lirlingsridsarbetets inne-
hall visar det sig att mer dn hilften, knappt 60 procent, menar att
dessa frigor har mycket stort eller stort utrymme. 30 procent anger
att utvirdering och uppféljning har ett visst utrymme, medan cirka
15 procent anger att det har marginellt eller inget utrymme alls.

Att skapa rutiner for att synliggdra, férankra och samordna
uppfoljningar och utvirderingar pd olika niver ir nddvindigt for
att inte olika insatser ska utvecklas till parallella processer, som for-
svirar mojlighet till 6verblick och helhet. Att lirlingsridet inte
sjilvklart har ansvar for att genomféra uppfoljningen av den arbets-
platsférlagda delen visar sig i enkitsvaren. Drygt 30 procent menar
att uppféljningen genomférs 1 lirlingsridet samtidigt som 95 pro-
cent anger att det dr skolans lirare som utfér den. Drygt 60 procent
anger dessutom att uppfoljningen genomférs i arbetslivet.

Svaren kan tolkas pd olika sitt. Svaren antyder att det huvudsak-
liga arbetet genomfors av karaktirsimneslirare och att det 1 vissa
fall diskuteras eller processas 1 lirlingsrddet. Men svaren kan ocks
tolkas som att det finns parallella processer i skolan och p3 arbets-
plasten, och att lirlingsrddet inte ir den sammanhillande linken.
Intervjusvaren ger samma splittrade bild. I vissa fall framstdr frigor
kring avtal och utbildningskontrakt som centrala, medan andra har
en diffus uppfattning 6ver huruvida de aktualiserats eller inte. P3
samma sitt ir uppfdljnings — och utvirderingsarbetet i vissa fall
systematiserat av skolan och i vissa fall av arbetslivet. Det arbetet
verkar inte heller alltid ha ndgon stérre plats 1 lirlingsridet, dtmin-
stone inte s vil forankrat i1 lirlingsrddet att arbetslivets féretridare
kinner till det. I intervjuerna framkommer tydliga 6nskemal om en
uppstramning pd denna punkt.

Utvirdering av lirlingsrddets verksamhet bor ocksa vara en néd-
vindig del av skolans kvalitetsarbete. Av enkitsvaren framgdr det
att en tredjedel alltid eller ofta utvirderar rdets verksamhet, en
tredjedel utvirderar ibland medan en tredjedel sillan eller aldrig
utvirderar lirlingsridets arbete. Svaren kan férmodligen dterspegla
att nyligen etablerade lirlingsutbildningar inte hunnit utveckla och
forankra system f6r uppfoljning och utvirdering.
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Aven om vissa skolor har utvecklat metoder for kvalitetssikring
inom vissa omriden si verkar dessa i flera fall antingen handla om
den enskilda arbetsplatsens kvalitetssikring eller att skolan handhar
delar av uppfoljningen. Vil utvecklade och heltickande 1 lirlings-
ridet forankrade metoder for att kvalitetssikra lirlingsutbildningen
verkar inte alls vara en sjilvklarhet. Avsaknad av systematiskt upp-
féljningsarbete inom lirlingsridet signalerar behov av stéd och
reglering. For att mojliggdra en sddan systematisk uppféljning for-
utsitts rimligen tydligare mdl f6r den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen, dvs. mer detaljerade utbildnings- och yrkesplaner, samt en
systematisering av utbytet mellan kiraktirsimneslirare och hand-
ledare. Vi dterkommer till detta lingre fram.

6.2 Godkdnnande av larlingsplatser — certifiering

Forordningen om foérsoksverksamhet med lirlingsutbildning anger
att lirlingsrddet ska medverka vid beslut om vilka arbetsplatser som
ska 3 ta emot lirlingar. Forutsittningen for att arbetsplatsen ska
kunna ge lirlingen en bra utbildning ir bide en god arbetsmiljé och
en medvetenhet om vad lirlingsutbildning gir ut pd. Ridet miste
dirfér ha klargjort vilka krav som stills fér att en arbetsplats ska
godkinnas. Foérordningen definierar ocksd ridets ansvar for sam-
verkan nir det giller anskaffning av lirlingsplatser. Skolor skulle
kunna gi samman f6r att hitta bra lirlingsplatser inom storre
branschomriden och samverkan skulle ocksd kunna 6ka mojlig-
heter att lita elever rotera mellan olika arbetsplatser, vilket skulle
kunna frimja utbildningsbredd inom yrket och éka fértrogenheten
med branschen.

P32 frigor om samverkansstrategier, i vir enkit, framgdr det att
samverkan mellan skola och lokalt arbetsliv prioriteras relativt hogt
(1 76 procent av skolorna), medan samverkan utit mot andra kom-
munala och regionala verksamheter prioriteras ligt. Nir det giller
frigor om behov av arbetsplatser och anskaffning av nya lirlings-
platser s tar dessa en viss plats pd lirlingsrddens méten. Enskilda
lirlingsrdd anger till och med att de hanterar frigan om anskaffning
och virdering av lirlingsplatser som en av de storsta och viktigaste
frdgorna. Samtidigt visar det sig att vissa lirlingsrid inte beror fra-
gan alls eller gor det enbart marginellt.

I intervjuerna framkommer olika forfaringssitt nir det giller
rekrytering av lirlingsplatser. Ibland ir det skolan som fullt ut
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ansvarar for att etablera kontakter med arbetsplatser. Det dr emel-
lertid oklart hur man virderar kvaliteten pd utbildningsplatserna.
Férmodligen handlar det om att man lutar sig mot tidigare erfaren-
heter, t.ex. av APU-platser. A andra sidan erbjuder i vissa fall
arbetslivet ett antal lirlingsplatser utan att det pd nigot mer syste-
matiskt sitt virderas huruvida platserna ndr upp tll rimliga kvali-
tetskrav. Vid anskaffning av lirlingsplatser framskymtar ocks3 att
ett uppdelat ansvar och skilda behov frin skolans respektive
arbetslivets sida kan bidra till att bide anskaffningsférfarandet och
virderingen av lirlingsplatserna blir oklar. Flera av arbetslivets
foretridare pekar med bestimdhet pd nédvindigheten av att inte
utbilda fler inom yrket dn vad som behévs utifrin lokala och regio-
nala behov. De menar ocksg att kvalitet och inte kvantitet ir viktig
om de ska kunna utbilda bra arbetskraft. De elever som inte "passar
in” eller som inte anstringer sig for att anpassa sig bor nog ritt
tidigt vilja en annan bana. Nigra lirlingar har ocksd slutat pi
sddana grunder. Det talas om att avhopp inte alltid behover
betraktas som nigot negativt.

Skolan & andra sidan har ett bredare ansvar for eleven in vad
arbetsplatsen har och fir ocksd ta konsekvenserna av om det inte
gdr att fd fram en limplig arbetsplats eller om elever inte passar
in”. Hir menar nigon av arbetslivets foretridare att skolan har en
allefor “slapp” attityd eftersom de vill férsoka £ eleven att stanna
kvar s8 linge som mojligt pa arbetsplatsen, nigot som kan spegla
arbetslivets och skolans skilda roller och ansvar. Det framstar alltsd
som nddvindigt for lirlingsrdden att kunna utveckla enhetliga
principer, himtade frdn bide skolan och arbetslivet, som tydliggér
vilka krav som ska stillas vid godkinnande av en lirlingsplats. Cer-
tifiering av lirlingsplatser skulle bidra till en genomgripande kvali-
tetshojning.

6.3  Konkretisering av yrkes- och utbildningsplaner

Enligt férordningen om férsoksverksamheten ska skolan bedéma
om den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen motsvarar de
nationella médlen fér utbildningen och dven 1 6vrigt svarar mot de
krav som stills 1 liroplan, kursplan och andra styrdokument. Skol-
huvudmannen ska ocksi besluta om vilken eller vilka nationella
eller lokala kursplaner som ska tillimpas.
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Eftersom lirlingsutbildningen ska jimstillas med nationella
program krivs en gedigen bearbetning, konkretisering och tolkning
av styrdokument dir bdde skolan och arbetslivet rimligen mdste
bidra med sina respektive kompetenser. Hir handlar det om att
vara fortrogen med respektive nationellt program och dirutéver
tillimpa de sirskilda styrdokument som inrittats f6r lirlingsutbild-
ningen. Eftersom lirlingsutbildningens styrdokument ir av en
mycket 6vergripande och generell karaktir krivs en grannlaga
bearbetning och konkretisering av vilket innehdll utbildningen ska
omfattas av, vilken omfattning olika delar av innehdllet ska ha och
vilka kravnivier som ska stillas. Dirutover ska en tydlig plan upp-
rittas over vilket innehdll och vilka kompetenskrav som ska hin-
foras till den skolférlagda delen och vilka som ska hinféras till den
arbetsplatsforlagda delen. Behovet av tydliga riktlinjer foér den
arbetsplatsforlagda delen av utbildningen understryks av att utbild-
ningsmomentet omfattar minst hilften av den totala utbildnings-
tiden, ofta mer in si.

I lirlingens slutbetyg ska ocksd en beskrivning av genomforda
utbildningsavsnitt bifogas. Det nya forhllandet att minst halva
utbildningen ska vara arbetsplatsférlagd innebir att det inte finns
ndgra gamla planer att stédja sig pd utan kriver en 1 samrdd mellan
skolan och arbetslivet uppgjord utbildningsplan som tydliggor
innehdll, tidsplan och kompetenskrav. Obefintliga utbildningspla-
ner eller bristfilliga sidana, som inte dr vil férankrade 1 mil och
riktlinjer, férsvirar méjligheten att uppritthilla progression 1
utbildningen och att pd sikra grunder goéra bedémningar av elever-
nas lirande- och kunskapsutveckling. Det gir ut 6ver kvaliteten
och likvirdigheten 1 yrkesutbildningen och gér det svirt att sitta
kursbetyg pd det arbetsplatstérlagda momentet (vilket alltsd mot-
svarar minst halva utbildningstiden).

Det visar sig 1 vir undersokning att de mer konkreta frigorna
kring tillimpning av nationella och lokala kursplaner samt fordel-
ningen av kunskapsinnehdll mellan skolan och arbetslivet med
utgdngspunkt frdn de stipulerade kraven har en ganska liten plats 1
lirlingsrdden. Det verkar vara karaktirsimnesliraren som i1 minga
fall planerar och ligger upp utbildningen. Riktlinjerna ir emellertid
ofta ganska allminna och évergripande. I de fall dd planerna sedan
presenteras 1 lirlingsrddet menar vissa arbetslivsforetridare att det
kan vara svirt att f§ gehor fér kompletteringar, preciseringar och
indringsforslag. Nigon arbetslivsforetridare lyfter fram att karak-
tirsimnesliraren, alltsd den som planerar utbildningen, absolut inte
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ir uppdaterad pd vad som giller i arbetslivet och att arbetslivets
synpunkter dirfér borde 3 storre och framférallt snabbare genom-
slag. Aven om ”skolan lyssnar” s3 kan det ta flera &r innan det hin-
der ndgot och di har ju redan ”bristfilliga” yrkesmin/kvinnor
utbildats, trots att medvetenheten funnits. En skolféretridare
framhailler & andra sidan att arbetslivet styr utbildningen godtyck-
ligt efter sina egna behov, men att detta ocksd méjliggors av de vaga
riktlinjerna for lirlingsutbildningen.

Flera arbetslivsforetridare pekar ocksd pd problemet med att det
méste vara tydligt vilka allmin- och yrkesteoretiska kunskaper
skolan erbjuder for att de ska kunna gd vidare i sin kunskaps-
utveckling nir de kommer till arbetsplatsen. Hir bor framhallas att
det ocksd finns arbetslivsforetridare som lyft fram exempel pd ett
fungerande samarbete mellan karaktirsimnesliraren och arbets-
platsen, dir en flexibel hdllning frdn bida parter bidragit till att
utbildningens innehdll och kvalitet utvecklats effektivt. Kanske
finns flera sidana exempel, men den positiva utvecklingen ir inte
alltid en f6ljd av lirlingsridets arbete och finns inte heller systema-
tiskt forankrat 1 rddet, utan kan snarare bygga péd enstaka relationer
som ju ir bra men inte sjilvklart hillbara 6ver tid. Det finns en hel
del otydlighet kring dessa frigor. Kvalitets- och styrningsarbetet
verkar ganska godtyckligt hanterat och lirlingsridens betydelse 1
sammanhanget ir ofta oklar. Det ska &terigen framhills, som fram-
gatt tidigare, att det alltsd ocksd finns exempel pd lirlingsrid som
arbetar mycket ambitiést med utbildningsplanefrigor, t.ex. vid
Hantverksakademin 1 Stockholm, Bergska gymnasiet 1 Finsping
och lirlingsrddet i Dalarna. Men detta verkar mer bero pd enskilda
ridsledaméters personliga engagemang och tidigare erfarenheter in
pd tydliga och generellt definierade riktlinjer for lirlingsrddens
verksambhet.

Ytterligare en mycket viktig och komplicerad uppgift ir bedom-
ning och betygsittning av lirlingarnas kunskapsutveckling. Betyg-
sittning dr formellt en myndighetsutévning och lirarens betyg-
sittning kan ha avgdrande betydelse for den enskilde eleven. De
grundliggande kraven och principerna fér bedémning och betyg-
sittning av gymnasieelever ir gemensamma och omfattar ett antal
hérnstenar. (Lpf 94) Utgingspunkten ir alltid programmadl, kurs-
mal och betygskriterier. Liraren ir ocksd skyldig att kontinuerligt
informera eleven om studiesituation och kunskapsutveckling, och
dessutom skyldig att anvinda all tillginglig information vid betyg-
sittning. Nir det giller beddmning och betygsittning av lirling-
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arnas arbetsplatsforlagda utbildning ska betyg sittas av liraren efter
samrdd med handledaren. Hir behover knappast poingteras vilken
grannlaga uppgift det handlar om. Att bedéma elevers kunskaps-
utveckling och prestationer under den tid de tillbringar pd arbets-
platsen kriver konsensus 1 handledarens och karaktirsimnesliraren
tolkning av och instillning till mal och kriterier.

Vid minga skolor och arbetsplatser liggs mycket arbete pd att
hitta former for att ge eleverna en likvirdig och transparant
bedémning. Men det mesta talar ocksd for att det finns en hel del
godtycke, bland annat dirfor att karaktirsimneslirarnas kontakter
med handledare och lirlingar pi arbetsplatserna minga ginger ir
mer eller mindre osystematiska. 20 procent av de skolor som besva-
rat enkiten anger att de inte tar upp bedémningsfrigor 1 lirlings-
ridet, vilket ir alarmerande. Skolan och arbetslivet har ett gemen-
samt ansvar fér den grannlaga uppgiften och ridet borde ges ett
stort ansvar att utforma gemensamma riktlinjer och hitta former
for genomférande. Risken dr uppenbar att minga saknar systema-
tiska verktyg, som ir vil forankrade 1 bide skolan och 1 arbetslivet,
och som kan anvindas gemensamt f6r en analys av elevernas kun-
skapsutveckling. Hir finns férmodligen ett stort behov av stod-
material och riktlinjer. De nya nationella programridden borde i
samverkan med Skolverket kunna bidra i sammanhanget.

6.4  Arbete med elevfragor samt uppfdljnings- och
trepartssamtal

Enligt gymnasieférordningen ska en individuell studieplan upprit-
tas for varje elev. Hir ska elevens studiegdng definieras och det ska
ocksd enligt lirlingsférordningen framgd om eleven foljer en lir-
lingsutbildning. En gymnasieelev ska ocks3, enligt gymnasiefor-
ordningen, minst en ging per termin fi en samlad information om
sin kunskapsutveckling och studiesituation i form av ett utveck-
lingssamtal. I Lpf 94 avsnitt 2.5 "Bedémning och betyg” ges ocksd
riktlinjer som patalar vikten av dialog med eleven. Tydliga krav
finns alltsd pd att eleven har ritt till fortldpande utvecklingssamtal
s& att han eller hon vid betygsittningen ir vil fértrogen med grun-
derna f6r beddmningarna.

Skolan har ansvaret for att dessa krav tillgodoses. I en lirlings-
utbildning, med minst halva utbildningen arbetsplatstérlagd, blir
det in viktigare att systematisera arbetet med att férmedla infor-
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mation om elevens kunskapsutveckling. Frigan dr di vilken roll
arbetslivet har 1 det arbetet och hur vil genomtinkta och bearbe-
tade dessa frigor ir. Eleven har under ling tid utvecklats, bedémts
och formats inom en skolkod och ska nu inlemmas i en yrkeskultur
dir en delvis ny identitet ska formas, vilket kan vara en stor om-
stillning for ménga elever. Hir blir handledarens och karaktirs-
imneslirarens professionella kompetens avgorande. Handledaren
ansvarar tillsammans med sina kolleger mer eller mindre dagligen
for eleven. Karaktirsimnesliraren, som ansvarar for att skolans
krav uppfylls, ska dessutom utgéra en link mot arbetslivet och
handledaren. Karaktirsimneslirarens roll lyfts ocksd fram av minga
arbetslivsforetridare som avgorande f6r hur lirandeprocessen och
samordningen mellan skola och arbetsplats fungerar.

Ett centralt inslag 1 elev — och uppféljningsarbetet ir det tre-
partssamtal som foreskrivs att elev, handledare och karaktirs-
imneslirare ska ha for att bidra till och félja upp elevens utveck-
ling. Hur ofta trepartssamtal férekommer, vad samtalen innehéller
och hur de dokumenteras och anvinds blir centrala kvalitetsaspek-
ter for utbildningen 1 stort. Utifrin intervjuer med arbetslivets
foretridare dr det uppenbart att férekomsten av trepartssamtal
varierar frdn inga alls till flera gdnger per termin. En intervjuperson
menar att “ndgra regelritta samtal férekommer inte, men det fun-
gerar ind4, vi pratar ju varje ging karaktirsimnesliraren kommer
ut och det fungerar jittebra. Sedan har vi tit kontakt via e-post.”.
Nigon annan beskriver & andra sidan vil organiserade rutiner fér
trepartssamtal som “fyrpartssamtal” som genomfdors tre gdnger per
termin. Att det idr ett fyrpartssamtal beror pd att lirlingsridsrepre-
sentanten och tillika chefen i det aktuella foretaget vill delta 1 sam-
talen tillsammans med elev, handledare och karaktirsimneslirare.
Han menar att som chef i ett storre foretag finns inte mojlighet att
folja lirlingen pd nira hdll utan hir méste olika roller tillvaratas:
”min roll hamnar inte pi detaljnivd men jag kan bidra med syn-
punkter pd frigor som giller alla som kundbemétande, klidsel,
tidspassning osv.” Handledaren och karaktirsimnesliraren tar i sin
tur ansvar {or frigor kring studiesituation och kunskapsutveckling.

Mellan dessa tvd exempel som utgér ytterligheter finns manga
mer eller mindre framgingsrika sitt att svara mot kravet om syste-
matisk handledning och kommunikation med eleven. Det ir emel-
lertid inte tillfredsstillande att denna viktiga del av lirlingsutbild-
ningen inte fungerar mer likvirdigt. Flera intervjupersoner som
foretrider arbetslivet ger ocksd uttryck for en otillfredsstillelse
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over att samverkan med skolan och karaktirsimneslirarna inte
systematiseras 1 storre utstrickning. Det handlar d& inte bara om
antalet triffar utan ocksd om forutsittningarna f6r uppféljningen i
form av tydliga utbildningsplaner och riktlinjer fér utbildningen.

Skolans och arbetslivets gemensamma ansvar for eleverna gene-
rerar frigor av principiell karaktir som i en lirlingsutbildning méste
hanteras utifrdn andra férutsittningar in vad som giller f6r en
skolforlagd utbildning. Rutiner f6r hur elevirdgor ska synkronise-
ras mellan arbetslivet och skolan och vilken roll lirlingsridet ska ha
blir viktiga. Skolorna anser att de arbetar mycket eller ganska
mycket 1 lirlingsrddet med frigor kring elevens utveckling, drygt
50 procent, och cirka 30 procent menar att det dven giller elevens
lirande. Betriffande psykosociala frigor sd anger 30 procent att det
ir en central friga. Men en lika stor andel har angett att psykosoci-
ala frigor sillan eller aldrig tas upp i lirlingsradet.

Det forhdllandet att elevirdgor inte sjilvklart aktualiseras 1 lir-
lingsridet forklaras 1 intervjuer med att det ir alltfor kinsliga frigor
av personlig karaktir som hanteras och att det ir olimpligt att ele-
ver deltar. Men att eleverna ir oundgingliga 1 utformning av princi-
per for arbete med elevirdgor och att elevirigor méste vara centrala
i lirlingsrddet framstdr som sjilvklart. Samtidigt skulle elevirdgor
av mer individuell karaktir kunna hanteras 1 sirskild ordning exem-
pelvis 1 trepartssamtal men ocksd i andra forum med rutiner fér
rapportering till berérda inom lirlingsrddet. En mojlig hantering
kunde ocksd vara att lirlingsrddet varje termin avsitter ett sirskilt
mote dir individuella elevfrigor hanteras utan att elevrepresentan-
ter deltar. Hir kunde eventuellt skolans elevvirdspersonal med-
verka.

I intervjuerna framkommer emellandt en kulturskillnad mellan
foretridare for arbetslivet, & ena sidan, och skolans féretridare 4
den andra. Arbetslivets foretridare dr mer angeligna att diskutera
personfrigor och "ta tag i problemen”, dir man upplever att sddana
finns.

6.5 Handledarutbildning

Av det som berérts ovan om skolans och arbetslivets gemensamma
ansvar blir det uppenbart att handledarutbildningen ir en visentlig
friga. I foérordningen f6ér gymnasial lirlingsutbildning definieras
lirlingsrddets ansvar for handledarfrigan. Lirlingar ska utbildas

315

Bilaga 4



Bilaga 4

SOU 2010:75

under ledning av en handledare. Skolan ska sikerstilla att de arbets-
platser som tar emot lirlingar har kompetenta handledare. Bara den
handledare som har nédvindiga kunskaper och erfarenheter for
uppdraget och som i dvrigt beddms som limplig, f&r anlitas. Skolan
och arbetslivet méste allts8 gemensamt definiera vad som krivs av
en kompetent handledare och vad som kan betraktas som nod-
vindiga kunskaper och ocksd definiera limplighet hos en hand-
ledare. Direfter ska en utbildning med limpligt innehdll utformas.
Skolan har ansvaret fér att tillhandahilla handledarutbildning och
far ocks3 statliga medel f6r detta indamal.

En mingd olika former av handledarutbildningar finns att tillgs.
Skolverket har ocksd utarbetat ett stddmaterial f6r handledar-
utbildning fér gymnasial lirlingsutbildning. Vissa skolor har dess-
utom sedan tidigare erfarenhet av att bedriva handledarutbildning i
anslutning till de skolférlagda yrkesprogrammen. Dessutom har
vissa arbetsplatser och branscher en tradition att organisera hand-
ledarutbildning for sin personal.

P3 frigan om arbetslivets handledare som arbetar inom ramen
for lirlingsférsoket har genomgdtt handledarutbildning anger
knappt 20 procent av skolorna att handledarna har utbildning,
medan 50 procent anger att handledarna till viss del” har genom-
gitt sddan utbildning. Knappt 30 procent av skolorna anger att
handledarna 1 liten grad” eller ”inte alls” har genomgatt utbildning.

Diagram 4

Andel som genomgéatt handledarutbildning. Skillnader mellan kommunala och fristaende

[m kommunala @ Fristaende |

70

60 -

50 -

40 -

aw@pea

30

20
10 +
o 4 —

Ja Flertalet Ett antal Ingen

Vid en jimforelse mellan kommunala och fristdende skolor visar
det sig att de kommunala skolorna 1 hogre grad har utbildade
handledare jimfért med vad de fristdende skolorna har. Hir kan de
kommunala skolornas erfarenhet och tradition spela roll. Men eko-
nomiska motiv kan ocksd spela en roll. Handledare ska ha hand-
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ledarutbildning och med tanke pd att de fristdende skolorna utbil-
dar ett s& stort antal lirlingar, framstdr bristen pd utbildade hand-
ledare som ett problem som bor beaktas.

En friga handlar om handledarna har utbildning. En annan friga
ir hur omfattande och vilken kvalitet utbildningen har. Det fram-
stdr som att kvaliteten pd de handledarutbildningar som genom-
forts varierar kraftigt. Arbetslivsforetridare &terger 1 intervjuerna
samma ytterligheter 1 den hir frigan som i flera andra frigor.
Nigon beskriver hur den egna branschen har utbildat samtliga
handledare, sivil de som handleder gymnasielirlingar som andra
lirlingar och elever, under sju dagar. Hir har skolan bidragit med
resurser for den forsta delen medan arbetslivet svarat {6r resterande
kostnader. Andra féretridare menar att det inte har varit aktuellt
med handledarutbildning medan 8ter andra beskriver att skolan vis-
serligen har erbjudit, men att det ”inte finns en chans” fér hand-
ledarna att hinna med det. De har f6r mycket att goéra och det
skulle bli ett alltfor stort ekonomiskt avbrick. Flera arbetslivstore-
tridare menar att skolorna borde erbjuda ekonomisk ersittning nir
de kallar till halv- eller heldagar for att utbilda handledare.

Nir det giller frigor om handledarnas kompetens si anger
knappt 60 procent av skolorna i enkiten att frigor av det hir slaget
hanteras i1 ridet. Betriffande handledarutbildning visar det sig att
knappt 65 procent av skolorna anger att dessa frigor fir ett mycket
stort eller stort utrymme 1 lirlingsrddets arbete. Samtidigt har mel-
lan 35 och 40 procent markerat att dessa fragor har fitt ett visst
eller begrinsat utrymme. Med tanke pd det ansvar handledaren har
inom lirlingsutbildningen s framstir det som nédvindigt att tyd-
ligare reglera kravet pd handledarutbildning. Det sistnimnda fram-
holls ocksd 1 den senaste gymnasieutredningen. Viss omfattning
och vissa obligatoriska inslag bér ingd. Hir kan Skolverkets verk-
tygsldda utgéra ett underlag och de nya nationella programriden
bér kunna bidra med ytterligare underlag. En av arbetslivet och
skolan certifierad handledarutbildning skulle kunna bidra till kva-
litetssakring av utbildningen samtidigt som utbildningen skulle
kunna vara meriterande for handledaren infér l16nesamtal eller infér
ansokan till yrkeslirarutbildning. Det ir viktigt att handledarskapet
far en professionell och dirmed attraktiv status pd arbetsplatserna.

I diagram 5 framgdr det hur skolorna uppger att lirlingsriden
prioriterat innehdll kopplat till fem av de omriden som berérts
ovan: fordelning av kunskapsinnehdll mellan skola och arbetsplats,
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handledarkompetens, uppféljning och utvirdering, bedémnings-
frdgor —APL och handledarutbildning.

Diagram 5

Grad av innehall som hanteras i larlingsradet?

™M
NJ Bedémningsfragor i det arbetsplatsférlagda larandet
X
Y

Handledarnas kompetens

m M) Fordelning av kunskapsinnehall mellan skola och arbetsplats
=
o
-
]

ng
Z) Uppfolining och utvardering

50,0

45,0 4
40,0
35,0
30,0 §
25,0 q
20,0
15,0 4
10,0

5,0 1

0,0 -
Mkt stort utrymme Ganska stort Viss plats Inte sarskilt stor Inget utrymme
utrymme plats

Férdelningen visar den spinnvidd som finns i varje delfrdga. Samt-
liga innehdllsomriden har en likartad férdelning dir flertalet ligger 1
mitten, men dir ocks3 flertalet finns 1 ytterligheterna “mycket stort
utrymme” och ”inget utrymme”. Aven om vissa skillnader skulle
kunna utldsas s3 ir just den splittrade bilden talande for innehéllet 1
lirlingsriddens arbete. Det ir 1 sig otillfredsstillande eftersom det
illustrerar betydande oklarheter nir det giller lirlingsridens grund-
liggande funktioner som styrorgan for lirlingsutbildningen. Det ir,
som har framgitt tidigare, inte bara oklart vad och vilka intressen
som medlemmarna i lirlingsridet representerar. Det ir ocksg oklart
vilka huvudfrigor lirlingsrdden ska fokusera pa.

6.6  Medelsfordelning och resursfragor

Till varje huvudman foér skolor som deltar 1 férsdksverksamheten
limnas 25000 kr per deltagande elev och lisir. Statsbidraget ska
enligt anvisningarna i férordningen bland annat anvindas for att
utveckla handledningens kvalitet via exempelvis handledarutbild-
ning. De skolor som deltar i lirlingsforsoket behdller ocksd den
sedvanliga skolpengen for de deltagande eleverna fullt ut.
Ledaméterna 1 lirlingsrddet far vanligtvis inte ndgra sirskilda
resurser som ersittning for arbetet i lirlingsrddet. Samtliga aktorer
med hog representation 1 ridet, alltsd skolledare, karaktirsimnes-
lirare och arbetslivsrepresentanter, har huvudsakligen det uppdra-
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get inom ramen for sina tjinster. Nir det blir friga om huruvida
foretagen far del av statsbidraget s3 visar svaren, bide frin kommu-
nala och fristdende skolor, att drygt en tredjedel av arbetsplatserna
far det. Drygt en tredjedel av arbetsplatserna fir inte alls eller i liten
grad del av statsbidraget. Resterande skolor menar att arbetslivet
delvis eller 1 viss grad f&r del av statsbidraget. Det miste dd betonas
att det dr ganska oklart vad som egentligen avses med att ”f3 del” av
statsbidraget. T flertalet fall syftar man pd att skolan anordnar
ndgon aktivitet till vilken féretridare f6r arbetsplatser med lirlingar
bjuds in.

Diagram 6

Ekonomiska medel avsatta till arbetslivet
- jamforelse mellan kommunala och fristdende skolor
40,0 o
m Kommunala = Fristdende
35,0

30,0 1
25,0

20,0 4

add W avrse

15,0 +

10,0

0,0 =

Ja Delvis I liten grad Nej

Intervjuerna ger en relativt entydig bild. Resurser till arbetsplat-
serna for medverkan i lirlingsutbildningarna dr marginell. Nigon
ersittning for deltagande 1 rddsmoten eller f6r handledning fore-
kommer knappast. Flera arbetslivstoretridare uttrycker ocksd att
de ser det som naturligt att arbetsplatsen, av eget intresse, ska std
for kostnader 1 anslutning till det arbetet. Flertalet siger att de inte
erhiller nigra resurser alls férutom 1 nigra f3 fall d& exempelvis
ersittning fér nigon dags handledarutbildning, ersittning f6r hand-
ledningslitteratur eller ersittning for bilresor till riddsmoten betalas
ut. Samtidigt verkar medvetenheten 1 resursfrigan vara nigot
osiker och vissa foretridare har svirigheter att identifiera vad som
giller avseende ersittning for olika typer av lirlingar och elever 1
praktik. Eftersom olika regler giller for olika elevgrupper sd kan
det innebira att de svar vi har fitt omfattar fler elever d4n de som
ingdr 1 den gymnasiala lirlingsutbildningen. Frigan om resurser har
varit central 1 vissa lirlingsrid, medan flera av de som intervjuas
verkar svagt insatta 1 frdgan. En foretridare pekar pi att resurs-
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frigor pd alla nivder har hanterats i1 lirlingsridet, allt frdn USB-
minnen till kurslitteratur. En annan féretridare menar att skolan
anvinder de avsatta resurserna for egna intressen och ytterligare en
foretridare uppger att skolan tar betalt, 15 kr per timme, {6r varje
lirling eftersom skolan anser att lirlingarna utgor en resurs for det
aktuella foéretaget.

Men bilden ir inte entydig. I vira intervjuer med foretridare fér
arbetslivet har det ocksd framkommit kritiska synpunkter dir man
menar att skolorna hanterar lirlingsutbildningen som en killa till
extra intikter och besparingar. Uppgifter och kostnader férs ver
frin skola tll arbetsliv utan motsvarande ekonomisk kompensa-
tion. I linder med etablerade lirlingsutbildningssystem, t.ex.
Danmark och Norge, utgdr ofta stod direkt till de medverkande
parterna i arbetslivet. I vdra intervjuer har det ocksd pétalats att de
extra resurser som skolorna fr och frigér via lirlingsutbildningen
borde anvindas fér att anstilla utbildningssamordnare pd skolorna
for att organisera utbytet med arbetsplatserna effektivare och sys-
tematisera uppfoljningen av elevernas lirande, men att detta sker i
alldeles for liten utstrickning.

Med tanke p4 lirlingsrddets roll som styrande organ for utveck-
lingen av lirlingsutbildningarna borde samtliga frigor som har
berdrts 1 avsnitt 6 ha ett givet utrymme 1 lirlingsrddens arbete. Vira
resultat ger inte en grund for definitiva slutsatser om vilket arbete
som faktiskt genomférs 1 anslutning till lirlingsutbildningarna,
men uppenbarligen har de centrala frigor som berdrts ovan inte
den plats 1 lirlingsrdden som ir motiverat med tanke pd dess strate-
giska betydelse. Uppenbarligen ir osikerheten alldeles f6r stor om
lirlingsridens egentliga roll och huvudfunktioner.

7. Kritiska fragor och forslag om larlingsradens
funktioner

I det foljande och avslutande avsnittet presenterar vi vdra over-
gripande slutsatser. Vdra preliminira resultat talar 1 korthet for att
lirlingsrddens funktioner inte ir tllrickligt tydligt specificerade
och reglerade. Det bidrar i sin tur till att férordningens intentioner
med lirlingsrdden inte uppfylls. Lirlingsrdden fir inte den samord-
nande, kvalitetssikrande och styrande funktion som motsvarande
organ har inom t.ex. dansk och norsk yrkesutbildning.
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Det ska 3terigen betonas att detta inte ir nigon slutlig under-
sokning. Var uppféljning kommer att drivas vidare, men véra slut-
satser och forslag sd hir langt kan i1 korthet sammanfattas enligt
foljande:

P3 skolor med lirlingsutbildningar som spinner o6ver flera
branschomriden kan det vara ett problem att f3 ett tllrickligt
starkt yrkesfokus inom rdden. Det gor att de deltagande parterna —
framfor allt frin arbetslivet — ofta kinner sig mindre berérda av de
diskussioner och frigor som behandlas pd lirlingsrddens moten. P3
skolor som omfattar ett storre antal lirlingar kan det vara en god
1dé att inritta sirskilda yrkesrdd som delegeras uppgifter att ta fram
uppdaterade yrkesplaner och med utgdngspunkt frin dessa organi-
sera uppféljning och kvalitetssikring av den arbetsplatsférlagda
utbildningen.

Metoderna fér kvalitetssikringen av den arbetsplatsforlagda
delen av lirlingsutbildningen, som omfattar minst — och ofta mer
in — 50 procent av utbildningstiden, ir helt avgérande fér en lik-
virdig och rittssiker hantering av utbildningen. Kvalitetssikringen
och uppfoljningen ska omfatta vilstrukturerade och dterkommande
trepartssamtal med foretridare for skolan, handledare pd arbets-
platsen och elever. Dessa samtal bor baseras pd uppdaterade och
detaljerade utbildningsplaner och yrkesbeskrivningar. Det mdste
vara en strategisk uppgift f6r lirlingsriden att se till att sidana
utbildningsplaner finns tillgingliga pd alla omriden dir det finns
lirlingar.

For att garantera kvalitet och bredd i utbildningen finns det
anledning att efterstriva rotation fér eleverna i den arbetsplatsfor-
lagda delen av utbildningen. Det kan givetvis finnas naturliga hin-
der for ett sddant system, men dir antalet involverade foretag ir
tillrickligt stort bor lirlingsrdden f6rséka organisera ett system for
vixelutbildning.

I dag finns inget utvecklat system for att utse arbetslivsforetri-
dare i lirlingsrdden. Det hir foranleder inte bara bristande likvir-
dighet och godtycke ur ett representations- och inflytandeper-
spektiv. Det skapar dessutom oklarheter gillande lirlingsridens
och ledaméternas fullmakter. Vilka intressen representerar de och
vilket mandat har de att ta beslut som berér konkreta utbildnings-
frigor? I praktiken riskerar oklarheterna gillande rddsledaméternas
mandat att leda till att lirlingsrddet blir mer av en diskussionsklubb
utan pdtagligt inflytande. P4 mainga skolor stills lirlingsutbild-
ningen infér ett logistikproblem som hinger samman med yrkes-
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lirarnas dubbla roller: att dels bedriva karaktirsimnesundervisning
for yrkeselever pd de skolférlagda programmen och dels hinna med
att folja upp lirlingarna pd arbetsplatserna. Uppféljningsarbetet
med lirlingar och handledare blir ofta lidande. P4 stérre skolor med
fler lirlingar bor man efterstriva att anstilla sirskilda utbildnings-
samordnare som uteslutande idgnar sig it lirlingsutbildningen. P3
de skolor dir man har utbildningssamordnare fungerar utbytet
mellan skola och arbetsplatser oftast bittre.

I vira intervjuer har flera foretridare for arbetslivet gett uttryck
for en onskan om att eleverna borde {8 en bittre allminteoretisk
och yrkesteoretisk grund innan de kommer ut pd arbetsplatserna. I
dag placeras ofta eleverna ut tre dagar 1 veckan pd en arbetsplats
redan frin forsta lisdrets forsta termin. En introduktionsperiod
med mer omfattande skolférlagda studier skulle underlitta intro-
duktionen och lirandet pd arbetsplatserna.

Det finns ocksd anledning att tydligare fokusera pd det sociala
ansvaret for eleverna. I minga sammanhang talas det om en ”prak-
tikchock” nir eleverna kommer ut pd arbetsplatserna. Eleverna ir
t.ex. inte vana vid den jargong som dominerar och de krav som
stills pd en arbetsplats. Att skiljas frin jimnariga for att ensam ingd
en milj6 med 6vervigande ildre personer ir inte heller alltid en litt
sak. For att motverka monstret med manga avhopp finns det dter-
igen anledning att betona betydelsen av en mer genomtinkt intro-
duktion av lirlingarna, bland annat med en mer omfattande skol-
forlagd utbildningsdel i borjan av utbildningen.

Lirlingsutbildningens kvalitet och elevernas villkor stdr och
hinger med handledarnas insatser. Det finns anledning att betona
att handledning bor betraktas som en professionell insats som for-
utsitter gedigen kompetens hos handledarna. Handledarutbild-
ningen miste uppvirderas. I dag handlar det ibland om en efter-
middag per &r — 1 minga fall genomférs ingen utbildning alls. Pro-
gramriden bor ges 1 uppdrag att garantera att alla arbetsplatser som
tar emot lirlingar har kompetenta handledare. De nationella pro-
gramrdden bor i som en central uppgift att ta frdn utbildnings-
paket f6r handledare pd olika yrkesomriden. De féretag vars hand-
ledare deltar 1 utbildningen ska fi ekonomisk kompensation for
detta via det extra statsanslaget for lirlingsutbildningen. En bittre
organiserad handledarutbildning borde kunna utgéra en merit vid
loneférhandlingar och dessutom beaktas vid ansékningar till yrkes-
lararutbildning.
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Lirlingsutbildningen innebir att karaktirsimnesundervisningen
forflyttas till en arbetsplats. Det idr vanligt att eleverna tillbringar
tre dagar i veckan eller 60 procent av utbildningstiden pd en arbets-
plats. Samtidigt fir skolan en skolpeng som tidigare — i kombina-
tion med ett extra statsbidrag pd 25 000 kronor per lirling. I vira
samtal med foretridare f6r arbetslivet 1 lirlingsriden framkommer
det att skolorna ibland kan uppfatta lirlingsutbildning som en
modell som medger mojligheter till besparingar. Man sparar in pd
yrkeslirare samtidigt som skolans intikter foérblir oférindrade —
eller till och med hégre dn tidigare. Det hir ir ett farligt monster.
Lirlingsutbildning ir en kvalificerad och krivande utbildningsform
som inte bara stiller krav pd elever och medverkande arbetsplatser
utan ocksd 1 allra hogsta grad pa skolornas insatser. Systemet med
uppfoljning och kvalitetssikring kopplade till enskilda arbetsplat-
ser, samt handledarutbildning, stiller stora krav p& arbetstid, resur-
ser och kompetens. Lirlingsutbildning ska inte uppfattas som en
”billigare” utbildningsform. Ett sitt att motverka de incitament
som kan finnas att utnyttja utbildningsformen p8 det sittet ir att
ge lirlingsrdden ett ansvar och befogenheter att ocksi fatta beslut
om resursfrigor och medelstilldelning.
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The institutions providing VET (Vocational Education & Training)
have a style and ethos quite different from the world of work with
different goals, incentives and constraints. And yet, despite the sepa-
ration, the task of VET remains that of meeting labour markets needs
— of providing learning for jobs. (OECD 2009)

Bakgrund

I den gymnasiereform som genomfoérdes under forsta delen av
1990-talet ingick att minst 15 veckor av den kursplanestyrda under-
visningen pd yrkesférberedande program skulle forliggas tll arbets-
plats. Elevens tid pd arbetsplatsen skulle styras av pd forhand givna
mél, som var kopplade till kurser inom respektive program.
”Lirande 1 arbete” och “arbetsplatsférlagd utbildning” blev nyckel-
begrepp.

Ungas behov av arbetsplatstorlagt lirande har sannolikt okat
under de senaste drtiondena. Ett skil dr det nira nog férsvinnandet
av en fungerande arbetsmarknad fér ligutbildade unga. Liglone-
satsningar, implicita minimiléner och si kallade trygghetslagar har
gjort nyanstillning riskabel och ¢verhuvudtaget gjort arbetsgivaren
obenigen att anstilla otrinad och okind arbetskraft. Det giller att
kunna presentera sig som “job ready” (OECD 2009). Férdelarna
for arbetsgivarna ir uppenbara. De kan vilja bland nyexaminerade,
som direkt kan anvindas i produktionen och om vilka relevant
information finns, eftersom de vistats en hel del pd arbetsplatser.
Arbetsplatsforlagt lirande ligger i tiden.

Ett lands niringsliv och olika arbetsplatser borde foér ovrigt
utgora en storartad pedagogisk miljo, om det dr direkt anstill-
ningsbarhet man ir ute efter, eftersom det ir just i den miljén
ménga av de unga ska anstillas.

Eller ir det si? Ett problem ir att det féretag och det yrke som
praktikanten, traineen, lirlingen utbildas 1 kanske inte finns nigra
ir direfter — eller har forindrats avsevirt. Overhuvudtaget finns
mdnga problem, nir det giller att 8 arbetsplatser att fungera som
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pedagogisk miljé. S& kan, inte minst 1 den konkurrensutsatta sek-
torn, verksamheten vara relativt kortsiktigt och hirt produktions-
inriktad. Arbetsplatsen forvintas stilla upp med ett lingsiktigt &ta-
gande som kan vara svirt att fullfolja. Kriser, ldgkonjunkturer eller
andra storningar gor litt att lirlingar och praktikanter f&r komma 1
andra hand. S3 har, under senare tids finanskris, en rad linder stillts
infér problemet att hantera lirlingar som blivit overflodiga pd
arbetsplatsen under sin utbildningsperiod (OECD 2009). Over-
huvudtaget gor den stindigt pigiende omvandlingen att yrkes-
utbildning inte enbart bor vara arbetsplatsspecifik eller ens
branschspecifik. Den bor dven innehilla generella inslag som kan
bira vidare vid en snabb férindring av arbetsmarknaden och skapa
en grund for livslingt lirande. Det vill siga ge mojlighet att byta
arbete lingre fram i livet. Det innebir att yrkeselevers utbildning i
en rad andra linder, bland andra Sverige, skots av sdvil skolfolk
som representanter for niringslivet. Samtidigt kan dven andra
offentliga instanser dn skolan ha olika typer av inflytande pd verk-
samheten. Utbildningen genomférs med andra ord av grupper som
kan ha helt olika utbildning, erfarenheter och verksamhetsmal.

Inte minst giller att {4 skola och arbetsplats att se saker och ting
pd samma sitt och samarbeta, nir det giller utbildningens innehill,
inriktning samt uppféljning och utvirdering. I flera linder har rap-
porterats om problem gillande samarbetet mellan olika intressen
och grupper som ska samverka om arbetsplatsférlagd utbildning.
Det har bland annat varit vanligt att identifiera olika typer av ”gap”
mellan skola och arbetsliv och mellan teori och praktik, som
ansetts besvirliga att 6verbrygga (OECD 2009).

Olika I3sningar har diskuterats. S& har handledarutbildning ofta
setts som en riddare 1 noden. Utbildare frin foretagsvirlden anses
inte uppfatta sig som en speciell kategori, och uppfattas heller inte
som en sidan i sin omgivning. Snarare uppfattas de som personal
som utbildar lite vid sidan om sitt egentliga arbete (Hoghielm
2006). De blir dirmed ovilliga att skaffa sig de kunskaper de fak-
tiskt behover som utbildare (OECD 2009). Kunde man indra pd
det forhéllandet skulle mycket vara vunnet, har man menat.

Overhuvudtaget har problemen med ”skolorganiserad arbets-
platsférlagd utbildning” fitt internationell uppmirksamhet. S& har
inom ramen f6r OECD, olika linders erfarenheter sammanstillts
och kokats ned till en katalog 6ver vad som kinnetecknar fram-
gangsrik sdédan (OECD 2000):
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Hégkvalitativ - skolorganiserad arbetsplatstérlagd  utbildning
karaktiriseras av:

1. Arbetsplatsplaceringar sd 1dnga att verklig inlirning sker.

2. Systematisk analys av arbetsplatsens utbildningskapacitet, for
att se vad arbetsplatsen realistiskt kan ge.

3. En formell utbildningsplan, som bestimmer vad som ska liras ut
och liras in och som klargér vilka delar av elevprogrammet som
ir skolbaserade och vilka som ir arbetsplatsbaserade.

4. Arbetsgivarinblandning i urvalet av elever vid arbetsplatsplacer-
ing.

5. Forekomsten av en utbildad programkoordinator, som kan
skapa kommunikation mellan skola och féretag och medla nir
problem uppstér.

6. Anvindning av kvalificerade hogkompetenta arbetare som hand-
ledare eller mentorer.

7. Regelbunden kontakt ansikte mot ansikte mellan samordnare

och handledare.
8. Overvakning av elever pi arbetet av programkoordinatorn.

9. Utvirdering av elevprestationen gentemot utbildningsplanen vid
arbetsperiodens slut. Utvirderingen genomférs av handledare
och programkoordinator gemensamt.

10.Omfattande anstringningar av skolan att relatera det som lirts
in pd arbetsplatsen till den skolbaserade inlirningen.

Kvalificerade handledare, utbildade koordinatorer/medlare och tita
kontakter, omfattande anstringningar att anpassa arbetsplatsinlir-
ning och skolinlirning till varandra m.m., tinktes med andra ord
kunna férbittra situationen.

OECD har dven genomfort analys av den specifikt svenska erfa-
renheten. Bland annat kommer man till resultatet att: ”Arbetsgivare
tenderar att se sig sjilva som utanforstdende som betjinas av
utbildningssektorn, inte som partners och medansvariga som ska-
par yrkesutbildning” (OECD 2008). Man menar dessutom att
Sveriges relativt omfattande separation mellan arbetets virld och
den skolbaserade yrkesutbildningens 6kar risken att utbildningen
inte ndr upp till arbetslivets krav. "Den standard och det kvalifika-
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tionssystem som anvinds i gymnasial utbildning tenderar att sakna
trovirdighet pi arbetsmarknaden.” Overhuvudtaget andas rappor-
ten kritik mot att arbetsmarknadens parter har alltfor lite infly-
tande pd den gymnasiala yrkesutbildningen. Att den ir alltfér skol-
styrd och att de institutioner som finns fér konsultation och sam-
arbete mellan skola och arbetsliv ir otillrickliga.

Nirliggande kritik har dykt upp dven i andra sammanhang. S&
har en pedagogisk tradition ifrigasatt sjilva skolstyrningen. Den
har, enligt svenska representanter, inneburit att den praktiska och
fortrogenhetsmissiga kunskapen fitt std tillbaka for teoretisk
sddan. Att, 1 Sverige, programgymnasiets arbetsplatsforlagda inslag
fatt underordna sig den skolbinksforlagda teorin (Hoghielm 2006).
Bittre vore att l3ta ndgot annat dn skolans kursplan bestimma for-
delning och tdgordning mellan teoretiska och praktiska inslag. S3
finns exempel pd industriprojekt, dir man anvint sig av det svenska
programgymnasiets yrkesteoretiska avsnitt, men latit praktiken
bestimma nir och hur det teoretiska stoffet ska anvindas
(Hoghielm 2005). Man har ansett att teori och praktik dd samman-
flitas pd ett naturligt sitt, att man kanske inte ens behover skilja pd
teori och praktik. Det handlar om en interaktion som kunde inne-
bira férdelar. Bland annat skulle eleverna i ligre grad fungera i tvd
olika virdesystem, skolans och arbetsplatsens, med allt det innebir
for de skolimnen som inte upplevs som direkt relevanta for yrket
(Berglund 2007).

Tilliggas kan att den svenska inriktningen pd skolstyrning och
hog andel skolbinksutbildning kan ges en historisk forklaring. Den
tidiga och héga andelen industriella storféretag gjorde att fackfore-
ningarna kom att organiseras 1 branschférbund och inte i yrkesfor-
bund. Den danska inriktningen pd att skydda hantverks- och
yrkeskunskaper och utbilda 1 yrken blev dirfér inte fullt ut den
svenska. Man kom att 1 hogre grad utbilda arbetskraft 1 stillet for
yrkesarbetare. Storféretagen fick efterhand mer anvindning fér
generella kvalifikationer in sméforetagen. Generell utbildning
kunde férmedlas som skolutbildning — och med férdel tas om hand
av det offentliga. Speciellt om man hade ett stort antal som skulle
utbildas. Det lingvariga och starka socialdemokratiska inflytandet
pd utbildningsfrigorna ger ytterligare forklaring. Hir fanns en
positiv instillning till staten som aktér. Hir fanns dven sedan
gammalt en uppfattning om utbildning som ett moderniserings-
och civilisationsredskap, tillika redskap for okad jimlikhet. Sam-
tidigt har funnits en relativt 18g virdering av yrkesutbildning jim-
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férd med generellt inriktad utbildning (Olofsson 2010). En alltfér
specialiserad yrkesutbildning ansigs bl.a. permanenta olikheter i
bildning och allminna medborgarkunskaper och dirmed i livskva-
litet. Man ville mjuka upp den 4tskillnad som funnits mellan yrkes-
utbildning och allmin utbildning. Efterhand inordnades dven han-
teringen av strukturomvandlingen i den socialdemokratiska idé-
virlden. Utbildning gavs uppgiften att underlitta omvandling och
omflyttning och dirmed tillvixt och sysselsittning. Alltfér specia-
liserad yrkesutbildning kunde inte spela den rollen.

Resultatet av allt detta blev relativt liten andel arbetsplatsférlagt
lirande och relativt svagt engagemang frin arbetslivets sida 1 det
svenska programgymnasiets yrkesforberedande program.

Nagra svenska utredningar och utvarderingar

I Sverige kom det tidiga 1990-talets reform snart att utvirderas.
Bland annat genomférdes 1997-1998 en undersékning av just den
arbetsplatsférlagda gymnasieutbildningen (APU). Det 6ver-
gripande syftet var att redovisa 1 vilken utstrickning gymnasiesko-
lorna uppfyllde de nationella milen for APU. Undersékningen
ingick 1 Skolverkets projekt ”Skola — Arbetsliv” och byggde p& upp-
gifter frdn 187 svenska gymnasieskolor. Under 2005-2006 genom-
fordes en undersdkning om det lokala samrddet, som bl.a. tog upp
APU, av Yrkesdelegationen i samverkan med Myndigheten for
skolutveckling, Vi ska i det fortsatta anknyta framférallt till dessa
undersdkningar, men dven till ndgra yteerligare.

De olika utvirderingarna visar att problem fanns frdn borjan
med att genomféra APU i den omfattning som gymnasiereformen
foreskrev. Enligt 1998 4rs undersékning hade endast 63 procent av
eleverna i Ak 3 fatt den APU som foreskrevs. Kommunférbundets
undersokning frdn 1995 hade foér ovrigt givit liknande resultat.
Stora skillnader fanns dock mellan de olika programmen. De som
lyckats bist 1998 var Omvérdnads- och Barn- & fritidsprogrammet
(88 %). Aven Naturbruksprogrammet lyckades vil (85 %). Simst
resultat uppvisade Mediaprogrammet (29 %) och Elprogrammet
21 %).

Aven den APU som faktiskt genomférdes utsattes for kritik.
1998 ars undersékning skot inte minst in sig pd tillkortakomman-
den nir det gillde handledarutbildning och uppféljning, utvirde-
ring och &terkoppling.” T 2006 &rs undersckning nimndes bl.a.
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onskem3l om att “elevernas tid ute pd foretagen 1 mindre grad ska
vara miljopraktik och 1 hogre grad den arbetsplatsforlagda
utbildning man efterstrivar” (Yrkesdelegationen....2006). Dess-
utom efterlystes mer tid till lirarbesok pa arbetsplatserna, att fore-
tag skulle vara villigare att ta emot elever samt fler ”fasta” arbets-
platser, dvs. arbetsplatser som tog emot elever kontinuerligt. Kon-
tinuitet var dverhuvudtaget ett 6nskemdl hos programansvariga.
Det gillde 6verhuvudtaget forutsittningarna for samrdd och sam-
arbete med niringslivet.

En hel del av den kritik som togs upp 1998 och 2006 dterkom-
mer 1 Skolinspektionens rapport frdn 2010, som innehéller prelimi-
nira resultat frin en pigdende APU-undersokning. Skolorna miss-
lyckas fortfarande alltfor ofta med att 3 till kursplanestyrd APU.
Fortfarande handlar den alltfér mycket om praktik och inte om
utbildning. Arbetsplatsbesoken fungerar inte heller pd alltfér
ménga skolor osv. F&r man tro de svenska utvirderingarna har inte
mycket hint sedan problemen identifierades under 1990-talet. Vi
ska dterkomma till de hir frigorna.

Hur mycket APU 20107?

I 1998 &rs undersdkning skulle programansvariga bl.a. uppskatta
hur stor andel elever i Ak 3 som fétt 15 veckors APU. I vir under-
sokning frdn 2010 ombads rektorerna uppskatta andelen elever som
hade ritt till minst 15 veckors APU som faktiskt fick sidan under
sin gymnasietid — och kryssa 1 relevant andelsintervall {6r respek-
tive program (Frdga 3).' Undersékningarna ir alltsd inte helt jim-
forbara. Enligt 2010 &rs berikning genomfér eleverna vid 68 pro-
cent av svarande skolors olika program minst 15 veckors APU -
enligt rektorernas uppskattningar.

Problemet ir storre vid friskolor. Motsvarande andel f6r enbart
friskolor ir 49 procent och fér enbart kommunala skolor 72 pro-
cent. Endast Hotell & restaurang och Naturbruk uppvisar hogre
andelar vid friskolor in vid kommunala skolor vad avser fullt
genomford APU.

! Materialet &r 2010 bestod av 344 skolor med yrkesférberedande program innefattande
APU. S3vil fristdende som kommunala skolor ingick. Enkiten riktade sig till rektor for
respektive skola. I okint antal fall har rektor delegerat svarandet till programansvariga. 54
procent av skolorna har levererat svar, vilket innebdr att systematiska fel kan finnas i
resultatet. Enkiten f6ljdes upp av ett mindre antal muntliga intervjuer av rektorer och
programansvariga. De som svarat pd den skriftliga enkiten benimns respondenter. De som
intervjuats benimns intervjupersoner (ip).
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Vi kan inte med sikerhet pdstd att situationen genomsnittligt
blivit bittre eller simre sedan 1998. Diremot vigar vi pistd att
stora problem kvarstdr; och att det monster som féreligger 2010 ir
timligen likt det fr8n 1998, 1 den meningen att Media- och Elpro-
grammen fortfarande ir de som uppvisar simst resultat. Endast 26
respektive 43 procent av de skolor som hade programmen lyckas
nu placera alla sina elever i 15 veckor. Och fortfarande uppvisar
Barn & fritid (88 %) och Omvardnad (93 %) bist resultat nir det
giller att placera APU-elever. En tydlig skillnad gentemot 1998 ars
undersékning dr att Handel & administration héjt sin procentandel
avsevirt, samtidigt som antalet skolor med det programmet vixt.

Klart dr att det under hela programgymnasiets tillvaro funnits
ett stort och 1 viss mening strukturellt problem. APU-platserna har
inte ricke till. Niringslivet har inte kunnat eller velat ta fram till-
rickligt med platser; och/eller har vissa skolors anstringningar att
férhandla fram platser varit otillrickliga. Enligt SIis pigdende
granskning finns fortfarande stora olikheter mellan skolorna, vad
avser systematiskt och lingsiktigt arbete med samverkan mellan
skola och arbetsliv. En del skolor anordnar fortfarande APU-
ersittande verksamhet pd skolan och anstringningarna att ersitta
den verksamheten med riktig APU ir inte alltid tillrickliga. Nir SI
kommer in pd vad som kan goras 8t detta, och &verhuvudtaget &t
problemen att ge eleverna fullgod undervisning, hamnar de i skolan
(Skolinspektionen 2010). Det dr “huvudmin, rektorer och lirare”
som méste arbeta mera och/eller bittre.

Problemet med otillrickliga APU-platser finns fortfarande och
behéver belysas. Speciellt som den nya lirlingsutbildning som hil-
ler pd att inféras kan f4 liknande problem. Vi ska bérja med att se

pd hur APU-platser rekvireras.

Anskaffningen av APU-platser

Enligt 2010 ars undersékning ingdr det 1 programridets uppgifter
att skaffa APU-platser vid nigot mindre in hilften av skolorna
(Friga 1), vid kommunala skolor till nigot hogre andel in vid
friskolor. Det innebir inte att man anser att APU-platsanskaffning
ir programridets viktigaste uppgift. Endast 5 procent av respon-
denterna anser detta (friga 7).

Vanligt ir att eleverna sjilva skaffar sina APU-platser. Det fore-
kommer vid 61 procent av skolorna, vid friskolor i hégre grad in
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vid kommunala skolor. Hir kan tillfogas att en respondent 1
“eventuella 6vriga synpunkter” pekar pd faran av jiv vid bedém-
ningen av sidana elever. Ingen tar upp det "danska problemet”; att
familjer med goda férbindelser kan skaffa sina barn bra APU-plat-
ser, medan elever som saknar sidant nitverk kan bli eftersatta.

Vanligast tycks vara att undervisande lirare med god kontakt
med branschen skaffar fram APU-platser. En intervjuad rektor
menar att pd hans skola ”ingdr det i tjinsten” for varje yrkeslirare
att ha s3 goda relationer med branschen att de vardera kan rekvirera
minst fem platser.

Samarbete mellan skolor om APU-anskaffning tycks vara ovan-
ligt. Ordet konkurrens sammanfattar situationen bittre dn ordet
samarbete. Det antyds inte minst av friga 4 dir “andra gymnasier”
benimns konkurrenter i 59 fall. I enkitens “eventuellt 6vriga syn-
punkter” har nigra rektorer vidrat visst missndje med situationen:
Exempelvis:

”Det vore en enorm littnad om det funnes en samlad organisation
for grund-/gymnasieskola kring anskaffandet av praktikplatser.”

”Det behovs APU-samordnare som anskaffar platserna bide till
lirlingar och till yrkesprogrammen.”

Liknande férslag frin skolrepresentanter har fér 6vrigt redovisats
dven 1 tidigare utvirderingar.

”Nigonting har hint”

I 1998 &rs rapport fick programansvariga och handledare bedéma, i
vilken utstrickning andra utbildnings- och arbetsmarknadspolitiska
dtgirder samt Ovriga praktikformer piverkade mojligheterna att
genomfora arbetsplatsforlagd utbildning i féreskriven omfattning.
Enligt rapportsammanfattningen stod sig APU vil 1 konkurrensen.
Overhuvudtaget gjorde man di ingen stor sak av konkurrensele-
mentet. “De utbildningar som har en fungerande samverkan med
sina arbetsplatser har inga problem med konkurrens om utbild-
ningsplatser frin andra utbildningsplanerare” (Skolverket 1998).
Som frimsta orsak till misslyckanden att 3stadkomma APU
nimnde handledarna brist pa tid och resurser. De programansvariga
diremot skyllde pi bristen pd utbildade handledare, och pd att
arbetsplatserna hade en alltfér smal produktionsinriktning for att
passa elevernas utbildningsbehov. Sedan dess har en hel del hint. I
och for sig framhéller flera av 2010 &rs respondenter att bristen pd
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tid och resurser fortfarande ir det stora problemet, nir det giller
att f4 kontakterna med arbetsplatserna att fungera:

”Vi behover tid f6r att jobba med det hir.” ”Se till att det finns tid
for planering och uppféljning avsatt i lirartjinsterna.”

“Forr fick vi 2,5 timme per elev, 1 dag arbetar vi ideellt med det
hir.”

2010 ars enkit ger emellertid dven stod &t att pdstiendet att de
senaste drens struktur- och finanskris pdverkat mojligheterna att
skaffa APU-platser. Att krisen gjort flera branschers agerande mera
kortsiktigt och gjort dem mindre villiga att stilla upp:

I nuliget siger foretag och fackforeningar att det ir viktigt med
APU men tillhandahiller inte platser.”

31 procent av dem som svarat anser att tillgingen pd APU-platser
minskat under de senaste dren, medan 18 procent anser att de dkat.
45 procent anser att tillgdngen ir oférindrad (Friga 2). Framférallt
nir rektorerna tillfrigas om de uppfattar konkurrens frdn andra
praktikkategorier nir de anordnar APU, limnar de svar som tyder
pd att ndgonting har hint. Sannolikt har, som {6ljd av krisen, 6kad
ungdomsarbetsldshet och foljande 6kning av arbetsmarknadspoli-
tiska dtgirder med praktikinslag skirpt konkurrensen om platser.
Framforallt Arbetsférmedlingens praktikanter (t.ex. inom ramen
for jobbgarantin) (40 % svarar ja) och praktikanter frdn Kvalifice-
rad Yrkesutbildning (41 % svarar ja) ses som konkurrerande — lik-
som APU-elever vid andra gymnasieskolor (Diagram 1). Men kon-
kurrensens bredd ir stor. Sdvil hogskolepraktik som grundskolans
PRAO ses som konkurrerande av ett icke-obetydligt antal rekto-
rer. Dessutom nidmner 9 st. frin kommunala skolor sirskilt det
individuella programmet (IV) som konkurrent om platser. IV:s roll
som konkurrent ir sannolikt stdrre dn si, eftersom IV vil ibland
innefattas 1 andra konkurrentkategorier, som ”andra gymnasier”
(Friga 4f).

Tilliggas kan att IV ofta setts som ett program dir elever kunde
sittes pd mognad for att senare gd 6ver till nationellt program. Men
hir finns dven ett lirlingsspdr; och dven om klassisk lirlingsutbild-
ning varit och ir ovanlig inom IV, finns en hel del lirlingsliknande
inslag. Enligt en enkit gillande dr 2006 hade 70 procent av svenska
skolor med IV ”upparbetade kontakter med lokalt niringsliv, som
anvindes vid design av studievigar inom det individuella program-
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met” (Pettersson 2007). Dessutom meddelade 35 procent att pd
deras skola fanns verksamhet inom ramen fér IV som var ”l8ngsik-
tigt planerad och yrkesférberedande och kan betecknas som lir-
lings- eller lirlingsliknande utbildning.” Vi vet att ett antal ambi-
tidsa experiment férekommit redan tidigare. Bland annat inom
ramen f6r det EU-baserade nitverket Second Chance (Marielunds-
gymnasiet 1 Norrkoping t.ex.) (Olofsson-Wadensjé 2006). Hant-
verksakademin i Stockholm ir ett annat exempel, liksom Malmo-
Lund-modellen i Skine, som byggt upp en lirlingsliknande PRIV-
utbildning. Vid nirmare genomging av enkitsvaren visade sig
emellertid en stor andel av de 35 procenten gilla skolor med endast
ett fital elever i sddan utbildning. 2006 var emellertid ett &r di
mycket forindrades. Ett relativt stort antal respondenter hivdade
att de just detta ar holl pd att implementera lirlings eller lirlingslik-
nande IV-utbildning. IV kan mycket vil ha blivit en kinnbar kon-

kurrent till de nationella programmens APU under senare ir.
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Diagram 1

Fraga 4. Har Du, vid anordnandet av APU, uppfattat
att praktikkategorier av olika slag konkurrerat om
platserna (kommunala och friskolor)?
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Praktikkategorier

(a) Praktikanter frin socialtjinsten (ungdomar som uppbir ekono-
miskt bistind).

(b) Praktikanter frdn Arbetsformedlingen (t.ex. inom ramen for
jobbgarantin).

(c) Avtalslirlingar (firdigutbildning inom vissa branscher).
(d) Praktikanter frin Kvalificerad Yrkesutbildning.
(e) Andra praktikanter.

De som ansig att tillgdngen pi APU-platser minskat (58 st.)
ombads att skriva ner nigot om de troliga orsakerna. 38 st. har med
overgripande orsaker som kan sorteras under rubriken “den eko-
nomiska krisen.” 29 kommer med svar som kan sorteras under
rubriken “konkurrens med andra praktikanordnare.” Flera har
alltsd bdda aspekterna med. I ndgra fall nimns &veretablering av
framforallt mediaprogram.

Mycket tyder pd att obalansen pd "marknaden” f6r APU-platser
har skirpts under senare &r — vilket skolorna férsoker 16sa genom
att anvinda mer tid och resurser dn tidigare for att [6sa problemet.
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Programraden

Huvudmannen — skolan — har haft ansvar fér att hitta former for
samverkan med arbetslivet. Formerna har tidigare inte varit sirskilt
hirt reglerade utan skulle bestimmas av lokala behov och forut-
sittningar. Det organ som vixt fram kallas oftast, men inte alltid,
programrid. Det var inte obligatoriskt att skapa ett sddant rid.
Samverkan 1 andra former var tinkbara. I 2008 4rs gymnasieutred-
ning féreslds dock obligatorium (SOU 2008:27).

Aven om programridet uppenbarligen inte spelar huvudrollen
vid sjilva anskaffningen av APU-platser, s& var frigor kring APU
program-/yrkesridens viktigaste kompetensomride, enligt en
undersékning frin 2000 (Cedefop). 2006 bedémde respondenterna
tillgdngen pd APU-platser vara den viktigaste samridsfrigan i det
overgripande samarbetet mellan niringsliv och skola (Yrkesutbild-
ningsdelegationen...2006). I olika sammanhang, bla. 1 1998 &rs
undersékning, har fordelarna med fungerande yrkes/programrid
understrukits. 2004 framhills att ”fungerande programrdd och
handledarutbildning ir viktiga faktorer for att genomféra APU:n
mot uppsatta médl och 1 full omfattning” (Myndigheten fér skol-
utveckling 2004).

Tilliggas kan att foreteelsen fortfarande inte alltid kallas pro-
gramrdd. Flera andra beteckningar dyker upp 1 materialet — bl.a. den
gamla beteckningen yrkesrdd.

Hur har det d& sett ut — och hur ser det ut — med omfattningen
av programrid? Ar 2000 gjordes en enkitundersékning, som sin-
des till samtliga landets gymnasieskolor. 61 procent svarade
(Cedefop). Hir fanns bla. frigor om yrkes/programraden. S3 fick
de programansvariga forséka uppskatta liget 1993, 1996 och 1999.
Det visade sig att antalet yrkesrdd okade avsevirt under perioden
men framférallt f6r att antalet yrkesprogram pd olika skolor vixte.
Andelen program som hade yrkesrad knutna till sig dndrades ej sd
mycket. Den kunde uppskattas till mellan 70 och 75 procent under
perioden, dock med stora variationer mellan olika program. 2006
drs undersokning kom fram till en ndgot ligre siffra — 69 procent.
Enligt 2010 &rs undersékning finns programridd numera i anslut-
ning till 78 procent av alla program — i kommunala skolor till hogre
andel (86 %) in i friskolor (68 %) (Friga 5). Bland friskolorna
finns en stor andel sm& skolor med bara ett program. Det ir inte
minst bland dem vi hittar den l8ga andelen. Nir friskolor med
enbart ett program sorterades fram ur materialet (26 st.) visade sig
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over hilften (16 st.) sakna programrdd. En respondent skriver i en
marginalanmirkning att 1 en sidan liten verksamhet ir det effekti-
vast att skota kontakterna mellan de inblandade utan formell byr3-
krati.

Mojligen har viss forskjutning skett 1 programriddens verksam-
het under senare &r. Atminstone forefaller den mera konkreta dis-
kussionen om antalet APU-platser ar 2010 till stor del ske utanfor
programriden. Endast 5 procent anser att APU-anskaffning ir
programridens viktigaste uppgift och endast 44 procent anser att
det 6verhuvudtaget ingdr i programridets uppgifter. Sannolikt har
okningen av antalet friskolor spelat en roll for férskjutningen.
Endast 33 procent av rektorerna frin friskolor menar att det ingdr 1
programridets verksamhet att skaffa APU-platser. Tilliggas kan att
dven om programridet inte ir direkt aktivt vid anskaffningen av
platser, s kan ett vil fungerande programrad bidra till god kontakt
mellan de inblandade och indirekt underlitta APU-anskaffningen.
En ip menade att programridet numera framférallt anvindes for att
klara ut missforstdnd och tvister. Som exempel nimnde han att
hans skola drev en restaurang som komplement till APU pd Hotell
& restaurangprogrammet. Branschen sdg i detta illojal konkurrens.
Arendet hanterades under flera ir i programridet.

Det har framhillits att programrddsmétena bor genomféras med
jimna tidsintervall (Myndigheten for skolutveckling 2004). S
tycks vara fallet for flertalet programrdd. 74 procent av program-
riden med anknytning till kommunala skolor hivdar att s3 sker.
Motsvarande andel vid friskolor ir 69 procent. Ett programrid bér
dessutom vara "smalt” (ett program och hogst en eller tvd inrikt-
ningar) si att alla ledaméoter kinner delaktighet 1 alla frigor. 2010
hivdar endast 8 procent av respondenterna att programrdd som
giller mer dn ett yrkesprogram finns pd deras skola (Friga 6). Van-
ligast dr att ett programrad ir knutet till varje enskilt yrkesprogram
(70 %). Det ir dock ganska ovanligt att programrid ir knutna till
olika inriktningar inom ett yrkesprogram. 19 procent av respon-
denterna kinner till foreteelsen vid sin skola. Vanligast dr den pd
friskolor.

Utsagan “programrdden fungerar vil som motesplats f6r hand-
ledare-yrkeslirare” bejakas av 40 procent av respondenterna (Friga
7). Det behover inte betyda att majoriteten programrdd fungerar
illa. 39 procent reagerar pd samma utsaga med ”det varierar.” Dess-
utom sker motet handledare-yrkeslirare sannolikt huvudsakligen i
andra former av méten, inte minst informella. Programridet triffas
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trots allt ganska sillan. Vanligast har varit 2 méten per r. (Yrkes-
utbildningsdelegationen... 2006).

Utsagan “Representanter frin berérda fackféreningar ingdr”
bejakas av 49 procent (*Det varierar” 21 %). Branschorganisatio-
nerna tycks ha en ndgot bittre representation — hir bejakas utsagan
av 60 procent ("Det varierar” 21 %). Det forefaller vanligt att
facket inte deltar 1 programrddets verksamhet. ”Vi bjuder in men de
kommer inte.”

Sannolikt har andelen program med tillhorigt programrid okat
nigot under de senaste dren. I 2006 4rs undersokning framkom
emellertid att férekomsten av programrdd inte alltid innebar en god
samridssituation. Man pekade pd brist 1 nirvaro och engagemang
frdn olika representanter i programridet och énskade bittre funge-
rande moten och 1 vissa fall ocksd 6kad motesfrekvens. Sdvil hand-
ledare som programansvariga sig tidsbrist som en central orsak
bakom diligt fungerande lokalt samrdd. Man noterade dessutom att
ett genomgdende tema for nistan alla forbittringsforslag, nir det
gillde samrdd 6verhuvudtaget, var kontinuitet: “Kontinuitet nir
det giller hur man samrdder, vilka som deltar i samridet, nir man
triffas samt vilka forutsittningarna f6r samridet ir.” (Yrkesutbild-
ningsdelegationen ...2006).

2010 &rs undersékning har inte funnit nigot som egentligen
indrar den bilden. Flera intervjuade rektorer menar dock att
Omvirdnads- och Barn & fritidsprogrammens representanter inte
tycktes lida av denna tidsbrist. Deras representanter kommer pd
motena. Men sannolikt giller en intervjuad programansvarigs
omdoémen alltfér minga skolor och program: ”Skolans folk domi-
nerar pd programrddsmétena” och "Det dr svirt att 3 hantverkare
att g pd moten.”

Handledarna

Aven om handledarna inte alltid deltar i programridsmétena, ir
fridgor som berdr handledningen naturligtvis viktiga samrddsfrigor
(Yrkesutbildningsdelegationen....2006). Bland annat diskuteras
handledares uppgifter, eventuella utbildning och ersittning.

Sammanfattar man det kvalitativa materialet, rektorernas kom-
mentarer 1 “eventuellt évriga synpunkter”, finner man att en stor
del av synpunkterna handlar just om handledningen. Hir finns
uppenbarligen ett kint behov av férindring.
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Det ir ingenting nytt. Enligt 1998 ars undersékning uppgav 1
och for sig de flesta programansvariga och handledare att samver-
kan mellan skola och arbetsplats fungerade bra eller mycket bra.
Nigot motsigelsefullt framholls indd behovet av bittre fungerande
handledare, och att de flesta handledare som ej fitt handledar-
utbildning hade diliga kunskaper om hur skolan arbetade och om
skolans mal och riktlinjer. Nira nog hilften av handledarna uppgav
att de hade mycket dilig kinnedom om innehéllet i kursplanerna.
“Trots detta anordnas inte handledarutbildning éver huvud taget
vid mer in hilften av utbildningarna” (Skolverket 1998). Dessutom
visade undersékningen att diskussioner mellan programansvariga,
yrkeslirare och handledare om vilka delar av kurser eller kurser
som var limpliga att ligga ut som arbetsplatsférlagd utbildning for
viss elev, knappast férekom. Uppliggningen av APU baserades
endast pd skolans och yrkeslirarnas kinnedom om de olika arbets-
platsernas produktionsinriktning och verksamhet. En majoritet av
sdvil handledare som programansvariga uppgav att programmets
kursplaner inte alls eller endast 1 liten utstrickning styrde inneh3l-
let i elevers APU. I stillet var det produktionens villkor som 1 hog
grad styrde. Hir kan jimfoéras med SI:s preliminira resultat frin
2010:

”Granskningen visar t.ex. att skolorna i de allra flesta fall inte pla-
nerar APUn 1 syfte att uppfylla kursplanernas mal. I stillet stannar
skolornas ambition vid att vilja APU-plats efter program och ele-
vens individuella inriktning och det blir dirmed den enskilda
arbetsplatsens inriktning och behov som styr vad eleven fir gora pd
sin APU. Minga skolor har dokument, checklistor och bedém-
ningsunderlag som kommuniceras till arbetsplatserna och som
skolan menar ska styra vad eleverna fir gora pd arbetsplatsen. Det
ir dock friga om relativt vagt formulerade mil.....” (Skolinspektio-
nen 2010)

1998 ars utredning andades férestillningen att handledarutbildning
kunde innebira att handledarna kom med tidigare 1 processen och
didrmed {8 6kad forstdelse for kursplanens roll.

Enligt 2006 &rs undersokning hade tvi tredjedelar av respon-
denterna inte anordnat nigon handledarutbildning de senaste tvd
dren. Det hade pd senare tid blivit svirare att fi handledarna att
komma. Bristande intresse och engagemang nimndes som orsaker,
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men ocksd dkade krav pd foretagen, som gjort det svart att finna tid
att delta i handledarutbildning.

Diagram 2

Fraga 11. Givet APU finns pa Din skola, reagera
péa foljande utsagor om de handledare som &r
involverade (kommunala och friskolor)

100%-
90%-
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60%-+ Gaom |
(% 50%1 Bsvar
40% OJa
30% @ Varierar
20%1 @ Nej
10%

0%

Utsagor

De ar val uthildade for uppgiften.
De &rengagerade i uppgiften.
De har lamplig befattning pa arbetsplatsen.

De deltar i faststallandet av elevers individuella studieplan.

Med hjilp av 2010 4rs undersokning kan man vare sig pastd att situ-
ationen forbittrats eller férsimrats. Klart dr att bara 18 procent av
respondenterna ger ett klart ja som kommentar pd utsagan ”De
(handledarna) ir vil utbildade fér uppgiften”, medan 76 procent
menar att “det varierar” (Friga 11). Det kan jimféras med att 59
procent bejakar att ”de ir engagerade 1 uppgiften” och 64 procent
”De har limplig befattning p8 arbetsplatsen” (Diagram 2).

1998 4r utredning konstaterade dessutom att diskussioner om
vilka kurser eller kursavsnitt som var limpliga att ligga ut som
APU knappast forekom mellan skola och handledare. Det ir nu
inte sikert att mera handledarutbildning skulle 16sa det problemet,
eftersom skolans representanter inte alltid ir angeligna att {3 med
handledarna tidigt i planeringen. P4 frigan om det var betydelse-
fullt for att APU skulle fungera vil att handledaren deltog 1 fast-
stillandet av elevers individuella val, svarade ir 2010 en majoritet
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respondenter att det saknade betydelse (60 % av de kommunalt
anstillda och 51 % av de frin en friskola). Endast nigra {3 procent
ansig att det var helt avgérande fér APU:s genomférande (Friga
10 d).

Tilliggas kan att rektorernas syn pd handledarnas utbildning
varierar avsevirt, beroende pd program. 1998 var det framférallt
Omsorgsprogrammet och Barn & fritidsprogrammet som hade
omfattande handledarutbildning. Nir vi ur 2010 &rs material sorte-
rar fram de enkitsvar som giller skolor med enbart Omsorgspro-
gram (17 st.) tyckte 50 procent att handledarna var vil utbildade
for uppgiften. 75 procent tyckte att de att de var engagerade 1 upp-
giften och 81 procent ansdg att de hade limplig befattning. Upp-
gifterna bygger pd ett litet antal svar, men stimmer &verens med
andra iakttagelser 1 materialet. Den offentliga sektorns program
forefaller vara bist 1 klassen i de hir avseendena.

Nu ir naturligtvis utbildning inte allt. S menar endast 17 pro-
cent att det var "helt avgorande” att handledaren ir vil utbildad for
uppgiften. Pistdendet det varierar” anses passa bittre (79 %). Hir
ir skillnaden liten mellan kommunala och fristdende skolor.
Mingfalden av kvalitativa synpunkter avseende handledarutbild-
ning gor emellertid troligt att handledares brist pd utbildning fort-
farande ses som ett problem. Kommentarer som: “Handledar-
utbildning ir nédvindig”. ”Infér obligatorisk handledarutbildning”.
Utbildning av handledare ir mycket viktig”. ”Svirt att f3 hand-
ledare att komma till skolan f6r utbildning”. ”Ligg sirskild kraft pd
handledarutbildningen” m.fl. tyder pd att utbildningsbristen ofta
ses som ett problem frin skolans horisont. Fortfarande framhéller
rektorer hur svirt det ir att f3 foretridarna f6r arbetsplatserna att
forstd att APUn ska relateras till kursmélen i enskilda kurser.

”Arbetsplatserna kan inte planera och organisera APUn s8 att det
gdr att siga att dessa milen har vi arbetat med.”

Hir ir frdga 11 d av intresse. Endast 3 procent av respondenterna
frdn kommunala skolor och 9 procent frin friskolor reagerar med
ett klart ja pd utsagan "De deltar i faststillandet av elevers individu-
ella studieplan.” Vi tolkar svaren som uttryck fér att handledarna 1
alltfor liten utstrickning deltar 1 planeringen av elevernas studier.
Att det 1 allefér hog grad blir det skolan som ligger upp idven
APUn: ”Vi skickar med en lista pd det som eleven ska goéra.” De
kursmil som ska uppnds med hjilp av APU, och éverhuvudtaget
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listan pd det eleven ska uppnd under APUn, blir dirfér ofta otydlig
for arbetsplatsens representanter. Den har alltfér lite piverkats av
dem som har detaljkunskap om det som skett och sker pd arbets-
platsen. Handledarna fir dilig forstelse av vad skolan forvintar sig
av dem. Kursmélen blir p& det sittet ocksd mindre tvingande for
handledarna.

Nyligen har hivdats att de utbildningar som nu anordnas ir
relativt f4 och, med ett par undantag, inte sirskilt vilbesokta. Att
flera skolor tidigare erbjudit handledarutbildning men att det varit
svart att f8 handledarna att komma (Skolinspektionen 2010). Det
aktualiserar den diskussion som forts, om materiella incitament f6r
att paverka handledarna. Hir fir man skilja mellan ersittning till
handledaren fér att han/hon gir pd handledarutbildning och ersitt-
ning fér handledning. T 2006 &rs undersokning noterades att
mindre en femtedel av samtliga respondenter uppgav att deras
handledarkdr till hiften eller mer var handledarutbildade. Den
utbildning som forekommit hade i de flesta fall varit kort, oftast
forlagd till skolan och den vanligast forekommande beléningen
tycks ha bestdtt av kaffe och smorgds. P4 omvirdnadsprogrammet
tycks det hela ha varit nigot mer organiserat, i s3 mitto som att
Komvux, landstinget eller kommunen ofta erbjudit handledar-
utbildning (Yrkesdelegationen...2006).

Vad avser ersittning for utférd handledning, s& kan den
antingen betalas av arbetsplatsen eller av skolan. I 2010 &rs under-
sokning dr det bara 1 procent av respondenterna som tycker att
ersittning frin skolan ir “helt avgérande” for att APU ska fungera.
Hela 85 procent tycker att det ”saknar betydelse.” Hir ir skillna-
den inte stor mellan kommunala och friskolor. Samtidigt finns
minga kommentarer bland “eventuellt 6vriga synpunkter” som
trycker pd behovet av ersittning till handledarna: *Viktigt att hand-
ledaren ersitts ekonomiskt”, utbildad handledare borde fi hogre
16n”, “kanske hogre 16n for handledare”, ”viktigt att knyta upp
arbetsplatser, avlona och utbilda handledare” m fl. Friskolerektor-
erna pliderade foér ekonomisk ersittning till hogre andel in de
kommunalanstillda. Det ndgot motsigelsefulla materialet kan sanno-
likt tolkas som att mdnga rektorer bejakar behovet av ersittning till
handledarna, bara inte skolan ska betala.

Vir tolkning av mingfalden av synpunkter pd handledarutbild-
ning (ca 40 st. i det kvalitativa materialet) ir att en grundliggande
skillnad finns mellan skola och arbetsplats 1 sittet att se pa lirande 1
arbete och dirmed p8 APU. Arbetslivets handledare har ofta svért
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att se att det som sker under APUn av skolan har satts in 1 ett
lingre perspektiv — i en kursplan. Skolans féretridare vill, med hjilp
av utbildning, f foretridare fér en annan ordning och kultur att se
pa saker och ting pd skolans vis — vilket dger rationalitet s3 linge
skolan dr ansvarig for utbildningen.

Tilliggas kan att en skola till enkitsvarets “eventuellt &vriga
synpunkter” bifogat ett dokument undertecknat av 11 personer
som representerar olika Hotell- & restaurang- och Handels- &
administrationsprogram i1 Goteborgsregionen med omnejd. Hir
krivs en gemensam handledarutbildning f6r respektive bransch: Ett
av skilen dr behovet av likvirdighet.

”Det ir nédvindigt att f8 fram en gemensam utbildning 1 hela
landet f6r vira handledare s8 att eleverna fir en likvirdig utbildning
pd sin APU. Likaledes ir viktigt att arbeta fram ett gemensamt
handledardokument och omdémesblankett fér handledare s3 att
mélen med de olika kurser som liggs ut pd APU {dljs, oavsett pa
vilken arbetsplats eller skola eleven fir sin utbildning. For att kva-
litetssikra ett sidant dokument bor Skolverket.....vara drivande
och vara med nir ett sddant dokument arbetas fram. Till hjilp bor
ocksd de olika branschorganisationerna vara med si att dokumentet
utformas s att branschen kan acceptera det. Som det nu ir har
varje skola sina egna handledardokument och omdémesblanketter,
vilket gor det mycket férvirrande for handledarna pd arbetsplat-
serna.

Vilket leder till nista punkt:

Uppféljning av APU

Nir rektorerna 1 2010 rs undersékning tillfrigas om hur betydel-
sefullt det ir att “noggrann utvirdering/kvalitetsbedémning gors
relativt ofta” svarar 28 procent att det ir “helt avgérande” (Friga
10). Friskolerektorer ger detta svar till ndgot mindre andel in
kommunalanstillda. Inte mindre dn 67 procent av respondenterna
anser att “det varierar.” Endast 2 procent anser att det “saknar
betydelse.”

Vi har redan nimnt att 1998 &rs utvirdering fann atskilliga till-
kortakommanden inom omridet "uppféljning, utvirdering och &ter-
koppling.” Ett intressant resultat var att nir sivil handledare som
programansvariga fick férséka bedéma insatserna f6r uppfoljning,
utvirdering och &terkoppling, visade sig en mycket tydlig skillnad
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mellan de tvd gruppernas uppfattning. De gjorda insatserna
bedémdes helt olika. De programansvariga var mycket mer positiva
in handledarna. Samtidigt framférde representanter frin arbetsplat-
serna stark kritik mot skolornas sitt att genomféra de hir uppfol-
jande 4tgirderna. Vi har redan varit inne pd att 6verenskommel-
serna mellan skola och arbetsliv gillande hur APU skulle genom-
foras varit och ir sd 16sliga att de kunnat uppfattas pd olika sitt. Att
kursmil och planer avseende de element som ska genomféras pd
arbetsplatsen inte varit och ir tillrickligt tydliga. Och/eller har de
inte haft tillrickligt bindande karaktir, eftersom representanter fér
arbetsplatserna 1 si ringa grad deltagit 1 upprittandet av dem. Ett
sidant sakernas tillstdnd kan, 4tminstone delvis, férklara helt olika
bedémningar av elevinsatser.

2006 skulle utbildningsansvariga besvara en 6ppen friga om hur
kontakten med arbetsplatserna sig ut efter en APU-period. Det
mest frekventa svaret var att liraren helt enkelt f6ljde upp respek-
tive elev med hjilp av samsprik med handledaren. I nista samtliga
fall hade eleven dessutom ndgon typ av dterrapporteringsansvar.
Minga arbetade med dag/loggbok som ofta resulterade 1 redovis-
ning pd skolan efter avslutad APU. Vidare férekom olika checklis-
tor 6ver viktiga arbetsmoment. Ibland anvindes prov for att f6lja
upp APU-perioden. I ménga fall var det emellertid oklart vad som
utvirderades av vem. Var det eleven som utvirderade sin APU-
period eller handledaren som utvirderade sin elev. Undersékningen
konstaterade att systematiseringsgraden varierade mellan skolor
och program nir det gillde uppféljningen. I minga fall var respon-
denternas svar mycket kortfattade. Sammanfattningsvis visade 2006
irs undersokning pd omfattande férvirring och olikhet vad avser
uppfoljningsarbetet.

Vi kan komplettera de hir uppgifterna med att 2010 uppges ut-
bildningsbok eller liknande férekomma till 70 procent; ndgot oftare
vid kommunala skolors APU (72 %) i4n vid friskolors (63 %).
Huruvida uppféljning och utvirdering blivit bittre sedan 1998 ir
svart att beddma. Bland ”ev. dvriga synpunkter” fanns bara en som
berdrde omridet (den tidigare nimnda bifogade inlagan), vilket kan
tyda pd att omrddet inte dr topprioriterat bland skolfolket. Den
ovan nimnda inlagan (sid ) stirker intrycket av att mangfalden och
férvirringen finns kvar, liksom behovet av standardisering.

”Vi har lirare som inte tar kontakt med handledarna ens under
arbetsplatsbesoken.”
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Tilliggas kan att SI tar upp ett speciellt inslag 1 uppféljning och
utvirdering, nimligen betyget pd den kurs APU ingdr 1. Hir mélas
en bild upp som har biring dven f6r andra inslag i uppféljningen:

”En del elever har inga samtal alls med sin lirare under sin APU.
Andra elever har kontakt med sin lirare, antingen via telefon eller
personliga besdk, men d3 tenderar samtalen mer att handla om hur
eleven trivs under sin APU, snarare in en genomgang av vad de fatt
lira sig och hur detta motsvarar kraven i1 kursplanerna” (Skol-
inspektionen 2010).

Sammantaget lever, enligt SI, de flesta skolor inte upp till forfatt-
ningarnas krav nir det giller betygssittning. Samtidigt understry-
ker ST att det finns skolor som klarar uppgiften.

Hir kan en rektors synpunkt vara av intresse: ”Kunde vi bara {3
handledarna att vara med frdn bérjan, skulle nog dven det hir med
uppfoljning och utvirdering ordna sig.” I utsagan ligger att det
handlar om olika tolkningsramar. Att de problem som behiftat och
behiftar uppfoljning, utvirdering och aterkoppling — och &ver-
huvudtaget de verksamheter som ir kopplade till APU - kan hir-
ledas ur att aktorerna inte kan se pd den arbetsplatsférlagda utbild-
ningen “med samma glaségon.” Nigot som skulle kunna rittas till
med handledarutbildning. Det ir emellertid inte sikert att skolans
syn dr den enda ritta.

Olika vardesystem

S& har ibland hivdats att de gymnasiala yrkesutbildningarna anlig-
ger ett alltfor ensidigt skolperspektiv pd APU. Att man nirmar sig
arbetslivet efter hur praktiken passar in 1 de teoretiskt inriktade
kurserna. ”Skolkulturen utmirks av ett redskapstillignande taget ur
sitt sammanhang” (Hoghielm 06). Arbetslivets representanter har &
andra sidan anklagats for att vara alltfor inriktade pd kortsiktiga
produktivitetsproblem. Ett alternativ kunde vara att 13ta praktiken
forklaras med hjilp av teoretiska kurser. ”Att lta den praktiska
yrkesutévningen ange vigen genom olika kursplaners teoretiska
avsnitt” (Hoghielm 05). Méjligen ligger den pedagogiken nirmare
arbetslivets sitt att se in skolfolkets. Inte nédvindigtvis dock;
arbetsgivarna vill att eleverna ska "kunna nigot” nir de kommer ut.
”Kommer de ut {or tidigt far de bara sopa golv.” Manga arbetsplat-
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ser stiller hoga krav pd vad eleverna ska kunna nir de kommer ut
(Skolinspektionen 2010).

Till underlag foér en diskussion stilldes en friga (Friga 8). Ar
det viktigt att APU kommer ”ritt” i tiden i forhdllande till yrkes-
teoretiska inslag 1 utbildningen? Hir svarade 75 procent av respon-
denterna Ja. Hir foreldg ingen skillnad mellan fristdende och kom-
munala skolor. De som svarat Ja ombads sedan kort forklara varfor
det var viktigt.

Nigra respondenter visade viss fértrogenhet med problematiken
ovan. Ndgra menade dessutom att teori och praktik skulle vixla ”gd
hand 1 hand.” En annan skrev: ”Vissa gdnger gér man tvirt om,
praktiskt forst — sedan teori. Det okar forstdelse och f6rmaga att se
sammanhang.” Dock levererade huvudparten svar som ritt vil
sammanfattas av citaten: "Nir APU har med sig de olika yrkesteo-
retiska grundkunskaperna frin programmet blir APU meningsfullt
och eleven har storre chans att lyckas” samt *Teorin behéver om-
sittas 1 praktiken for att befista kunskaper.” Det skolbinksinlirda
stoffet skulle alltsi komma férst. Ett mera yrkesbaserat forhall-
ningssitt, dir produktionsproblem fir bestimma nir och hur man
nirmar sig de mera skolbinksférlagda teoretiska avsnitten, hade
inte minga foretridare 1 materialet. Atminstone var det inte ndgot
som foll respondenterna in som forklaring till varfér turordningen
mellan APU och yrkesteoretiska avsnitt var intressant. Diremot
kunde flera se virdet av att tidigt {8 in yrkeskultur och yrkespraxis
— ge de unga en yrkesroll — 1 ett tidigt skede och av det skilet for-
ligga inslag av APU tidigt. ”Vi lade in tre dagar tidigt 1 8k 1.”

Frigan fingar nigot visentligt, nimligen den prioritet som sko-
lans representanter ger skolbinksutbildningen. Det dr svirt att
sikert veta hur ett urval handledare skulle ha besvarat frigan.

APU och larlingsutbildningen

Mindre 4n hilften av de svarande skolorna deltog 1 férsoksverk-
samheten med lirlingsutbildning (48 % av de kommunala och 32 %
av friskolorna). Nir deltagande respondenter tillfrigas om forsoks-
verksamheten 1 nigot avseende haft negativa effekter pd APU:s
kvalitet eller omfattning svarar 95 procent nej. En mycket stor
majoritet siger sig alltsd inte mirka ndgon uttringningseffekt av
just experimentverksamheten — lite egendomligt med tanke pd alla
de andra skolformer som betraktas som konkurrenter av en relativt
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stor andel (frdga 4). Snarare tycks man tro p3 synergier. Atmin-
stone anser sig en likaledes stor majoritet (89 %) ha dragit fordel av
tidigare etablerad APU-verksamhet, nir det gillt forséksverksam-
heten. Alternativet “upparbetade kontakter med arbetslivet har
anvints”, bejakas av nista hela den majoriteten. Alternativet eta-
blerade programrdd har omvandlats till att omfatta dven lirlings-
utbildningen” bejakas av ngot mer in halva.

En ndgot mer férsiktig hdllning infor lirlingsexperimentet kan
sparas 1 andra kommentarer. Exempelvis i svaren pd uppmaningen
”Sammanfatta de erfarenheter som Du anser virda att ta tillvara
infor etableringen av den nya gymnasiala lirlingsutbildningen.”

Atskilliga har helt enkelt inte reagerat pi uppmaningen. Andra
svar ir korta och relativt triviala som: "Handledare och yrkeslirare
miste samarbeta”, ”Man miste nitverka med branschen”, ”Utbild-
ningen miste leda till hégre studier”, Niringslivet méste vara posi-
tivt — branscherna méste vara med”, ”Lirlingsutbildning ir bra fér
hantverksyrken”, m.fl.

Andra synpunkter var nigot mer elaborerade som:

”Handledarna méiste forberedas/utbildas noggrant, eftersom ele-
verna “lir sig allt” pd praktikplatsen och inte ir lika férberedda som
vanliga APU-elever.”

“Ligg tid och resurser pd att hitta modeller fér att mota branscher
och foretag i alla upptinkliga sammanhang. Ligg sirskild vikt vid
handledarutbildningen.”

”Det ir viktigt att fungerande programrdd finns — inte bara pa pap-
peret. Det ir dven viktigt att gora en grundlig undersékning hur
ménga lirlingsplatser det ir mojligt att skapa pd orten. Kontakten
mellan skolan och niringslivet miste fungera, inte bara pd over-
gripande nivd, utan mellan de enskilda arbetsplatserna och skolan.
Det méiste finnas engagerade lirare pa skolan som tror pd idén och
slinger bort gammal skolkultur. De fackliga organisationerna méste
medverka pi ett positivt sitt.”

”For att bide ordna/anskaffa APU-platser och lirlingsplatser médste
fungerande nitverk finnas och goda branschkontakter samt ett
samarbete med fackliga representanter. Det fordras tid och kun-
skaper men ocksd formiga och egen god branschkunskap for att
det ska fungera. Om denna etablering frin skolans sida i branschen
inte finns dr det svirt att genomfdra en uppbyggnad av lirlings-
utbildningen.”

347

Bilaga 5



Bilaga 5

SOU 2010:75

”Trots incitament kommer féretag dock alltid att hoppa av sina
dtaganden, en buffert ir 6nskvird.”

”Branschridet for Op har erfarenheter av vilka arbetsplatser som
kan ge de kunskaper och erfarenheter som elever/studerande beho-
ver for att uppnd kursmédl i vissa av programmets kurser. Denna
erfarenhet har vi mycket glidje av nir vi planerar lirlingsutbild-
ningen som till stora delar (50 %) ir arbetsplatstorlagd.

Vi har kunnat anvinda oss av OP:s bedémningsformulir (fér
APU) och utvecklat dessa vidare for att passa dven for lirlings-
utbildning. Dessutom har en matris med specificerade arbetsupp-
gifter kopplats till kunskapsmail som eleverna ska uppnd i praktik
utformats.

Vi har ett vilfungerande branschrdd med valda representanter,
regelbundna méten och fast dagordning. Samarbetet med arbets-
givare och fackliga representanter fungerar redan bra och de erfa-
renheterna har vi tagit tillvara 1 lirlingsrdet.

Utifrdn den handledarutbildning som skolan redan erbju-
der....har vi utformat en pibyggnadsutbildning till lirlingshand-
ledare. Utbildningen har genomgiende uppfattats som virdefull av
handledarna.....”

Minga har nigot misstolkat uppmaningen och berittar i stillet om
hur bra, alternativt diligt, férsdksverksamheten fungerar.?

? ”Har fungerat dver férvintan”

”Vira lirlingar har varit i behov av mycket stéd i skolan och till och frén varit enormt
struliga pa sina arbetsplatser.”

”Vir uppfattning ir att lirlingsutbildning inte kvalificerar till lirlingsanstillning pd grund av
begrinsade kirnimnesresurser.”

”Ej for skoltrétta. De misslyckas bara dnnu mer.”
"Detta kan inte bli en stor utbildningsform. Den miste vixa sakta och stabilt.”

”I dag ir kvaliteten simre, pi grund av att minga elever som soker lirling 4r vilsna. Vilket
leder till att branschen kinner att de ¢j vet om de ska satsa.”

”Vi har svarigheter att forligga kurser upp till 1 225 p.”

”Den gymnasiala lirlingsutbildningen har svért att {3 full acceptans hos branschféretridarna.
Den anses som ofullstindig utbildning ...och det krivs oerhért mycket av handledarna for
att utbildningen ska bli bra. Handledarna méiste utbildas och knytas till utbildningen s3 att
man méter och arbetar med samma handledare &r efter &r.”

”Handledarna behéver utbildning fér att ta hand om lirlingarna, men har ofta svirt att
komma ifrdn. Yrkeslirarna har hir en viktig uppgift att ge dem det p3 plats i t.ex. samtal med
elev och lirare.”
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Alltsa,

Programgymnasiets arbetsplatstorlagda utbildning har under hela
sin tillvaro kinnetecknats av viss dysfunktion. Under hela perioden
har funnits ett underskott pd APU-platser. Aven inriktningen av
och kvaliteten pd faktiskt genomférd APU har limnat en hel del i
Ovrigt att 6nska. Vi har dven sett att krav pd mera kontinuitet, pd
uppstramning och viss standardisering av programrddens verksam-
het, handledarnas utbildning samt pd uppféljning, dterkoppling och
kvalitetsbeddmning av elevernas APU, funnits med linge. Kraven
ir sannolikt rimliga och konstruktiva och det idr viktigt att
anstringningarna fortsitter. Problemen har emellertid pétalats i
snart 20 &r, utan att nigra avgdrande forbittringar skett och frigan
ir om det ricker med att pdtala dem och hivda att skolorna miste
skirpa sig. Problemens persistens tyder pd att hir dven finns ndgot
mera grundliggande att ta tag i. Vi har redan berért en del sirdrag
som, 1 varierande utstrickning, bér ha gillt for alla linder med
skolstyrd gymnasial yrkesutbildning:

Ett sddant ir att ett lands niringsliv dr statt 1 stindig omvand-
ling, paverkas av kriser osv. Arbetskraftsomflyttning samt teknisk
och organisatorisk férindring ir nigra av omvandlingens uttryck.
De skapar svirigheter att uppritthdlla kontinuitet 1 verksamheter
som ir komplementira med olika delar av niringslivet och sam-
tidigt kriver lingsiktighet — som gymnasial yrkesférberedande
utbildning. Framférallt under tider av ekonomisk kris, di framfor-
allt konkurrensutsatta delar av ekonomin utsitts for extra starkt
omvandlingstryck.

Omvandlingen skapar dessutom behov av utbildning som gir
utdver det jobb- eller branschspecifika. Det vill siga av generella
inslag, sddana att framtida jobbyten och vidareutbildning méjlig-
gors. Det innebir att arbetsplatsférlagd utbildning genomférs av
skola och arbetsplatser i samverkan. Det ir en springande punkt,
eftersom friktionsskapande olikheter finns hos utbildningsgivarna i
sittet att se pa viktiga inslag av verksamheten. Kontakterna mellan
tvd kulturer — tv4 olika férhllningssitt — tar med andra ord tid och
resurser 1 ansprik. Tid och pengar som inte alltid finns.

”Vi behover tid for att jobba med det hir. Att det inte fungerar
beror pd att skolan inte har rdd att ha minniskor anstillda for att
arbeta med APU. Samma sak med lirlingar, vi miste ha mycket
kontakt med foretagen.”
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”Handledarna byts ut efterhand, svirt med kontinuiteten.”

”Varje ny handledare kriver mer tid fér skolans sida for utbild-
ning/handledning.”

”Vi kan bara gora det allra nédvindigaste, skaffa platser, admini-
strera och besoka.”

Skolstyrd yrkesutbildning innebir allts3 en organisation, som
innefattar flera olika intressen och aktdrer som ska samverka och
vars roller tidigt eller efterhand fastliggs 1 explicita eller implicita
overenskommelser av varierande klarhet. Skolans representanter
upplever uppenbarligen att genomférandet av APU kriver mycket
tid och anstringning. Det finns anledning att ta synpunkterna pd
allvar. En organisation av den hir typen kriver mycket férhandling
och 6vervakning av éverenskommelser for att fungera. Verksam-
heter som tar tid och drar kostnader — transaktionskostnader om vi
anvinder ekonomjargong.

Svérigheterna att férena omvandling med kontinuitet och sko-
lans virld med produktionens har under hela APU:s historia bidra-
git till dess sdvil kvantitativa som kvalitativa otillricklighet och gor
s& fortfarande. Nir sedan den ekonomiska omvandlingen tenderar
att g snabbare och niringslivet dirtill dras med i en internationell
finans- och strukturkris, forvirras problemen. Villkoren for olika
dverenskommelser indras snabbt — kontinuiteten forsimras.
Arbetsplatserna blir — genomsnittligt — mer kortsiktiga 1 sin plane-
ring och har mindre att ge 1 en férhandlingssituation. Det blir svi-
rare — dyrare — for skolan att klara verksamheten.

Den hir typen av pifrestningar i verksamheten ir emellertid inte
lika stark pd alla orter och fér alla program. Niringslivets samman-
sittning och dirmed omvandlingens styrka varierar geografiskt.
Dessutom tycks branscher tillhérande en virld” som liknar sko-
lans, som inte ir si konkurrensutsatta och/eller utsatta for virlds-
ekonomins férindringar och kast, klara problemen bittre. Vi har
nimnt Omvardnads- och Barn- & fritidsprogrammen som exempel
pd program som bittre dn 6vriga kunnat hantera nigra av de pro-
blem som tagits upp. Att friskolorna ibland férefaller mer behif-
tade med olika problem kan bero pi att de till avsevirt mindre
andel administrerar program anknutna till den offentliga sektorn.

Sannolikt innebir de underliggande strukturella problemen att
det inte alltid ir tillrickligt att skolledningar och lirare skirper sig.
Gapet mellan det praktiskt genomférbara och férfattningarnas krav
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kan pd en del platser och i1 en del program vara si stort att
anstringningarna — kostnaderna — f6r maluppfyllnad blir orimliga.
Att det ocksd krivs forindringar i den gymnasiala yrkesutbildning-
ens konstruktion.

Det speciella med Sverige dr den relativt svaga stillning som
arbetslivet och dess representanter har. I Sverige ir verksamheten
verkligen skolstyrd. Den relativa passivitet som sdvil OECD som
olika svenska utredningar iakttagit frdn arbetslivets sida har sanno-
likt ndgot med detta att gora. Hir behovs ett regelsystem som stir-
ker arbetsplatsernas inflytande och 6verhuvudtaget gor niringslivet
till en ansvarstagande intressent 1 utbildningsprocessen som 1
mindre utstrickning ldter sig betjina av utbildningssystemet. Reg-
ler och incitament som kunde {3 arbetsplatsernas representanter att
1 hogre utstrickning verkligen delta i centrala och lokala samrdds-
organen, till och med pd ett tidigt stadium, och iven delta i upp-
rittandet av lokala arbets-, kurs- och studieplaner. En storre andel
arbetsplatstorlagt lirande vore en annan rimlig del av en sddan
nyordning. Borttagandet av obligatorisk hogskolebehérighet dr for
ovrigt i linje med en sddan foérindring.

Handledarutbildning har setts som ett viktigt inslag i en forbitt-
ring. Handledarutbildning tinks minska avstindet mellan skola och
arbetsliv och fi handledarna att sitta in APUn 1 skolans samman-
hang. Vi har tagit upp att skolans syn kanske inte ir den enda salig-
gorande. Att kursplaner 1 hogre grad kunde utgd frin produktio-
nens villkor. Ett kompletterande sitt att minska avstdndet mellan
de tvd virldarna vore dessutom att yrkeslirarna blir mer integrerade
i produktionen. Delad tjinst mellan skola och produktion vore
mojligen idealt. Inslag av detta finns redan och méjligen kan man
finna utbildnings- och finansieringsmetoder for att utveckla och
sprida foreteelsen.

Vilken slags auktoritet bor fér dvrigt ett program- eller lirlings-
rid ha? Aven om arbetsplatserna stirks kvarstir ju problemet med
aktdorer med olika intressen. Hir krivs sannolikt att den typ av
institution som OECD efterlyst verkligen upprittas: Ett rid som
kan fungera effektivt kommunicerande och medlande mellan de tvd
huvudaktorerna och verkligen representera bda sidor. Det vill siga
innefatta den “utbildade programkoordinatér som kan skapa kom-
munikation mellan skola och féretag och medla nir problem upp-
star” (OECD 2000). Hir finns iven anledning att fundera pd den
stora roll som foérhandlingskostnader tycks spela i det skolstyrda
yrkesutbildningssystemet. S vore olyckligt om ytterligare en sjilv-
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stindig institution uppstir, med egen beslutsritt ver delar av verk-
samheten och som konkurrerar med skolans och arbetsplatsens
ledningar om inflytandet 6ver utbildningens design, genomférande
och uppféljning.

Fortfarande kommer att vara viktigt att arbetslivets represen-
tanter kommer in tidigt 1 planeringsprocesserna. Att kontrakten —
kursmdl, studieplaner, beslut om uppféljning och utvirdering m.fl.
— mellan de olika aktdrerna formuleras s8 att alla inblandade f6rstir
och tar ansvar f6r dem. Blir kontrakten fortsatt otydliga, eller far
de fortsatt otillricklig legitimitet pd grund av att den ena parten
dominerar 1 upprittandet av dem; miste de stindigt 6vervakas, dis-
kuteras och tolkas for att utbildningen ska fungera vil. Ja, dd kan
framtidens former f6r lirande i arbete litt forvandlas till organisa-
tionsteoretikerns mardrém.
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Skolverkets redovisning av
statsbidraget for forsoksverksamheten
lasaret 2009/2010

Undervisningsrddet Lina Collin

Sammanfattning

Under lisiret 2009/10 deltog nistan 7 000 elever i férsoksverksam-
heten, drygt hilften av dessa gick 1 fristdende skolor. Majoriteten av
huvudminnen som deltog var kommunala huvudmin. Den storsta
huvudmannen var Baggium Utbildning AB.

De populiraste utbildningarna i bdde &rskurs 1 och 2 var bygg,
fordon och handel & administration. Inom utbildningarna industri,
el och energi dominerar manliga elever. Kénsférdelningen inom
hela forsoksverksamheten dr ungefir tv8 tredjedelar manliga elever
och en tredjedel kvinnliga. Kvinnorna dominerar inom utbildning-
arna barn- och fritid, omvirdnad och naturbruk. Kénsférdelningen
ir jimnast pd hotell och restaurangutbildningar. Dir var andelen
kvinnor 62 procent i drskurs 1 och 53 procent drskurs 2.

Skolverket har totalt fordelat 267 miljoner kronor i statsbidrag
sedan forsoksverksamheten startade hosten 2008. Lisdret 2009/10
utbetalades 72,1 miljoner kronor till landsting och kommunala
huvudmain. Till de fristiende huvudminnen har 103,5 miljoner
kronor utbetalats. I uppféljningen 2009/10 har huvudminnen
redovisat att de har anvint bidraget till sex kostnadsslag. Samtliga
huvudmin har i forsta hand anvint statsbidraget till personalkost-
nader och elevkostnader. Dessa tvi kostnadsslag utgér tillsammans
drygt 70 procent av statsbidraget. Det tredje kostnadsslaget skiljer
kommunala och fristiende huvudmin 3t. De kommunala huvud-
minnen har anvint bidraget (15 procent) till att ersitta de foretag
som deltar 1 forsoksverksamheten medan de fristiende huvudinnen
istillet har anvint bidraget till administrationskostnader. De fristi-
ende huvudminnen har anvint 1 procent av bidraget till att ersitta
foretag som har tagit emot elever som genomgar halva utbildningen
hos dem.
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Huvudminnen menar att bidraget har varit mycket viktigt for
att de ska kunna inleda och genomfora forsoksverksamheten. De
framhailler ocks3 att bidraget har varit en férutsittning for att ticka
kostnader fér personal, ersittning till foretag, inkép av material
och organisation av undervisningen.

Vad giller huvudminnens negativa erfarenheter s8 handlar dessa
frimst om att eleverna i forsoksverksamheten varit skoltrotta, att
det varit svirt att hitta lirlingsplatser och att utbildningen krivt
mycket resurser. Tre positiva erfarenheter som huvudminnen lyf-
ter fram ir att utbildningen innefattar ett samarbete mellan skolan
och arbetslivet, att anstillningsbarheten ¢kar och att eleverna ut-
vecklas.

I forsoksverksamhetens forsta lisdr 2008/09 avbrét cirka 15 pro-
cent av eleverna sina lirlingsstudier. Det ir firre elever under lis-
dret 2009/10 som har avbrutit, cirka 12 procent av eleverna som
gick 1 forsoksverksamheten 1 hostas fanns inte lingre kvar under
varterminen 2010. Skolverket kommer under hosten 2010 att fort-
sitta att undersoka elevstrommarna 1 f6rs6ksverksamheten.

1. Inledning

I denna PM redogdrs for omfattningen av forséksverksamheten
med gymnasial lirlingsutbildning och vad huvudminnen har anvint
statsbidraget till under lisdret 2009/10.

Forsoksverksamheten har pdgdtt sedan 2008 och stricker sig till
den 30 juni 2011. I férsoksverksamheten ingdr ett statligt bidrag till
deltagande huvudmin med 25000 kronor per elev och lisdr.
Regeringen har anslagit 62,5 miljoner kronor 2008, 200 miljoner
kronor 2009 respektive 350 miljoner kronor 2010. Statsbidraget
regleras 1 férordningen (2007:1349) om forsoksverksamhet med
gymnasial lirlingsutbildning.

Skolverket har utbetalat totalt 267 miljoner kronor till del-
tagande huvudmin sedan forsoksverksamheten startades hosten
2008. 91,4 miljoner kronor for lisdret 2008/09 och 175,6 miljoner
kronor for lisdret 2009/10.

I satsningen med forsoksverksamheten finns dven ett stats-
bidrag foér utbildning av handledare pd de arbetsplatser som deltar.
Detta regleras 1 férordningen (2008:756) om statsbidrag for hand-
ledarutbildning. Statsbidraget till handledarutbildning omfattar 65
miljoner kronor under tre &r: 15 miljoner kronor 2008, 25 miljoner
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kronor 2009 och 25 miljoner kronor 2010. Skolverket beviljade
drygt 13,4 miljoner kronor i statsbidrag for lisdret 2008/09. Enligt
den uppfdljning som Skolverket gjorde hésten 2009 hade 3 190
handledare utbildats och anlitats. For lisdret 2009/10 har Skolver-
ket fordelat 23 miljoner for att utbilda 6 553 handlare. Hésten 2010
toljer Skolverket upp hur statsbidraget f6r 2009/10 har anvints.

Lisdret 2010/2011 ir sista lisdret dir elever kan pdborja sin
utbildning inom férsoksverksamheten. Aven vid denna ansék-
ningsomgang fanns det ett stort intresse hos huvudminnen att f3
delta. Samtliga skolhuvudmin som ansékte 1 tid blev tilldelade plat-
ser under forutsittning att det bland annat etablerats lirlingsrdd
och att detta kunde redovisas. Dock fick de huvudmin som ansokt
om fler dn 23 platser beviljat ett firre antal.

Uppgiftsinsamling/metod

Skolverket férdelar statsbidrag en gdng per termin efter att huvud-
minnen inkommit med en rekvisition dver antalet deltagande ele-
ver 1 forsdksverksamheten. Utdver detta genomfér Skolverket varje
lasdr en upptoljning avseende hur bidraget har anvints. Uppgif-
terna som ligger till grund f6r denna uppféljning har samlats in nir
huvudmannen har rekvirerat statsbidrag och vid uppféljning lisiret
2009/10.

Enligt foérordning (2007:1349) om forsdksverksamhet med
gymnasial lirlingsutbildning ir huvudmannen skyldig att redovisa
vad statsbidraget har anvints till. I Skolverkets upptéljningsblan-
kett finns sex fortryckta kostnadsslag som innehéller flera under-
kategorier som statsbidraget kan ha anvints till samt utrymme for
huvudmannen att beskriva andra kostnader som bidraget kan ha
anvints till. De fortryckta kostnadsslagen i uppféljningen ir base-
rade pd de vanligast férekommande svaren i foregdende drs upp-
t6ljning. Huvudmin som har redovisat hogre eller ligre kostnader 1
jimforelse med tilldelat bidrag har fitt mojlighet att inkomma med
en reviderad uppfoljning. Huvudminnen har redovisat hur de har
anvint bidraget per rskurs (beslutsomging).
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2. Forsoksverksamheten lasaret 2009/10

Hosten 2009 deltog 157 huvudmin i forséksverksamheten med
gymnasial lirlingsutbildning och med totalt 7 135 elever och viren
2010 deltog 159 huvudmin med 6 914 elever. Foregiende lisir
2008/09 deltog 135 huvudmin i férsoksverksamheten med gymna-
sial lirlingsutbildning och med totalt 3 609 elever. I tabell 2.1 redo-
visas antalet elever 1 férsoksverksamheten lisdret 2009/10 och hur
mycket statsbidrag som har betalats ut.

Tabell 2.1 Antal elever i férséksverksamheten ldsaret 2009/10 férdelade
efter huvudmannaskap

Kommunala Fristiende Landsting  Totalt Uthetalt
statshidrag

Antal huvudmén

2009/10 134 24 3 161

Antal elever ht 2009 2907 4201 27 7135 89 187 500
Antal elever vt 2010 2815 4078 21 6914 86 425000
Antal skolor vt 2010 182 82 3 17 561 250

* ht 09 deltog sammanlagt 157 huvudmén i forséksverksamheten

Tabell 2.1 visar fordelning efter huvudman lisiret 2009/10; 134
kommunala, 24 fristiende och 3 landsting. Nistan hilften av lan-
dets kommunala skolhuvudmin deltog med totalt 2815 elever i f6r-
soksverksamheten. Trots att betydligt firre fristende huvudmin
deltar 1 forsoksverksamheten ir antalet elever i fristdende skolor
fler in i kommunala skolor. Andelen elever 1 fristdende skolor 1 for-
soksverksamheten utgdér nistan fem procent av samtliga elever i
fristiende gymnasieskolor medan andelen elever i kommunala
skolor 1 férsoksverksamheten utgér nistan 1 procent av det totala
elevunderlaget.’

Antal elever lasaret 2009/10

Forsoksverksamheten dr representerad inom gymnasieskolans
samtliga yrkesforberedande utbildningar. I férséksverksamheten
lisdret 2009/10 deltar flest elever 1 utbildningarna bygg, fordon,

! Enligt Skolverkets offentliga statistik lisiret 2009/10 gick 305 367 elever i kommunala
gymnasieskolor och 85 510 elever i fristiende.
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handels och administration, hantverk, och energi. Tabell 2.2 och 2.3
innehiller antal elever lisdret 2009/10 fordelat pd kén, utbildning
och arskurs.

Tabell 2.2 Antal elever fordelade efter kon och utbildningar inom nér-
liggande program i forsoksverksamheten VT 2010. Elever
arskurs 2.’

Kvinnor Man Totalt
Program Antal  Andel (%) Antal Andel (%)
Byggprogrammet (BP) 87 13 588 87 675
Fordonsprogrammet (FP) 30 7 392 93 422
Handels och administration (HP) 194 64 108 36 302
Hantverk (HV) 198 68 92 32 290
Energi (EN) 7 2 279 98 286
Industri (IP) 11 4 240 96 251
El (EC) 8 3 236 97 244
Omvérdnad (OP) 151 86 26 15 177
Barn och Fritid (BF) 99 86 18 15 117
Naturbruk (NP) 93 88 13 12 106
Hotell- och Restaurang (HR) 43 53 43 47 91
SM 16 31 35 69 51
Livsmedel (LP) 24 63 14 37 38
Medie (MP) 4 36 7 64 11
Totalt 970 2091 3061

*Uthildningarna ar specialutformade och har inte gatt att harleda till ett narliggande program

Tabell 2.2 visar antalet elever som gick 1 drskurs 2 viren 2010.
Majoriteten av eleverna 1 férsoksverksamheten dr min och 1 lisir 2
ir andelen min nistan 70 procent. Koénsskillnader finns 1 flera av
gymnasieskolans yrkesforberedande utbildningar och samma
monster 3terfinns inom férsdksverksamheten. I utbildningar inom
el, energi, och industri dominerar manliga elever 1 bdda 4ren 1 for-
soksverksamheten. Inom dessa utbildningar ir andelen min éver 90
procent. Tabell 2.2 visar att andelen kvinnor 1 drskurs 2 dr hogst pd
omvérdnads-, barn- och fritid samt naturbruksutbildningar. I
drskurs 2 dr naturbruk den utbildning i férséksverksamheten dir
andelen kvinnor ir storst. Hotell och restaurang ir den utbildning i

2 Elever som pabérjat sin utbildning i beslutsomgidng 2008/09 gick normalt rskurs 2 men
drygt 100 elever i tabell 2.2 gick i drskurs 3. Dessa elever har startat i férsoksverksamheten
direkt 1 drskurs 2 men hor till beslutsomging 2008/09.

359



Bilaga 6

SOU 2010:75

forsoksverksamheten dir konsférdelningen dr jimnast. I drskurs 1
ir andelen kvinnor 53 procent och i drskurs 2 ir andelen kvinnor 62
procent.

Tabell 2.3 visar vilka utbildningar som eleverna i rskurs 1 1 f6r-
soksverksamheten gick vdren 2010, den totala andelen kvinnor var
36 procent. Andelen kvinnor dr storst i omvardnad (86 procent)
detta kan jimféras med att andelen kvinnor i nationella omvird-
nadsprogrammet ir 79 procent. Kénsskillnaderna skiljer sig &t
mellan dren inom vissa utbildningar. Till exempel ir kénsfordel-
ningen i fordonsutbildning ndgot jimnare i &rskurs 1, dir andelen
kvinnor dr 12 procent jimfért med sju procent 1 rskurs 2. I tabell
2.3 framgdr ocksd att andelen min som gick en naturbruksutbild-
ning dr dubbelt s8 hog 1 drskurs 1 jimfort med andelen min i
rskurs 2. Vidare framgar att andelen kvinnor ir hogre 1 drskurs 1 1
utbildningarna hantverk, hotell och restaurang i jimforelse med
drskurs 2.

Tabell 2.3 Antal elever fordelade efter kon och néarliggande program inom
foérsoksverksamheten i VT 2010. Elever arskurs 1.°

Kvinnor Mén Totalt
Program Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)
Bygg (BP) 106 14 649 86 755
Fordonsprogrammet (FP) 55 12 407 88 462
Handels och administration (HP) 265 66 134 34 399
Hantverk (HV) 292 77 88 23 380
Energi (EN) 9 2 357 98 366
El (EC) 13 4 309 96 322
Industri (IP) 16 6 269 94 285
Omvardnad (OP) 235 86 37 14 272
Naturbruk (NP) 131 76 43 24 174
Hotell- och Restaurang (HR) 93 62 58 38 151
Barn & Fritid (BF) 120 82 27 18 147
SM* 24 35 45 65 69
Livsmedel (LP) 31 63 18 37 49
Medie (MP) 8 36 14 64 22
Totalt 1398 2 455 3853

*Utbildningar ar specialutformade och har inte gatt att harleda till narliggande program

? Elever som pborjat sin utbildning lisdret 2009/10 gir normalt drskurs 1 men drygt 150
elever i tabell 2.3 gick i drskurs 2 eller 3. Dessa elever har startat i forséksverksamheten
direkt 1 drskurs 2 eller 1 drskurs 3 men hor till beslutsomging 2009/10.

360



SOU 2010:75

Viren 2009 deltog cirka 3 600 elever i &rskurs 1 1 férsoksverksam-
heten och 1 uppféljningen lisdret 2008/09 kunde det konstateras att
cirka 15 procent av eleverna som borjat 1 férsdksverksamheten
hosten 2008 hade avslutat sina lirlingsstudier. Viren 2010 visar
rekvisitionerna att cirka 550 elever inte lingre finns kvar i forsoks-
verksamhetens drskurs 2. Det innebir att cirka 15 procent ytter-
ligare har avbrutit sina lirlingsstudier inom férsoksverksamheten.
Skolverket kommer att underséka avhoppsstrémmarna fér bida
drskurserna nirmre under hosten 2010.

Hésten 2009 gick 3 931 elever 1 drskurs 1 1 forsoksverksamheten
och vid rekvisitionstillfillet viren 2010 deltog totalt 3853 elever 1
drskurs 1. En viss elevrorlighet har skett mellan hést och var lisiret
2009/10, det vill siga elever har bdde tillkommit och avbrutit sina
studier 1 férsoksverksamheten. Cirka 12 procent av eleverna i rs-
kurs 1 har avbrutit férséksverksamheten sedan hésten 2009. Dessa
elever kan ha bérjat ett annat gymnasieprogram eller helt avbrutit
sina gymnasiestudier. Motsvarande siffra for viren 2009 for elever i
rskurs 1 var cirka 15 procent.

3. Anvandning av bidraget lasaret 2009/10

Lisiret 2009/10 har Skolverket férdelat totalt 175,6 miljoner kro-
nor i statsbidrag till huvudmin som deltar i f6rsoksverksamheten.
72,1 miljoner kronor har férdelats till 3 landsting och 134 kommu-
nala huvudmin. Dirtill har 103,5 miljoner kronor férdelats till 24
fristdende huvudmin. Diagram 3.1 och 3.2 visar kommunala
respektive fristiende huvudmins anvindning av statsbidraget lis-
dret 2009/10.
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Kommuner och landsting

Diagram 3.1 Kommuner och landsting anvindning av statsbidraget lasaret
2009/10. Redovisas i procent.

Ovriga kostnader
204 B redovisat
2%

Administrationskostnad
er
5%
Foretagskostnader
15%

BEevkostnader
31%

Handledarutbildningsko
stnader
1%

Skolpersonalkostnader
44%

Diagram 3.1 bestdr av f6ljande sex kostnadsslag: skolpersonals-
kostnader, elevkostnader, foretagskostnader, administrationskost-
nader, handledarutbildningskostnader, &vriga kostnader och ej
redovisat. I bilaga 1 redovisas vad kostnadsslagen baseras p3.

Huvudminnens uppféljningar visar att nistan hilften av det
totala statsbidraget har anvints till kostnader f6r huvudminnens
skolpersonal. Den storsta kostnaden inom kategorin skolpersonal
ir karaktirsimneslirare, den nist storsta andelen ir 6vrig skolper-
sonal. Ovrig skolpersonal avser vanligtvis kostnader for en lirlings-
samordnare. Diagram 3.1 visar att elevkostnader ir det nist storsta
kostnadsslaget, 31 procent. De tre storsta kostnaderna inom elev-
kostnader ir externa kurser till elever, ersittning for elevers mat
och elevdatorer. Exempel pd externa kurser som huvudmannen har
képt in dr "Heta arbeten” och ”Stillningsbyggnad”.

15 procent av det totala bidraget har anvints ull att ersitta
foretag som har tagit emot elever som genomfér sin arbetsplats-
forlagda utbildning hos dem. Knappt hilften av huvudminnen har
anvint en del av bidraget till att ersitta féretag. Fyra huvudmin har
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anvint hela bidraget tll att ersitta foretag. Det framgir 1 upptolj-
ningarna att ersittningen till foretagen har anvints pd olika sitt. I
vissa fall gir det till elevens utrustningar, verktyg, i andra fall gir
det direkt till foretaget. Vissa huvudmin har limnat ersittning till
endast ett av flera féretag medan andra har limnat till samtliga
foretag som har tagit emot elever. Lisiret 2008/09 var motsvarande
siffra for foretagskostnader 12 procent och det var di 36 av 115
huvudmin som gav en ersittning till foretag.

17 huvudmin har inte redovisat hela det tilldelade bidraget. Det
oredovisade bidraget utgdr tvd procent i diagram 3.1. Huvudmin-
nen har vid uppféljningen dnnu inte anvint hela bidraget. Cirka 2
procent av statsbidraget har redovisats under kostnadsslaget ¢vriga
kostnader.

Majoriteten av huvudminnen har elever bide 1 rskurs 1 och 2 1

forsoksverksamheten. Det férekommer dock inte ndgra storre
skillnader vad giller anvindningen av bidraget for elever 1 &rskurs 1
respektive drskurs 2. Den storsta avvikelsen idr att huvudminnen
har redovisat att de har anvint 41 procent till skolpersonalskostna-
der till &rskurs 2 och 45 procent till &rskurs 1.
Vid en jimférelse av hur huvudminnen anvinde bidraget lisdret
2008/09 och lisdret 2009/10 kan konstateras att under lisdret
2009/10 har huvudminnen anvint nigot stérre andel av bidraget
till foretagskostnader och elevkostnader. Andel av bidraget som har
gatt till foretagskostnader har 6kat med tre procentenheter och till
elevkostnader har en 6kning med 10 procentenheter* skett. Sam-
tidigt har det skett en minskning med fyra procentenheter for
handledarutbildningskostnader lisdret 2009/10.

*1 uppféljningen lisiret 2008/09 fanns kostnadsslagen elevkostnad och utbildnings-
kostnader, i &rets uppfoljning 2009/10 finns enbart elevkostnader. Jimférelsen har gjorts
genom att kostnadsslag elevkostnader och utbildningskostnader har slagits ihop.
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Fristaende skolhuvudmain

Diagram 3.2 Fristdende huvudmaéns anvindning av bidraget ldsaret 2009/10.
Redovisas i procent.

Administrationskostna Owiga kostnader
der 4%

15%

Ej redovisat
0,1%

\ Elevkostnader

32%

Foretagskostnader
1%

Handledarutbildningsk
ostnader
3%

Skolpersonal
45%

Diagram 3.2 visar vad de fristdende huvudminnen har anvint stats-
bidraget till under lisiret 2009/10. Huvudminnens svar har sam-
manstillts 1 sex kostnadsslag. Samtliga underkategorier till kost-
nadsslagen som bidraget har anvints till redovisas 1 bilaga 2.

Den storsta andelen av det totala statsbidraget har fristiende
huvudmain anvint till skolpersonalskostnader, 45 procent. De tvd
vanligaste kostnaderna som har redovisats inom skolpersonal ir
16ner till karaktirsimneslirare och kirnimneslirare. 32 procent av
det totala bidraget har fristdende huvudmin anvint till kostnader
for elevkostnader. De tre vanligaste utgifterna som utgér kostnads-
slaget elevkostnader ir: externa kurser till elever, arbetsmaterial och
resekostnader. Nir det giller externa kurser ir "Heta arbeten” och
”Stillningsbyggnad” dven vanligt férekommande hos de fristiende
huvudminnen.

Den tredje storsta andelen, 15 procent, ir administrationskost-
nader, de tre storsta administrationskostnaderna ir marknads-
foring, informationsmaterial och resekostnader f6r personal.

Det bér noteras att nir det giller kommunala huvudmin ir den
tredje storsta andelen (15 procent) foretagskostnader medan de
fristiende har anvint 1 procent av bidraget till samma kostnadsslag.
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Cirka 4 procent av statsbidraget har redovisats under kostnads-
slaget 6vriga kostnader.

Det ir inga storre skillnader mellan hur fristdende huvudmin
har anvint det totala bidraget for alla elever och hur de har anvint
statsbidraget per &rskurs. De storsta skillnaderna som finns nir
man jimfér huvudminnens redovisning per drskurs ir skolperso-
nalkostnader, 43 procent har anvints till skolpersonalkostnader for
drskurs 1 och 48 procent for &rskurs 2. Vidare nir det giller admi-
nistrationskostnader har 12 procent anvints till drskurs 2 medan 17
procent har anvints till rskurs 1.

Vid en jimférelse av hur fristdende huvudmin anvint stats-
bidraget under lisiret 2009/10 mot lisdret 2008/09 finns vissa
skillnader. En forklaring dr att huvudmannen Baggium utbildning
AB:s statsbidrag utgér drygt 80 procent av diagram 3.2 och
Baggium utbildning AB har anvint bidraget annorlunda lisiret
2009/10. For lisiret 2009/10 har Baggium Utbildning inte redo-
visat att bidraget har anvints till kostnadsslag som internationalise-
ring, kompetensutveckling, utveckla och férdjupa formerna for
APU som i1 foregdende &rs uppfoljning.

4, Erfarenheter av forsoksverksamheten

I uppfoljningen har huvudminnen tillfrigats i en 6ppen friga om
deras upplevda positiva och negativa erfarenheter av férsoksverk-
samheten. Huvudminnens svar har kategoriserats 1 sju svarsomra-
den och dessa redovisas i tabell 4.1 och tabell 4.2.

Positiva erfarenheter

157 huvudmin har beskrivit positiva erfarenheter av forséksverk-
samheten. Det ir relativt vanligt att huvudminnen beskriver flera
olika positiva erfarenheter. Nistan hilften av huvudminnen kon-
staterar att det ir positivt att lirlingsutbildningen innebir ett sam-
arbete mellan skola och arbetsliv. Flera huvudmin redovisar olika
erfarenheter som ror elevens utveckling. Till exempel har 39 huvud-
min svarat att de upplever att eleven trivs med utbildningen
och/eller att eleven vixer och mognar. Ungefir lika mdnga huvud-
min uppger att de anser att elevens anstillningsbarhet ¢kar med
lirlingsutbildning. 28 huvudmin pdpekar det positiva med balans
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llan teori och praktik, en kommunal huvudman skriver f6ljande:

”Lirlingsutbildningen ger eleverna en hég grad av motivation
genom att eleverna ser nyttan mellan teori och praktik.”

Tabell 4.1 "Vad har ni for positiva erfarenheter av férsoksverksamheten
med gymnasial larlingsutbildning?”

Positiva erfarenheter Antal svar
Samarbete skola/arbetsliv 62
Eleverna trivs och mognar snabbt 39
Anstallningsbarheten dkar 33
Bra alternativ for elever som ar skoltrotta/mer praktiskt lagda 28
Bra balans mellan teori och praktisk 28
Ytterligare utbildningsalternativ 24
Utbildningen utvecklas 21
Totalt 235

Huvudminnen anser att det mest positiva med lirlingsutbildningen
innebir ett samarbete mellan skola och arbetsliv.

An

Ett betydligt bittre samarbete mellan skolan och niringslivet, vilket
medfort att lirlingsutbildning héller p att bli ett kint begrepp hos
foretagare, elever och forildrar i grundskolan. Eleverna blir mer moti-
verade bide nir det giller kirnimnen liksom karaktir pga. att de varvar
studier med arbete, varannan vecka féretag varannan skola. Flexiblare
system och tillgdng till ny teknik, Méjlighet att utbilda elever inom 1
stort sitt alla inriktningar p4 programmen samt inom udda yrken som
niringslivet har behov av...(Kommunal huvudman)

dra positiva aspekter som huvudminnen har angett ir att lir-

lingsutbildning passar for elever som ir skoltrotta, att utbildningen
innebir en breddning av gymnasieskolan samt att lirlingsutbild-
ningen utvecklas genom samarbete med arbetslivet.
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Vi har haft oroligt positiv respons pd lirlingsférsoket. Minga elever
som bide trivs oerhért pd sina lirlingsplatser (och dven inom den
skolférlagda delen) samt minga som fitt sommarjobb inom sitt lir-
lingsféretag. Vi har dven tagit emot minga elever som utan lirlingstér-
soket troligtvis inte hade klarat sina studier vid ett gymnas1eprogram
Till exempel har vi i dag flera elever med ADHD som klarar sig bra pd
sina lirlingsplatser och som sikert hade haft det jobbigt utan att kunna
reducera de teoretiska skolimnena. (Fristdende huvudman)
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Lirlingsutbildningen ger en breddning/komplettering till det ordinarie
yrkesprogrammet. Det ger méjlighet att utbilda till fler yrken. (Kom-
munal huvudman)

Karaktirslirarna kommer ut i verkligheten och fir dirigenom mer
kunskaper om yrkesomridet. (Kommunal huvudman)

Negativa erfarenheter

135 huvudmin har beskrivit negativa erfarenheter av forsdksverk-
samheten och i tabell 4.2 redovisas dessa i sju svarsomriden.

Tabell 4.2 "Vad har ni for negativa erfarenheter av forsoksverksamheten
med gymnasial larlingsutbildning?”

Negativa erfarenheter Antal svar
Elever har 1ag motivation till att studera 33
Svart att hitta larlingsplatser 27
Kréaver mycket resurser och arbete 26
Larlingshegreppet ar ej etablerat 15
Elever har avbrutit uthildning i forsoksverksamheten 14
Avsaknad "klasskansla” 14
Ej besvarat fragan 12
Ovriga svar 6
Totalt 147

De tre mest féorkommande negativa svaren ir att elever har 1g stu-
diemotivation, att det dr svirt att hitta féretag som ir intresserade
att ta emot en elev och eller att utbildningen kriver mycket perso-
nalresurser for skolan. Nedan dterges exempel pd hur huvudmin
framhailler att det funnits problem med avhopp och omotiverade
elever.

Som manga andra utbildningsanordnare har vi haft en del avhopp.
Frimst 1 form av elever som inte {orstdtt att arbetslivet inte idr en dans
pa rosor, utan snarare mer krivande in skolférlagd utbildning, dock i
annan form, dvs. praktiskt arbete istillet for teoretisk lirande. Andelen
avhopp har dock minskat d& vi numera 4r mer erfarna och tydligare
forklarar och visar eleverna vad en lirlingsutbildning innebir... Minga
lirare och handledare som tidigare inte jobbat med lirlingsutbildningar
har svirt att forstd vilka krav en lirlingselev innebir. (Fristiende
huvudman)
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Vi har tyvirr fitt elever som varit dé’lligt motiverade for utbildningen.
Utbildningen har ocksi lig status pd skola 1 jimférelse med byggpro-
grammet. Vi har ocks4 haft flera avhopp frin utbildningen. Aven tvek-
samma yrkesval hos en del av eleverna. (Kommunal huvudman)

Lirlingsutbildningen riskerar att betraktas som en B-utbildning av ele-
ver som inte kommer in p3 ett skolforlagt yrkesprogram. Utbildningen
lockar f6r minga “skoltrétta” och dverdriga for att de tror att lirlings-
utbildningen ir en littare vig till gymnasiekompetens. (Kommunal
huvudman)

Nir det giller huvudminnens positiva och negativa kommentarer
tycker huvudminnen att det dr positivt att utbildningen infattar ett
samarbete mellan skola och arbetsliv och att det kan passa elever
som ir praktiskt lagda samt 6ka elevens anstillningsbarhet. Sam-
tidigt menar vissa huvudmin att det dr svart att hitta lirlingsplatser,
att det finns elever 1 férsoksverksamheten som inte miktar med
lirlingsutbildningen och efter en tid hoppar av. Det kan konstate-
ras att fler positiva kommentarer in negativa har limnats.

Onyttjade platser

Aven lisiret 2009/10 deltog firre elever i forsoksverksamheten in
antalet platser som Skolverket beviljat. I uppféljningen blev
huvudmainnen tillfrigade om de anser att det ir svirt att rekrytera
elever till lirlingsutbildningen. Nistan samtliga huvudmin bevarade
frigan. Hilften (85) av huvudminnen uppgav att det ir svirt att
rekrytera elever. Dessa huvudmin har 1 en 6ppen friga beskrivit
vad de tror att det beror pd att firre elever deltar dn antalet platser
huvudmannen har fatt beviljat.
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Tabell 4.3 Antal svar fran 82 huvudmin pa vad de anser ar skilet till att
det deltar firre elever dn de fatt beviljat

Skal till att farre elever deltar i forsoksverksamheten Antal svar
Utbildning ar okdnd 32
Sociala ("klasskdnsla”) viktigt for eleven 22
Lag status 15
Popularitet for 14rling varierar mellan program/branscher 11
Ej svarat 3
Ovrigt 2
Totalt 85

I tabell 4.3 redovisas huvudminnens bild av vad de tror ir skilet till
att firre elever deltar 1 férsoksverksamheten in antalet platser som
huvudmannen fitt beviljat. Huvudminnens svar har kategoriserats 1
fyra olika férklaringar till varfér lirlingsutbildningen enligt dem
inte ir lika populir som de trodde nir de ansokte om lirlingsplat-
ser. Ett dterkommande skil ir att lirlingsutbildningen fortfarande
ir ny och att elever inte kinner till den. En del huvudmin menar att
skolan miste bli bittre pd att marknadsfora lirlingsutbildningen.
Drygt en fjirdedel uttrycker att lirlingsutbildningen kan upplevas
som negativ for att elever saknar gemenskapen att tillhéra en klass.
En del av huvudminnen beskriver att lirlingsutbildningen ses som
ett alternativ for skoltrotta elever och dirfor fitt 1ag status.

Inte f6r att det inte dr populirt men eftersom vira elever redan valt
lirlingsutbildning inom virt “vanliga” program si ser de inte nigra
uppenbara fordelar med forsdksverksamheten. De upplever att nack-
delen med utebliven hégskolebehdrighet 4r stérre dn fordelarna (Fri-
stiende huvudman).

Elever och forildrar dr osikra pd vad en lirlingsutbildning leder till
(Fristiende huvudman).

Jag tror att det fortfarande handlar om att vi inte har marknadsfért
lirlingsprogrammet tillrickligt. Det ir inte kint f6r kommande elever
och inte heller helt bekant fér vigledare pd grundskolan. Svart att f3
elever, forildrar att forstd att lirlingsutbildningen inte handlar om ett
alternativ f6r de som ir trétta pd studier (Kommunal huvudman)

Eleverna vill ej limna grupptillhérigheten i klassen. Blir ensam nir man
gdr lirlingsutbildning. Det sociala livet p3 skolan tillsammans med
jimndriga klasskamrater ir viktigt fér en 16-aring. (Kommunal huvud-
man)
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5. Statsbidragets betydelse for huvudmannen

I uppféljningen har huvudminnen svarat pd en 6ppen friga om
statsbidragets betydelse. 157 huvudmin har svarat och svaren har
kategoriserats 1 fem svarsomriden och redovisas i tabell 5.1. Minga
huvudmin anger att bidraget har varit viktigt {6r dem for att dver
huvudtaget kunna starta och delta i forséksverksamheten. Ovriga
svar som har limnats dr beskrivningar pd en mer detaljerad niva.
Till exempel menar huvudminnen att lirlingsutbildningen kriver
mer resurser f6r bland annat undervisning i mindre grupper, sam-
ordning av verksamheten och tita féretagskontakter.

En forutsittning {or att 4 en vil fungerande lirlingsutbildning ir att
det finns praktikplatser och yrkeslirare som kan folja upp utbild-
ningen pd arbetsplatserna samt att vi mdste ha en {6rstirkning pa kirn-
imneslirarna sd att dven dessa lirare kan beséka eleverna pd arbetsplat-
sen och arbeta samverkande med yrkesimnena.” (Fristiende huvud-
man)

Tabell 5.1  Antal svar fran 157 huvudman pa fragan "vad fér betydelse har
bidraget pa forséksverksamheten?”

Bidragets betydelse Antal svar
Bidraget har stor betydelse for huvudmannen att komma igéng 57
Tacker de lararkostnader/personalkostnader som kravs for att komma i gang 32
Kvalitet/utveckling av utbildningen 29
Ersdttning till foretag. Dels for att de ska ta emot larling och dels for att delta

i handledarutbildning 29
Inkép av material (verktyg, arbetsklader, datorer) 15

Ej svar 3
Totalt 166

Flera huvudmin menar att bidraget har varit viktigt for att utveckla
utbildningen, ersitta foéretag och fér kop av elevens utrustning.
Nedan ges tre exempel pd hur huvudminnen har resonerat.

Att betala foretaget for deras insats for vdra elever var en viktig upp-
muntran nir vi sokte nya arbetsplatser f6r vira elever. Genom att
betala arvodet till foretag sd kunde vi dven stilla dnnu mer krav pd
handledarna att utbilda véra elever.”(Kommunal huvudman)

Stor betydelse i ett ingdngsskede dir det behover satsas lite extra pd
personal som ska jobba med anskaffning av lirlingsplatser, utbildning
av handledare, samordning mellan skola och arbetsplats samt st6ttning
av eleverna som ska gd som lirling. (Landsting)
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Med hjilp av statsbidraget har vi kunnat ge eleverna varsin dator fér att
kvalitetssikra, och 3terkoppla, utbildningsmoment som eleverna gor
pi sina praktikplatser. De anvinder datorn fér att skriva loggbok som
de vidarebefordrar, kontinuerligt, till sin yrkeslirare. Kostnaden for
elevens verktyg och arbetsklider ir stérre pd grund av den stora andel
av utbildningen som de gér pé sina praktikplatser. (Kommunal huvud-
man)
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Kronologisk forteckning

10.

11.

12.

13

14.

15

16.

17.
18.
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20.

. Litt att gora ritt

—om férmedling av brottsskadestind. Ju.
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till ny lag. Ju.
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division Metria vid Lantmiteriet till ett
statligt dgt aktiebolag. M.

. Allminna handlingar i elektronisk form

- offentlighet och integritet. Ju.

. Skolgang fér alla barn. U.
. Kunskapsligesrapport pa kirnavfalls-

omridet 2010
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M.

. Aktiva dtgirder for att frimja lika rittig-

heter och mojligheter — ett systematiskt
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. En myndighet fér havs- och vatten-
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. Den framtida organisationen for vissa

fiskefrigor. Jo.

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
i historia. En granskning pd uppdrag av
Delegationen fér jimstilldhet 1 skolan. U.
Spela samman — en ny modell f6r statens
stdd till regional kulturverksamhet. Ku.

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform £6r musiken. Ku.

Upphandling p4 férsvars- och
sikerhetsomridet. Fi.

Partsinsyn enligt rittegdngsbalken. Ju.

. Kriminella grupperingar — motverka

rekrytering och underlitta avhopp. Ju.
Sverige fér nyanlinda. Virden, vilfirds-
stat, vardagsliv. IJ.

Prissatt vatten? M.

En reformerad budgetlag. Fi.

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.
U.

S& enkelt som méjligt f6r s& manga som
méjligt — frén strategi till handling for
e-forvaltning. Fi.
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23.
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26.
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28

29.
30.

31.

32.

33.
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37.

38.
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Bittre marknad fér tjinstehundar. Jo.
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Klassdirektivet, Klassférordningen,
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Fo.
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naturgas. Fortsatt europeisk harmoni-
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Forsta hjilpen i psykisk hilsa. S.
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P23 vig mot en ny roll — évervidganden och
forslag om Riksutstillningar. Ku.
Kunskap som befrielse? En metanalys av
svensk forskning om jimstilldhet och
skola 1969-2009. U.

Svensk forskning om jimstilldhet och
skola. En bibliografi. U.

Sverige for nyanlinda utanfér flykting-
mottagandet. IJ.

Mutbrott. Ju.

Ny ordning {6r nationella vaccinations-
program. S.
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48.

49.
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52.
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55.
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58.

59

Cirkuldr migration och utveckling
—kartliggning av cirkuldra rorelseménster
och diskussion om hur migrationens ut-
vecklingspotential kan frimjas. Ju.
Kompensationstilligg — om ersittning vid
forsenade utbetalningar. S.

Med fiskevard i fokus — en ny fiskevérds-
lag. Jo.

Forundersdkningsbegrinsning. Ju.

M3l och medel - sirskilda dtgirder for
vissa miltyper i domstol. Ju.
Hindelseanalyser vid sjilvmord inom
hilso- och sjukvirden och socialtjinsten.
Férslag till ny lag. S.
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oversikt om férekomst, konsekvenser
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virdering 1999-2008. Ju.
Forsvarsmaktens helikopterresurser. Fo.
Konsskillnader i skolprestationer —idéer
om orsaker. U.

Biologiska faktorer och kénsskillnader

i skolresultat. Ett diskussionsunderlag for
Delegationen fér jimstilldhet i skolans
arbete {6r analys av bakgrunden till
pojkars simre skolprestationer jimfort
med flickors. U.

Pojkar och skolan: Ett bakgrunds-
dokument om "pojkkrisen".
Oversittning pa svenska av engelsk
rapport: Boys and School: A Background
Paper on the "Boy Crisis". + Engelsk
rapport. U.

Forbittrad &terbetalning av studie-
skulder. U.

Romers ritt

—en strategi fér romer i Sverige. IJ.
Innovationsupphandling. N.

Effektivare planering av vigar och jirn-
vigar. N.

Rehabiliteringsridets delbetinkande. S.

. Underhillsskyldighet i internationella

situationer — Underhllsférordningen,
2007 &rs Haagkonvention och 2007 3rs
Haagprotokoll + Bilagedel. Ju.
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—forskare reflekterar dver sju berittelser
frén férskola och skola. U.

Kompetens och ansvar. S.

Barns perspektiv pd jimstilldhet i skola.
En kunskapséversikt. U.

I rittan tid? Om &lder och skolstart. U.
Ny yttrandefrihetsgrundlag? Yttrande-
frihetskommittén presenterar tre
modeller. Ju.

Forbittrad vinterberedskap inom jirn-
vigen. N.

Ny struktur f6r skydd av minskliga
rittigheter. + Bilagor + Littlist + Daisy.
IJ.

Sexualbrottslagstiftningen — utvirdering
och reformférslag. Ju.

Folkritt i vipnad konflikt

— svensk tolkning och tillimpning. +
Bilaga 7, Svensk manual i humanitir

ritt m.m. Fo.

Svensk sjéfarts konkurrensférutsitt-
ningar. N.

Mer innovation ur transportforskning. N.
Gymnasial lirlingsutbildning
—utbildning f6r jobb. Erfarenheter efter
tva &rs forsok med lirlingsutbildning. U.
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Statens offentliga utredningar 2010

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Litt att gora ritt
—om férmedling av brottsskadestind. [1]

Ett samlat insolvensférfarande — férslag till ny
lag. [2]

Allminna handlingar i elektronisk form
—offentlighet och integritet. [4]

Partsinsyn enligt rittegdngsbalken. [14]

Kriminella grupperingar — motverka
rekrytering och underlitta avhopp. [15]

Avtalad upphovsritt. [24]

En ny férvaltningslag. [29]

Mutbrott. (38)

Cirkuldr migration och utveckling
—kartliggning av cirkuldra rérelseménster
och diskussion om hur migrationens ut-
vecklingspotential kan frimjas. [40]

Foérundersdkningsbegrinsning. [43]

M3l och medel - sirskilda dtgirder for vissa
méltyper 1 domstol. [44]

Foérbud mot kép av sexuell tjinst. En ut-
virdering 1999-2008. [49]

Underhillsskyldighet i internationella
situationer — Underhillsférordningen,
2007 &rs Haagkonvention och 2007 &rs
Haagprotokoll + Bilagedel. [59]

EU:s direktiv om sanktioner mot arbetsgivare.

[63]
Ny yttrandefrihetsgrundlag? Yttrandefrihets-
kommittén presenterar tre modeller. [68]
Sexualbrottslagstiftningen — utvirdering och
reformforslag. [71]

Utrikespartementet

Utrikesférvaltning i virldsklass. En mer
flexibel utrikesrepresentation. [32]

Forsvarsdepartementet

Krigets Lagar — centrala dokument om folk-
ritten under vipnad konflikt, neutralitet,
ockupation och fredsinsatser. [22]
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Viss dversyn av verksamhet och organisation
pd informationssikerhetsomridet. [25]

Forsvarsmaktens helikopterresurser. [50]

Folkritt i vipnad konflikt — svensk tolkning
och tillimpning. + Bilaga 7, Svensk manual
1 humanitir ritt m.m. [72]

Socialdepartementet

Forsta hjilpen 1 psykisk hilsa. [31]

Ny ordning {6r nationella vaccinations-
program. [39]

Kompensationstilligg — om ersittning vid
férsenade utbetalningar. [41]

Hindelseanalyser vid sjilvmord inom hilso-
och sjukvirden och socialtjinsten. Forslag
till ny lag. [45]

Alkoholkonsumtion, alkoholproblem och
sjukfrnvaro — vilka ir sambanden?
En systematisk litteraturdversikt. [47]

Multipla hilsoproblem bland personer
&ver 60 dr. En systematisk litteraturéversikt
om férekomst, konsekvenser och vard. [48]

Rehabiliteringsrddets delbetinkande. [58]

Kompetens och ansvar. [65]

Finansdepartementet

Upphandling pd férsvars- och sikerhets-
omrédet. [13]

En reformerad budgetlag. [18]

S8 enkelt som méjligt {6r s& minga som
mojligt — frén strategi till handling for
e-férvaltning. [20]

S8 enkelt som méjligt f6r s& minga som
mojligt. Under konstruktion — framtidens
e- forvaltning. [62]

Utbildningsdepartementet

Skolgang fér alla barn. [5]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel
1 historia. En granskning p8 uppdrag av
Delegationen f6r jimstilldhet 1 skolan. [10]

Lirling — en bro mellan skola och arbetsliv.

(19]
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Vindpunkt Sverige — ett 6kat intresse for
matematik, naturvetenskap, teknik och
IKT. [28]

Kvinnor, min och jimstilldhet i liromedel i
samhillskunskap. En granskning p& upp-
drag av Delegationen for jimstilldhet i
skolan. [33]

Kunskap som befrielse? En metaanalys av
svensk forskning om jimstilldhet och
skola 1969-2009. [35]

Svensk forskning om jimstilldhet och skola.
En bibliografi. [36]

Konsskillnader i skolprestationer — idéer
om orsaker. [51]

Biologiska faktorer och kénsskillnader i skol-
resultat. Ett diskussionsunderlag for
Delegationen {6r jimstilldhet 1 skolans
arbete f6r analys av bakgrunden till
pojkars simre skolprestationer jimfért
med flickors. [52]

Pojkar och skolan: Ett bakgrundsdokument
om pojkkrisen. Oversittning pa svenska av
engelsk rapport: Boys and School: A Back-
groundpaper on the "Boy Crisis".

+ Engelsk rapport.[53]

Forbittrad dterbetalning av studieskulder. [54]

"Se de tidiga tecknen"
— forskare reflekterar &ver sju berittelser
frén forskola och skola. [64]

Barns perspektiv pd jimstilldhet i skola.
En kunskapséversikt. [66]

I rittan tid? Om 8lder och skolstart. [67]

Gymnasial lirlingsutbildning
—utbildning fér jobb. Erfarenheter efter tvd
ars fors6k med lirlingsutbildning. [75]

Jordbruksdepartementet

Den framtida organisationen {6r vissa fiske-
frigor. [9]
Bittre marknad fér tjinstehundar. [21]

Med fiskevird i fokus — en ny fiskevirdslag.
(42]

Miljodepartementet

Metria - férutsittningar fér att ombilda
division Metria vid Lantmiteriet till ett
statligt dgt aktiebolag. [3]

Kunskapsligesrapport p kirnavfallsom-
ridet 2010 — utmaningar fér slutférvars-
programmet. [6]

En myndighet 6r havs- och vattenmil;jé. [8]

Prissatt vatten? [17]
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Naringsdepartementet

Tredje sjosikerhetspaketet. Klassdirektivet,
Klassférordningen, Olycksutrednings-
direktivet, IMO:s olycksutredningskod.
(23]

Gemensamt ansvar och grinsdverstigande
samarbete inom transportforskningen. [27]

Tredje inre marknadspaketet f6r el och natur-
gas. Fortsatt europeisk harmonisering. [30]

Utlindsk niringsverksamhet i Sverige.

En 6versyn av lagstiftningen om utlindska
filialer i ett EU-perspektiv. [46]

Innovationsupphandling. [56]

Effektivare planering av vigar och jirnvigar.
(57]

Driftskompatibilitet och enheter som ansvarar
fér underhdll inom EU:s jirnvigssystem.
(61]

Forbittrad vinterberedskap inom jirnvigen.
(69]

Svensk sjofarts konkurrensfdrutsittningar.
(73]

Mer innovation ur transportforskning. [74]

Integrations- och jamstalldhetsdepartementet

Aktiva dtgirder for att frimja lika rittigheter
och méjligheter — ett systematiskt mal-
inriktat arbete pé tre samhillsomriden. [7]

Sverige {6r nyanlinda. Virden, vilfirdsstat,
vardagsliv. [16]

Sverige fér nyanlinda utanfér flykting-
mottandet. [37]

Romers ritt — en strategi fér romer i Sverige.
[55]

Ett utvidgat skydd mot &ldersdiskriminering.
(60]

Ny struktur f6r skydd av minskliga rittig-
heter. + Bilagor + Littlist + Daisy. [70]

Kulturdepartementet

Spela samman — en ny modell fér statens st6d
till regional kulturverksamhet. [11]

I samspel med musiklivet — en ny nationell
plattform fér musiken. [12]

P4 vig mot en ny roll — éverviganden och
forslag om Riksutstéllningar. [34]

Arbetsmarknadsdepartementet

Flyttningsbidrag och unionsritten. [26]
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