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Sammanfattning

Ostergotlands museum finansieras till ca 50% genom kultursamverkans-
modellen. Men medlen inom modellen har under ling tid urholkats samtidigt
som kostnaderna 6kar. Ostergdtlands museum ir precis som flera linsmuseerna
1 behov av en solid och langsiktigt hallbar finansiering, och dérfér dr modellens
underfinansiering den fraga som i forsta hand behéver prioriteras.

I den foreslagna lagen om kultursamverkan foreslas att kommunerna ska kunna
ta plats inom modellen. En breddning skulle, om inte nya medel samtidigt
tillfors, riskera att leda till en utarmning av de kulturverksamheter som redan
idag far sin finansiering via modellen. Nya dtaganden inom modellen kan darfor
inte komma i fraga utan att nya pengar samtidigt tillfors.

Att upprikningen av anslaget for den regionala kulturen avskaffas fran 2024
forstirker denna slutsats ytterligare. Den arliga upprikningen behéver
omedelbart aterstallas.

Ostergotlands museum instimmer i forslaget om att parter inom modellen ska
respektera den konstnirliga friheten.

Det ar bra att utredningen konstaterar att medelstilldelningen inom modellen

1 hog grad ar uppbundet i institutioner och att férdelningen av samverkansmedel
som ett minimikrav ska ske enligt historiska nyckeltal. Men en ambition om
breddning utan nya pengar skapar stora risker, ekvationen gar helt enkelt inte
ithop. Finansieringen inom modellen borde 6ka, 1 férsta hand for att klara
befintliga verksamheter och i synnerhet innan breddningar kan komma i fraga.

Ostergétlands museum invinder kraftigt mot forslaget om att ta bort musei-
verksamhet och museernas kulturmiljéarbete som sirskilt utpekade omraden 1
den foreslagna férordningen. Det riskerar att forstirka tendensen om att museer
vars verksamhet ingar i Kultursamverkansmodellen ir tagen for given och inte
far den resurstilldelning som beh6évs. Museiverksamhet och kulturmiljéarbete
behover sta kvar som utpekade omraden for att understryka dessa
verksambheters betydelse for ett levande kulturliv, kulturarv och kulturmiljé runt
om i hela landet.

Ostergotlands museum avstyrker kraftigt forslaget om att flytta pengar fran det
stod som Boverket fordelar till icke-statliga kulturlokaler. Stédet har under
renoveringen av Ostergétlands museum haft stor betydelse for att kunna
genomfoéra investeringar som sikrar samlingarnas forvaltning och utvecklar
kvalitén i de publika lokalerna. F6r museer som ager sina fastigheter ar det
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tydligt att stodet for icke-statliga kulturlokaler behover utokas, inte som
utredningen foreslar forsvinna in i andra stédformer dir det mister sin funktion.

e Kultursamverkansmodellen kommer inte att 16sa museisektorns stora
strukturella utmaningar kring samlingsforvaltning, digitalisering och
fastigheternas underhallsskuld. Det som behovs ér en langsiktig och samlad
museipolitik. Riksantikvariedimbetet bor tilldelas stérre ansvar f6r musei-
verksamheten utifran deras roll som expertmyndighet inom kulturarvssektorn.

e I storre omorganisation av modellen riskerar att leda till otydlighet om
beslutsmandat och ansvar, vilket resulterar i att behovet av byrakrati 6kar,
tvartemot utredningens intention. Varje krona i 6kad byrakrati har en skuggsida
1 form av en krona mindre i kulturell verksamhet.

Bakgrund

Ostergétlands museum

Ostergotlands museum ir en kunskapsinstitution med breda och mangfacetterade
omraden. I verksamheten ingar Ostergétlands museum i Linképing, Lofstad slott i
Norrkopings kommun samt Sancta Birgitta klostermuseum i Vadstena. Verksamheten
dger museibyggnaden i Link6ping samt fem andra kulturminnesskyddade fastigheter
med totalt ca 40 byggnader att varda. Verksamheten pa Lofstad, Sancta Birgitta kloster-
museum och de externa magasinslokalerna hyrs av offentliga och privata hyresvirdar.
Museiverksamheten omfattar allt fran kulturhistoria, dldre och samtida konst, samlings-
torvaltning, dokumentation, kulturmiljévard, arkiv- och bibliotek, linskonstkonsulent,
regional radgivning i kulturarvsfragor, affirsverksamhet inom arkeologi, byggnadsvard,
konservering, utstillningsproduktion och mycket annat. Ostergétlands museum ir att
betrakta som ett sorts allmuseum som arbetar med breda kulturella omriden.

Ostergétlands museums forutsittningar

Osterg('jtlands museums finansiering har under lang tid urholkats, vilket lett till att
museet idag dr kraftigt underfinansierat i férhallande till sina olika uppdrag. Det
omfattande och breda verksamhetsuppdrag som férvaltas kriver stora resurser. Under
flera ar saknades dndamalsenliga magasin och just nu gbérs omfattade investeringar i
museibyggnaden, med bland annat bidrag frain Boverket (icke-statliga kulturlokaler) och
genom ldnegarantier frin stiftare. Ostergdtlands museums byggnader har arkitektoniska
och kulturhistoriska virden som fordrar och alla byggnader som stiftelsen dger ar
skyddade, vilket kriver sirskild omsorg i foérvaltningen som i sin tur innebir hogre
kostnader.
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Museilagen har inneburit lagstadgade uppdrag samtidigt som samhillets digitalisering
innebir att museerna behover digitalisera sina samlingar. Museernas allt mer uppenbara
roll 1 statens beredskapsarbete, senast patalat av Myndigheten f6r samhaillsskydd och
beredskap, dr ocksa en samhillsroll som kriver resurser.

Ekonomi

Ostergétlands museum erhiller medel via kultursamverkansmodellen. Staten har under
ling tid underlatit ta sitt ansvar for de regionala kulturverksamheterna inom modellen.
For Ostergotlands museum har detta inneburit en urholkning av ekonomin. Mellan
2013 och 2022 6kade exempelvis de arliga regionala bidragen med 18%, de kommunala
bidragen med 9% och de statliga med 10%. Under perioden mellan 2010 och 2020 var
statens 6kning endast 3,7%, att jimfora med regionernas 31,8% och kommunernas
28,4% (Killa: KUR/KSM20/22) Tar man petioden fran 2010 i beaktande framgar
utvecklingen tydligt, att kommun- och regionsektorn mer dn staten kat sina
investeringar 1 modellen, och att denna utveckling pagatt sedan modellens inférande.
Det innebir i praktiken att ansvaret for den regionala kulturens finansiering succesivt
skjutits 6ver till kommun och region, medan staten drar sig tillbaka. Statens bidrag har
okat ndgot pd senare ar, frimst som en konsekvens av de relativt omfattande
pandemistéd som delades ut 2020—2021.

Personal

Personalstyrkan vid Ostergdtlands museum har minskat det senaste decenniet, och med
den museernas forutsittning att klara sitt uppdrag. Sedan kultursamverkansmodellen
inférdes 2011 har antalet arsarbetskrafter minskat med 17 heltidstjanster fram till 2023.
Personalminskningen motsvarar 23% av personalstyrkan. Statens urholkning av anslag
ar det som har haft stérst paverkan f6r de neddragningar och varsel som genomforts.

Ostergétlands museums dtgérder

Den ohallbara finansieringen gor att verksamheten stills infér den oméjliga avvigningen
att behova prioritera mellan uppdrag som pa olika sitt tillhor utpekade kirnuppdrag,
som forvaltning, publik tillgdnglighet och kunskapsuppbyggnad. De politiska
uppdragsgivarna, liksom allminheten, forvintar sig att den publika verksamheten ska
fortga och det ir dirfor uppdrag som samlingsférvaltningen ofta blir lidande.
Museilagen stiller krav pa en aktiv samlingsférvaltning, Ostergétlands museum hamnar
dérfor 1 en situation dir de inte ges forutsittningar att klara lagstadgade krav.

For Ostergé')tlands museum innebir de urholkade anslagen att vakanser inte tillsatts,
trots att tjinsterna behévs, och att personal med nyckelkompetenser finansieras med
tillfilliga stodpengar. Mest allvarligt 4r att Ostergétlands museum likt flera museer
tvingas dra ned pa kostnaderna f6r samlingsforvaltning, trots att det innebdr att
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samlingarna inte kan omhindertas pa det sitt som behovs for att klara deras langsiktiga

overlevnad och museilagens krav. Det innebar risker for irreparabla skador.

Ostergétlands museum 4ger sin museibyggnad och ytterligare fem fastigheter och har
lagt mycket energi pa att renovera och fornya musei-byggnaden 1 Link6ping och
dirigenom fatt prioritera basférutsittningen att ha bra museilokaler. En dtgird dér
Boverkets medel for icke-statliga kulturlokaler varit en forutsittning for flera
investeringar. Just nu tvingas vi prioritera klimat och varmesystem pa Lofstad slott
eftersom strimmig trignagare sakta iter bade tristomme och féremal av tri, papper och
textil.

2024 drs Iige och problem

Ekonomin ir svar och hart prioriterad fér Ostergétlands museums lagstadgade
verksamhet. Framfo6rallt finns utmaningar i fastighetsférvaltning och 1 uppdragen att
hilla en acceptabel niva pa samlingsférvaltning. Ostergdtlands museum kommer inte att
klara ekonomin utan att genomfora omfattande prioriteringar. Det finns mycket positiva
faktorer i att ha klarat att renovera museet och fornya utstillningar, vilket resulterat i fler
bestkare och ny publik. Tyvirr finns det varningsklockor i de férvaltande uppdragen
som ror samlingar. Ostergétlands museums externa finansiering 6kar och idag drivs
delar av de lagstadgade forvaltningsuppdrag av externa medel. Nuvarande samhills-
ckonomi f6r varningsklockorna att ringa annu hogre. Vi ser att var basfinansiering
kommer att urholkas kommande ir.

Slutsats

Ar 2021 gjorde Riksantikvarieimbetet en genomlysning av linsmuseernas forut-
sattningar. I den konstateras att det finns en obalans 1 linsmuseernas finansiering 1
relation till de ansprik pa verksamheten som samhillet stiller. Myndigheten konstaterar
att samlingsforvaltning ar kostsamt och personalintensivt samt att ansvaret for detta inte
minskat 6ver tid, utan tvirtom 6kar. Myndighetens slutsatser, i en rapport bestilld av
regeringen, har dnnu inte lett till atgirder.

Ostergétlands museum upplever att Riksantikvarieimbetet varit en stédjande myndighet
som tagit fram underlag medan bidragsgivande myndighet, Kulturradet, inte séker
kontakt med oss och dessutom mycket sillan med regionala huvudmin. Detta trots
larmsiffror 1 Riksantikvarieimbetets rapport om Linsmuseernas situation.

Innan en 6versyn av Kultursamverkansmodellen genomférs bor man géra en genom-
lysning av dess administration. Ska ansvaret for den regionala museistrukturen ligga kvar
pa Kulturradet eller ska detta ansvar flyttas till den myndighet som bygger upp
kompetens inom omradet, det vill siga Riksantikvarieimbetet? Hur stirker man det
kulturpolitiska perspektivet for den regionala kulturen pa Kulturdepartementet sa att det
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fortsatt finns tillgang till kultur 1 Sverige? Hur bygger man en effektiv regional
forvaltningsstruktur som samspelar med den statliga strukturen? For att fa en fungerade
Kultursamverkan behover dessa fragor besvaras forst. Efter detta kan man titta pa
fragor som ror struktur 1 modellen.

Synpunkter pa betankandet Kultursamhallet (2023:58)

Allminna synpunkter

Utredningen har som ambition att skapa ett ramverk for kultursamverkan som kan ge
overgripande riktlinjer och en hallfasthet 6ver tid, samtidigt som det ger en flexibilitet
som moijliggdr nya kultur- och samverkansformer. Det dr 1 grunden en villovlig
ambition, kulturen dr en dynamisk och forinderlig kraft och det ar viktigt att kulturens
dynamik inte himmas av alltf6r snidva administrativa ramar. Utredningen soker samtidigt
minska det hierarkiska férhallandet mellan de forvaltningspolitiska nivderna — stat,
region och kommun — och efterstrivar istillet en 6kad grad av samverkan mellan de
administrativa niviaerna. En 6kad samverkan kan stimulera och ge upphov till fler och
nya aktérer och kulturformer, exempelvis inom ramen for interregionala samarbeten.
Det kan 1 sin tur bidra till att de kulturpolitiska malen 1 hogre grad kan nas. Ett uttryck
for denna ambition 4r forslaget om att inritta ett samverkansstod, som vid sidan av den
ordinarie stoédgivningen inom modellen kan stimulera nya samverkansformer. Men det
giller att i kolvattnet av goda intentioner inte riskera att kasta ut barnet med badvattnet
och istillet forsvara for de viktiga kulturverksamheter som redan i dag har sin delvisa
finansiering genom modellen. Att mer kulturverksamhet kan ta plats inom modellen r
inte fel — men alla nya satsningar behover finansieras!

Ny lag och férordning

Osterg('jtlands museum instimmer i bedomningen att 6vergripande riktlinjer, iandamal
och samverkansformer gott och vil kan slas fast 1 en lag om kultursamverkan. Det ger
héllfasthet, trovirdighet, lingsiktighet och legitimitet vilket behovs i ett sa betydelsefullt
kulturpolitiskt instrument som kultursamverkansmodellen. Men det faktum att en ny lag
bor inféras ar inte samma sak som att den foreslagna dr bra i alla delar. ()stergétlands
museum har i detta avseende bdde ros och ris att dela ut.

I'lagen foreslas en andamalsbestimmelse som beskriver syftet med kultursamverkan.
Ostergotlands museum anser att den i lagen féreslagna indamalsbestimmelsen ir

valbalanserad.

En lag f6r kultursamverkan bor, som utredningen skriver, kunna samspela med
speciallagstiftning som finns pa olika kulturpolitiska omraden. Fér museerna finns
museilagen. Den har kommit att bli ett viktigt ramverk och stod f6r de museer som
faller inom dess tillimpningsomrade, vilket exempelvis linsmuseerna gor. Eftersom
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museilagen ir ett centralt styrdokument ar det viktigt att all ny kulturpolitisk lagstiftning
timmar med museilagen. Ostergétlands museum har ingen annan uppfattning 4n att
torslaget om en ny lag for kultursamverkan kan fungera vil med museilagen.

Forslaget om att i lagen infOra ett krav pa att den konstnirliga friheten respekteras, och
att regionen ska redovisa hur det efterlevs, ar bra och viktigt. Det ar rimligt att inte mer 1
detalj foreskriva hur den konstnirliga friheten ska respekteras, eller vilka institutionella
arrangemang som ska vidtas. Ostergotlands museum instimmer i denna del i
utredningens forslag.

Diremot reser Ostergétlands museum invindningar mot férslaget om att i férordningen
ta bort museiverksamhet och museernas kulturmiljoarbete som sarskilt utpekade
omraden. Att dessa anges thop med andra, férvisso klart viktiga, omraden riskerar att
minska fokuset, och didrmed st6dgivningen, f6r regionernas arbete med
museiverksamhet och kulturmiljo. Det riskerar att forstirka en redan befintlig tendens
att linsmuseernas omfattande verksamhet inom dessa filt dr tagna for givet och att
museerna inte far den resurstilldelning som behovs.

Medelstilldelning inom modellen — ett breddat system for kultursamverkan
Utredningen foreslar att kommuner, i den man de bistar sin region med uppgifter som
behovs f6r uppritta en kultursamverkansplan, ska kunna fordela statsbidrag till
kulturverksamheter inom sin kommun. Pa s vis foreslas ett mer jamstillt forhallande
mellan stat, region och kommun med moijlighet dven f6r kommuner att agera i direkt
samverkan med staten som sjilvstindig bidragsférdelande part inom modellen. Det ar
saledes en betydande breddning av modellen som féreslas. En siadan reform vore hogst
riskabel i ett lige som i dag, nir modellen redan i sin befintliga form ar under-
finansierad. En breddning skulle — om inte betydande nya medel samtidigt tillf6rs —
riskera att leda till en utarmning av de kulturverksamheter som redan i dag erhaller st6d
inom modellen. Sirskilt allvarligt 4r det for de verksamheter som i nagon man maste
betraktas som den regionala kulturens kirna, sa som det regionala kulturarvet forvaltat
av linsmuseerna, och for den delen ocksa de regionala institutionerna f6r scenkonst.
Aven om Ostergétlands museum i grunden sympatiserar med tanken om breddning och
att lata fler aktorer ta plats inom modellen dr det avgérande att en sidan ambition inte
sker pa bekostnad av den kulturella infrastrukturens viktiga basverksamhet, si som vara
regionala kulturarvsinstitutioner.

Den regionala ekonomin genomgar svira tider, som en konsekvens av hog inflation och
langvarig underfinansiering, och vissa av de regionala verksamheterna star infor ett
ekonomiskt stalbad. Trots att statens finanser ar goda har staten underlatit att
kompensera regionerna for det tuffa ekonomiska liget. I en sidan situation, nir regional
och kommunal vilfirdsverksamhet ocksa brottas med ekonomiska svirigheter, far
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kulturen svirare att hivda sig. Dirfér behover de kulturpolitiska instrument som finns,
som samverkansmodellen, skyddas 1 forhallande till andra tringande behov i stat, region
och kommun. I detta bekymmersamma lige vore det mycket vanskligt att initiera
breddningar av modellen utan att samtidigt tillféra finansiering. Kulturen har svart nog
som det 4r i forhillande till andra samhillssektorer. De kulturverksamheter som redan
finns i modellen behéver forst sdkras innan breddningar kan komma i fraga.

Det faktum att riksdagen, 1 enlighet med regeringens budgetproposition, avskaffat
upprikningen for den regionala kulturen forstirker denna slutsats ytterligare. Att
indexeringen avbryts dr allvarligt och kommer fi negativa féljder f6r den regionala
kulturens finansiering. Det innebdr att den regionala kulturens finansiering varje ar blir
beroende av att det inom statens budgetprocess forhandlas fram nya pengar, sa kallade
reformmedel, f6r att den regionala kulturen ens ska kunna vara i nirheten av att
kompenseras for I6pande kostnadsstegringar. Man maste ocksa halla i minnet att den
hittillsvarande indexeringen inte heller den varit tillricklig for att halla jimna steg med
kostnadsutvecklingen, utan anslaget har i praktiken urholkats 6ver tid. Att 1 det liget
avskaffa den indexering som dnda funnits gor en redan bekymmersam situation virre.
Den regionala kulturen underkastas en logik dir kostnadsékningarna dr automatiska
medan varje tillskott bara kan astadkommas genom politiska férhandlingar. Det handlar
1 praktiken om en sorts arlig automatisk atstramning. Den enda méjligheten 1 det laget ar
att staten ar for ar genom reformmedel skjuter till de pengar som behé6vs for att den
regionala kulturen ska kunna uppritthallas pa samma niva. Sa har inte skett infér 2024,
och det finns skal att tro att staten inte heller i framtiden kommer kunna kompensera
kultursamverkansmodellen fo6r de 6kande kostnaderna. Den arliga upprikningen
behover dirfor snarast mojligt dterstillas.

Det allvarliga liget for de verksamheter som redan finns inom
kultursamverkansmodellen gor att breddningar i det hir liget inte kan komma 1 fraga,
om inte betydande ekonomiska tillskott samtidigt tillfors. Ostergétlands museum
avstyrker dirmed, med bestimdhet, utredningens férslag i denna del. En given
utgangspunkt borde vara: inga nya ataganden inom modellen utan att nya pengar foljer
med!

Det dr samtidigt bra att utredningen framhaller att medelstilldelningen i hég grad ar
uppbundet i institutionernas verksamhet och att regeringen ska fastsla att fordelningen
ska ske enligt nyckeltal baserat pa den historiska nivan av tilldelning. Att den historiska
nivan inte kullkastas ar att betrakta som ett minimikrav, eftersom den regionala
tilldelningen egentligen borde 6ka for att institutionernas verksamhet ska kunna sikras.
Det ar nodvindigt att de regionala basverksamheterna, sa som linsmuseerna, kan ha
forutsittningar att uppritthalla sin verksamhet, inte minst utifran att en stor del av
anslagen beh6vs for att finansiera fastigheter (som behover vara lampliga for sitt syfte
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och dessutom ofta ar 1 behov av underhall), vilket 4r en kostnad som knappast ar
anpassningsbar efter vilken budget som rakar sta till buds. Fastigheterna kostar vad de
kostar, och deras drift och underhall behéver finansieras. Sd anslagen borde 6ka, men
utifrin det aktuella finansiella liget inom modellen dr ett minimikrav att den historiska
tilldelningen ska ligga fast. Det dr dn svarare att se hur en ambition om att bredda
modellen ska kunna kombineras med att férdelningen av samverkansmedel sker enligt
historiska nyckeltal utan att mer medel tillf6rs. Det dr en ekvation som helt enkelt inte
gar thop.

Reformbehov inom modellen

Ett rimligt forsta steg i en reform av modellen vore att sikra de verksamheter som redan
finns inom den. Ostergdtlands museum har genom Linsmuseernas samarbetsrad
tidigare framhallit behovet av ett storre ansvarstagande for linsmuseernas samlingar,
som ju dr allas vart gemensamma kulturarv. Flera linsmuseer har i dag ekonomiska
bekymmer och saknar de resurser som behdvs for att kulturarvet ska kunna forvaltas
och visas pa ett bra sitt. Det vore rimligt att initialt sikra det som i ndgon mening ir den
regionala kulturens kirnverksamheter, som exempelvis linsmuseerna. Det sker
limpligen genom en stirkt basfinansiering inom modellen, tillsammans med riktade
statliga medel for en stirkt samlingsforvaltning. Museernas samlingar 4r vira
gemensamma skatter, men 1 dag ar det upp till vart och ett av museerna, och till deras
regionala huvudman, att inom ramen f6r den finansiering man blivit tilldelad ta ansvar
for att vart gemensamma arv kan forvaltas. Det strikt avgransade regionala ansvaret
leder till stora skillnader runt om i landet i forvaltningen av det som i grunden ar vart
gemensamma. Dirfér bor staten ta ett storre och samlat ansvar for att hela landets
kulturarv ska kunna bevaras och visas. Det kan goras genom att inom eller utom
modellen infora ett direkt riktat statligt stod till regionerna (eller allra helst direkt till
museerna) for museernas samlingsforvaltning.

Boverkets st6d till icke-statliga kulturlokaler

Utredningen féreslar att pengarna f6r det stoéd som Boverket fordelar till icke-statliga
kulturlokaler (ca 10 miljoner) ska omdisponeras till anslaget for kultursamverkan for att
bidra till finansiering av det féreslagna samverkansstodet (intern hinvisning). Boverkets
stod gar till ny- eller ombyggnationer av kulturlokaler och ska enligt f6rordningen i
forsta hand tilldelas projekt som avser lokaler for linsmuseer. Stodet ar viktigt f6r
linsmuseernas mojligheter att utféra underhall pa sina fastigheter, vilket ocksa frigor
resurser till museiuppdragen. Utan detta stod skulle allt fastighets- och lokalunderhall
istallet beh6va finansieras genom den l6pande budget som i sa hog grad som méjligt bor
anvindas for sjilva museiverksamheten. Detta stod fungerar dartill som en pusselbit for
att kunna attrahera ytterligare extern finansiering. I vart fall har vi under en omfattande
renovering kunnat genomfora investeringar som garanterar sikerhet och anpassning till
beséksmalet Ostergdtlands museum. Om detta stéd dras in kommer viktigt underhall
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inte bli av, vilket 1 sin tur leder till att redan bristfalliga lokaler blir innu mindre passande
for musetdndamal, eller att underhall beh6ver finansieras med pengar som egentligen
borde ga till linsmuseernas basverksamhet.

Liansmuseerna har svirt att havda sig inom kultursamverkansmodellen och erhaller
endast en mindre andel av medlen. Om dven Boverkets medel flyttas frin linsmuseernas
disposition for syftet att bidra till hela kulturlivets finansiering innebir det ytterligare en
forsvagning av linsmuseerna 1 forhallande till andra kulturverksamheter. Lansmuseerna
har i dag stora behov, och det ir inte rimligt att linsmuseerna ska bli av dven med denna
extra, lilla men dnda effektiva, finansiering. Ett sdrskilt stod for lokalunderhall gar ocksa
att motivera utifran linsmuseernas dubbla uppdrag med konst- och museiuppdrag
samtidigt som man ir forvaltare av kulturfastigheter. Ostergétlands museum motsitter
sig darfor med tydlighet utredningens forslag i denna del.

En stirkt roll for Riksantikvarieimbetet

Utredningen anser att Kulturradet ska ges 1 uppdrag att bereda utvecklings- och
samverkansprojekt med andra ber6rda statliga myndigheter och nationella institutioner.
Riksantikvarieimbetet 4r den myndighet som har 6vergripande ansvar inom
museiomradet. Av naturliga skil har Riksantikvarieimbetet betydligt storre kunskap om
museiomradet dn Kulturradet, och aktorer inom museisektorn har aterkommande gett
uttryck for uppfattningen att Kulturradet har svag kunskap och forstaelse for museernas
roll, virde och behov. Dirfor anser Ostergétlands museum att, om en omorganisation
av det slag som utredningen foreslar sitts i verket, ska Riksantikvarieimbetet fa en
tydligt definierad roll som expertmyndighet inom kulturarvsomradet, och ocksa aktivt
delta i beredningen av samverkansinsatser som ror museiomradet. Pa sikt bor ett storre
ansvar for medelstilldelningen till regionala kulturarvsinstitutioner ges till
Riksantikvarieambetet. Tidigare har detta gjort pa fors6k da bidrag f6r kulturmiljévard 1
Kalmar, Skine och Gotlands lin fé6rdelades av Riksantikvarieimbetet efter samrid med
Statens kulturrad och de regionala sjilvstyrelseorganen. Nu nir bade musei- och
kulturmiljévard ligger under Riksantikvariedimbetet kidnns det naturligt att museiuppdrag
kopplade till konst och kulturhistoriska museer och konsthallar 6vergar fran Kulturradet
till Riksantikvarieimbetet. Kulturradet far da en roll att vara myndighet f6r
scenkonstomradet didr man har betydligt stérre kompetens.

Byréakrati och konsekvensanalyser

Aven om Ostergétlands museum girna ser ett Skat statligt ansvarstagande bland annat
tor samlingsférvaltning finns det en forvaltningspolitisk naturlighet i att regionerna
agerar som samordnande part inom modellen, med verblick i férhallande till de
kommuner som ingir i regionen. Da utredningen fGreslar att vissa kommuner kan fa
agera pa nast intill jimstilld fot med regionerna riskerar detta att leda till en otydlighet i
forvaltningsstrukturen. Denna risk torde 6ka i och med att langt ifran alla kommuner
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kommer beredas denna méjlighet, utan tviartom 4r det bara ett fatal storre kommuner
som kan komma 1 fraga. Det riskerar att leda till in storre otydlighet om vilket
beslutsmandat respektive forvaltningsniva egentligen har.

En timligen omfattande omdaning av systemet av det slag som utredningen foreslar
borde dtminstone i ett initialt skede leda till 6kad osakerhet, och dirmed ocksa till behov
av 6kad byrakrati, tvirt emot de intentioner som utredningen ger uttryck for.
Omorganisationer ar ibland nédvandiga, och en viss oro i samband med en sddan kan
ibland bli ofrankomlig, men ska man géra en stérre omorganisation maste den
torvintade nyttan vara stérre dn den turbulens den ger upphov till. Det maste ocksa
finnas en genomtankt plan for dess genomférande och en trovirdig konsekvensanalys.
Ostergotlands museum anser att den forvintade nyttan av denna reform inte ér
uppenbar, och i vart fall inte motiverad av den 6kade byriakrati och osikerhet den ge
upphov till. Ostergdtlands museum anser att det ocksa saknas trovirdiga och
genomarbetade konsekvensanalyser f6r de aktérer inom modellen som riskerar att
komma simre ut i en situation da forslagen genomfoérdes. Detta bor regeringen och
riksdag ta 1 noggrant beaktande i samband med férslagens fortsatta beredning.
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