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ERNST & YOUNG

Sammanfattning

En pagéende statlig utredning, 2007 ars utredning om kommersiell radio (Ku 2007:05), ska mynna ut i forslag till
vilka villkor som bor gélla for den kommersiella lokalradion i framtiden. I samband med denna utredning har Ernst
& Young haft i uppdrag att analysera de ekonomiska utfallen for ett antal tillstindshavare med malsittningen att
forsta huruvida de generellt sett gar med vinst eller forlust. Vidare har berdkningar genomforts i syfte att simulera
foretagsekonomiska effekter i ett scenario ddr omséttningen utgdr grunden for koncessionsavgiften.

For syftet att forsta huruvida dagens aktdrer pd marknaden for privat lokalradio generellt gar med vinst eller forlust
har Ernst & Young dels analyserat de tva ndtverken MTG Radio och SBS Radio samt de fristaende aktorerna
Uppsala Musikradio och Planet 103,9 Sodertilje. For att ytterligare utdka analysmaterialet har ocksé tva
delverksamheter i de storre ndtverken analyserats separat.

Det kan konstateras att det ar svart att i detalj undersoka de ekonomiska forutsattningarna for att sinda kommersiell
lokalradio. De tva stora nitverken, MTG Radio och SBS Radio, redovisar inte ndgon konsoliderad information
rorande sina radioverksamheter. For fristdende radioverksamheter finns det i allmé@nhet for bristféllig information for
att kunna genomfora en grundlig analys. Vissa generella slutsatser kan dock dras utifrén den information som varit
tillgénglig.

Generellt kan det konstateras att de ekonomiska forutséttningarna for att séinda kommersiell lokalradio historiskt inte
varit sirskilt gynnsamma. Aven om de underliggande marknadsforutsittningarna sisom lyssnarunderlag forefaller
som goda och det faktum att koncessionsavgifternas niva i relation till verksamheternas omséttning fallit har detta
inte varit tillrdckligt. Av de aktorer som ingatt i urvalet for denna analys uppvisar endast MTG Radio - som ér det
storsta ndtverket pd marknaden och vilka dessutom innehar den enskilt storsta kommersiella radiokanalen -
Ionsamhet pa fristdende basis vid dagens nivaer av koncessionsavgifter. Detta indikerar att stordriftsfordelar
foreligger for radioverksamhet, vilket ocksa bekréftas genom observationen att en betydande del av de stora
nétverkens kostnadsmassor bestar av fasta kostnader, kostnader som mindre aktorer inte skulle klara av att bara.

Det som krévs for att vinst skall uppvisas varierar fran aktor till aktor. Dock visar berdkningarna ovan att om
koncessionsavgiften 2006 skulle varit noll hade samtliga aktorer i urvalet uppvisat i storleksordning nollresultat eller
vinst.
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1. Inledning
ERNST & YOUNG

Inledning

Bakgrund

En pagaende statlig utredning, 2007 ars utredning om kommersiell radio (Ku 2007:05) ("utredningen”), ska mynna
ut i forslag till vilka villkor som bor gélla for den kommersiella lokalradion i framtiden. Utredarens uppdrag
omfattar bl.a. frdgor om krav pa sdndning av eget material och program med lokal anknytning, sponsring,
koncessionsavgifter och tillstdndsgivning.

Uppdrag och syfte

Ernst & Youngs uppdrag ér att analysera de ekonomiska utfallen for ett representativt urval av tillstindshavare.
Malsdttningen &r att forsta huruvida nuvarande tillstindshavare generellt sett gar med vinst eller forlust samt, i de
fall de generellt sett gar med forlust, bedoma vilka kostnadsminskningar som krévs for att de skall kunna uppvisa
vinst. Koncessionsavgiften och kostnaden for att sinda eget material dr sddana utgiftsposter som sérskilt ska beaktas.

Vidare ska Ernst & Young gora en analys av de foretagsekonomiska effekter som alternativa kriterier for berdkning
av koncessionsavgiften (t.ex. som andel av omséttning eller i relation till befolkningsunderlag) kan forvéntas fa.
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1. Inledning
ERNST & YOUNG

Information

Ernst & Youngs analys dr baserad pa foljande information:

Erhillet material Databaser

«  Foéretagspresentation, MTG Radio * Market Manager

» Foretagspresentation, SBS Radio Intervjuer

*  Finansiell data rorande anonym radiostation, MTG Radio * Martin Holmgren, 2007 érs utredning om kommersiell radio
» Information kring historiska koncessionsavgifter i relation till * Karin Johansson, 2007 ars utredning om kommersiell radio

omséttningen, MTG Radio * Anna Eckerse Svensson, COO, MTG Radio

. Sammanstéillr.nng gv koncessionsavgifter och omséttning historiskt, . Charlotte Hansson, Business Area Controller, MTG Radio
Uppsala Musikradio AB

o i o . . » Staffan Rosell, Managing Director, SBS Radio
¢ Sammanstillningar angdende historiska koncessionsavgifter fran

Radio- och TV-verket » Johan Berg, Verkstéllande Direktor, Uppsala Musikradio
« Arsredovisningar  Kristoffer Johansson, Planet 103,9 Sodertélje
* 2006 ars arsredovisningar for samtliga i rapporten berorda aktiebolag ~ ° Katarina Jonestrom, SRU Svensk Radioutveckling
Hemsidor

*  www.mtgradio.se; www.sbsradio.se; www.city106,5.se;
http://sodertalje.favorit.fim/; www.rtvv.se

Ovrigt publikt material

* Delbetinkande: Tillfélliga regler om tillstand att séinda kommersiell
radio, SOU 2007:110, december 2007

*  Medieutveckling 2007, Radio- och TV-verket, maj 2007

+ SIFO Radiounderstkningar Rapport I 2008, SIFO Research
International, januari 2008
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ERNST & YOUNG

Begransningar

De ekonomiska analyser som genomforts har sin grund i publikt material. For att kunna utfora relevanta analyser har dock
tillgénglig information behovt bearbetas i syfte att konstruera inofficiell konsoliderad finansiell information. Denna
bearbetning har skett genom intervjuer med foretradare for respektive bolag/koncern. Ernst & Young har inte kunnat
verifiera att den konsoliderade information som erhallits dr korrekt eller fullstdndig.

4 april 2008



2. Marknadsoversikt



2. Marknadsoversikt

ERNST & YOUNG

Marknadsoversikt

Inledning

Sedan 1993 har det varit tillatet att efter tillstind sdnda kommersiell lokalradio i Sverige. Dessutom bedriver
Sveriges Radio sin verksamhet under andra regler dn de som giller for kommersiell lokalradio. Enligt Radio- och
TV-verket representerar radio 28% av den totala medieanvandningen i tid. Utdver Sveriges Radio och
kommersiell lokalradio finns dven nérradio, tillfalliga tillstind, webradio, digitalradio och satellitradio. Dessa
former utgdr dock en mindre del av marknaden.

Syftet med regleringen av kommersiell lokalradio har varit att stdrka mangfalden och den lokala férankringen.
Regleringen ér konstruerad s att ett antal koncessionstillstand finns tillgéngliga for att sdnda lokalradio. Varje
sadant koncessionstillstand &r kopplat till en arlig koncessionsavgift. Enligt delbetankandet Tillfélliga regler om
tillstand att sinda kommersiell radio (SOU 2007:110) har koncessionsavgifternas storlek gjort att det ar svart att
né 16nsamhet i branschen. Man menar att den kommersiella radion under en lang tid gitt med forlust.
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ERNST & YOUNG

Marknadsoversikt (forts.)

Tillstand for att sinda kommersiell lokalradio Skillnader mellan fillstandsformer

Det finns i dagsldget tva olika tillstand for att séinda kommersiell
lokalradio. I tabellen till hoger framgér de tydligaste skillnaderna

"Gamla tillstand" "Nya tillstand"

. . Antal tillstand 81 8

mellan de olika tillstAndsformerna. Fordelning av tillstand Auktionsfrfarande Kriterier vid urval
Den forsta typen av tillstdnd (gamla tillstand) har ursprungligen :E;Z%jgg;zzafl!jmtséttningar
auktionerats ut. Auktionsforfarandet utfordes genom att Radio- och - agarforhallanden
TV-verket bjod in till offentlig auktion, dar samtliga sokande fick ange Programvillkor Sandning av eget material Sandning av eget material
vilket arligt belopp de var beredda att betala i avgift till staten. Uniler e irEifEas s undsr minst 3 timmar mellan

. . . . . séndningstiden 06-21. Kan dessutom finnas
Avgiften for dessa tillstdnd uppgér till det belopp som tillstdndshavaren st M (i e
betalade vid den auktion da denne fick tillstandet, justerat for tillstand
fordndringar i det allménna prislaget. Fordelningen av Avgifter Varierar mellan 60 000 kr och 43 000 kr
koncessionsavgifterna kan ses i diagrammet till hoger. For narvarande 3.7 Mie
finns det 81 tillstindshavare som fatt sina tillstind enligt detta Kélla: Radio- och TV-verket
forfarande.

Fordelning av koncessionsavgifter baserade pa offentlig budgivning 2007
Den andra typen av tillstand (nya tillstdnd) inférdes 2001 och stéller
bl.a. hogre krav pa att visst material ska vara egenproducerat och ha
lokal anknytning. Koncessionsavgiften for denna typ av tillstand 350 1 Storstider
uppgér till 40 000 kr per ar justerat for fordndringar i det allménna
prislédget. For nérvarande finns det 8 tillstdndshavare som fatt sina
tillstand enligt detta forfarande. I dagsldget finns séledes totalt 89
tillstdndshavare.

2500 + Mindre orter

Kélla: Radio- och TV-verket

Koncessionsavgigt, Tkr
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2. Marknadsoversikt
ERNST & YOUNG

Marknadsoversikt (forts.)

Radiomarknaden idag Storsta radiokanalerna i Sverige

De senaste aren har den privata lokalradiomarknaden fordndrats till foljd av
samarbeten och konsolidering. Detta har lett till att marknaden idag domineras av
tva stora natverk: MTG Radio och SBS Radio. Bdde MTG Radio och SBS Radio
menar att denna trend kommer att fortsitta. Endast ett antal aktorer betraktas som
fristaende radioverksamheter. Enligt delbetdnkandet Tillfalliga regler om tillstand
att séinda kommersiell radio (SOU 2007:110) har den mangfald som efterstrévats for
lokalradion saledes inte forverkligats.

2340

MTG Radio, som é&r det storsta ndtverket pa marknaden, stir bakom tre av de storsta
radiokanalerna pa marknaden: RIX FM, Lugna favoriter och NRJ. Dessa
radiokanaler nér tillsammans ca. 1,8 miljoner lyssnare varje dag. Mix Megapol och
The Voice, som ingér i nédtverket SBS Radio nér ca. 1 miljon lyssnare dagligen.
Sveriges Radio, genom P,1 P3 och P4 nér ca 4,0 miljoner lyssnare dagligen. P4,
som &r den stdrsta radiokanalen sdnder dock lokalt Gver landet med olika
sdandningar pa olika orter.

Antal lyssnare per dygn, tusental

Kélla: SIFO
Intresset for privat lokalradio har stadigt 6kat Gver tiden och denna utveckling

forvintas enligt MTG Radio fortsdtta i framtiden. Enligt Radio- och TV-verket &r
en av de viktigaste drivkrafterna till férandringar i ménniskors medievanor
demografiska. I grafen till hoger framgér det tydligt att Sveriges Radio framst nér

Demografisk fordelning av radiolyssnande

100%

dldre malgrupper och att privat lokalradio &r populdrare hos unga lyssnare. Med bas .
i denna utgangspunkt ser underliggande marknadsforutséttningarna goda ut for - .
. . 60% Sveriges Radio
privat lokalradio.
40%
20% Priv at lokalradio
0%
o194 20294 Vs 40494 5064 & 6794
Kélla: SIFO

4 april 2008 "



3. Metod



N — 3. Metod

ERNST & YOUNG

Metod

Inledning

Det kan konstateras att marknaden for privat lokalradio &r kraftigt konsoliderad och bestér i dagsldget av tva stora
nétverk: MTG Radio och SBS Radio. Utover dessa finns ett antal mindre aktdrer men ofta har dessa samarbetsavtal
med ett av de tva stora nitverken eller dr knutna till dessa pa négot sétt. Endast ett fatal aktorer betraktas som
fristdende radioverksamheter. Aven de aktorer som kan betraktas som fristdende bedrivs ofta inte som aktiebolag
varfor det dr svart att erhalla rittvisande information rérande den ekonomiska lonsamheten. Problemet existerar
ocksa med vissa av de aktorer som bedriver verksamhet genom aktiebolag eftersom de ofta bedriver viss
radioverksamhet vid sidan om dessa i organisationsformer dar det dr svart att erhélla informationsunderlag, t.ex. i
handelsbolag.

Urval av analysmaterial

For syftet att forsta huruvida dagens aktorer pd marknaden for privat lokalradio generellt gar med vinst eller forlust
ar det dels av intresse att forstd hur hela nitverk generellt gér med vinst eller forlust och dessutom hur 16nsam en
fristaende radioverksamhet dr. Natverken MTG Radio och SBS Radio har déarfor analyserats pa nitverksniva. De
fristaende aktdrer som identifierats och dér informationsunderlag varit tillgdngligt 4r Uppsala Musikradio och Planet
103,9 Sodertilje. For att ytterligare utdka analysmaterialet har ocksé delverksamheter i de storre ndtverken
separerats i den mén det varit mdjligt. I denna process har MTG Radio och SBS Radio varit ett stod i form av att
tillhandahalla viss information kring en av deras respektive radiokanaler. Enligt dnskemal fran MTG Radio ska det
inte redovisas vilken radiostation information tillhandahallits fér. SBS Radio har tillhandahallit information for Fria
Radiobolaget i Bords AB som i visst hinseende é&r att betrakta som en fristdende radioverksamhet.
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3. Metod

Metod (forts.)

Analys av de tva stora niitverken

De tva stora ndtverken, MTG Radio och SBS Radio, redovisar inte ndgon konsoliderad information rérande dess
radioverksamheter. Av detta skl har det varit nodvandigt att utfora en inofficiell konsolidering utifrdn den
information som framgar i respektive underliggande aktiebolags arsredovisningar. I brist pa béttre
informationsunderlag har detta genomforts genom att addera de poster i respektive aktiebolags arsredovisningar som
ingdr i rorelseresultatet. Med hjélp av MTG Radio och SBS Radio har vissa justeringar for koncerninterna
transaktioner och dylikt gjorts.

Det finns tva skdl till att sammanslagningen endast omfattats av poster ingéende i aktiebolagens rorelseresultat. I de
nédtverk av bolag som finns har det visat sig vara vanligt med finansiering i form av skulder mellan nétverkens
innehavda aktiebolag vilket dr rent koncerninterna transaktioner. For att inte analysen ska bli missvisande p.g.a.
detta har finansiella poster exkluderats. Det andra skélet till att gora detta &r kopplat till syftet att forsta den
ekonomiska I6nsamheten av att bedriva radioverksamhet. Hur denna verksamhet finansieras ar i detta sammanhang
av mindre intresse.

Analys av enskilda radioverksamheter

De verksamheter som identifierats och som information funnits tillgénglig for ar Fria Radiobolaget i Borés, Uppsala
Musikradio, Planet 103,9 Sodertélje och en av MTG Radios radiostationer (namn ej redovisat).

Dessa verksamheter ar visserligen operationellt fristdende men utnyttjar tjdnster som utfors av koncernbolag, eller
andra radionétverk. Darfor har analysen till viss del fokuserats pa att identifiera och analysera dessa forhallanden.
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Metod (forts.)

Koncessionsavgifter och kostnaden for att producera eget material

For att belysa effekten av koncessionsavgifter pa aktorernas ekonomiska l6nsamhet har koncessionsavgifternas
storlek relaterats till intédkterna for respektive verksamhet. Denna konstruktion av koncessionsavgifter upplevs som
positiv hos de representanter for inblandade radioverksamheter som Ernst & Young samtalat med. En simulering har
genomforts dar koncessionsavgifternas niva och konstruktion har varierats for att belysa deras effekt pa
rorelseresultatet for respektive radioverksamhet. Eftersom analysen till stor del baseras pa konsoliderad information
for MTG Radio och SBS Radio som nationellt tickande radiondtverk blir det mindre relevant att utfora analys av
koncessionsavgifter i forhallande till befolkningsunderlag. Av det skélet har inte ndgon saddan analys genomforts.

Kostnaden for att producera eget material har for samtliga parter, utom i nagot fall dar denna utgjort merparten av
kostnadsmassan, varit svéra att uppskatta. Vid analysen av denna aspekt har det darfor varit nédvandigt att i ord
diskutera och beskriva de krav som finns rérande produktion av eget material och vilka effekter de har pa de olika
radioverksamheterna. En sammanfattning av dessa synpunkter presenteras i ett separat avsnitt.
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4. Beskrivning av aktorer
ERNST & YOUNG

MTG Radio

MTG Radio ar det storsta radionétverket i Sverige och driver totalt 54 Varumarken
radiostationer pa olika orter i Sverige med drygt 200 medarbetare inklusive
anstillda av samarbetspartners.

MTG Radio utgors av fem varumérken: RIX FM, NRJ, Lugna favoriter,
Svenska Favoriter och Bandit Rock 106-3. RIX FM dr MTG Radios storsta
koncept och dr ockséd den storsta kommersiella radiokanalen i Sverige.

Programproduktionen sker genom MTG Radio i Stockholm och férséljning
sker dels genom MTG Radio i Stockholm och dels genom lokala siljkontor.

Verksamheten drivs i tvd former. Dels har MTG Radio egna ' ' i Ay T
sandningstillstand, dels utnyttjar man NRJ:s, Svensk Radioutvecklings och ('!‘ l _ﬁ: : m”ﬂ ‘.l-&:"-" GANDITE
Norrkdping Radios sdndningstillstind. Samarbetsparterna r fristiende EnsEETY

Ktérer och tar o . o,
aktorer och tar del av de intdkter som genereras via MTG Radio .

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tre aktiebolag i enlighet med
den nedre bilden till hoger. Dessutom ingick ytterliggare ett antal aktiebolag Bolagstruktur
1 strukturen under 2005. Verksamheten som bedrivits av dessa aktiebolag har

forts dver till bolagen i bolagsstrukturen till hoger. Som ndmnts bedrivs MTG Radio AB
ocksa viss verksamhet genom samarbetspartners varfor den nedre bilden till
hoger inte fingar helheten.
MTG Radio Sales AB Kilohertz AB

Kélla: Market Manager
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4. Beskrivning av aktorer
ERNST & YOUNG

MTG Radio (forts.)

Finansiell information MTG Radio - rorelsens intékter och kostnader, proforma

Intékterna genereras i form av annonsintékter och uppgick 2006 till 330 Mkr och TKr 2005 2006

representerade en arlig omséttningstillvaxt pa 26% fran foregaende ar for jamforbara Nettoomsattning 262 735 330 256

enheter. Kostnad for salda varor -150 969 -166 868
Bruttoresultat 111 766 163 388

Generellt kan det konstateras att rorelsen uppvisar ett negativt rorelseresultat om 19 Mkr ;@_FSTJ”ingS-IOCh administrationskostnader 1?; Zg 1lg :;2

2005 och ett positivt rorelseresultat om 47 Mkr 2006 motsvarande en rérelsemarginal Orelseresultat )

om -7% respektive 14%. Enligt MTG, var lonsamhetsokningen 2006 till storre del Kla: Foretagens drsredovisningar, MTG internt

hénforlig till 6kad omsittning som mojliggjort storre tickning av fasta kostnader.
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MTG Radio (forts.)

Koncessionsavgifter

Det kan konstateras att koncessionsavgiften i forhallande till rorelsens intdkter uppgick till 19% ar 2006. Historiskt
har avgiften uppgatt till 20-24% av intdkterna. Att denna relation inte paverkats i storre utstrickning forklaras av att
en stor del av omséttningstillvixten skett genom att koncessionsavgifter tagits 6ver i de stérre samarbetsavtal som
ingétts varfor bade omsittning och koncessionsavgifter dkat i liknande takt.

Enligt MTG Radio kan uppskattningsvis ca. 85% av nétverkets totala kostnadsmassa allokeras till de kanaler och
tillstand som nétverket innehar. Sdledes motsvarar ca. 15% av den totala kostnadsmassan gemensamma, fasta
kostnader.
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4. Beskrivning av aktorer

ERNST & YOUNG

Radiostation (ingar i MTG Radio)

Bakgrund

Ernst & Young har erhéllit finansiell information rérande en av MTG:s radiostationer. Enligt 6nskemal fran MTG
ska namnet pa denna radiostation inte avsldjas.

Personal som arbetar direkt for radiostationen innefattar DJ:s och den personal som krivs for att séinda programmen.
Management, ekonomi och 6vrig overhead finns inte separat for radiostationen utan skéts centralt fran MTG Radio.
Ersittning for dessa tjanster skots via ett interndebiteringssystem utifran vissa nyckeltal. Forsiljningskostnader
baseras pa den provision som betalas till en central forsiljningsstyrka inom MTG Radio.
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4. Beskrivning av aktorer
ERNST & YOUNG

Radiostation (ingar i MTG Radio)

Finansiell information och koncessionsavgifter Anonym radiostation - rorelsens intakter och kostnader

Som kan ses i tabellen till hoger presenteras dessutom radiostationens

TKr 2005 2006
finansiella information i procentsatser. Detta enligt 6nskemal fran MTG.

Nettoomsattning 100% 100%
Intékterna genereras i form av annonsintékter via en central g°”°ess'k°”sta"g'ﬂ jng’ jng’

e eeqe s . . . . . rogramkostnaaer - -

forséljningsstyrka och kan fullt ut hanforas till radiostationens Férgéljningskostnader _43%: _35%:
verksamhet. Generellt kan det konstateras att rérelsen uppvisar ett Interndebitering -13% -14%
negativt rorelseresultat motsvarande ca. -46% av rorelsens intikter 2005 Ovriga kostnader 5% -9%

Rorelseresultat -46% -43%

och ca. -43% av rorelsens intdkter 2006. Lonsamhetsforbéttringen var
hénforlig till minskade forsdljningskostnader.

Kélla: MTG Radio

Radiostationen har ett sa kallat gammalt séndningstillstand. Darmed Koncessionsavgift, % av omsattningen
betalas en arlig avgift som baserats pa historisk budgivning.
Koncessionsavgiften motsvarar 42% av foretagets intéikter 2006. Det kan 12322 e
konstateras att koncessionsavgiftens storlek ungefirligt motsvarar 80% e
radiostationens negativa rorelseresultat. Hade denna koncessionsavgift 23:2 N
inte betalats hade sdledes radiostationen i storleksordningen uppvisat 50% T~
40% o

nollresultat.
30%

I grafen till hoger kan det konstateras att koncessionsavgiften i ?g:ﬁ
forhéllande till rorelsens intékter minskat sedan 2002, framst p.g.a. stadigt 0%

okande intdkter kombinerat med en relativt konstant koncessionsavgift.

2002 2003 2004 2005 2006
Kélla: MTG Radio
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SBS Radio

SBS Radio ér en del av det tyska mediebolaget ProsiebenSat1l som bedriver
verksamhet inom radio- och TV. SBS Radio driver totalt 31 radiostationer pa
olika orter i Sverige med ca. 160 medarbetare.

SBS Radio utgérs av fem varumirken: Mix Megapol, The Voice,
Rockklassiker, Vinyl och Studio. Mix Megapol dr SBS Radios storsta koncept
och omfattar 25 sandningspunkter i Sverige.

Programproduktionen sker i huvudsak i Stockholm men SBS har ocksa
redaktioner placerade i Géteborg, Malmo och Boras. Forséljning sker dels
genom SBS Radio i Stockholm och dels via lokala séljkontor. Verksamheten
struktureras huvudsakligen genom tre aktiebolag och deras respektive
dotterbolag i enlighet med den nedre bilden till hoger.

4 april 2008

4. Beskrivning av aktorer

Varumarken

Su

Kélla: SBS Radio:s hemsida

Bolagstruktur
SBS Radio Sweden
Holding AB
SBS Radio AB SBS Radio Ovriga dotterbolag...
Sweden AB
Ovriga dotterbolag...

Kélla: Market manager
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4. Beskrivning av aktorer
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SBS Radio (forts.)

Finansiell information SBS Radio - intakter och kostnader, proforma
Intékterna genereras i form av annonsintdkter och uppgick 2006 till ca. 260 Mkr och TKr 2005 2006
representerade en arlig omsattningstillviaxt pa 8% fran foregaende ar. Ett flertal Nettoomséttning 239620 257912
forvarv genomfordes under 2006 vilket paverkar dessa siffror nagot. Hade en Ovriga intakter 2510 2720
fullstdndig konsolidering genomforts hade respektive andelar av resultatet som Kostnad for sélda varor -168110 154097
o), - RS A e . Bruttoresultat 74 021 106 535
uppstétt innan SBS Radio forvdrvat verksamheterna eliminerats. Tillgéng till sddant Férsaliningskostnader 89074 -101397
informationsunderlag har inte varit tillgdngligt varfor ndgon sddan justering inte Administrationskostnader -36575  -45467
genomforts. Rorelseresultat -51 628 -40 329

.. . . .. Kaélla: Foretagens arsredovisningar
Generellt kan det konstateras att rorelsen uppvisar ett negativt rorelseresultat

motsvarande ca. 50 Mkr 2005 och ca. 40 Mkr 2006 motsvarande en negativ
rorelsemarginal om -22% respektive -16%. Lonsamhetsokningen 2006 var hianforlig
till 6kad omséttning kombinerat med minskade kostnader for salda varor i relation
till omséttningen.

Enligt SBS Radio kan uppskattningsvis ca. 60% av dess totala kostnadsmassa
allokeras till de enskilda sdandningstillstand nétverket innehar. Dessa innefattar
framforallt viss teknik, direkta forsédljningskostnader och koncessionsavgifter.
Ytterligare ca. 25% av den totala kostnadsmassan kan vidare allokeras till enskilda
radiokanaler framst i form av kostnader for att producera egen morgonshow och
marknadsforing. Kvarvarande ca. 15% av den totala kostnadsmassan gér inte att
allokera utan motsvarar overheadkostnader som bérs av nétverket.
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SBS Radio (forts.)

Koncessionsavgifter Koncessionsavgifter i forhallande till forséljningen

Som kan ses i diagrammet till hdger har koncessionsavgifterna historiskt uppgatt

25%

till ca. 20% av intdkterna men uppgick 2006 till 17%. Forklaringen till att detta
forhallande minskat historiskt ar att SBS Radio véxt kraftigt och ddrmed okat 20 * * ¢\\’
nétverkets omséttning utan att koncessionsavgifterna okat i samma takt. 15%
10%
5%
0% T T T
2003 2004 2005 2006

Kélla: SBS Radio
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Fria Radiobolaget i Boras

Fria Radiobolaget i Boras AB blev 1 mars forvdrvat av SBS Radio AB som ingar i nitverket

. o . . . . . - Fria Radiobolaget i Boras AB
SBS Radio. Innan forvérvet var Fria Radiobolaget i Boras en helt fristdende aktor &ven om en

betydande del av foretagets funktioner och produkter koptes externt. Tjanster som koptes fran - rorelsens intakter och kostnader
niitverket SBS Radio innefattade vissa forsiljningstjinster och morgonshowen (”Antligen TKr 2005 2006
morgon”). Under perioden som gatt efter forvarvet har Fria Radiobolaget i Boras fortsatt Nettoomsittning 5173 5199
erhallit dessa tjdnster men ingen ersittning har debiterats fran koncernen. Kostnad for sélda tjanster -1996 2015
Bruttoresultat 3177 3184
Bortsett fran morgonshowen som tillhandahalls fran Mix Megapol ar all sindning Forsaljningskostnader -1982 -1670
. . . . . e Administrationskostnader -1127 -640
egenproducerad. Anstéllda i bolaget dr DJ:s och vissa lokala siljare. Rérelseresultat 68 874
Finansiell information och koncessionsavgifter Kala: Foretagets drsredovisningar

Intékterna genereras i form av annonsintékter, dels i form av lokala intdkter, dels allokeras
intdkter som genererats centralt kopplade till Fria Radiobolaget i Boras. Intékterna i bolaget
reflekterar saledes fullt ut bolagets verksamhet. Intdkterna uppgick 2006 till 5,2 Mkr vilket i
stort sett var i nivd med foregdende éar.

Generellt kan det konstateras att rorelsen uppvisar ett positivt rorelseresultat motsvarande 68
Tkr 2005 och 874 Tkr 2006. Det motsvarar en positiv rorelsemarginal om 1% 2005 respektive
17% 2006. Lonsamhetsokningen var hanforlig till minskade forséljningskostnader och
administrationskostnader. Detta forklaras till stor del av att tjanster och morgonshow erhalls
fran nitverket SBS Radio utan erséttning.

Fria Radiobolaget i Borés har ett si kallat nytt sindningstillstdnd. Darmed betalas en arlig
avgift om ca. 40 Tkr. Det motsvarar knappt 1% av foretagets intdkter historiskt.
Koncessionsavgiftens andel av den totala kostnadsmassan &r saledes nistintill obetydlig.
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Uppsala Musikradio

Uppsala Musikradio ar en fristdende aktor som sidnder lokalradio i Uppsala med mélet
att spela varierad populdrmusik. All verksamhet drivs genom Uppsala Musikradio City
106,5 AB som ir ett heldgt dotterbolag till Upsala Nya Tidning AB.

Verksamheten marknadsfors under varumirket City 106,5 och ér en lokal musikstation
som endast finns i Uppsala. Uppsala Musikradio ar en sjilvstindig aktér som inte ar
knuten till ndgot natverk dven om morgonshow handlas externt fran Mix Megapol och
SBS Radio. Skilet till detta &r att kvalitén eller ekonomin skulle férsimras avsevért om
samtliga kostnader for en sadan funktion skulle bdras direkt av bolaget. Vissa
ekonomifunktioner handlas ocksa frén Upsala Nya Tidning AB till marknadsmaissiga
priser.
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Varumarke

Kélla: Uppsala Musikradios hemsida

Rorelsens intakter och kostnader
TKr

Nettoomsattning
Programkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

4. Beskrivning av aktorer

2006

13009
-4 573
2139
6 149

-80
68

Kiélla: Foretagets arsredovisningar
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Uppsala Musikradio (forts.)

Finansiell information och koncessionsavgifter Koncessionsavgift, % av omséttningen

Intékterna genereras i form av annonsintékter och uppgick 2006 till 13 Mkr 60%

och representerade en arlig omséttningstillvaxt pa 13% fran foregdende ar. 50%

Generellt kan det konstateras att rérelsen uppvisar ett negativt 40% \\\

rorelseresultat motsvarande -846 Tkr 2005 och knappt positivt 30%

rorelseresultat om 68 Tkr 2006. Det motsvarar en negativ rorelsemarginal 20% \‘\k* A,
om -7% 2005 respektive 0% 2006. Lonsamhetsokningen 2006 var hanforlig 10%

till 6kad omséttning kombinerat med minskade programkostnader i relation % ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
till omséttningen. 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

I grafen till hoger kan det konstateras att koncessionsavgiften i forhllande WL R B B AR

till rorelsens intdkter minskat sedan 1995, framst p.g.a. stadigt 6kande
intdkter kombinerat med en relativt konstant koncessionsavgift. Uppsala
Musikradio innehar ett s.k. ’gammalt tillstand” dir koncessionsavgiften &r
baserad pa historisk offentlig budgivning.
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Planet 103,9 Sodertalje

Om Planet 103,9 Sodertilje

Planet 103,9 Sodertilje ar en fristdende aktor som sidnder lokalradio i Sodertélje med malet att
spela de storsta hitsen fran 80- och 90-talet och det basta av modern musik. Verksamheten
bedrivs frimst genom Planet 103,9 Sodertdlje AB men enligt en representant fran bolaget drivs
ocksa viss verksamhet av andra juridiska personer vid sidan om detta bolag varfor det ar svart att
erhélla en réttvisande bild av verksamhetens finansiella utfall.

Finansiell information

Intékterna uppgick 2006 till ca. 400 Tkr vilket inte representerar nagon mérkbar tillvéxt fran aret
innan. Rékenskapsaret 2005 var dock 20 dagar langre vilket gor att tillvixtmattet inte ar helt
réttvisande.

Generellt kan det konstateras att rorelsen uppvisar ett negativt rorelseresultat motsvarande -9 Tkr
2005 och knappt positivt rorelseresultat om 26 Tkr 2006. Det motsvarar en negativ
rorelsemarginal om -2% 2005 respektive positiv rorelsemarginal om 7% 2006. Det gér inte att
dra nagra generella slutsatser eftersom siffrorna som ndmnts ovan ar missvisande for
radioverksamheten som helhet.

Planet 103,9 Sodertdlje AB betalar ca. 40 Tkr i koncessionsavgift eftersom man innehar ett s.k.
“nytt tillstand”.. Det &r problematiskt att analysera betald koncessionsavgift i relation till
omsittningen eftersom det inte gar att erhalla radioverksamhetens totala finansiella utfall. Denna
analys skulle séledes bli missvisande.
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Varumarke

103.9

Favorit

SODERTALJE STOCKHOLM
Kélla: Uppsala Musikradios hemsida

Rorelsens intakter och kostnader

TKr 2005
Nettoomsattning 392
Erogramkostnader -208
Ovriga externa kostnader -192

Rorelseresultat

4. Beskrivning av aktorer

2006

393
-101
-266

26

Kiélla: Foretagets arsredovisningar
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och simulering av koncessionsavgifter

Sammanfattning av historisk lonsamhet och simulering av koncessionsavgifter

Radioverksamheternas historiska lonsamhet Koncessionsavgiﬁer och rére|semargina|er
Generellt kan det konstateras i tabellen till hoger att endast MTG Koncessionsavgift, %o avoms  Rdrelsemarginal, % av oms.
Radio och Fria Radiobolaget i Boréas uppvisar positiva 20 2008 20 20
rorelsemarginaler 2006. Som tidigare konstaterats ir MTG Radio 24% 19% 7% 14%
srel inalen i Fria Radiobolaget i Bors issvisande 2006 Radiostation agd av MTG 43% 42% -46% -43%
rorelsemarginalen i Fria Radiobolaget i Bords missvisande 20 SBS Radio 2% 17% 2% 6%
eftersom diverse tjanster och produkter erhalls fran SBS Radio utan Fria Radiobolaget i Boras 1% 1% 1% 17%
ersittning. Under 2005 visar inte heller MTG Radio ett positivt glppS?;'?O’\gUgSigf%diot"r 24% 21% 7% 0%
rorelseresultat. Lonsamheten for aktorerna i urvalet kan séledes i ne ne ne na
generellt sidgas varit svag historiskt. Medel 23% 20% -16% -6%
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och simulering av koncessionsavgifter

Sammanfattning av historisk lonsamhet och simulering av koncessionsavgifter

Simulering av lonsamhet utifran olika nivaer av Simulering av rérelsemarginaler (2006)
koncessionsavgifter Simulerad koncessionsavgift, % av oms.
0% 10% 18% 20% 30% 40%
En simulering har genomforts i syfte att bedoma ekonomiskt .
. . . . . .. MTG Radio 33% 23% 15% 13% 3% -1%
utfall (rf)relseme.lrgmal) for respektive re.ldloverksamhet nér Radiostation 4gd av MTG 1% A1% 9% 21% 31% 419
koncessionsavgiften berdknas som en viss andel av SBS Radio 1% -9% -17% -19% -29% -39%
omsittningen. Resultatet av simuleringen redovisas i tabellen Fria Radiobolaget i Boras 18% 8% 0% 2% 2% -22%
till ho Uppsala Musikradio 21% 11% 3% 1% -9% -19%
111 hoger. Planet 103,9 Sédertélje n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
Endast en av radioverksamheterna i urvalet skulle visa ett Medel 14% 4% 4% 6% 16% .26%

negativt rorelseresultat om koncessionsavgift inte hade
belastat verksamheterna alls. For att det totala beloppet av
betalda koncessionsavgifter skulle vara detsamma som i
dagslédget skulle koncessionsavgifterna i relation till omsdttningen behova séttas till 18%. Endast MTG Radio och
Uppsala Musikradio skulle positivt rorelseresultat vid en sddan niva.

Med utgangspunkt i att de totala koncessionsavgifterna skall vara konstanta (motsvarande 18% av omséttningen
2006) skulle en lagre koncessionsavgift betalas i MTG Radio, Radiostation 4gd av MTG samt Uppsala Musikradio.
Att koncessionssavgiften blir hogre i Fria Radiobolaget i Boras (samt dven i Planet 103,9 Sodertilje) beror pa att
koncessionsavgiften, som en foljd av att de i dagsldget har ett ’nytt tillstdnd”, ar relativt 1ag.

Det bor noteras att radioverksamheternas 16nsamhet ar kinslig for koncessionsavgifternas niva och om dessa t.ex.
skulle uppgé till 10% av verksamheternas omséttning kan det konstateras att MTG Radio, Fria Radiobolaget i Boras
och Uppsala Musikradio skulle uppvisa positivt rorelseresultat 2006. Som tidigare ndmnts &r resultatet i Fria
Radiobolaget i Boras missvisande eftersom tjanster erhélls utan ersittning fran SBS Radio. Inte heller Uppsala
Musikradio kan ségas vara fullt oberoende eftersom morgonshow erhélls externt mot ersittning och bolaget menar
att kvalitén skulle sdnkas visentligt om detta inte hade varit mojligt. Detta indikerar att MTG Radio - som &r det
storsta nitverket pa marknaden - &r den enda aktdr som finansiellt klarar att uppbédra koncessionsavgifter under 2006
som en fristdende radioverksamhet.
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och simulering av koncessionsavgifter

Sammanfattning av historisk lonsamhet och simulering av koncessionsavgifter (forts.)

Ekonomiska forutsittningar for bedriva kommersiell lokalradio

Det kan konstateras att de ekonomiska forutséttningarna for att bedriva kommersiell lokalradio inte varit
fordelaktiga historiskt. Endast MTG Radio — som é&r det storsta nidtverket pd marknaden — uppvisar positivt
rorelseresultat 2006 forutsatt att verksamheterna belastas med relevanta kostnader.

De positiva resultat som Fria Radiobolaget i Boras samt Uppsala Musikradio i simuleringen uppvisar om
koncessionsavgiften ar lagre dn 18% skall ses i ljuset av att de pa nagot sétt ar kopplade till ett av de stora
nédtverken. Utan tillgéng till morgonshower fran nitverken SBS Radio respektive MTG Radio skulle dessa
béda sannolikt inte kunna uppritthalla samma l6nsamhet om de istéllet med egna medel skulle producera en
egen morgonshow. Det dr dessutom intressant att Fria Radiobolaget i Borés pa fristdende basis (innan SBS
Radio 6vertog verksamheten) knappt lyckades uppvisa positivt rorelseresultat 2005 trots att verksamheten
innehar ett s.k. nytt tillstdnd och endast betalar ca 40 Tkr i arlig koncessionsavgift. Huruvida dessa tillstand &r
aktuella att tillimpa i storre utstrdckning dr avhéngande statens villighet att erhélla mindre
koncessionsintikter och huruvida vissa krav pa att visst material ska vara egenproducerat och ha lokal
anknytning kan anses ha dnskad effekt.

4 april 2008 32



6. Kostnader for att sanda eget material



6. Kostnader for att sdnda eget material
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Kostnader for att sanda eget material

Krav pa att sinda eget material och forknippade kostnader

Det finns for nérvarande tva slags tillstdnd med olika grad av krav pa sdndning av egenproducerat material. For
”gamla tillstdnd” krévs att egenproducerat material sinds under minst en tredjedel av sdndningstiden. Enligt
intervjuer med representanter fran innehavare av dessa slags tillstind uppfyller regleringen av dessa tillstand inte sitt
syfte. Till exempel kan en station variera ordningen i spellistor lokalt och sénda dessa spellistor nattetid vilket anses
tillrackligt for att upprétthalla kraven och dirigenom kringga regleringen.

For “nya tillstdnd” krévs att egenproducerat material ska séindas minst tre timmar per dygn mellan 06.00-21.00. Det
kan dessutom finnas ytterligare restriktivare krav. Saledes kan kraven variera tillstind emellan. Huruvida dessa
regler uppfyller sin &mnade funktion &r oklart men representanter fran innehavare av dessa slags tillstind menar att
l6sningen &r tdmligen god med tanke pa den koncessionsavgift som ar kopplad till dessa tillstand. Denna uppgér till
ca 40 Tkr och &r visentligen ldgre dn de koncessionsavgifter som generellt betalas for ”gamla tillstdand”. Det
framhévs att koncessionsavgiftens niva ar av sérskild vikt for att styra produktionen av eget material. Om dessa
nivéer sdnks skapas naturligt ett storre utrymme for att hja kvalitén pa sdndningarna och skapa egenproducerat
material. Regleringen som styr omfattningen av egenproducerat material uppfattas dock ofta som otillracklig for att
uppfylla sitt syfte.

Kostnaden for att producera eget material har for samtliga parter, utom i nagot fall dar denna utgjort den storre
merparten av kostnadsmassan, varit svar att uppskatta. Detta beror pa osdkerheten om vad som ingér i begreppet
“eget material”. Svarigheten att utfora en generell ekonomisk analys av kostnaden for att sénda eget material kan
belysas genom att begreppet eget material kan inbegripa allt frdn kostnaden for att skapa en spellista till i princip
samtliga kostnader i t.ex. Fria Radiobolaget i Boras, dir merparten av produktionen ar eget material.
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7. Slutsats

Slutsats

Det kan konstateras att det ar svart att utifrén publik information i detalj undersdka de ekonomiska forutsittningarna
for att sinda kommersiell lokalradio. De tva stora nédtverken, MTG Radio och SBS Radio, redovisar inte ndgon
konsoliderad information rorande dess radioverksamheter. For fristiende radioverksamheter saknas i allménhet
komplett information for att genomfora en grundlig analys. Vissa generella slutsatser kan dock dras utifran den
information som varit tillgénglig.

Generellt kan det konstateras att de ekonomiska forutséttningarna for att séinda kommersiell lokalradio historiskt inte
varit sirskilt gynnsam. Aven om de underliggande marknadsforutsittningarna forefaller som goda och det faktum att
koncessionsavgifternas niva i relation till verksamheternas omséttning fallit har detta inte varit tillrickligt for att de
ekonomiska forutsittningarna for att bedriva kommersiell lokalradio ska vara gynnsam. Av de aktorer som ingatt i
urvalet for denna analys uppvisar endast MTG Radio - som ar det stdrsta nitverket pd marknaden och vilka
dessutom innehar den enskilt storsta kommersiella radiokanalen - l6nsamhet pa fristdende basis vid dagens nivaer av
koncessionsavgifter. Detta indikerar, i kombination med att en betydande del av de stora nétverkens kostnadsmassor
bestar av fasta kostnader att stordriftsfordelar foreligger for radioverksamhet.

Det gap som behdver 6verbryggas for att vinst skall uppvisas varierar fran aktor till aktdr. Dock visar Ernst &
Youngs berdkningar att om koncessionsavgiften 2006 skulle varit noll hade samtliga aktdrer i urvalet uppvisat i
storleksordning nollresultat eller vinst.

4 april 2008 36



