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Remissvar pa delbetankandet Ordning och reda i valfarden SOU
2016:78

Privata assistansanordnares Riksorganisation (PARO) vill harmed lamna sina
synpunkter pa betdankandet. PARO har valt att kommentera de delar i utredningen som
ar relevanta for vara medlemmar inom personlig assistans.

Sammanfattning

PARO anser att forslaget inte uppfyller utredningens syfte att sakra kvaliteten i
valfarden utan innebar istéllet att mangder av foretag kommer att slas ut vilket i sin tur
leder till minskad valfrihet for manniskor. Utgangspunkten foér utredningen ar att man
ser en felande sektor och vill I6sa ett problem som inte finns idag. Den
konsekvensanalys som utredningen har gjort av forslagen ar undermalig. Att reglera
foretagens vinstnivaer ar mycket skadligt for bade sma och stora féretag. Anordnare
kommer att slas ut med forsdmrad valfrihet som konsekvens.

PARO avstyrker forslaget om vinsttak. Ordning och reda i valfarden ar inte lika med
begransade vinstnivaer, tvartom anser PARO att ett sadant forslag snarare orsakar det
motsatta, oreda i valfarden. Vem kommer att reda upp den oredan och ta hand om alla
Brukare och patienter som de privata féretagen idag tar hand om? Utredningen anger
att de privat drivha verksamheterna inte ar anmarkningsvart Ionsamma sett till
rorelseresultat i relation till omsattning. Den rérelsemarginal som utredningen aterger
ar 5%. Det ar forvanande att utredaren anda tar fram en egen berakningsmodell for att
skapa en bild av dvervinster som inte existerar. Nar en av slutsatserna i utredningen ar
att det sa kallade lackaget av skattemedel ar forsumbart motsager det forslaget om
vinsttak som i realiteten kommer att innebara vinstférbud. PARO finner det mycket
beklagligt att utredningen beskriver 5% marginaler som évervinster.

Utredningen utgar fran att vinst hanger ihop med dalig kvalitet. Det ar tvartom. Vinst ar
en bekraftelse pa kvalitet och effektivitet, vinst skapar mojlighet till utveckling. Det som
bor utredas ar varfér de kommunala utforarna gar med underskott vid utférandet av
samma tjanst?
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PARO tillstyrker agar- och ledningsprovning for privata utforare i all offentligt finansierad
vard och omsorg. PARO tillstyrker forslaget vad galler klarlaggande av krets som ska
prévas vid en agar- och ledningsprovning. PARO saknar likvardiga krav pa de
kommunala utférarna. Trots att det inte finns krav pa tillstand fér den kommunala
sektorn sa anser vi att all verksamhet inom omsorg ar lika infor lagens krav pa god
kvalitet och anser darmed att aven ansvariga kommunala utférare ska ledningsprovas.
PARO anser darfor att tillstandsplikt bor inféras ocksa for offentligt driven verksamhet.

PARO stéttar forslaget att juridiska personer som har ett tillstand ska arligen lamna en
arsredovisning till tillsynsmyndigheten. PARO anser detta forslag vara ett satt att starka
kontrollen. Det maste dock finnas fungerande regler kring hur myndigheten ska hantera
arsredovisningen. Vi anser dock inte att IVO har den kompetens som kravs for att
granska en sadan redovisning. Redan idag anser sig IVO inte ha den kompetens som
kravs for denna typ av kontroll.

PARO avstyrker utredningens férslag om tillstand for att fa motta offentliga medel. Att
infora ett sadant tillstandskrav skulle innebara att myndigheten ska kunna hantera och
folja upp sadana tillstand. Resurserna behover istallet laggas pa att fa nu gallande
tillstand och tillsyn att tillampas andamalsenligt. Det ar inte rimligt att samhallet ska
lagga resurser pa en tillstandsprovning kopplad till vinstbegrasningar. Tillstandprovning
ska kopplas till god kvalitet och kontroll for att sakra verksamheten for Brukare och
patienter.

Kap 5 Vinster och Ionsamhetsmatt pa valfardsmarknaden idag

Utredningen forklarar forslaget om ett vinsttak som ett satt for att offentliga medel i
huvudsak ska ga till det de ar avsedda for. Detta kommer inte att uppnas om forslaget
om vinstbegransning blir verklighet. PARO bedomer att forslaget far helt andra
katastrofala samhalleliga konsekvenser. Den mest allvarliga konsekvensen kommer att
vara borttagande av valfriheten for den enskilde. Inom personlig assistans kommer
detta att betyda att Brukare far betydligt farre anordnare att valja mellan, svarigheter
att starta eget och tvingas tillbaka till de kommunala utférarna som en gang valts bort.

For PARO ar det sjalvklart att foretagen sjalva maste fritt foga over sitt overskott precis
som andra aktiebolag. For att det fortsatt ska finnas intresse for investeringar och
utveckling av tjansterna maste det finnas mojlighet att locka till kapital. Det
samhalleliga problemet inom valfarden ar inte den laga marginal som foretagen lyckas
uppna utan de kraftiga underskott som tillats fortga. Ett effektivt resursutnyttjande av
statliga medel borde vara fokus snarare an att forska avveckla den privata sektorn.

Forslaget om reglering av foretagens vinstnivaer ar endast ett satt att kontrollera
antalet Anordnare och kommer inte att sakra en battre kvalitet. Det reella problemet
borde vara underskotten inom valfardssektorn och inte att férsoka styra och bestamma
over foretagens marginaler.

Den modell for berdkning av tillaten vinstmarginal ar dessutom felberaknad da
utredningen utgar fran att det rader dvervinster och har skapat en berdakningsmodell
utifran detta. Det har inte undgatt regeringen att enligt den berakningsmodellen som
utredningen presenterar sa kvarstar inget namnvart rérelseresultat att tala om.
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Forslaget har dessutom kritiserats av utredningens egna experter: Det ar krangligt och
svarbegripligt, och sager mycket lite om rérelsens egentliga Ionsamhet. Forskare
bedomer att en trolig foljd av férverkligande av forslaget ar att kostnadseffektiviteten
minskar och investeringar och nyféretagande bedéms minska genom ett politiskt satt
vinsttak. Vinsttaket innebar i praktiken ett vinststopp.

Den rorelsemarginal PAROs medlemmar forhaller sig till i verkligheten berdaknas som
rorelseresultat i relation till omsattningen, d v s rorelsemarginalen satter det overskott
som ar kvar nar rorelsens kostnader, inklusive avskrivningar, ar beaktade, i relation till
omsattningen. Det ar alltsa den andel av varje omsatt krona som blir kvar for att tacka
rantor, skatt och ge eventuell utdelning. For foretagen inom den personliga assistansen
har denna marginal reducerats fran ar till ar i och med att det saknats en féljsamhet
mellan upprakningen av timbeloppet och kosthadsékningen. For de flesta féretag i
assistansbranschen ar marginalerna laga. Den genomsnittliga vinstmarginalen lag
2015 pa 3,5 procent och 3 av 10 féretag nadde da inte ens upp till ett positivt resultat.t
Efter regeringsbeslut om att ta bort rabatten pa arbetsgivaravgiften for unga, den
rekordlaga upprakningen av schablonbeloppet samt Forsakringskassans beslut att
infora efterskottsutbetalning av assistansersattningen fran och med oktober 2016,
kommer marginalerna att sjunka i botten. Majoriteten av kostnaderna utgérs av
Ionekostnader och det gar darfor inte att minska kostnaderna for att radda
verksamheten utan férodande konsekvenser.

| Assistansersattningsutredningen diskuteras om det finns skalférdelar i branschen.
Beddmningen ar att saddana i viss man kan foreligga, men moénstret ar inte entydigt.2
Oavsett storlek pa utforare sa ar Ilonsamhetsskillnaderna i branschen sma. Det som ar
anmarkningsvart ar det kraftiga underskotten inom den kommunala sektorn som till
skillnad fran de privata kan tillskjuta skattemedel for att bedriva olonsam verksamhet.
For de privata utférarna ar det en drivkraft att lyckas battre an konkurrenterna med sin
kvalitet och service eftersom det finns ett intresse i att valjas av Brukarena.
Kommunerna har inget sadant incitament eller snarare det motsatta i och med de allt
fler entreprenader som vi kan se inom assistansen.

| detta kapitel resoneras det kring hur de stora valfardforetagen agerar och utredningen
vill framhalla att de stora koncernernas agare vill tjana pengar for att sedan avveckla
sina fonder. Anda kan utredningen inte styrka detta pastdende med de exemplifierade
koncernerna for att bekrafta det felaktiga pastaendet.

PARO saknar ett forslag om kontroll och begransning av underskotten inom den
offentliga sektorn som bedriver assistansverksamhet med samma omkostnader och
ersattning men visar pa underskott som leder till storre samhallskostnader. Det ar ett
reellt problem som bor hanteras.

1 UC statistik 2016
2 SOU 2014:9, sid 123-124
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Kap 7 Effektivitet och kvalitet inom vélfarden

Inom personlig assistans ar det fungerande Brukarevalsmarknad dar den enskilde
genom att utdva sin valfrihet valt att vara egna arbetsgivare, valt kooperativ, privata
foretag eller kommunen som utforare. Utvecklingen som idag innebar att ca 70 % valt
privata utforare tyder pa att Brukarenojdheten ar storst dar. Tack vare att de
assistansberattigade valt att lata ideella organisationer och privata foretag utfora
assistansuppdragen sparar saledes skattebetalarna varje ar miljardbelopp jamfort med
om uppdragen skulle ha utforts av kommunerna. Huvudforklaringen till att de privata
féretagen lyckas driva assistansuppdragen till en vasentligt lagre kostnad an
kommunerna ar en effektivare och mer valplanerad drift. Trots att foretagen kan utfora
assistansen billigare an kommunerna kan man betala lika eller hogre Ioner jamfort
med kommunerna.

Att ta bort dessa foretag kommer att leda till att Brukare tvingas tillbaka till de
kommunala verksamheterna som de en gang valt bort. En samhallsekonomisk
konsekvens kommer att vara de fordyrade omkostnaderna. SKL redovisat en
uppskattning av kostnaderna for alla kommuner pa 10-12 procent dver
schablonersattningen redan 20143, Denna siffra bedomer vi ha forsamrats med
ytterligare flera procentenheter pa grund av den daliga utvecklingen av timbeloppet i
jamforelse med kostnadsoékningen enligt kollektivavtal. Notera att féretagen inom
personlig assistans inte kan effektivisera utférandet av assistans eftersom besluten
beviljas med timmar utifran den enskildes hjalpbehov.

Fokus for kvalitet borde vara fungerande tillstand och tillsyn och finna gemensamma
parametrar for kvalitetsmatt som sakrar konkurrensneutralitet.

Foretagen inom personlig assistans har i flera fall startats av personer med egna
funktionsnedsattningar eller anhdriga, i andra fall av personer som har arbetat inom
omsorgerna med olika uppgifter. Denna mdéjlighet kommer att tas bort om forslaget
blir verklighet. Innan personlig assistans infordes forekom ofta kritik mot kommunerna.
Den var en viktig drivkraft bakom brukarrorelsens krav pa personlig assistans. Det kan
ses som ett uttryck for att de har svart att klara konkurrensen eller att de inte har nagot
starkt intresse av det. Forsakringskassans enkat till personer med assistansersattning
visade ocksa att de Brukare som anlitade kommuner var mindre néjda med sin
assistansanordnare an dem som anlitade andra utforare (cirka 66 procent nojda
jamfort med nastan 80 procent).4 Att genom utredningen forslag forsoka minska
antalet utforare vore darmed forodande for de assistansberattigade.

Utredningen anser att en fortsatt utveckling mot allt storre, vinstsyftande Anordnare
riskerar att leda till mer likriktning och minskad mangfald fér brukarna. Vidare antas att
foretagen primart har ett vinstsyfte. Ingen vikt laggs vid vad foretagen lyckats med samt
en overvagning av huruvida foretagen inneburit ett effektivare resursutnyttjande av de
offentliga.

3 Koll p& Assistansen, SKL s.9.
4 Fdrsakringskassan, Statlig personlig assistans — resultat frdn undersékning av gruppen assistansberittigade,
2011, s. 46
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Medlen i jamforelse med den offentliga sektorn. Det gar inte att bortse fran att valet av
privata Anordnare ar ett matt pa nojdhet. Vad galler hanteringen av skattemedel och
effektivt resursutnyttjande vill PARO ater hanvisa till SKLs rapport som visar pa att
kommunerna bedriver assistans med underskott medan de privata utférarna lyckas
knappt bibehalla 3% vinstmarginal.

PARO anser att kvalitet ar den absolut viktigaste utgangspunkten och sa lange detta
kan garanteras ar det upp till varje enskilt foretag att disponera eventuellt overskott. |
rapporten gors ocksa bedémningen att foretagens vinst inte gar ut over tjansternas
kvalitet. Detta borde lett utredaren till slutsatsen att den genomsnittliga
rorelsemarginalen pa 5% (som dessutom &ar annu lagre inom personlig assistans) inte ar
ett problem inom valfarden.

| kapitlets sammanfattning konstaterar utredningen att skillnaderna dr sma och
kunskaperna bristfalliga nar det galler regiformer. Detta strider mot de begransnings-
och inskrankningsforslag som endast riktar sig till de privata anordnarna.

Utredaren bedomer att det finns risk att foretagen som primart drivs av vinstsyfte skar
ned pa sadan kvalitet som ar svar att mata och folja upp, sanker personaltatheten eller
utformar sin verksamhet for att dra till sig brukare som ar forknippade med laga
kostnader. Det finns inget som styrker detta pastaende. Tvartom &ar det de privata
foretagen som har flest assistansberattigade med stérst behov®.

De atgarder som utredningen aterger under "Atgarder for att forhindra kringgaende av
regler” visar pa omojligheten av att inféra ett vinsttak: Fér att undvika kringgaende av
reglerna foreslas att inga vardedverforingar fran den juridiska personen far géras utover
det tillatna rérelseresultatet. Det kan exempelvis vara fraga om att dgare eller
ndrstaende till dgare tar ut Ibner som ar vasentligt hégre an vad som éar
marknadsmassigt motiverat for den tjanst de har i foretaget. Det kan dven vara fraga
om att lokaler hyrs till 6verpriser av dgare eller av ett bolag som ags av narstaende till
agare. Att medlen ska ga till verksamhet enligt den aktuella lagen innebar ocksa att
kringgaenden genom t.ex. inkdp av varor och tjanster som inte behovs for att bedriva
den aktuella verksamheten inte ar tillatet.

Det innebar att IVO utéver granskning av arsredovisningar mm., dven maste granska
alla l16ner och alla transaktioner. Det forefaller vara en omajlig uppgift sarkilt med tanke
pa att tillsynsutovning just nu inte fungerar andamalsenligt och branschen har lange
efterfragat battre och mer frekvent tillsyn.

Det forefaller dessutom vara en omajlig uppgift att faststalla vad som ar en
marknadsmassig 16n, eftersom forslaget i sig forhindrar en marknad. PARO anser det
vara olampligt att staten blandar sig i I6nesattningen pa privata bolag och att staten
avgor vilka tjanster och vad som behovs for att ett foretag ska verka.

5S0U 2014:9, diagram 5:7, 5.65
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Vidare befarar PARO att forslaget kommer leda till 6kat fusk istéllet fér battre kontroll.
Vem kan exempelvis avgora vad som ar ratt pris for en konsulttjanst som salja till
bolaget eller om tjansten verkligen anses nodvandig? Det ar dessutom omajligt for
staten att avgora vilka befattningar och tjanster som maste och ska finnas inom
respektive foretag. Ett forsok till detta skulle vara ett 6vergrepp av den fria
foretagsamhet samt hota mangfalden.

Det antas dessutom i utredningen att ett vinsttak kraftigt motverkar drivkraften att
genom forbattring av kvaliteten attrahera fler Brukare, da ingen behover fler Brukare
eftersom de inte far ga med vinst.

De forslag som aterges for flexibilitet och nyféretagande kan inte forverkligas eftersom
berakningsmodellen av vinsten som utredningen presenterar inte lamnar nagot
utrymme for méjligheten att hantera tillfalliga perioder av samre lo6nsamhet.

Utredning drar slutsatsen att om nuvarande ordning tillats fortskrida finns risk att viljan
att solidariskt finansiera systemet undergravs. Utredningen kan samtidigt inte peka pa
nagon oordning som behodver hanteras? Vidare pastas det att forekomsten av
Anordnare som framst drivs av ett stort vinstintresse riskerar ocksa att leda till 6kad
segregation och risk fér att Anordnare nedprioriterar sadan kvalitet som ar svar att
madta och definiera i syfte att g8 med vinst. Detta pastaende utan nagot som helst
styrker det. Utredningen har inte lyckats finna nagot som visar pa att det ska vara sa
anda valjer man att dra sadana felaktiga slutsatser. Inom assistans verkar 6ver 800
Anordnare pa en mycket val fungerande Brukarevalsmarknad dar marginalerna ar runt
3,5%, detta kan knappast klassas som en bransch som drivs av vinstintresset eller ses
som ett problem av regeringen? Sarskilt med tanke pa att den viktiga valfriheten for
personer med funktionsnedsattningar fungerar inom personlig assistans.
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Kap 8 Valfarden ar ingen vanlig marknad

Personlig assistans ar en unik insats som har revolutionerat livet for tusentals
manniskor med funktionsnedsattningar. Manga manniskor har fatt mojligheten att leva
ett liv som andra och fatt mojlighet att delta i samhallslivet pa ett satt som inte var
mojligt tidigare. LSS lagstiftningen har moéjliggjort for manniskor att bestamma over sitt
eget liv, vem som ska utfora insatserna och hur. Den enskilde kan ocksa vélja om den
sjalv vill vara egen arbetsgivare. Det har skapats en val fungerande kundvalsmarknad.

Assistsansen ar aven unik genom att de flesta brukarna valt privata utforare. Det finns
ingen annan bransch med sa hoga krav pa kvalitet och personal intensivitet men med
sa lag timersattning som 291 (timbeloppet 2017).

Att foretag gar med vinst trots den laga ersattningen beror pa att en hog administrativ
effektivitet. Medan kommunerna inom samma verksamhet inte kan redovisa ett
positivt resultat. Vi anser att kvalitet bor vara i fokus. Konkurrens ar mycket viktig for
forbattringar och for konkurrens kravs méjlighet till vinst. Det som ar unikt for denna
marknad ar att anordnarna inte far konkurrera pa samma villkor som kommunerna
som alltid har mdéjligheten att tillskjuta extra skattemedel for att tacka sitt underskott
medan anordnarna maste overleva inom ramen for de av staten givna intakterna. Vi
saknar dock ett resonemang i utredningen kring det ekonomiska laget i den offentligt
drivna omsorgen.

Kap 9 Skal for en reglering av vinster i valfarden

PARO anser att det viktigaste ar att medborgarna far bibehalla valmaojligheten med
tryggheten att god kvalitet erbjuds oavsett utforare. Utredningen menar att utan
vinstregleringar sa okar risken for oseriosa aktorer. Utredningen bortsett dock fran att
det finns en reglering som sakerstaller att majoriteten av utforarna ar seriésa. Inom alla
branscher forekommer det oseriosa aktorer. PARO tar starkt avstand fran all
kriminalitet men ser inte att ett vinstforbud skulle eliminera kriminalitet. De
"overvinster” som utredningen skapat genom en annan berakningsmodell & den som
visar pa en snittmarginal pa 5% i branschen kommer bara leda till mindre valfrihet for
brukare och ett okat tryck pa samhallet att hantera de brukare som inte ldngre kan
valja privat anordnare. PARO anser det markligt att utredningen sammanflatar
vinstfragan med kriminalitet.

Det finns inget skal eller saklig grund for att infora en reglering av vinster i valfarden,
fokus bor vara god kvalitet och lika villkor for alla anordnare for att sakra tryggheten for
brukarna.

Konsekvensanalys

Mangfalden kommer att hammas genom utredningens forslag vilket kommer leda till
att manga medarbetare forsatts utan arbete och férsamra villkoren. Férsamrade
majligheter for anordnare inom personlig assistans kommer leda till 6kat tryck pa
varden.

Kontinuiteten av insatserna for personer med funktionsnedsattning ar av fundamental
betydelse och den kontinuiteten hittas med utredningens forslag.
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Konkurrens och privat regi leder till 6kad effektivitet och héjd kvalitet. Valfriheten har
okat radikalt i och med att det finns maéjlighet att vdlja mellan manga olika utférare.
Inom assistansen fungerar valfrihet pa ett bra satt och Brukarenas val visar pa att
assistansberattigade ar duktiga pa att nyttja sin ratt att valja. Mangfalden inom
assistans leder till fler och battre losningar for den enskilde. Det finns 16 000
assistansberattigade och ca 100 000 personliga assistenter verksamma inom omradet.
Och darutéver alla viktiga anhoriga och tjanstemannen inom féretagen. Alla dessa inom
bara personlig assistans skulle drabbas om forelaget blev verklighet. Det finns over 800
utférare utéver de kommunala. Detta visar pa den fina mangfald som finns och
fungerar inom assistansen. De personer som ar berattigade personlig assistans ar lika
olika och unika som andra manniskor och det kraver att de ska kunna fa valja och styra
over sitt eget liv och hur de vill ha det for att de ska kunna leva ett liv som andra.

Att avveckla de privata féretagen inom personlig assistans genom det vinstforbud som
foreslas kommer att leda eliminering av valfriheten och en kraftigt hégre
alternativkostnad fér samhallet. PARO ser detta férslag som ett satt att avveckla en hel
bransch och ater forstatliga vard och omsorg. Bengt Westerberg har gjort en analys av
radande forsamringar inom personlig assistans och konstaterar att det rader en
smygavveckling av privata utforare.®

| konsekvensanalysen drar utredningen slutsatsen att i stora féretag dar agarna framst
motiverats av stora overvinster kommer dessa troligen att salja foretaget. Forsta
antagandet att det skulle vara stora foretag som framst motiveras av évervinster ar
felaktigt. For det andra vill vi ga tillbaka till att utredningen egen definition av
overvinster innebar att foretag som idag har 5% marginal ska ga till en obefintlig
marginal. Ett berdkningssatt som tvingats fram for att endast motivera ett forslag som
ska leda till avveckling av den privata sektorn.

PwC har gjort en oberoende analys av det vinsttak som utredningen foreslar. PwC
konstaterar att utredningens jamforelse mellan avkastningen pa operativt kapital for
valfardsbolagen och tjanstesektorn saknar relevans. De tva grupperna ar inte
jamfoérbara da tjanstesektorn som helhet innehaller branscher som, till saval
verksamhet som struktur av tillgangar, ar patagligt olika valfardsforetagen. PwC har
beraknat effekterna for utredningens forslag om en hogsta tillaten rérelsemarginal i
relation till operativt kapital och funnit att fér 77 procent av foretagen i valfarden
kommer den hogst tillatna rorelsemarginalen vara under tva procent. 7 Narmare en
fjardedel av foretagen har ett negativt operativt kapital. Det negativa operativa kapitalet
beror pa att de har hég andel personalkostnad och inte dger lokaler eller behéver
investera i dyr utrustning. Att det operativa kapitalet blir negativt beror pa att
rorelseskulderna, som bland annat utgors av loneskatter for de anstallda, ar hégre an
rorelsetiligangarna, som bland annat bestar av agda lokaler eller utrustning. Dessa
foretag skulle, med utredningens forslag, inte fa ga med vinst alls, utan tvingas ga med
forlust. Detta visar det orimliga i utredningens satt att satta vinsttak relaterat till det
operativa kapitalet och utredningens totala avsaknad av konsekvensanalys.

PwC har narmare analyserat vad den hogst tillatna rorelsemarginalen skulle bli fér
foretagen i nagra olika sektorer i valfarden med utredningens foreslag. Utredningens

6 Personlig assistans- hotad frihetsreform?, En rapport av Bengt Westerberg, s.74 och 75
7 PwC (2016) Avkastning p& bokfért operativt kapital i vélfdrdsbolag
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forslag innebar att 80 procent av de privat drivha vardcentralerna inte skulle fa ha en
rorelsemarginal som ens uppgick till tva procent. En fjardedel av vardcentralerna skulle
inte fa gora nagot overskott alls. 75 procent av de privata omsorgsgivarna som driver
aldreboenden och 88 procent av foretagen som driver hemtjanst och andra sociala
insatser for aldre skulle tvingas ner till rérelsemarginaler under tva procent.8 Dessa
konsekvenser ar mycket allvarliga och har inte presenterats av utredningen som istallet
vill ge bilden av forslaget leder till kontroll av sa kallade overvinster.

PARO anser inte att staten ska bestamma foretagens rorelsemarginal, det ar upp till
varje foretag. | annat fall borde staten aven reglera alla andra féretag som arbetar med
skattemedel. Snarare borde man begransa hur stor férlust som far goras med
skattemedel. Fokus borde vara att en kvalitativ tjanst ska levereras till en viss kostnad,
om det dnda skapas lonsamhet sa ar det inget fel. Det ar obegripligt att det skulle
anses fel att bedriva vard och omsorg med vinst samtidigt som exempelvis byggbolag
kan ta ut enorma vinster pa att bygga exempelvis vardcentraler.

Forslagen som presenteras i utredningen skulle fa forodande konsekvenser for den
svenska valfarden. PARO anser darfor att utredningen inte ska tillmatas nagon
betydelse utan att regeringen goér en battre och mer noggrann konsekvensanalys innan
sadana drastiska atgarder foreslas.

Med vanlig halsning

Christer Ryder
Ordférande PARO

8 PwC (2016) Avkastning pé bokfért operativt kapital i vélfdrdsbolag



