Forord

Den svenska musikexporten anges i den allménna debatten som ett
exempel pa en tjanstesektor som under de senaste 25 aren varit
framgangsrik. Svenska artister och grupper forekommer standigt pa
topplistorna runt om i véarlden. Musikexporten kan ocksa ses som
ett exempel pa en bransch i det nya tjanstesamhélle, som av manga
beddmare tros eftertrada industrisamhéllet i borjan av 2000-talet.
ESO:s syfte med denna rapport var att ta reda pa i vil-ken
utstrackning branschens framvaxt och tillvaxt byggde pa olika
former av ekonomiskt stéd fran samhallet. Kan en framgangsrik ny
tjanstesektor vaxa fram av egen kraft dler har det krévts sér-skilda
satsningar fran samhallets sida?

For att fa reda pa mer om musikexporten och vad den betyder
for syssdsattningen, for beskattningsunderlaget och hur stora ex-
portinkomsterna egentligen &r, uppdrog ESO &t ekon.dr Kim Forss
att studera detta ndrmare. Resultatet redovisasi denna rapport.

Det visade sig under arbetets gang betydligt svarare an vad vi
forutsett att fa fram uppgifter. Nationalrakenskaperna och Riks-
bankens exportstatistik fangar inte in branschens intakter och kost-
nader.

Genom €t idogt detektivarbete har Kim Forss kunnat fa fram
dessa siffror i grova tal. Det &r forsta gangen ett sadant helhets-
grepp har tagits pa denna bransch. Varuexporten, tjansteexporten
och royalty-inkomsterna uppgick 1997 till drygt 3,3 miljarder kro-
nor dler 0,5 % av Sveriges sammanlagda varu- och tjansteexport.
Tillvaxten var i snitt 15 % om &ret, samtidigt som den internatio-
nellatillvaxten var i snitt 10 % per ar.

| rapporten konstaterar Kim Forss ocksa att denna nya bransch i
princip uppstatt och vuxit helt utan stod fran samhéllets sida med
undantag av kommunernas finansiering av musikskolorna. Det kan



rent av sagas vara rapportens huvudtes att branschen blomstrar just
for att den fatt utvecklas i marknadsmassig frihet, och i en miljo
som utgdrs av en god och av musikskolan fostrad publik. Inte bara
musiker utan &ven en rad nya yrkesgrupper har kommit till, till
exempe ljudtekniker, stylister, musikingenjorer och "image-byg-
gare’ av olika slag.

Det & min forhoppning att denna rapport skall stimulera debat-
ten kring musikexporten och kring i vilken utstréackning nya
branscher behtver offentligt stéd for att utvecklas.

Som vanligt i ESO-sammanhang stér forfattaren galv for ana-
lys och dutsatser

Stockholm i juni 1999

Anna Hedborg
Ordférande for ESO
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1 Sammanfattning

1.1 Aktorerna bakom musikexporten

Musiklivet & internationdlt och svenska musiker och artister har
sedan lange sjalvklart spelat och upptrétt utomlands. Kanske star-
tade musikexporten med Jenny Lind. Sedan hennes dagar har manga
sangare, instrumentalister och dirigenter haft en stor dd av sina
karrigrer pa utlandska scener. Svenska kompositorer har spe-lats
utomlands; Karl Birger Blomdahl, Allan Pettersson och Lars-Erik
Larsson & nagra valkanda exempel. Svenska jazzmusiker har ocksa
lange varit framgangsrika utomlands. Under 1950-talet tala-des om
en svensk jazzvag i USA. Artister som Lars Gullin, Bengt Hallberg,
Putte Wickman och Arne Domnérus gav ut skivor och spelade runt
omi Europa.

Inom musikindustrin & det dock popmusiken som star for de
absolut stérsta forsdljningsvolymerna. Den globala musikindustrin,
sett som musikforlagen och skivbolagens omséttning, uppgick 1996
till knappt 370 miljarder kronor. Det & svart att renodla och méta
kategorier som klassiskt, popularmusik, folkmusik och jazz. De
vaxer samman alltmer, och for nyskapad musik ar distinktionen
bade omajlig och irrdlevant.

Den svenska popmusiken fick sitt forsta och stora internatio-
nella genombrott & 1974, nar ABBA vann den europeiska schla-
gerfestivalen och Blue Swede placerade sig pa forsta plats pa de
amerikanska hitlistorna. ABBA hade sedan stora forsdljnings-
framgangar i Europa och Asien under hela 1970-talet, och &aven i
USA, om an i mindre utstrackning dar. Sedan var det ndgra ar i
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mitten av 1980-talet nér den svenska musikexporten dtergick till
mycket sma volymer, men den kom igen med grupper som Europe,
Roxette, Ace of Base, och sedan borjan av 1990-talet har antalet
artister som ar framgangsrika utomlands 6kat snabbt.

Musikindustrin & en komplicerad bransch med manga aktorer
och den & ocksa starkt internationaliserad. Det kan vara svart att
klargéra vad som &r svenskt och vad som kan raknas som export pa
végen fran komposition till dess att musiken nar en lyssnare. Det
senare kan ske pd manga sétt, genom skivforsaljning, konser-ter,
radio och TV, dler genom att musiken laddas ner i hemdatorer via
Internet. Allt far konsekvenser for exportinkomsterna, fast pa olika
sétt. | den hér studien anvands fdljande definition av vad som &r
svensk musikexport:

Musikexport kommer i den har studien att definieras som
svensk musik som framfors, reproduceras och séljs i utlandet.
Svensk musik forstas som musik som skrivits av svenskar, €ller
spelas av svenskar, eller den verksamhet som utfors av svenska
foretag inom musikbranschen. Till musikbranschen raknasfore-
tag och personer i branschens skapande, producerande, sdljande
och stédjande led.

For att kunna anvanda definitionen behdvs en forklaring av vad
som ingar i begreppet musikbransch. Pa vagen fran en idé i kom-
positorens huvud till lyssnaren finns en méangd olika foretag. FOr
enke hetens skull har jag delat in dem i foljande fyra led:

1. Det skapande ledet, som bestér av kompositorer, textfor-
fattare, sangare, instrumentalister och inspelningstekni-
ker. Det & konstndrerna, de med en kreativ kompetens,
som skapar musiken.

2. Det producerande ledet, som bestar av de foretag som tar
musiken till industridl produktion, forst musikforlagen
som ser till att artisterna far musiken forlagd sa att de kan
registreras for inkomster och sa att deras réttigheter kan
bevakas, och sedan skivbolagen som arrangerar inspe-
ning och utgivning.



3. Det sdljande ledet, som bestar av distributionen av skivor
fran skivbolag till konsumenter. | det ingar distributions-
bolag som kan &gas av skivbolagen, men det finns ocksa
stora fristdende grossistforetag, Internetbaserade handes-
kedjor, och sma oberoende foretag.

4. Det stodjande ledet, som bestér av de tjanster och den va-
ruproduktion som krévs for att musiken faktiskt skall
kunna komma fran kompositér och artister till markna-
den. Det finns flera kategorier av aktorer och yrken inom
det hér ledet:

produktionsteknik, dvs. foretag som pressar CD-
skivor och andra fonogram, samt de fOoretag som
gOr den utrustning som behdvs for CD-pressning;

reklam och marknadsforing, t.ex. fotografer som
gor omslag, musikvideo, stylister som radgor hur
artisterna skall se ut, vara kladda och klippta, m.m;

jurister som rédgor kring upphovsréttsliga fragor,
avtalsrdtt m.m. och som anlitas fér att |6sa tvister
och tolka juridiska fragor;

intresseorganisationer for de olika aktérerna, for att
ta tillvara gemensamma intressen, samverka, byta
erfarenheter;

kulturpolitiska organisationer som har till uppgift
att framja musiklivet.

Var och en av aktdrerna inom de hér leden bidrar till svensk mu-
sikexport genom att mdjliggora att svenska artister spelas utom-
lands. Manga av dem har ocksa en stor egen exportverksamhet.
Musikvideoproducenter gér musikvideos pa uppdrag av kunder
utomlands, musikforlagen sdljer tjanster till skivbolag, forlag dler
artister frén utlandet. Foretag pressar CD-skivor & utlandska skiv-
bolag m.m. Den svenska musikindustrins export bestar av mycket
mer an just svenska musikers och artisters forsdljning utomlands. |
den hér studien argumenteras dven for att de tva ar beroende av
varandra; de svenska artisternas framgangar utomlands &r till stor
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dd en funktion av att Sverige har en dynamisk och internationellt
konkurrenskraftig musikindustri i sin helhet.

1.2 Manga inkomstslag

Musikindustrin séljer bade varor och tjanster och far dessutom er-
séttningar i form av royalty fran utlandet. Det ar viktigt att halla i
sér de skilda typerna av inkomster, sarskilt om man vill jamfora
musikindustrin med andra branscher. De olika inkomstslagen har
vitt skilda samhéllsekonomiska konsekvenser, och den foretags-
ekonomiska verkligheten bakom inkomstslagen ser ocksa olika ut.
Innan musikexportens betyddse sammanfattas skall vi se nagot
narmare pa de olika inkomstslagen.

Royaltyinkomster

Upphovsrétterna har en central betydelse i musikindustrin, och de
utgdr det nav kring vilket hda musikindustrin cirkulerar. Den som
besitter upphovsrétt har réatt till ersattning sa fort et verk framfors
offentligt, t.ex. i radio och pa TV, vid konserter dler mangfaldigas
pa skivor. Den dler de som innehar upphovsrétter far erséttning i
form av royalty. Forst och framst & det kompositorer, textforfatta-
re och artister som far royalty och sedan inspelningstekniker.
Forlagen far ocksa royalty, och ofta delas royalty lika mellan for-
lag och kompositorer/artister.

Nar det géller musikexporten, kommer royalty till Sverige fran
de organisationer som samarbetar med STIM, SAMI och NCB,
dvs. organisationer som bevakar att royalty samlas in och férddas
till dem som har upphovsrétt till verken. Sadana organisationer
finns i de flesta lander och de samarbetar och for dver pengar till
varandra. Nér italienska kompositérers verk spelas i Sveriges radio
samlar STIM in erséttningen och for over till den italienska upp-
hovsréattsorganisationen, som i sin tur fordelar pengarna till forlag
och kompositorer, m.fl., och vice versa nér svensk musik spelas i
italiensk radio.



Det forekommer en betydande eftersldpning fran det att musi-
ken skapas till det att royalty betalas ut. En upphovsrétt innehas i
70 & . En dd av den royalty som betalas till Sverige under aret av-
ser musik som skapats under 1920- och 1930-talen. Dessutom av-
ser betalningen sannolikt i manga fall musik som spelades pa radio
for et dler tva & sedan, beroende pa eftersldpningar i redovis-
ningen. Det innebdr att om t.ex. Cardigans har en hit som speas
mycket i radio i Storbritannien under 1999 drgjer det till ar 2001
innan de erhdller ndgon royalty.

Konsekvensen av detta &r att royalty egentligen &r att betrakta
som vinst. Erséttningen star oftast inte i relation till de utgifter ak-
torerna haft under aret. N&ar erséttningen anlander &r det inte ndgra
utgifter for t.ex. [6ner, inhyrda tjanster, insatsvaror som raknas av.

Tjansteexport

En stor dd av musikexporten kan jamféras med annan tjansteex-
port, som t.ex. ndr en ingenjorsbyrd dler et konsultforetag séljer
tjanster till foretag utomlands. Musikvideoproducenter anlitas av en
kund utomlands, och nér arbetet & dlutfért sénder producenten en
faktura som specificerar arvode och omkostnader. Arbetet kan ga
med vinst dler forlust beroende pa hur de verkliga kostnaderna varit
jamfort med vad man offererat nér man kom dverens om afféren.

Turnéer och konserter utomlands & andra exempe pa musik-
industrins tjansteexport. Turnéer & forknippade med en rad utgif-
ter. Aven om den som arrangerar en turné far betydande inkoms-ter,
vilket & exportinkomster, sa ar det inte alls sakert att det blir ndgon
vinst sedan kostnaderna réknats av. En dd av kostnaderna har man
dessutom adragit sig utomlands och inom Sverige sprids
inkomsterna pa en rad olika aktorer, altifran transportforetag, re-
searrangorer, reklamfolk och ljudtekniker till artister.

En stor dd av inkomsterna genereras genom licensavtal inom de
internationdla skivbolagen, alternativt mellan oberoende skiv-bolag
i Sverige och utomlands. Det &r reativt séllan musik av svenska
artister och kompositorer exporteras i form av en redan in-spead
skiva. Oftast spelar man in musiken pa band i en studio, och sedan
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sands bandet till bolag i andra l&nder som i sin tur vander sig till
CD-pressningsforetag dar for att producera géalva skivan. Er-
séttningen till det svenska foretaget baserar sig pa et licensavtal,
dar den kopplas till forsaljningsvolymen pa marknaden ifraga.

Licensintakterna till Sverige skall inte forvaxlas med mark-
nadsvérdet av skivforsdljningen. Om t.ex. ett album av Mga sdljs i
700 000 exemplar i Japan, till et pris av 150 kronor per CD, sa &
marknadsvéardet 105 miljoner kronor. Men Sony i Japan ersétter sitt
svenska dotterbolag (som & Mea's skivbolag) for ett inspdat band
enligt koncernens rutiner for internprisséttning. Skivbolagen har
[&mnat uppgifter om forsdljningsvolymen av svenska artisters
inspelningar, men inte om ersattningsnivaerna. | denna rapport har
jag beddmt att cirka 16 kronor per album &r en trolig norm fér er-
sattningen, men det varierar mellan bolagen och melan skilda
marknader. | det ndmnda fallet skulle de svenska exportinkoms-
terna fran forsaljningen i Japan uppga till cirka 11 miljoner kronor,
att jamfora med ett marknadsvérde av varan pa 105 miljoner. Det
som exporteras fran Sverige & en tjangt, ett inspelat band bakom
vilket ligger artistens kregtivitet, férlagens och skivbolagens arbete
med att upptécka och spela in musiken. Kostnaderna for produk-
tion, marknadsféring och distribution uppstar daremot i Japan och
ar sdllan forknippade med nagon export fran Sverige.

Varuexporten

En del av de svenska artisternas skivor exporteras faktiskt som just
skivor, inte minst till de skandinaviska landerna. Det svenska skiv-
bolaget MNW har t.ex. distributionsanlaggningar i Ostersund och
manga nischforetag inom modern musik, jazz m.m. séljer ocksa in-
spelade skivor direkt. Men en hel dd av de skivor som passerar
gransen och registreras som export kan innehdlla musik av artister,
och kompositérer fran andra lander. | enlighet med definitionen



ovan & detta dock att betrakta som export frén svensk musik-
industri.

N&r man sedan berdknar sysselséttningeffekter, foradlingsvarde
och spridningvarde maste man ta hansyn till att en del av export-
vardet aterspeglar insatsvaror och tjanster fran utlandet. P4 samma
sétt ar det inom andra branscher. Skarskadar man exportvardet av
en Volvo ser man att en stor del av det bestdr av komponenter som
importeras fran andra lander, t.ex. glas, stoppning till siten, eek-
tronik, m.m. Musikindustrins varuexport bestar pad samma sétt till
del av varor och tjanster som &r inkdpta fran utlandet.

Till musikindustrins varuexport réknas ocksa den direktexport
som de foretag som pressar CD-skivor har. Det finns fyra sadana
svenska foretag, och framfor allt ett av dem har en stor export-
verksamhet. Foretaget ifraga pressar CD-skivor &t utlandska skiv-
bolag, och det mesta ar sannolikt musik av artister fran andra lan-
der. Det & en viktig dd av den svenska musikindustrins totala ex-
port. Samma sak géller de foretag som tillverkar pressutrustning for
att framstalla CD-skivor. De & vérldsedande pad marknaden i
fraga, och de har vuxit snabbt under senare ar.

1.3 Exportens storlek

Hur stor & da den svenska musikexporten? Det &r frestande att
summera alla uppgifterna for att kunna redovisa en musikexport pa
cirka 3,3 miljarder. Jag maste betona att det inte gar, det & nod-
vandigt att halla i sar varuexport, tjansteexport och royalty efter-
som de & i grunden het olika ekonomiska begrepp. Tidsaspekten
innebér att de & ojamforbara, och siffrorna stér dessutom for helt
olika foretags- och privatekonomiska realiteter. Tjanste- och varu-
exporten utgér ersattning for utfort arbete och insatsvaror och kan
kopplas till ett foradlingsvérde. Royalty & kopplat till upphovsrét-
ter och uppstar inte genom att ndgon tar betalt for sitt arbete.

15
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Tabell 1.1 Den svenska musikindustrins exportinkomster 1997

Varuexport Tjansteexport Royalty Summa

Kreativa ledet - 210 403 613
Producerande 1300 184 341 1825
ledet

Stédjande ledet 700 10 - 710
Séljande ledet 200 - - 200
Summa 2 200 404 744 3348

Det & inte forvanande att det producerande ledet stér for drygt
halften av exportinkomsterna, och det ledet har ocksa en stor andel
av allainkomstslag. Det stodjande ledet stéar ocksa for en stor del av
branschens inkomster, inte minst genom att féretagen som pres-sar
CD-skivor och som gor utrustningen foér detta & mycket kon-
kurrenskraftiga. Sérskilt de foretag som producerar tillverknings-
systemen betraktas som marknadsledande bade till ren forsdlj-
ningsvolym och till innovationsformaga.

Musikindustrins sammanlagda exportinkomster pa 3,3 miljar-der
kronor utgdr knappt 0,5 % av Sveriges sammanlagda varu- och
tjansteexport. Under 1997 uppgick varuexporten till 637 miljarder
kronor, tjansteexporten till 136 miljarder och kapitalavkastningen
fran utlandet till 107 miljarder. Sett som del av helheten & musik-
exporten ganska liten, men det & & andra sidan andra branscher
ocksd. Det kan vara mera intressant att jamféra musikexporten med
enstaka andra sektorer.

Fragan ar ocksd om musikindustrin har haft en hogre dler lagre
tillvéxt? Det finns mycket som talar for att musikindustrins tillvéxt
har varit mycket god, &ven om beddmningen &r svar att gora efter-
som det saknas langre tidsserier for en del av inkomstslagen. Det
finns dock sikra uppgifter om royalty fran utlandet vad avser of-
fentligt framférande. Det inkomstslaget har 6kat med i genomsnitt
24 % per & under de senaste 13 &ren. Aven om kronan devalverats
under tiden, aterstér en real tillvaxt pa ca 15 % om aret. Det & en
aktningsvard 6kning.

Aven skivforsaljningen har okat snabbt, med cirka 18 % per ar
under en 10-arsperiod. Inom det stédjande ledet har nya foretag



etablerats under hela 1990-talet, nya yrkesgrupper har vuxit fram
och &ven etablerat exportforetag. Det finns mycket som talar for att
tillvaxten varit mycket hog fran t.ex. inspelningsstudior, video-
producenter, CD-pressning och oberoende skivbolag under 1995 -
1998. Med en mycket grov uppskattning ror det sig om en 6kning
fran noll till hundra miljoner patretill fyraar.

Vid en bedémning av musikexportens storlek bér man ta hén-syn
till att marknaden vuxit. UNESCO gor i en nyligen publicerad
studie av de globala marknaderna for kultur den beddmningen att
musikbranschen expanderat med cirka 10 % om aret under det se-
naste decenniet. Det innebér att de svenska foretagen hdllit sig val
framme och okat sina marknadsandelar, aven om en ganska stor del
av okningen forklaras av marknadens tillvéxt.

1.4 Svensk musikexport i internationell
jamforelse

Sverige & inte ensamt om att ha en framgangsrik musikexport.
USA &r sannolikt det land som har den mest konkurrenskraftiga och
internationel It expansiva underhalningsindustrin. Den ameri-kanska
underhdllningsindustrin tacker de flesta kulturyttringar, musik saval
som film, litteratur, konst och teater, och alltmer inte-grerade
multimediaprodukter. Den amerikanska dominansen fram-gar inte
minst genom att den tekniska utvecklingen gar hand i hand med den
konstndrliga. Amerikanska foretag & ledande inom infor-
mationsteknologin dér innehdll, sdvél som produktions- och kon-
sumtionsmonster formas.

Storbritannien har ocksd en dominerande stallning inom musik-
branschen, sérskilt inom popmusiken. Andra l[ander som har en be-
tydande musikexport &r Irland och Danmark. Det & dock svart att
jamfoéra dem med Sverige eftersom det saknas dataunderlag. Dér-
emot kan man jamfora enstaka ddlar, t.ex. royalty och till de fram-
gangar for artister fran landet.

USA och Storbritannien dominerar i kraft av sin storlek, men tar
man hansyn till folkméngden framstar Sverige som det i séar-klass
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mest framgangsrika musikexportlandet. Royaltyinkomsterna per
capita var under 1997 hogre i Sverige @n i ndgot annat land.
Musikbranschens varu- och tjansteexport ar ocksa hog aven jam-
fort med de mest framgangsrika av andra lander. Det finns dock
lander som genom skattesubventioner dragit till sig etableringar av
de internationella skivbolagen, t.ex. funktioner for for CD-press-
ning och distributionscentraler (Irland och Osterrike & exempd pa
lander med s&dan industri- och néringspolitik).

Frégan & om de svenska skatterna har ndgon avgorande bety-
dese fér musikexporten, dler réttare sagt, om musikexporten varit
storre om skatterna varit l1agre. Det & pafallande att inte nagon un-
der det har arbetets gang salvmant har tagit upp att skatterna haft
nagon betyddse for lokalisering, inriktning pa verksamhet, dler
organisation. Jag kan téanka mig att det finns tva anledningar till
detta. For det forsta & manga inom branschen huvudsakligen
konstnérer, och rdativt ointresserade av en del ekonomiska kon-
sekvenser. For det andra, i den man man vill undkomma svenska
skatter, ar det mycket I&tt att gora det. Aktorerna har inga stora in-
vesteringar och inte manga anstéllda, och kan l&tt flytta, dler orga-
niseradelar av verksamheten utomlands.

15 Varfor har musikexporten vuxit?

Tillvaxt inom en sektor &r ett komplicerat fenomen. Det & manga
faktorer som forklarar varfor talanger vaxer upp och hur en indus-
tristruktur etableras. Inom den ekonomiska teorin, och inte minst
inom delomradet industriell organisation, finns manga forskare som
&gnat sig at att forklara tillvaxtforlopp for branscher och sek-torer,
och for nationers konkurrenskraft. Vid en diskussion av mu-
sikindustrin bor deras modeler och kunskaper om samband och
forklaringsvariabler beaktas.

| den hér studien & det sérskilt fem forklaringsvariabler som
uppmérksammas. De rdaterar sig till forandringar inom de ska-
pande, producerande och stodjande leden av musikindustrin, samt
till musikmarknaden.



1. Bredden pa musikutbildningen, framfor allt genom de

kommunala musik- och kulturskolorna, som har skapat ett
brett utbud av musiker med talang. De 286 kommu-nala
musikskolorna har en arlig budget pa 1,3 miljarder kronor,
och de har cirka 340 000 elever som utbildas pa nagot
instrument, i sang dler i komposition. Manga sko-lor
erbjuder utbildning inom nya musiktekniska yrken, som
t.ex. mixning, datorbehandling och annat. En upp-foljning
med hélften av kultur- och musikskolorna visar att 6 000
av deras dever gétt vidare till ndgon form av hogre
musikutbildning, och att nastan 3 700 fortsatte med en
yrkesverksamhet inom musiken. Utdver Sverige & det
bara Norge och Danmark som har samma bredd pa mu-
sikutbildningen, och for de l&nder som strévar efter att ut-
veckla musiklivet &r det en galvklar prioritering att strava
efter liknande utbildningsmdéjligheter.

. Strukturomvandlingen inom forlags- och skivindustrin.
Under den period som den svenska musikexporten haft sin
snabbaste tillvaxt har ocksd branschens struktur ge
nomgatt en stor forandring. Branschen har préglas av tva
motsatta trender; dels en stark nyetablering av sma bolag
inriktade pa att upptécka och lansera nya talanger, dels en
koncentration inom forsaljning och distribution av de in-
ternationdla foretagen, som under de senaste 10-15 aren
gjort omfattande direktinvesteringar i Sverige och kdpt
upp de meddstora svenska foretagen. De senare har for-
svunnit helt. Det ar péfallande att strukturomvandlingen
har et sa starkt samband i tiden med musikexportens till-
vaxt. Det talar i sig for ett orsak - verkan samband. De
internationdla bolagens verksamhet har dessutom en stark
koppling till musikexporten. Deras ursprungllga moativ for
etablering i Sverige var att sdlja pd den svenska
marknaden, men det har forandrats till att i storre ut-
strackning “fiska talanger” att lansera pa de internatio-
nella marknaderna. | det sammanhanget har de ocksa i stor
utstrackning lierat sig med svenska oberoende skiv-bolag
och forlag, som & skickligare pa att upptacka och
utveckla talanger - darmed den snabba tillvaxten av sdda-
na foretag.
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3.

Sverige har en kritisk massa av féretag inom musikin-
dustrin, dvs. alla de led som behdvs for att astadkomma en
slagkraftig musikexport finns nérvarande. Inte minst finns
det mangaforetag inom produktionsteknik och ljud-teknik.
Musikbranschen & nérmare kopplad till de tradi-tionela
svenska exportndringarna inom  verkstadsindust-rin an
man forst skulle tro, och manga av foregangsperso—nerna
inom den ljudtekniska utvecklingen har en ingen-
jorsbakgrund - kombinerad med musikintresse. Andra
|ander som har en stor musikexport uppvisar samma nara
kopplingar mellan de olika leden i musikindustrin, och dér
finns ocksa en mangfald av oberoende skivbolag, for- lag,
inspelningsstudior, och foretag inom ljudteknik. Men i de
|ander som saknar den tata branschstrukturen har det inte
heller blivit nagon langsiktig och stabil tillvaxt av
musikexporten, &ven om kanske enskilda talanger har natt
internationdl framgang under nagra ar.

Branschsamverkan och starka intresseorganisationer le-
der till laga transaktionskostnader. Det finns pafallande
manga musikforeningar som tar till vara olika typer av
intressegemenskaper, t.ex. for kompositorer, musiklarare,
artister, gitarrspdare, yrkestrubadurer, distributorer, obe-
roende skivbolag m.m. Inom den ekonomiska teorin har
man pekat pa betydesen av samhdllens sjalvorganise-
rande formaga, dvs. att det spontant vaxer upp ett kitt av
organisationer som sammanfor manniskor och underléttar
organisationen av sdval ekonomiska som politiska och
kulturella aktiviteter. Det finns en péfallande stor mangd
sadana organisationer inom musiklivet, och det framstar
som naturligt att de bidrar till att férklara musikexporten.

Vissa karaktéristika for den svenska hemmamarknaden
har sannolikt ocksa spelat en stor roll for musi ikexporten.
Har finns en aterkoppling till musikskolorna; det ar langt
ifran alla dever dar som blir popstjarnor, men de flesta lar
sig spea och lésa noter, och sannolikt blir de som
trakterar ett instrument sjéJva lite mera kunniga som kon-
sumenter. Mer an 400 000 svenskar sjunger i kor och las-
kunnigheten vad galler noter hor till de hogsta i varlden.
Samtidigt & popmusiken orienterad mot USA och Stor-
britannien, man sunger och skriver texter pa engelska.
Béde skolutbildningen och den internationdla expone-
ringen i TV, radio m.m. bidrar till att bade kompositorer,



artister och politiker naturligen anvander engelska. Dér-
med har man ocksa omedebart tilltrade till de storsta
marknaderna. En " krasen” hemmamarknad som forstar sig
pa produkten och stédller krav pa producenterna brukar
vara bra for foretagen. D& har de storre chanser att lyckas
internationdllt ocksa. Det & mycket som talar for att den
svenska hemmamarknaden stéllt krav, och haft en smak-
inriktning, som varit till hjélp for musikexporten.

Mot bakgrund av de hér forklaringsvariablerna framstar inte den
svenska musikexporten som en produkt av tur och tillfaligheter.
Tvértom & den eit resultat av bade offentliga insatser (musik-
skolorna) och musikbranschens egen formaga till organisation,
strukturomvandling och institutionel utveckling. Enstaka individer
har givetvis haft en stor betydese for branschen, men nér de
grundldggande strukturerna finns pa plats brukar det finnas indi-
vider som tar till vara magjligheterna.

1.6 Hur svensk ar den svenska
musikexporten?

Musikindustrin & global, och marknaden i sin helhet domineras av
fem internationdla foretag, et japanskt (Sony), tva europeiska
(BMG och EMI) och tva frén Nordamerika (Warner och Seagram).
De internationdla foretagen kontrollerar cirka 80 % av den svenska
marknaden, vad géller férlagsomséttning och forsédlj-ning av skivor.
De svarar ocksa for en stor del av det producerande ledets export,
dock mera av tjansteexport @n av varuexport. De internationella
foretagens dd av royaltyinkomsterna & mindre. | forhallande till
den totala musikexporten pa 3,3 miljarder kronor svarar de
internationd la foretagen uppskattningsvis dock inte for mer &n cirka
20 %.

Aven utlandskt agda foretag &r svenska i juridisk mening. De &r
registrerade i Sverige, betalar skatt hér, genererar sysselséttning och
exportinkomster. De & svenska juridiska personer. Nar det géller
foretag som &r dotterbolag i utlandska koncerner & det ut-landska

21



22

dgandet uppenbart och sjalvklart. Andra ganger vet vi helt enkdt
inte. Manga ganger kan ju ett svenskt foretag var agt av en dler
flera privatpersoner som & bosatta utomlands. | manga fall &r
dgarnas nationella hemvist mycket svarbestamd. | studien ser vi
exempel pa foretag som & borsintroducerade i USA, men dér delar
av aktiekapitalet innehas av privatpersoner fran Sverige. Aven om
de & svenskar kan vi dock inte veta om de for tillfallet & bosatta i
Sverige, dler om de mgjligtvis & bosatta i London eler nagon an-
nanstans.

Frégan om &garskapets nationdla hemvist &r till stora delar helt
omajlig att besvara, och kanske &r fragan ocksa irrelevant. Det &r
viktigare att koncentrera sig pa de redla effekterna, dvs. hur stora
floden av pengar ger exportverksamheten upphov till, hur stor sys-
selséttning genereras, och hur utvecklas néringen Gver tiden. Finns
det sedan anledning att tro att dgandet har ndgra speciella effekter
pa de hér variablerna sa fortjanar det kanske en fordjupad studie. |
en sa pass globaliserad industri som musiken &r det dock inte sa
sannolikt att utlandska agare har ndgra andra intressen &@n svenska
agare, dler att de av ndgra skal skulle bete sig systematiskt annor-
lunda.

1.7 Musikindustrin och sysselsattningen

Forutom den totala omsattningen och exportinkomsterna ar syssdl-
sdttningen den viktigaste samhéllsekonomiska konsekvensen av
musikindustrin. | den hé&r rapporten har bedémningen gjorts att
knappt 4 500 personer har sin huvudsakliga sysselséttning inom
musikindustrin. De flesta av dem & musiker, komposittrer och ar-
tister, men det & ocksa manga som & anstéllda vid skivbolag, mu-
sikforlag och i olika fria yrken runt omkring.

Baksidan av medaljen &r att det finns drygt 1 000 arbetsldsa
musiker och artister, och ytterligare drygt 4 000 under nagot ar-
betsmarknadspolitiskt program. Det gar med andra ord drygt en ar-
betslGs artist pa var och en som &r syssdlsatt i branschen. En fram-
tid inom musikindustrin maste framsta som mycket osiker och
riskfylld. Det &r fa som lyckas, men dem kan det regna guld Gver.



Musikbranschen har haft en god férmaga att utveckla nya yr-
kesgrupper, dvs. att omskapa tjanster som kanske funnits pa nagot
sétt till redla yrken. Mixning, stylister och jingleforfattare & nagra
exempdl. Detta hur nya yrken blir till & et forskningsomrade som
ar rdativt nytt och dé&r musikindustrins erfarenheter borde kunna
utgora en fruktbar grund fér empirisk forskning.

Studien visar att musikindustrin har en hog exportandel, mer an
halften av foretagens inkomster harrér fran exporten. Det & aven
majligt att hanféra ungefér hdlften av branschens sysselséttning till
exporten, dvs. musikexporten kan troligen sdgas skapa knappt
2 000 arbetstillfallen per ar. Det & mycket svart och forenat med
stor osdkerhet att berdkna nagot foradlingsvarde per sysselsatt, men
de bedomningar som gors i rapporten indikerar att det ligger
nagonstans kring 1,5 miljoner kronor - om inte hogre.

1.8 Behdvs offentligt stod?

Det kan knappast rada nagon tvekan om att den offentliga sats-
ningen pa kultur- och musikskolor varit av stor betydelse for mu-
sikexportens tillvaxt. Som alla vet & musikskolorna en kommunal
angelagenhet, och det har aldrig utgatt ndgot direkt statligt stod till
musikskolorna (&ven om generdla budgetmedd till kommunerna
kan ha gjort det mgjligt for en del kommuner att ha kvar sina mu-
sikskolor).

Med undantag av den offentliga satsningen pa bred musikut-
bildning har musikexportens expansion agt rum huvudsakligen utan
hjdlp av den satliga kulturpolitiken, utan nédringspolitiska sti-
mulansmeddl, och utan exportkrediter dler regionalpolitiska bi-
drag. Inte ens Exportradet har bidragit med nagra medd for att
framja musikexporten.

Framgangarna & med andra ord helt skapade av artister, kom-
positorer och alla de yrkesmanniskor som aterfinns pa musikfor-lag,
skivbolag, inspelningsstudior, och andra féretag inom indu-strin -
och inte minst inom branschens intresseorganisationer (Export
Music Sweden & ett bra exempd pa en riktad satsning av
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branschens organisationer for att framja sin export). Det kan jam-
foras med andra branscher som hdlls under armarna med olika
former av etableringsstdd, exportfinansiering, utbildningsstéd och
diverse subventioner.

Borde den offentliga sektorn gjort mer och bor den géra mer in-
for framtiden? En grundregd inom all verksamhet & rimligtvis "if it
ain't broke, don't fix it". Sa lange musikexporten av egen kraft
vaxer med 20 till 30 % om aret finns det ingen anledning for staten
att 1agga sig i, och det &r inte uppenbart vad offentliga medd skulle
anvandas till. Daremot ar det viktigt att branschens fram-gangar
uppmérksammas och erk&nns som viktigainslag i nérings-livet.

Pa ett omrade bor den offentliga sektorn inse sitt ansvar for mu-
sikexportens utveckling, och det géler den breda musikutbild-
ningen. PA senare aren har kommunernas andag till kommunala
musik- och kulturskolor minskat, och pa manga hall hotas utbild-
ningen. Detta vore ett hot mot musikexporten genom att i det 1anga
loppet minska utvecklingen av nya talanger och forsdmra publi-kens
forstadse for musik. Det varsta med utvecklingen & en samre
forstadse for musik i allménhet, och darmed lagre livskvalitet for
manga, men en mera direkt effekt blir minskad musikexport och
darmed lagre exportinkomster. De senaste nyheterna @ dock att
nedskarningarna bromsas upp, att flera kommuner dter Okar an-
slagen till musikskolorna, eler att anslagen &tminstone inte min-
skar ytterligare.

Behtvs det offentliga insatser pa andra omraden for musikex-
porten? Inom musikbranschen diskuteras behovet av hogre utbild-
ning som ar specidlt inriktad pad musikindustrin, t.ex. universitets-
utbildningar som kombinerar juridik och féretagsekonomi med
branschkannedom om musikindustrin. Nagra av de nya hogskolor-
na har tagit initiativ till att skraddarsy sadana utbildningar. Det bor
vara valkomna initiativ. Den viktigaste aspekten av det offentliga
atagandet for musikexporten @& med andra ord utveckla utbild-
ningsvasendet for branschens férsorjning av talang, kreativitet och
yrkeskunnande.

Musikindustrin & global till sin karaktér och branschens fére-
tag kan méta konkurrens fran lokala foretag i andra lander lika vél
som fran de stora multinationdlla foretagen. Inom musikindustrin



utvecklas komplexa system av samverkan och konkurrens, vilket
gor branschen till ett intressant forskningsomrade. Det finns en rad
fragestaliningar i brytningspunkten mellan foretagsekonomin, na-
tionalekonomin och sociologin som & vérda att undersoka, t.ex.:

Hur uppstér nya yrken och vad hander nar yrkesgrupper
utvecklas, vilka processer i samhéllet stoder respektive
forsvarar sadan utveckling?

Vad & det som driver den institutionela utvecklingen,
vilka & orsakerna till att nétverk och komplexa samver-
kansmonster uppstar i en del miljéer men intei andra?

Hur omvandlas traditiondla industristrukturer? | en dd
l&nder har musikindustrin vuxit ihop med telekommuni-
kationer och andra branscher inom informationsteknol o-
gin, dock inte i Sverige. Varfor sker det i andra lander
men inte har, och vad fér det for konsekvenser for fram-
tiden?

Under det hér arbetets gang har det varit pafallande hur stor bristen
& pa information om musikexporten. Den exportstatistik som an-
vands for att folja den svenska varuexporten fangar upp minsta lil-
la skruv och klassificerar den i ett atta-siffrigt system, samtidigt
som miljarder av inkomster fran moderna branscher éver huvud ta-
get inte beskrivs. Med tanke pa att tjansteexporten, och exporten
fran komplexa branscher sannolikt kan ténkas oka verkar det som
om en dd av satsningarna inom den offentliga statistiken bor ses
over. Det bor vara viktigt for beslutsfattare inom néringslivet saval
som inom politiken att ha ett bra beslutsunderlag i form av aktuell
och relevant statistik.

Musikexporten kan bidra till att skapa en bild av Sverige som ett
ungt och dynamiskt land. Det & forst under senare ar som den fatt
en viss uppméarksamhet mera officidlt. Det & sélvklart att svenska
ambassader, handeskammare och andra har kunskap om och talar
for traditionella basindustrier och storforetag - lika géav-klart boér
det vara att de har kunskap om och verkar fér musikex-porten.

Musikindustrin klarar sig sjdv, men den existerar i en miljé av
hard konkurrens. | den hér studien argumenteras for att det offent-
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liga &agandet for musikindustrin begréansas till branschens villkor.
Det & tre huvudsakliga omraden som da berdrs; offentligt finan-
sierad utbildning av bredd och kvalitet som utvecklar talanger och
yrkeskunskap, en néringspolitik som underl&ttar tillkomsten av nya
yrken, &r attraktiv for internationella foretag, mojliggor samverkan
Over granser pa lika villkor samt slutligen forekomsten av rétts-
system fér att definiera och bevaka upphovsrétter, och |ésa kon-
flikter.



2 | nledning och utgangspunkter

2.1 Bakgrund

| diskussioner om det postindustridla samhéllet férutsétts oftast att
produktionen av tjanster, inte minst inom kultur- och n6jesomra-
dena, kommer att fa en stérre betydelse &n den industriélt organi-
serade varuproduktionen. En stérre andd av befolkningen antas bli
sysselsatt med tjansteproduktion, féradlingsvardet inom sektorn
oka, och en stdrre andel av konsumtionen bli inriktad pa kultur,
media och informationsbehandling.

Musikindustrin &r ett exempel pa en sadan framvaxande postin-
dustriell sektor. Musiken representerar en global marknad. Handel
med musik &r viktig for manga lander. Flera kéllor antyder att mu-
sikindustrin & minst lika stor som traditionella flaggskepp inom den
svenska industrin. Det férekommer uppgifter om att musikex-porten
skulle ha en omfattning av cirka 2 miljarder kronor. Det & dock
intressant att narmare studera vilka inkomstslag som ingdr i
musikexporten och hur de forhdler sig till varandra, samt att se
Over hur stora de egentligen ar.

Men med tanke pa den betydelse for syssdlséttning, beskatt-
ningsunderlag och exportinkomster som musikindustrins kan for-
modas ha, finns det mycket lite information om hur den utvecklas,
hur marknaderna ser ut, och hur de & organiserade. Det finns
knappast nagon forskning om villkoren for producenter, tekniker,
artister, distributérer. Om musikexporten &r av nationell betydese,
& det ocksa intressant att analysera vilken roll den offentliga sek-
torn har vad galler att stimulera produktionen, gynna framvaxten av
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nya talanger, eler genom nédrings- och kulturpolitiken framja
verksamheten.

2.2 Syfte

Den svenska musiken, sarskilt popmusiken, verkar ha stora fram-
gangar utomlands. Omvarldens 6gon riktas alltmer mot Sverige som
ett intressant musikland. Detta reser foljande tre fragor som skall
diskuterasi den hér studien:

1. Det forsta syftet med studien & beskrivande. Hur har den
svenska musikexporten utvecklats Over en langre tidsperi-
od? Hur stora volymer ror det sig om? Hur fordelas de pa
skilda typer av musikexport?

2. Det andra syftet med studien & forklarande. Hur kommer
det sig att Sverige skaffat sig en sa framtradande plats som
musiknation? Studien skall utveckla en moddl Gver or-
sakssambanden, och diskutera tankbara forklaringar till
varfor den svenska musikexporten expanderat under de se-
naste 25 aren.

3. Det tredje syftet & att diskutera konsekvenser av musik-
exporten, dler réttare sagt, vad innebdr det for ett samhélle
att en tjanstesektor som musiken star for inkomster och
sysselséttning jamfort med varuproducerande féretag eler
andra branscher? Vilken roll spdar internationdla foretag
och internationdla ndtverk och branschorgan? Vad finns det
for monster av kontinuitet och tillvaxt inom sektorn? Vilka
& de samhdllsekonomiska konsekvenserna, t.ex. vad galler
syssdsattning och spridningseffekter.

Studiens huvudsakliga karaktér ar att generera idéer och tankar om
musikexporten samt att definiera fragor om vad musikexporten be-
tyder for det svenska samhéllet och hur dess forutsattningar bast
kan tastill vara.



2.3 Metoder, avgransningar och
definitioner

Det &r ofta godtyckligt att sitta datum fOr nar en sektor gér ini et
tillvéxtskede. Inom musikexporten & det dock mindre godtyckligt.
Den 6 april 1974 var verkligen ett genombrottsdatum for svensk
popmusik. Den dagen vann ABBA den europeiska schlagerfesti-
valen med "Waterloo” och Blue Swede kléttrade till forsta plats pa
Billboardlistan i USA med "Hooked on a Feding”. Det &r naturligt
att den hér studien tar sin bdrjan 1974 och skildrar musikindustrins
utveckling under ett kvarts sekel fram till 1999.

Eftersom studien tacker et vagt och outforskat omrade behovs
modeller fOr att beskriva branschens akttrer och deras relationer till
varandra, vidare behdvs en noggrann definition av vad musik-
exporten bestar av. Modélutvecklingen och definitionerna har
spelat en stor roll i arbetet, och resultatet av det presenterasi kapi-
tel 3 och 4.

En viktig uppgift var att samla in statistiskt material. SCB har
data om varuexporten och Riksbanken om tjansteexporten och lik-
nande floden. Tillforlitligheten pa det materialet & hog men pro-
blemet & att uppgifterna inte & hedt reevanta. Musik exporteras
inte enbart som varor. For att komma &t uppgifter behovs t.ex. ana-
lys av royalty, vilket visar kompositorers och artisters inkomster,
men kanske inte nddvandigtvis branschens inkomster. Darfér bor
materialet kompletteras. Genom branschorganisationernas statistik
skapas en sakrare bild av den ekonomiska betyddsen av musikex-
porten, samtidigt som begreppet svensk musikexport maste pro-
blematiseras.

Det &r svart att med ndgon sakerhet beldgga varfor just Sverige
blivit et stort musikexportland under de senaste aren. | kapitel 8
kopplas fragan till ekonomisk teori, sarskilt da teorier for institu-
tiond| utveckling. En moddl utvecklas for att forklara den svenska
musikindustrin, och dess ndtverk av etablerade och framvéaxande
yrkeskategorier. Forutom de kvalitativa resonemangen kring mo-
dellen bygger diskussionen pa fem skilda typer av kallmaterial:
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1. Statistiska uppgifter om musikskolornas eevintag och
anslagsutveckling under en langre tidsperiod.

2. En enkdtunderstkning om karridrmdjligheter och yrkes-
utdvning bland musikskolornas dever.

3. Genomgang av intervjureportage med artister, som bl.a.
skildrar hur och varfor de bérjade spela och hur deras
karridgrer utvecklats.

4. Intervjuer med ett urval artister fran skilda musik-
branscher.

5. Jamfordser med branschstruktur i andra lander.

Hela undersokningen bygger pa interviuer med foretradare for
musikbranschen och dess olika organisationer, skivbolag, kultur-
och naringsdepartement, kulturrddet, musik- och kulturskolorna,
m.m. Jag har ocksa haft samtal med foretradare for musikindustrin
och branschens exportorgan frén en rad andra lander, t.ex. Dan-
mark, Norge, Italien, Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Kanada
och USA.

Jag vill betona att detta inte & en studie av musikindustrin'.
Studien &r inriktad pd musikexporten. For att forklara denna be-
hovs en dd grundldggande diskussioner om hur branschen ser ut,
och vilka forandringar som &gt rum. Dessa delar skall leda fram till
en forstadse av musikexporten. Vill man gora en analys av mu-
sikindustrin i sin helhet krdvs mera data, och andra undersok-
ningsmetoder. Musikskolorna har en dd i forklaringen av musik-
exportens framgangar, men studien &r inte heller ett forsok till cost-
benefit analys av dem.

Slutligen bér jag ndmna att studien técker ett brett dmne, en
svarfangad och komplicerad bransch. Den har ambitionen att fanga
orsakssamband som kanske inte & méjliga att fanga alls. Studien
har genomforts under en total tidsrymd av tre manader (frén okto-
ber 1998 till februari 1999), vilket innefattar forberede ser, datain-

1| studien anvands begreppen musikindustrin, musikbranschen, och
musiksektorn synonymt. Det l&ggs inte ngon betydelsebérande skillnad mellan

de tre be-greppen.
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samling med intervjuer och enkéter, inldsning pa omradet, samt
slutligen skrivandet av denna rapport. Jag hoppas att den skall ses
som en vagvisare for mera fordjupade studier och for en noggran-
nare prévning och diskussion av musikbranschen.
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3 En dverblick 6ver den inter-
nationdla musikindustrin

3.1 Vad innefattar musikindustrin?

Musik & gemensamt for ala, har altid funnits, och utdvas i de
mest skilda sammanhang. Manniskor spelar sélv och lyssnar till
andras musik. Musik & en grundidggande de av manniskors kul-
tur, och dérmed har musiken stor ekonomisk betydelse. Tusentals
manniskor tjanar sitt uppehdlle genom att framstélla och férmedia
musik. Musik ar en integrerad del av den vérldsomspannande un-
derhdlinings- och upplevelseindustrin.

Till skillnad fran de flesta andra produkter later sig inte musik
definieras i nagon enke kategori som tjanst dler vara. Musik kan
visserligen sdljas som en vara; t.ex. som en CD-skiva, dler publi-
cerat i en notbok. Det kan vara en tjanst, som nér en musiker spe-
lar infor publik pa en konsert. Musik kan ocksa sdljas som réttig-
heter, eftersom det i grund och botten & en form av intelektudl
réttighet - av samma typ som patentskydd for en uppfinning. Till
musikbranschen kan &ven 1&ggas tillverkning och férséljning av in-
strument och skivspdare, musikutbildning, samt radio och TV:s
musiksandningar. Branschen &r svardefinierad, och darmed & det
ocksa svart att definiera handelsflédena. Hur skulle det kunna vara
nagot annat? Jamfor med hur sidva fenomenet musik definieras:

" Kulturyttring som inte |ater sig infangas under nagon ge-
nerellt accepterad, heltdckande definition; allméant kan
dock musik sigas bestd av vissa typer av organiserat ljud,
men begreppet kan ocksa inkludera omstandigheterna
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kring mu-siken, dvs. musiklivet. An i dag refererar ordet
"musisk” till de nio musernas alla omraden, inte enbart det
vi kallar mu-sik. Karakteristiskt fér musiken &r att den
sasom i det antika Grekland ofta & symbiotiskt férenad
med andra fenomen, poesi, dans etc., nagot som bl.a.
aterspeglas i det faktum att manga sprak i likhet med
grekiskan saknar ett ord motsva-rande musik i var mening.

Gransdragningen kring det senare sjdlvstandiggjorda be-
greppet musik har vaxlat éver tid och rum. Under 1900-ta-
let har vér 6kade kunskap om jordens kulturer inneburit en
betydligt mer differentierad syn pa begreppet musik. Med
musik kan man mena alla slags ickesprakliga ljud som
framstélls med rosten eler med hjélp av ljudredskap. Elek-
troniken och datatekniken har dessutom dppnat nya ljud-
véarldar. Till musiken réknas inte bara redllt klingande for-
lopp utan ocksa noter, fonogram etc. som utgor potentiellt
klingande musik. Det & ofta svart att fixera gransen
mellan anvandningen av termen musik i bokstavlig och i
bildlig bemérkelse.” (Nationalencyclopedien, 1998)

Med en sadan definition av salva fenomenet & det inte sarskilt
|att att avgrénsa vare sig branschen - musikindustrin - eler handeln
med dess produkter. Det finns dock ingen anledning att ge upp, det
finns sétt att hantera ett begreppsméassigt komplext omréade och i
kommande tre kapitel skall fenomenet ringas in béttre; om inte
teoretiskt perfekt i allafall sa det blir praktiskt anvandbart.

3.2 Upphovsrétternas centralaroll

Musiken ar resultat av en kreativ tankeprocess; det ar en idé, et
oberdrbart fenomen. CD-skivan dler kassetten kan vi se och ta p3,
men det & inte sdlva varan vi egentligen & intresserade att betala
for nar vi koper musik. Det ar det underliggande vérdet i musik-
skapandet och den skicklighet som ligger hos artisterna som vi vill
fa de av. Rattigheten att tillagna sig och anvéanda resultatet av mu-
sikers och artisters yrkeskunnande kommer av att man kan betala
for det genom erséttning for intellektudla rattigheter.

Inom den svenska lagstiftningen talar man om immaterialrétt och
inom denna & upphovsrétten det centrala begreppet. Upphovs-
ratten ger skydd &t litteréra och konstnérliga verk och upphovsman



ar den fysiska person som skapat ett verk. Det & vaért att notera att
en juridisk person, t.ex. ett aktiebolag, aldrig kan vara ursprunglig
skapare av et verk och bérare av den personliga och idedla ratt
som upphovsrétten innebdr. Dock kan upphovsratten upplatas och
overlatas till en juridisk person. Den som besitter upphovsratten till
ett verk har, som termen sager, kontroll 6ver hur och nér det far
mangfaldigas. Royalty &r den erséttning som utgr néar den som har
upphovsrétt 1ater ndgon annan disponera verket.

Royalty forknippas med att ersttningen &ér beroende av hur for-
séljningen utvecklas. Men en upphovsrétt kan ocksa sdljas mot ett
engangsbelopp, oavsett hur forsdljningen sedan utvecklas. Andra
yrkesgrupper an musikerna kan fa royalty-avtal. Det har t.ex. blivit
vanligare att externt anlitade ljudtekniker, som hjéper till med in-
spelningarna, vill ha betalt i form av royalty.

De ekonomiska och réttsliga processerna kring férvarvet och
anvandningen av upphovsrétter & det nav kring vilket den inter-
nationella musikbranschen cirkulerar. Syftet med upphovsrétten ar
forst och framst att se till att de som star for den kreativa och ska-
pande verksamheten kan livndra sig och fa erséttning for sitt arbe-
te. Laggtiftningen har &éven till syfte att andra, dvs. publiken, skall
kunna fa tillgang till musiken pa rimliga villkor.

Lagen om upphovsrétt skiljer sig mycket & mellan olika lander.
| en del lander ar rattigheter brett definierade och tacker manga ty-
per av anvandningsomraden. Fordelen med det &r att lagstiftningen
kan anpassas till nya former for formedling av upphovsrétter, t.ex.
via Internet. | andra lander & upphovsrétten mera snavt definierad,
vilket gor att lagstiftningen ofta maste andras for att tillgodose nya
behov. Det finns forddar och nackddar med bada systemen; pre-
cision star mot flexibilitet och det & svart att uppna de bada goda
egenskaperna samtidigt inom ett rattssystem.

Den tekniska utvecklingen har gatt mycket snabbt vad galler hur
musik framstélls, utdvas och anvands. Det har blivit allt sva-rare
for nationdl lagstiftning att skydda musikers och artisters rét-
tigheter. Den nationela lagstiftningen hanger inte med i den tekni-
ska och kommersiella utvecklingen. Nagra av de lander som &r de
frémsta exportorerna av intdlektuela rattigheter verkar for béttre
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copyright-skydd inom internationella handelsfora som t.ex. TRIPS
(the Trade Related Intellectual Property Rights Protocal).

Trots stora problem med piratkopiering, skilda lagstiftningar och
olika grundintressen att verka for upphovsrétter finns det myc-ket
som talar for att kontrollen av upphovsrétter kommer att vara an
viktigare i framtiden (UNESCO, 1998). Efterfragan pa kultur, inte
minst musik, i kombination med teknik som underlattar alla enskilda
led i framstéllning och distribution, indikerar att upphovs-ratten
kommer att stai centrum. | en framtid dér tekniken for elek-troniska
tjanster i media, underhdllning och kommunikation allt-mer for
samman i dag skilda branscher kan den som kontrollerar
upphovsréatter ha strategiskt mycket starka - och lukrativa - posi-
tioner.

3.3 M usikbranschens aktorer - en
analysmodel|

Det hander mycket pa vagen fran en idé i latskrivarens huvud till
dess att ljudvagor nér lyssnarens éron. Aven om skivbolag och for-
lag & de ekonomiskt mest betyddsefulla aktdrerna skapar
branschen syssdlséttning & manga fler, och det finns en rad pro-
dukter och tjanster som & oumbérliga for att musiken till slut skall
na fram till oss konsumenter/lyssnare.

For enkelhetens skull skall vi urskilja fyra led i musikproduk-
tionen, vilka illustreras i figur 3.1. Jag har hér valt att kalla dem de
"skapande’, "producerande’, "sdljande’ och "stodjande’ leden.
Inom vart och ett av dessa férekommer en méangd olika aktorer, or-
ganiserade ekonomiskt inom storre dler mindre féretag. En ddl stora
foretag spanner Gver alla led, men det finns ocksd manga sma
oberoende foretag i varje led.



Det skapande ledet

Det kravs flera yrken for att musiken skall komma till stand, for att
en idé skall kunna omvandlas till nagonting av intresse for publi-
ken. | det forsta ledet aterfinns kompositorerna som skriver musik,
textforfattarna, och musikerna som spelar och sjunger. Ibland sam-
manfaller det, sa att en person gor allt, men i andra fall sker det en
specialisering inom et arbetslag, dler sd kdper man tjanster av
varandra. Kompositorer letar efter musiker som kan framféra de-ras
verk, och etablerade musiker soker latskrivare. En annan viktig
grupp i den skapande fasen &r ljudteknikerna; studioingenjérerna
som lagger musiken pa band.

Den ljudtekniska delen av inspaningen kallas mixning. Den har
under de senaste tio aren fatt en alltmer framtrédande roll. Tekni-
ken har gjort det mdjligt att ta om och sudda bort ala fd i en in-
spelning. Genom att balansera instrument, lagga till ljudeffekter,
och pa andra satt behandla inspelningen kan man fa en slutprodukt
som & mera medvetet kontrollerad for en hdhetseffekt. Inspel-
ningsstudior & kénda for sina speciela "sound”. Detta har utan
tvekan blivit en dd av det konstnérliga arbetet i dag, vilket det inte
var for tio eler femton ar sedan.

Det producer ande ledet

Nér ett musikstycke val har skapats och spelats in krévs att det blir
" upptackt”, dvs. att forlag och skivbolag far upp 6gonen for musi-
ken. Det har &r et svarorganiserat och svaréverskadligt forlopp.
Det finns et gemensamt intresse for det skapande ledet och det
producerande ledet i att f& musiken vidare till nasta fas, till for-
séljning pa marknaden. Skivbolag lagger ner mycket tid och resur-
ser pa att hitta musik som de tror pd, och musikerna - kanske ofta
via medhjélpare - soker & sin sida kontakt med bolagen.

Den forsta kontakten som kompositéren och/eller artisten har ar
ofta med ett musikforlag. Kompositéren (som ofta ocksa &r artis-
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ten) skriver da kontrakt med ett forlag. Normalt far kompositoren
da en forskottsbetalning. Forlaggaren hjdper till att kontakta ett
skivbolag (manga forlag & ocksa skivbolag, dler ar delar i en or-
ganisation som ocksa innehdller skivbolag).

Né&r en skiva ges ut, brukar det finnas ett kontrakt mellan skiv-
bolaget och forlaget, som specificerar att en dd av skivans
grossistpris gar till forlaget. Det vanligaste & sedan att forlaget de-
lar den summan med kompositoren. Det & ocksa forlaget som ser
till att royaltyerséttningarna foér alla andra typer av framférande
kommer till kompositorerna. Nar kompositor och artist inte & en
och samma person, har artisten som regd sina Gverenskommelser
direkt med skivbolagen, medan kompositéren har sina avtal med
musikférlag.

Figur 3.1 Musikindustrins produktionsled

Skapande

4

Producerande > = | Stodjande

Saljande \
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Ett kontrakt med ett forlag innebar inte att kompositéren kom-
mer att fa sin skiva utgiven, men det &r ett steg i ratt riktning. For-
lagen, & sin sida, lever pa att identifiera musiker som ar "séljbara’,
och har et intresse av att royaltyinkomsterna blir sa stora som
majligt. De ddlar av skivbolagen och forlagen som sysslar med att
hitta ny musik att ge ut kallas for A&R (artists and repertoire).
A& R-avdelningarna & karnan i bolagens verksamhet. De far in
méngder av provinspelade band i veckan fran forhoppningsfulla
musiker, men det & fa som blir kallade till provinspelningar. Ett
band maste fanga uppmérksamheten hos A& R-folket snabbt, och
Overtyga om att det har en bra melodi, bra text och refrang, och att
det & nagot som bryter mot méngden av annan musik, samtidigt
som det &r likt!

Om et forlag och sedermera ocksa et skivbolag tror pa musi-
ken, spelar in och ger ut den, sa visar erfarenheten att chansen att
det blir en hit anda &r liten. Cirka 80 % av alla utgivna skivor miss-
lyckas med att komma upp i en forsdljning som tacker bolagens
kostnader (Burnett 1996). En skiva behdver sdljas i uppskatt-
ningsvis 25 000 exemplar for att ga med vinst. Det innebér att bo-
lagen maste tjana tillrackligt pa de 20 % som séljer bra for att tac-
ka forlusterna pa den resterande utgivningen. Dessa kalkyler ar
dock osakra.

Under senare & har marknadsforingskostnaderna okat, sa de
skivor som lanseras med hérd reklam, arrangerade intervjuer med
artister, video, direktkontakter med radio och TV m.m. kan kosta
upp emot 10 miljoner kronor (&tminstone nér det galler stora inter-
nationdla lanseringar, de flesta skivor som ges ut i Sverige mark-
nadsfors inte sa intensivt).

| figur 3.1 visas skivindustrins komponenter, men det framgar
inte hur dessa forhdller sig till varandra. Det finns en stor méngd
foretag som &r specialiserade pa just de funktioner som beskrivs i
figuren, men det finns ocksd manga bolag som spanner over flera
funktioner. De stora skivbolagen har egna jurister, egna forlag, egen
CD-pressning, och egna distributionskanaler.

Det typiska for musikindustrin & dock den starka polarise-
ringen mellan sma oberoende bolag inom alla led i produktionen och
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samtidigt den pafallande koncentrationen till en handfull inter-
nationdla foretag som funnits i mer &n ett halvt sekd. Teorin for
oligopolistisk konkurrens forutséger att forskning, utveckling och
innovation sker lattast i stora foretag med finansiella resurser. Er-
farenheterna fran musikindustrin verkar vara de motsatta. Det &r
sna-rare de stora bolagen som verkar for likriktning och utjamning
pa musikmarknaden, som producerar allt storre mangder musik som
later ungefar likadant.

| den processen uppstar utrymme for annorlunda musik, som
vander sig till en smalare publik. Ju mer likriktad de stora bolagens
produktion blir, desto storre utrymme for nya smabolag att skapa en
nisch for sarskilda musikslag. Nar det sker, och de sma bolagen blir
I6nsamma, reagerar de stora bolagen. N&r de sma vuxit och blivit
I6nsamma kdps de upp av storbolagen. Likriktningen bérjar igen,
tills dess att det blir uppenbart att det finns en marknad for annan
musik, och nya oberoende foretag vaxer upp (Burnett, 1996).

Det stodjande ledet

Huvuddeen av féradlingsvardet inom musikindustrin skapas langs
en rak axd fran artist/musiker till det att en fardig skiva kops i de-
taljhandeln. Men eftersom det finns s3 manga oberoende aktorer
krévs det ocksa att de fors samman, att de far hjalp att hitta var-
andra. Dessutom behdvs organisationer och tjanster, som inte en-
bart véander sig till musikindustrin. | modellen riktas uppmérksam-
heten sarskilt mot fem kategorier av tjanster och produkter;

1. Produktionsteknik, dvs. sddana foretag som levererar va-
rorna och kunnandet som behdvs for inspeningar, for
pressning av CD-skivor, maskinutrustning m.m.

2. Reklam och marknadsforing, t.ex. de foretag som gor
skivomslag, CD-boxar, och som lagger upp turnéer och
konserter, organiserar intervjuer, och forankrar nyinspe-
lad musik pa radio- och TV stationer. Musikvideopro-



duktionen &r et nytt och vaxande omrade av reklam och
marknadsforing - och en konstnérlig produkt i sig.

3. Juridiska fragor, advokatbyraer inriktade pa avtalsrétt och
upphovsrétt, m.fl. omraden som kan bli aktuellai re-lation
mellan aktorerna i branschen.

4. Samverkansorganisationer, t.ex. for att formedla kun-
skap, paverka omvarlden, framja en viss typ av musikut-
ovning, m.m.

5. Kulturpolitikens organ, t.ex. organisationer som férmed-
lar stod till musiklivet eler andra ddar av den offentliga
verksamheten som har till uppgift att paverka musiklivet.

Det séljande ledet

Slutligen har vi de organisationer som arbetar med att fa den fardi-
ga produkten ut pad marknaden. Grossistledet och detaljister-
na/skivhandeln & de huvudsakliga aktorerna, men till detta led skall
man ocksa rakna konsertarrangorer, transportforetag, och andra
som har med skivforsaljningen att gora. Det mest kénne-tecknande
for detta led & att alt fler aktorer blivit alt mer margi-ndlt
involverade i skivhandeln. Det ar kanske ocksa det led som stér
infér den mest drastiska féréndringen infor framtiden. Inter-
netbaserad forsaljning av musik kommer troligtvis att radera ut en
stor del av dagens aktorer och ersétta dem med nya foretag.
Modelen beskriver aktOrerna inom musikindustrin, med den
sager inte hur de forhdller sig till varandra. En dd foretag innehal-
ler bade forlagsdelar och skivbolagsdear. De stora bolagen har sina
egna juristavdelningar, stylister, studior och fotografer. Med hjép
av moddlen kan man dock beskriva hur pass integrerade bolagen &r
over foradlingsvardeskedjan, fran idétill skiva som nar en lyssnare.
En moddll kan bringa klarhet dver en branschstruktur genom att
definiera vad branschen innehdller, men i den processen utesluter
man ocksa en del aktorer. Det ar sérskilt tre omraden som bor be-
aktas hér. For det forsta & inte musikutbildningen med i modellen
Over musikindustrin, men som vi kommer att se ar utbildningen av
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avgorande betydese for branschen. Uthildningen pa de 286 kom-
munala musikskolorna, musikgymnasierna, folkhtgskolorna och
universiteten skapar sysselséttning for manga inom musiklivet.

For det andra &r radio, TV och musiktidningar inte med. Déar
finns det ocksd manga som har musiken som sitt yrke, och de spe-
lar givetvis ocksa en stor roll for industrins utveckling. For det
tredje & inte instrumenttillverkning och handeln med instrument
med i modellen. Att utveckla en modd| kraver definitioner och av-
gransningar. Det gar att gora invandningar mot de avgransningar
som gjorts hér, och kanske bor en annan studie anvénda en annan
modell som bygger in de hér tre funktionerna, och eventud|t andra,
i musikindustrin.

3.4 Den globala marknaden

De ekonomiskt mest betydelsefulla aktdrerna inom musikindustrin
ar musikforlagen och skivbolagen. Forlagsindustrins inkomster be-
stér av royalty; et forlags affarsidé ar att verka for att musiken
sprids. En understkning av den amerikanska branschorganisa-
tionen for musikférlag kom fram till att de sammanlagda royalty-
inkomsterna pa de 58 stérsta marknaderna for musik utgjorde drygt
43 miljarder svenska kronor ar 1994 (National Music Publishers
Association, citerad i UNESCO; 1998). Av detta utgjordes 44 % av
royalty foér framférande i radio och TV; 31 % hanférde sig till in-
spelningar pa skivor; 11 % kom fran filminspelningar, musikvideo
etc.; och 9 % fran tryckt material, dvs. nothaften, visbocker, och
liknande.

Forlagsbranschen i vérlden domineras av fem internationdla
foretag. De tva storsta av dem (Warner-Chapell Music och EMI
Music Publishing) har vardera marknadsandelar pa over 20 %.
Dessutom finns det ytterligare ett tjugotal internationella férlag av
betydande storlek, och darefter en mangd sma foretag. Pa senare ar
har skivbolagen tagit dver dler Oppnat forlagsverksamheter i allt
storre utstréckning, vilket reflekterar att kontrollen Gver upphovs-
rétter har blivit allt viktigare. De storsta marknaderna for forlags-



industrin & USA (21 %), Japan (16 %), Tyskland (15 %), Frank-
rike (11 %) och Storbritannien (9 %).

Av tabel 3.1 framgdr hur stora musikforlagens inkomster var
under 1994. Som jamférelse kan ndmnas att de svenska forlagens
inkomster under samma & uppgick till 752 miljoner kronor, dvs.
1,6 % av den globala marknaden. Eftersom Sverige &r et litet land
& det gavklart att rattighetsinkomsterna & smd, men man kan
fordjupa jamforelsen nagot. De fem stérsta marknaderna star for 72
% av inkomsterna, vilket blir en per capita siffra pa 60 kronor per
invanare i dessa lander, men den svenska marknaden har en
" réttighetskonsumtion” av 94 kronor per capita; dvs. 56 % hogre
per capita &n genomsnittet pa de fem storsta marknaderna.

Skivbolagen &r de storsta aktbrerna i musikindustrin, och deras
storlek brukar réknas dels i antalet slda fonogram och dels i for-
sdljningsvardet (priset per CD, skiva dler band i grossistiedet).
Skivbolagens samarbetsorganisation, |FPI, rapporterade att det
globala forséljningsvardet for branschen &r 1996 var 320 miljarder
kronor. Inkomsterna fran forsdljning av "hardvaran” & manga
ganger storre an fran royalty, men det & ocksa en annan typ av in-
komster. Forséljningsvardet inkluderar den royalty som skall beta-
las ut till alla med ndgon form av upphovsrétt.

Tabell 3.1 Globalainkomster for forlagsindustrin, 1994.

Omrade Volym forlagsinkomster Intéktsvolym
(miljoner kronor) per capita

USA 9 307 42
Japan 6 915 63
Tyskland 6 563 82
Frankrike 4 822 80
Storbritannien 3772 63
Sverige 752 94
Ovriga varlden 12 382 -
Summa 43 758

Kalla: UNESCO 1998, STIM arsredovisning 1994.
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Mer an 80 % av marknaden kontrolleras av 5 internationdla f6-
retag. Ett & amerikanskt (Warner), ett & japanskt (Sony), ett ar
tyskt (BMG), et ar brittiskt (EM1) och ett var tillsi december 1998
nederlandskt (Polygram), men efter uppkdp av Seagram’s ingar det
senare nu i den kanadensiska koncernen. Vart och ett av de hér
bolagen & for Gvrigt dd i an stérre konglomerat inom eektronik
och kommunikationsindustrin. BMG Music &r dd av Bertedsmann,
som bl.a. innehdller varldens storsta forlagsverksamhet. EMI ingdr i
dektronikforetaget Thorn-EMI, och Polygram var foére forsdlj-
ningen till Seagrams en dd av Philips. Warner & en dd av media-
gruppen Time - Warner. Sony Music ingar i eektronikkoncernen
med samma hamn.

Sjalva produktionen av skivor, CD och band har varit interna-
tiondl lange. Det & en typiskt " mogen” bransch, dér teknik och
produkt under manga & haft sin form, och dar foretagsstrukturerna
inte har forandrats sa snabbt. Fonogramindustrin kan beskrivas i tre
distinkta utvecklingsfaser (Gronow, 1983). Redan fdre forsta
varldskriget utvecklades de grundldggande organisationerna och
arbetsvillkoren, som kanns igen pa marknaden i dag. En andra ex-
pansionsperiod foljde pa 1920-talet, da forsaljningsvolymerna dka-
de snabbt. Den tredje expansionsperioden borjade under 1950-talet
och varade till en bit in pa 1970-talet. Under den tiden blev fono-
gram en véletablerad konsumentvara i alla industrialiserade lander.
Forsaljningen stagnerade dock under 1970-talet, och en dd obser-
vatbrer menade att marknaden hdlt enkdt var méttad, det fanns inte
utrymme for mer musikproduktion.

Genom Gvergangen till CD-tekniken kunde dock tillvaxten ta fart
igen. Manga menar att CD:n raddade fonogramindustrin (Burnett,
1996). CD-skivorna fornyade allménhetens intresse for musik, och
bolagen kunde dessutom ge ut sina gamla inspelningar i ny form.
Samtidigt har antalet radio- och TV-stationer 6kat snabbt i manga
lander i takt med avregleringen av monopol. En stor dd av
programtiden i radio utgdrs av musiksandningar, och det innebéar
att efterfragan pa ny musik okat.



Tabell 3.2 Den globala marknaden fér fonogram, 1995

Forséljnings- FoOrsaljnings- Forséljnings-

véarde volym véarde
(miljoner (miljoner per capita)
kronor) salda
fonogram)

Nordamerika 99 110 1112 337
Central och 15 400 193 35
Sydamerika
Europa 104 750 1000 158
Asien 72 150 1003 25
Australien och 5925 52 273
Stilla Havet
Afrika 2020 40 9
Mellanéstern 2 595 92 18
Globalt 297 667 3491 65

Kalla: UNESCO, 1998; Data fran IFPI.

Kanske star branschen nu infor de storsta forandringarna sedan
industrin etablerades. Det sker en snabb teknisk utveckling inom
underhdllningsindustrin, dér de olika delarna vaxer samman med
varandra. Film, musik och teknik integreras alltmer. Det & en ut-
veckling som drivs pa av de internationella foretagen, som mgjlig-
gors av ny teknik, men som ocksd accepteras i konsumentledet.
Samtidigt som vi ser en alltmer integrerad, koncentrerad och tek-
niskt dominerad internationel skivindustri, si sker &ven en utveck-
ling i motsatt riktning. Tekniken gor det majligt for sma bolag och
for enskilda artister att framstélla och sprida musik utan stora pro-
duktions- och marknadsféringskostnader.

Av tabdl 3.2 framgar fonogramforsaljningen 1995. Under den
narmast foregdende 10-arsperioden vaxte den globala marknaden
med cirka 10 % per ar i |6pande priser, dvs. knappt 7 % i reala var-
den. Siffrorna visar inte att vinylskivorna néstan forsvunnit och er-
sattas av CD, men sa & det. Magnetbandsforsaljningen har min-
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skat med knappt hélften av sin volym sedan den var som storst
1991 (UNESCO, 1998, baserat pa data fran IFPI).

Samtidigt har musikkonsumtionen forandrats. Okningstakten har
varit lagre pa de nordamerikanska och vésteuropeiska mark-
naderna, samtidigt som den har varit hogre i Osteuropa, Latin-
amerika, Asien, Afrika och Mdlandstern. | det perspektivet kunde
man for nagot & sedan ifragasitta om den traditionella angloame-
rikanska dominansen i musikbranschen kommer att fortvara.

Efterfragan pa musik ar starkt korrderad med ekonomisk till-
vaxt. Det &r framfor allt konsumenternas disponibla inkomster som
avgor hur stor musikférsaljningen blir (UNESCO, 1998). Fdljakt-
ligen har de trender som framstod som tydliga for nagot ar sedan
andrats. De lander i framfor allt Asien och Osteuropa som stod for
de snabbast véxande musikmarknaderna har nu gétt tillbaka, och
det ar &terigen Nordamerika och Vasteuropa som star for saval de
stora volymerna som tillvéxten.



3.5 Sammanfattning

Den globala musikindustrin definieras som de skapande, produce-
rande, stodjande och séljande led som & engagerade i att férmedia
musik till lyssnare. Forutom musiker, artister och skivbolag &r det
en lang rad yrken, manga av dem nya. Den globala musikindustrin
ar starkt koncentrerad till fem internationella foretag som kontrol-
lerar saval forlagsverksamhet som skivproduktion. Det finns ocksa
manga sma foretag, som ar underleverantorer till de stora bolagen,
samtidigt som de konkurrerar med dem. Skivforsaljningen uppgick
till mer an 320 miljarder kronor 1996, och branschen i sin helhet
uppgar foljaktligen till mycket mer, &ven om det inte finns nagra
data for alla dess led. USA réknas som den stérsta marknaden, foljt
av Japan. Réknar man samman de europeiska nationerna ar EU-
marknaden dock med god marginal den storsta i vérlden.

47



48



4 Den svenska musikbranschen
och dess aktorer

Hur ser da den svenska musikbranschen ut? Ar de stora interna-
tiondla foretagen verksamma hér? Vilka & de svenska bolagen och
hur har de utvecklats? Vilka aktorer finns forutom skivbolag och
forlag? Finns det nagra sarskilda strukturella kannetecken? | detta
kapitd ges ger en kort introduktion till den svenska musik-
branschen och den svenska musiken sétts i relation till den inter-
nationella musikmarknaden. Tonvikten i beskrivningen ligger pa
forandringar snarare an detaljerna i de enskilda akttrernas verk-
samhet.

4.1 Andrade villkor for radio och TV

Under en tid av 25 &r har det skett en radikal férandring av musik-
utbudet pa radio och TV. Utbudet har dkat successivt, och blivit
mer och mer kommersidlt styrt. Den stérsta forandringen har skett
sedan avregleringen av radio och lanseringen av kabd-TV i bdrjan
av 1990-talet. Rimligtvis innebar det en ckad efterfragan pa artis-
ter som slar, och den efterfragan far konsekvenser for skivbolagen
och alla andra i musikindustrin.

Det ségs att en genomsnittlig vasterlandsk hjérna tar in popu-
l[&rmusik mer eler mindre aktivt under 25 % av sin vakna tid. En
stor del av det flodet av musik kommer fran radio. Sedan mitten pa
1980-talet har radioséndningarna forandrats radikalt. 1 volym har
radiotrafiken i Sverige 6kat med mer an 400 %. En stor dd av den
Okningen har skett i kommersiella kanaler och i lokalradion. Vid
avregleringen av radiosandningarna i borjan pa 1990-talet auktio-
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nerades sandningsfrekvenser ut till hégstbjudande, och framfor allt i
storstadsomradena togs dessa Gver av privata, reklamfinansierade
bolag. En mycket stor del av deras sandningar bestar av popmusik,
den radiosidnda popmusiken har faktiskt tkat med mer &n 400 %.
Inom Riksradion har musikinslagen 6kat med mer &n 30 % under
tiden 1979 till 1992, men dar har popmusiken bara ckat med ndgon
enstaka procentenhet (Bjornberg, 1998).

TV-utbudet har forandrats lika radikalt, fast utmaningen mot
public service-kanalerna har tagit en annan form. Det & framst ka-
be-TV som férandrat villkoren. Men aven dér har det visat sig att
popmusiken & en billig och effektiv vara att fylla séndningstiden
med. MTV séander sa gott som enbart musik, och bergknas ha upp
emot 2 miljoner tittare i Sverige. For de kommersidlt verkande bo-
lagen vands begreppen produkter och konsument upp och ner. |
géalva verket kan man séga att bolagen "levererar” en publik till
dem som kdper reklamplats pa sandningstiden. Det &r publiken som
ar produkten, som levereras till kdparen (av reklamplats). Mu-siken
fyller funktionen att locka publiken till kanalen, darmed ock-sa det
snabbt Okande utbudet av popularmusik; musik pa publikens
villkor.

Det & endast en liten del av alla utgivna skivor som verkligen
sédljer. Det géller fortfarande att hitta den eller de fa som kan bli en
"hit”. Men den rena matematiken sdger att en marknad som okar
med mer an 400 % kan absorbera manga ganger fler potentiella
kandidater for att hitta en av de fa som saljer tillrackligt mycket for
att vara kommersidlt 16nsamt for musikindustrin.

4.2 Skapande |ledet

Hur har det skapande ledet forandrats? Har antalet artister och
kompositorer vuxit sedan 19742 | figur 4.1 ingér ett antal framtra-
dande musiker som vunnit framgangar i Sverige och internatio-nellt.
Nar ABBA och Blue Swede tog sig upp pa de amerikanska
hitlistorna var de som svenska grupper ensamma om framgangen.
De hade haft ndgon sporadisk foregangare, men de var i princip



unika om den succé som de nadde. Efterat & det flera som faljt
dem, och det verkar som om antalet artister verkligen har okat redlt
over hela perioden vi talar om, dvs. under et kvarts sekd fran 1974
till 1999.

Foretrédare for musikbranschen sager att antalet talangfulla
grupper &r storre an nagonsin, ndgot hundratal artister skullei prin-
cip kunna lanseras pa de internationella marknaderna under 1999.
En presentationskatalog (Hit Facts, 1999) over tillgangliga artister
som Svensk Musik stéllt samman varje ar sedan 1994 infér musik-
méassan i Cannes tar nu upp 141 namn pa grupper dler soloartis-ter,
ala med dokumenterad framgang pa svenska och internatio-nella
marknader. For vart och ett av dessa namnen kan man anta att det
finns ett band pa 3 till 5 personer. Aven soloartisterna har sina egna
musiker for ackompanjemang; korer, gitarrister och trumslagare
m.m. Utifrén den har hitlistan & det rimligt att bedo-ma antalet
yrkesaktiva musiker inom popmusiken till omkring 700 (dvs. 5
musiker per varje namn i Hit Facts-katalogen).

Lagger man till detta de musiker som spelar i symfoniorkest-
rarna i Stockholm, Géteborg, Malmé, Norrképing m.fl., och musi-
ker pa teater och operascener blir det annu fler. Till detta kan 1ag-
gas ala som spelar i regionmusiken dler ar kyrkomusiker. Andra
musiker och kompositorer arbetar med dansband, och inom jazzen
finns det flera olika scener. Allt fler musiker ror sig ocksa Gver
granserna mellan olika genrer, och det verkar bli allt vanligare med
ddltidssyssdlséttningar eler entreprenadverksamhet i férhal-lande
till en rad olika bestdllare pa musikens omrade. Det & knap-past
majligt att belagga nagon siffra pd syssdsdttningen inom
musiklivet, men redovisningen ovan antyder att det skert kan rora
sig om minst 3 000 manniskor for vilka att speda och komponera
musik utgdr den huvudsakliga forstrjningskallan.

Vad & det da for artister som vinner framgang? Hur bér de sig
a? Alla i musikindustrin & eniga om att det borjade med ABBA,
som lyckades kombinera en alldeles specidl musikstil med en hel-
hetsimage av kl&der och scenisk nérvaro. Dessutom var de eft av de
forsta banden som medvetet satsade pa en marknad bortom den
svenska. De gick in for att vinna framgangar internationdlt. Det ar
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ocksa vart att notera att var och en av medlemmarna, Bjorn, Benny,
Agnetha och Frida var framgangsrika soloartister innan de slog sig
samman och bildade ABBA. De arbetade sig upp den langa vagen
och deras skivor har nu salt i mer &n 300 miljoner exemplar.

Figur 4.1 Nagra svenska popmusiker

Europe Meja E-Type i
Dede ABBA Stormwind
Roxette Lutricia
Garmarna  Anders Kent McNeal Visen
. Bagge h | Jennifer
Weeping TG(?O%ea Brown St k
willows Cloudberry P onecake
Jam Ace of
A-bombs
bob hund Breach Bace n?gﬁligy
Dr. Alban blacknuss The April
) Pandora Tears
Ebba Gron dilba antiloop RObyn
. sophie Thomas
tityo Zel?nani Petter  koop Ledin
. ) Army of Wannadies
Atomic Swing . Lovers Eagle Eye
Leila K Blue Swede C%erry
Stakka Bo )
or. Bombay Cardigans Vacuum Rebecca
' Cinnamon Trampolines Tornquist

Anm. Ett godtyckligt urval fran " Hit Facts’ och andra presentationer av svensk
popmusik

Roxette har en liknande bakgrund. Marie Fredriksson och Per
Gessle hade arbetat som soloartister innan de bildade Roxette. De-
ras album "Look Sharp” fran 1988 hamnade pa hit-listorna i 24
lander och salde 6ver 8 miljoner exemplar. " Joyride’ frén 1991 har
sdlt over 11 miljoner, "Tourism” fran 1992 sdlde 4 miljoner
exemplar, och ”"Crash! Boom! Bang!” fran 1994 G6ver 5 miljoner.
Men dven en sa val etablerad och i efterhand sett saker framgang



vilar mycket pa slumpen. Deras forsta riktiga framgang salde bra,
men inte dvervaldigande. Deras bolag trodde inte de skulle lyckas i
USA och lanserade dem inte dér. En amerikansk utbytesstudent som
varit i Sverige hade med skivan hem och sinde in den till ra-
diostationer i Minneapolis. En av de lokala stationerna borjade
spela den, lyssnare hérde av sig och undrade vad det var, och ville
ha skivan. Andra radiostationer borjade ocksa spela Roxette, och sa
spred det sig. Skivbolaget insdg sitt misstag, grep chansen och
gjorde en video, och tva manader senare nddde Roxette forsta plats
pa Billboard-listan.

Den tredie mest framgangsrika gruppen i den svenska musik-
exporten & Ace of Base, men med dem framskymtar ett nytt mon-
ster for hur musiker kan bli framgangsrika. De borjade som et kal-
larband i Goteborg, och hade inledningsvis svart att hitta et skiv-
bolag som ville ge ut deras musik. Deras "demos® sandes tillbaka
fran alla svenska skivbolag, ingen ville satsa pa dem. S& smaning-
om var det et litet oberoende danskt bolag, Mega, som skrev kon-
trakt och gav ut deras forsta skiva i Skandinavien. Flera radiosta-
tioner borjade spela deras singel ” All that she wants” och "Happy
Nation”. Det backades upp med videofilmer pa kabe-TV kanaler-
na. " All that she wants” nadde forst plats pa hitlistornai 11 lander.
Flera andra framgangar foljde, "The Sign” rédknas t.ex som den
tredje mest sdlda singeln nagonsin och har salt i mer an 19 miljo-ner
exemplar.

Ace of Base & et exemped av ungefér samma karaktédr som
Leila K. Hon upptacktes pa en nattklubb av tva diskjockeys, utan
att ha haft nagon som helst musikkarriar innan. Hon uppmuntrades
att géra en provinspelning, och lyckades fa kontrakt med BMG. De
forsta tva albumen nadde hogt pa brittiska hitlistor, och hon nddde
stora internationella framgangar omedelbart, utan att ha haft ngon
svensk karriar innan dess. Det finns manga liknande exem-pd fran
senare ar; Emilia har uppmérksammats internationdllt di-rekt; Mga
hade stora framgangar i Japan - har kanske natt sitt verkliga
genombrott dar. Stakka Bo, Jennifer Brown, Rednex Pandora,
Clawfinger, Stormwind och ménga andra & exempd pa grupper
som direkt natt framgangar internationdlt utan att ha haft en lang
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karriazr, med gradvis vaxande berommese pa svenska sce-ner,
bakom sig.

Nar det galler artisterna s & de stora forandringarna under de
25 aren fran 1974 till 1999 att det &r betydligt fler som &r upptéck-
ta och lanserade, och som pa ndgot sétt finns i skivbolagens och
forlagens "stall”. Det gar inte att siga att antalet musikaliska ta-
langer har okat, men det faktiska utbudet av artister &r avsevart
stérre 1999 an det var 1974. Dessutom har karridrmonstret andrats.
Man bygger inte langsamt och sikert upp en position, dér interna-
tiondl ryktbarhet foljer efter en tragen tjanst i den svenska ndjesin-
dustrin. | stéllet kan framgangen sla som en blixt fran klar himmel
for dem som har turen - och skickligheten - att spela rétt sak, vid
rétt tillfélle och for rétt 6ron.

Ytterligare en avgorande forandring i branschen géller ljudtek-
nikens omvandling frén teknisk service till et artistiskt inslag.
Denniz Pop (Dag Valle) var kanske den forsta riktigt stora musik-
ingenjoren i Sverige. Han extraknéckte i tondren som diskjockey pa
ungdomsgérdar. Ar 1990 slog han igenom som producent fér Dr.
Albans hit "Helo Africa’, och strax darefter grundade han
Cheyron-studion i Stockholm. Han har producerat flera av Ace of
Base mest sdljande album, och en rad andra grupper som Da
Yeenes, E-Type, Lela K, Backstregt Boys, Rednex, Army of
Lovers, Robyn, Pappa Dee, 3-T, Michad Jackson, 'N-Sync, Five
och Solid Harmony (DN, 5/9 1998).

Denniz Pop dog 1998, men Cheyron drivs framgangsrikt vidare
av hans kolleger. Det har ocksd uppstétt en rad andra avancerade
inspel ningsstudior - enligt intervjuuppgift ett tiotal - och de sven-ska
producenterna drar till sig musiker frén manga andra lander, som
vill fa sin musik producerad pa svenska studior. De flesta stu-dior
& dock smd, en mdjlig uppskattning ar att de syssdsitter 3 till 5
personer i genomsnitt. Men den siffran avser professiondla stu-dior
i bolagsform. Med datorteknikens hjélp kan vem som helst bygga en
liten inspelningsstudio, och det l&r finnas ett oandligt an-tal enkla
studiomiljéer runt om i landet.

Det intressanta i sasmmanhanget ar att ett helt nytt yrke etable-
rats. Nar Dag Volle gick i skolan var det knappast ndgon yrkes-



végledare som anvisade en karriar inom mixning. Men genom att
det fanns ungdomsgardar som kunde aviéna diskjockeys, och ge-
nom att det fanns grupper som kunde investera i anlaggningar kun-
de han och andra med ett kombinerat intresse for musik och teknik
forkovra sig, och sd smaningom gora producentrollen till en ny, in-
komstbringande och kregtivt skapande yrkesrall.

4.3 Producerande | edet

Den svenska musikmarknaden &r relativt stor, totalt saldes det ski-
vor for ndrmare 1,7 miljarder kronor under 1997. Det & knappt
1 % av varldsmarknaden, men trots det & Sverige bland de 15 till
20 stérsta marknaderna fér skivor, och skivférsaljningen har okat
sA gott som oavbrutet. Forsdljningen var 1997 knappt 1 miljard
storre an 10 ar tidigare, vilket innebar att den 6kat med cirka 10 % i
|6pande priser (fran 750 miljoner till 1 680 miljoner), knappt 7% i
fasta priser. Det & ungefé&r samma okningstakt som den interna-
tiondla skivmarknaden (1FPI, 1998).

Antalet sdlda enheter har inte okat lika mycket. Melan 1988 och
1997 okade forsaljningen fran 22 700 enheter till 25 600, men det
skedde da en forskjutning fran band och vinylskivor till CD-skivor.
De senare utgjorde 92 % av forsdljningen 1997 mot 27 % 1988.
Antalet sdlda skivor har okat med 13 % under perioden, men
forsaljningsinkomsterna har stigit med 124 %, vilket tyder pa att
priset i detaljhandeln per fonogram har blivit avsevart mycket dy-
rare (CD-skivorna kostar mer an vinylskivorna, bl.a. eftersom de
oftainnehdller mer musik).

Hur manga skivbolag finns i Sverige? Burnett (1998) uppskat-
tar antalet till mellan 100 och 150, de flesta av dem sma, oberoen-
de bolag som ger ut ett tiotal skivor om aret. Dagens Nyheter upp-
skattar antalet bolag till kring 50 (DN, 23/1 1999), och IFPI har 48
medlemsforetag. PA MIDEM 99, den stora musikméassan, deltog 52
svenska bolag som presenterade sig som skivbolag - bland an-nat.
Manga av dem & ocksd verksamma som forlag, distributtrer eler
inspelningsstudier. Aven om musikméssan &r viktig finns det nog
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anledning att tro att en hel del smafcretag inte har rad, tid eler
anledning att ddta.

Sma skivbolag inriktade pa jazz, folkmusik och klassiskt har en
gemensam distributionsorganisation sedan 1988, Compact Distri-
bution AB (CDA). Deras katalog 6ver ingdende foretag fran janu-
ari 1999 presenterar 19 féretag ndrmare, men anger aven att man
representerar sammanlagt 118 mérken (labels). De olika uppgifter-
na visar att det & svart att uppskatta antalet skivbolag i Sverige.
Min bedémning &r att det finns mellan 130 och 170 féretag, men
samtidigt har sdkert de 70 (52 plus CDA medlemmarna) som var
med pa musikméssan en helt dominerande del av marknaden.

Det som forandrats mellan 1974 och 1999 &r att de stora inter-
nationdla foretagen har Okat investeringarna i Sverige, samtidigt
som antalet sma oberoende bolag har vuxit och funnit sitt att leva i
symbios med de stora féretagen. Skalférddarna i skivindustrin lig-
ger i gava produktionsledet samt i distributionen, och genom att
kontrollera dessa led & de stora foretagen konkurrenskraftiga.
Faktum &r att de sma skivbolagen ofta later de stora foretagen ta
hand om distributionen, vilket da &r Ionsamt for badadera, och |a-ter
var part specialisera sig pa det man gor bast. Samtidigt ar den
arbetsférdelningen mycket gynnsam fér de stora féretagen, de tja
nar pa att distribuera de sma bolagens produktion och kan samti-
digt sénka sina egna kostnader.

Det & ocksa l6nsamt for de internationela skivbolagen att ex-
portera musik till en marknad som den svenska. Moderbolagen har
knappast nagra extra kostnader for produktion och marknadsfo-
ring. Alla sddana utgifter star det lokala dotterbolaget for. Moder-
bolaget, dler om det &r bolaget fran en annan del av koncernen star
for det inspelade bandet, kanske marknadsforingsforsiag, men far
sedan erséttning enligt koncernernas licensavtal.

For 25 ar sedan fanns ett antal medelstora svenska foretag som
levde dels pa egen produktion, inklusive viss export av svenska ar-
tister, samt import av musik frén andra lander. Blandningen dar-
emdlan varierade, men den importerade delen var utan tvekan stor
och |6nsam. Sedan 1970-talet har de tre stdrsta blivit uppkopta €-
ler utkonkurrerade av internationella foretag. Metronom saldes till



Warner 1979, och 10 &r senare gick Elektra i konkurs sedan BMG
etablerade ett bolag i Sverige och sade upp sina distributionsavtal
(Burnett, 1996).

| stort sett samma férlopp égde rum nér Sonet férlorade en stor
del av sina licensavtal och tvingades sdlja till Polygram. Sonet ha-
de licensavtal med brittiska Chrysalis och Island, samt svenska Po-
lar. De tva senare blev uppkdpta av hollandska Polygram, det forra
av brittiska EMI. Bade Polygram och EMI sade upp licensavtalen
med Sonet, som dérmed fdrlorade en tredjedd av sina inkomster.
1991 blev hela foretaget uppkopt av Polygram.

Vad &r det da som drivit de internationella bolagen till att eta-
blera dotterbolag i Sverige? Under den tiden som de etablerade sig
har & det rimligt att anta att de huvudsakligen drevs av forsdlj-
ningsmdjligheterna. Aven om den svenska marknaden & reativt
liten s har den alltid varit bland de 15 stérsta i véarlden, och att ha
en marknadsandel har pa 15 till 20 % var viktigt i den harda kon-
kurrensen mellan bolagen. Skalférdelarna i produktion och distri-
bution gav dem ocksd den ekonomiska rationaliteten for etable-
ringen.

Deras verksamhet i Sverige har dock férandrats. Som tidigare
namnts kan bolagen sdllan forutsga vilka av deras artister som
kommer att vinna publikens ¢ra och planbok. De hanterar risken
med detta genom att ha en rativt stor repertoar, dvs. en mangfald
artister 6kar sannolikheten att ndgon kommer att sl Bolagen letar
sténdigt efter nya artister och nya musikstilar. Under 1990-talet har
de sokt allt mer i Sverige.

| dag har bolagen tre afférsidéer i Sverige. For det forsta att
lansera bolagens internationella artister pa den svenska markna-den;
for det andra, att upptdcka och ge ut svenska artister fér den
svenska marknaden; samt, for det tredje, att upptécka och ge ut
svenska artister pa den internationella marknaden. Stora bolag &r
ofta inte sarskilt bra pa kreativitet och innovationer, darfor skapar
de bade interna system for att simulera smabolagsmiljoer (t.ex. ge-
nom joint ventures, dler genom het galvstyrande bolag dler
produktionsteam), men ocksd genom att néra samarbete med
externa smabolag. For smabolagen kan det ocksa vara bra att kon-
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centrera sig pa det roliga arbetet att upptécka artister och produce-
ra ny musik, men att 6verldta den industriella produktionen och
distributionen till de stora bolagen.

Pa vad sitt skiljer sig da de internationella bolagen fran det
stérsta svenska bolaget i musikindustrin? MNW bildades for trettio
ar sedan (1969) och har vuxit sig starkt under samma tid som de
aldre svenska skivbolagen lagts ner dler kdpts upp. Koncernen
bestdr avmoderbolaget/skivbolaget MNW Records. Av de fem
dotterbolagen &r et skivbolag som lanserar musiker/artister i
Skandinavien, ett annat ar ett distributionsbolag, €t tredje & en
forlagsverksamhet och ett fjarde skivbolag med studioverksamhet.
Ett foretag ar specialiserat pa att utveckla affarsverksamhet Gver
Internet, och slutligen har koncernen ett delagt bolag i Kina, med
syfte att bade lansera koncernens artister dar och att fanga upp och
lansera kinesiska artister pa andra hall. | princip skiljer sig MNW:s
aktiviteter inte fran andra skivbolag, de tre grundbultarna i verk-
samheten & desamma. Det framgar inte om MNW har en storre
andel svenska artister/musiker i sin produktion &n andra foretag.

MNW syssdlsétter ca. 85 personer och har en total omséttning
pa drygt 170 miljoner kronor. Det har en marknadsandd av skiv-
forsdljningen i Sverige som &r drygt 8 %, och har som mdl att na
samma ande i de 6vriga nordiska landerna inom de nérmaste aren.
Bolaget startade egen forséljning i Norge 1994, Danmark 1995 och
Finland 1996. Bolaget sdger sig vilja bli et av de tio storsta obe-
roende musikbolagen i vérlden inom de narmaste 5 aren. | skri-
vande stund & dock MNW:s framtid som oberoende bolag ifréga-
satt och det forekommer rykten om uppkop.

Till det producerande ledet réknar jag aven musikforlagen. De
flesta musikforlag & medlemmar i Svenska Musikférlaggares F6-
rening (SMFF), som bestod av 65 medlemmar i februari 1999.
Visserligen kan man utlasa fran STIM att det betalas ut royalty till
ca 1 500 forlag, men de flesta av dessa ar kompositorer som bildat
bolag for just sina egnainkomster. De &r inte férlag i den mening-en
att de yrkesmassigt forlagger andras musik. Det finns nagra sma
forlag som inte & medlemmar i SMFF, men enligt uppgift star or-



ganisationens medlemmar for 99 % av branschens omsdttning, to-
talt cirka 750 miljoner kronor.

Omséttningen forddar sig pa royalty fran offentliga framtra-
dande, radio, TV, mekaniska réttigheter, och notforsdljning. Not-
forsdljningen utgor kring 20 % av omséttningen, vilket & hogt. |
andra lander utgdr noter bara 10 % av forlagsindustrins omsétt-
ning. Det betyder att svenskarna &r ett musiklasande folk, manga
kan |asa noter och forstar att anvanda nothéften och sangbdcker.

Branschens struktur paminner om skivbolagens. De interna-
tiondla forlagshusen dominerar; storst i Sverige & Warner
Chappdl, foljt av EMI Music Publishing, Sweden Music och Carl
Gehrmans forlag. Det senare & svenskagt, de forra delar av inter-
nationella koncerner. Det & dock vaért att notera att férlagen ags av
forlagsdivisionerna i koncernerna, inte av skivbolagen. Forlag och
skivbolag &r fran varandra fristdende divisioner. | praktiken &r det
troligt att EMI:s musikforlag i forsta hand véander sig till EMI:s
skivbolag, men om det senare inte anser artisten vérd att satsa pa
kan forlaget ga vidare till andra skivbolag. Skivbolagen har pa
samma sétt kontakter med manga andra forlag @n de inom den egna
koncernen.

Fran att ha varit relativt stabil, med flera medelstora svenska
forlag, har aven forlagsbranschen polariserats och internationali-
serats. De internationella bolagens dominans harrér fran de senaste
tio arens utveckling, dd medelstora svenska forlag antingen lagts ner
dler Dblivit uppkopta Warner Chapd intog sin dominerande
stallning pa marknaden genom uppkdp av Nordiska Musikforlaget i
borjan pa 1990 talet. Samtidigt har det skett en nyetablering av sma
och innovativa forlag, och branschorganisationen har Gppnat upp
fran en tidigare ganska traditiondl och snév installning till vad ett
musikforlag far syssla med och hur stora de bor vara.

Forlagsbranschen syssdsétter uppskattningsvis 160 personer.
Storst & Warner Chapd med ett fyrtiotal anstéllda, dérefter foljer
en grupp med vardera ett tiotal personer, och sedan ett femtiotal
smaforetag med vardera en dler tva anstallda. Omséttningen varie-
rar avsevart, de stora forlagen som har betydande utléndsk repre-
sentation i Sverige (dvs. de forlagger musik fran andra lander pa
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den svenska marknaden), sdval som svensk musik som subfor-laggs
(dvs. kontrakteras vidare till andra forlag till andra lander), har
arsomsattning kring 30 till 40 miljoner kronor, medan de sma
forlagens omséttning varierar kring nagon dler nagra miljoner
kronor.

4.4 Stodjande ledet.

For att ordentligt kunna presentera foretagen och organisationerna i
det stddjande ledet behandlas de under fdljande rubriker; produk-
tionsteknik, reklam och marknadsforing, juridiska fragor, samver-
kansorganisationer samt kulturpolitikens organisationer.

Produktionsteknik

Den mest sldende forandringen under perioden ar att det domine-
rande ljudbérande eementet har bytts ut; CD-skivor har tagit over
fran vinylskivor och kassettband. CD-tekniken gor det annu léttare
att centralisera gjéva skivproduktionen eftersom skivan ar léttare
att transportera, och den & inte hdler lika stét- och temperatur-
kanslig som de gamla vinylskivorna. For att realisera skalférdelar i
tillverkningen har de stora bolagen centralt baserade fabriker for att
pressa CD-skivor. De frAmsta dvervagandena vid etableringen av
fabrikerna ar logistiska. Det skall vara mgjligt att na de storsta
marknaderna snabbt med lastbilstransporter. Industripalitik i form
av eableingsstod kan ocksd leda foretagen att etablera
produktionsanléggningar dér det kanske inte annars vore rationellt,
vilket framfor allt géller etableringar pa Irland.

Sverige har fa fordelar att erbjuda och nackdelarna bestar av en
relativt liten hemmamarknad och langa transporter till andra mark-
nader. Trots det finns det fyra foretag som pressar CD-skivor; CD-
plant, DCM, Logos och Ljudkopia. De tre sista foretagen gor
framst CD-skivor for den svenska marknaden - antingen pa be-
stéllning av utlandska skivbolag som helre pressar CD-skivorna i
Sverige och darmed undviker fraktkostnaderna, dler for de sven-ska



skivbolagen. Andra kunder & de oberoende skivbolagen, som inte
har egna CD-pressanlaggningar. De kan dels fa pressat skivor for
den svenska marknaden, men ocksd for utlandska marknader. Ar
den beréknade férsaljningen ganska liten kan det vara ekono-miskt
att pressa hela upplagan i Sverige och skeppa ut skivor till de olika
marknaderna. Nar man réknar med stora upplagor &r det 16nsamt
att pressa CD-skivorna pa marknaden dar de skall siljas.

CD-plant &r det storsta foretaget, och det av de fyra som har en
betydande exportandd. Uppskattningsvis 70 % av foretagets om-
séttning pa 30 miljoner kronor ar exportorienterad. Genom att vara
effektivt har foretaget lyckats fa arbeten for CD-pressning direkt
fran utlandska kunder, vilket da innebar ett avsteg fran regen att
producera sa nara marknaden som mgjligt. Sammanlagt sysselsét-
ter fOretagen ett hundratal personer, och har en omsattning pa
knappt 50 miljoner kronor. Fyra foretag som pressar CD-skivor &r
mycket. Falander har en lika tat produktionsstruktur.

Gar man vidare till de féretag som producerar maskinutrustning
for att pressa CD-skivor &r Sverige &n mer unikt. Det kvalitets- och
volymmassigt ledande féretaget & Toolex-Alfa, som & svenskt om
an borsintroducerat pa den amerikanska kapitalmarknaden for
innovationsforetag, Nasdag. Totalt finns det tio foretag pa varlds-
marknaden for sddan utrustning. Toolex-Alfa kopte upp den stor-
sta konkurrenten i Nederlanderna under fjoldret, och har numera
huvudkontoret i Nederlanderna. De andra konkurrentforetagen finns
i Tyskland, Schweiz, USA och Japan. Stockholmsfabriken
syssdlsétter cirka 100 personer och har en omsattning pa 600 mil-
joner kronor, varav 98 % & export. Efter uppkopet av det neder-
landska foretaget har Toolex-Alfa en total omséttning pa cirka
1,6 miljarder. M2 Engineering & ocksa ett av de vérldse-dande
foretagen i branschen, om an inte lika stort som Toolex. Framfér
alt ar det smalare; Toolex-Alfa har produkter for alla leden i CD-
pressning, men M2 Engineering har en nisch i produktionsledet.

Alla de namnda foretagen & nyetablerade, har tillkommit under
de senaste 15 aren och snabbt vuxit sig stora. (Produkter for CD-
pressning & nytt for Toolex-Alfa, men Alfa-delen av fOretaget har
funnits sedan slutet pa 1800-talet). Framfor allt de foretag som till-
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verkar pressutrustning har betydande omséttning och sysselsétt-
ning, och & mycket konkurrenskraftiga internationdlt. Men det &r
ocksa vart att notera att &gande och nationell hemvist & svardefi-
nierat. | en sndv beméarkese &r de svenska, men CD-plant har gatt
samman med ett danskt foretag, och har ocksa tillverkning i Fin-
land, Schweiz och Danmark. Toolex-Alfa & som ndmnt borsin-
troducerat i USA och har sitt huvudkontor i Nederlanderna.

Reklam och marknadsforing

De allra flesta skivor lanseras genom en reklamkampanj, men om-
fattningen av kampanjen varierar mycket. N&r skivbolagen miss-
tanker att sannolikheten for att det skall bli en bra hit pa et album
& hog budgeteras reklamkampanjer for atskilliga miljoner. D&
l&ggs det upp turnéer och konserter, radio- och TV framtréadanden,
man ser till att fa intervjuer med musiktidningar, mm. En fullskalig
lansering av en vérldsartist kan kosta 6ver 10 miljoner kronor.

Har & det manga yrkesgrupper som kommer in i bilden. Det
viktigaste & planeringen av gélva lanseringen, uppléggning av in-
tervjuer, konserter 0.dyl. De som &r artisternas managers, dler pro-
ducenter, dler kanske specialister pa skivbolagen, besitter sadant
kunnande. Till detta kommer manga tekniska och konstnarliga yr-
ken. Fotografen som gér omslagsbilden och affischerna, frisorer,
regissorer, kladskapare och stylister, mm. En dd grupper lanseras
ocksa med "merchandising”, dvs. man siljer samtidigt pussd, nyc-
kelringar, planbocker, ryggsackar och diverse annat. Varje produkt
& bade ett led i reklamen och samtidigt en vinstmaskin i sig.

"Merchandising” &r ingen stor sak vad géller de flesta svenska
grupperna, kanske vander de sig till en annan kategori lyssnare an
t.ex. Spice Girls och Aqua. Déremot spdar stylister, frisorer, klad-
skapare och andra former av "imagebyggare’ en viktig roll. Finns
det fler sddana yrkesgrupper nu an forr? Finns de 6ver huvud taget i
Sverige dler hamtar man sadan kunskap pa konsultbasis fran
London och New York? Det &r inte latt att fa ett grepp om dessa
yrken, de & inte nya, utan ddljs till en del under gamla yrkesrub-
riker, fast de utévas i en ny form och med en ny typ av professio-



nalism och medvetenhet i forhallande till skivindustrin. Det &r
framfor allt individuella onskemdl och initiativ frén artister som
gjort att kretsen av anlitade vidgats, i motsats till tidigare da dessa
funktioner i betydligt hogre grad styrdes fran skivbolagen.

Marknadsforingskunnande kops oftast utanfor skivbolagen. Det
& en snabbt skiftande marknad med manga famansforetag. De
flesta storre skivbolagen omger sig med en fyra till fem fotografer,
samt en handfull yrkesutdvare vad géller styling, design, och lik-
nande. Om vi utgdr fran de fem internationdla bolagen, MNW,
samt réknar 6vriga som sammanlagt tre foretag, skulle vi komma
fram till att det kan vara ett hundratal personer som har sin huvud-
sakliga forsorjning som fotografer, kladskapare och ”imagebyg-
gar€’ i andutning till skivbranschen.

Juridiska fréagor

For att producera en skiva krévs att en mangd sjavstandiga aktérer
ingdr avtal med varandra. Det &r, i alt storre utstrackning, fraga
om oberoende och gélvstandiga aktorer, och alltmer sdllan stora
organisationer som har alla tjanster som behdvs inom de egna vag-
garna. Som framgatt av texten ovan &r detta det tydligaste draget i
skivindustrins utveckling.

Manga av de 6verenskommelser som skall tréffas & standardi-
serade. Det finns branschkutym pa hur stor andel av royalty som
forlag och artister skall ha och det finns regler for hur royalty for-
delas mellan forlag nér de samverkar. Det finns vedertagna regler
for hur lange artister skall tillhdra ett visst skivbolag och vad som
skall ingd i kontraktet. Men &en om det finns mer eler mindre
formaliserade regler uppstar konflikter och det kan finnas tolk-
ningsproblem.

Ett avtal mdlan en artist och ett bolag kanske specificerar att ett
album skall ges ut pa en marknad och bolaget skall svara for mark-
nadsforingen. Ponera att bolaget tycker att skivan & bra, och man
ger artisten ett forskott pa, sag, 200 000 kronor. Men, nagra mana-
der tidigare skrev bolaget kontrakt med en annan artist, som &r i
stort sett lika bra, men pa vars skiva man hittills lagt ned 800 000
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kronor i marknadsforing. Kanske & det béttre att inte marknads-
fora den forsta artisten als, utan helt enket kdpa upp réttigheterna
och |&ta den glémmas bort? Det |ar finnas manga artister som bli-
vit glada Gver att fa ett bra skivkontrakt, men sedan hander ingen-
ting, det blir stopp. Missbruk av sadan typ lar forekomma. Fragan
& da vad som & marknadsforing, och nér skivbolaget i detta fallet
har brutit sina &aganden. Kontrakt specificerar knappast hur myc-
ket marknadsforing som skall 1éggas ned, och inte heller hur skick-
ligt den skall ske. | sadana fall kan det behdvas juridisk expertis for
att hjalpa parterna.

Tva faktorer skiljer skivindustrin fran manga andra branscher.
For det forsta, av de parter som ingar avtal & den ena oftast oerfa-
ren och okunnig om de juridiska konsekvenserna av sitt agerande.
Musiker och artister har sdllan juridisk kunskap och de &r ofta unga
ndr de skriver sina forsta kontrakt. Det & en mycket ojamlik
forhandlingssituation. For det andra, om artisten blir framgangsrik
kan det rora sig om mycket stora summor pengar. Lagg till det att
avtalen stracker sig 6ver mycket lang tid. Avtal om upphovsréatt
kanske racker hela livet - och lite langre (70 & fran det musiken
komponerades, det kan saledes bli de efterlevande som far royalty i
enlighet med de avtal som kompositoren tecknat).

Vad &r da frédgan? Jo, finns det juridisk hjalp att fa i Sverige?
Finns det advokatbyrder som hjalper kompositorer, artister, sma
forlag och andra med avtal? Vart vander sig den som tror sig ha
blivit ford bakom ljuset av andra parter i branschen? Vad gor
skivbolag om artister inte levererar som avtalat? Maste man ta hjalp
av specialiserade advokatbyraer i London och New York, d-ler
finnsjuridisk hjap hemmavid?

Sveriges advokatsamfunds matrike for 1999 tar upp en mangd
advokatbyrder som har en inriktning pa immaterialrétt, dar upp-
hovsrétt ingdr, samt affarguridik inklusive avtalsratt. Néar det val
kommer till att foretrada en part vid konflikt finns det manga att
vanda sig till. Men det &r fa som &r sarskilt specialiserade pa just
musikbranschen. Endast en svensk advokatbyra (EBS Advokat-
byrd) var nérvarande vid musikmassan i Cannes, och det lar inte
finnas mer an en handfull advokater som har just den inriktningen.



Néagra sedan lange val etablerade foretag som Denander & Grahl
och Desert & specialiserade pa ekonomisk och juridisk radgivning
for nojesbranschen, och da framst musikdelen. Trots att antalet
specialiserade byraer ar litet &r det inte svart att fa hjdp, en rund-
ringning till de p& musikbranschen specialiserade byraerna visar att
den som vill fajuridisk hjalp och radgivning kan fa det omede-bart.

Snarare far man dra slutsatsen att juridiska fragor inte far nagon
storre uppmarksamhet och inte heller sa mycket professionel be-
handling i Sverige. En ddl kanda artister anlitar snarare allméanna
affarsrédgivare an juridiska experter. Skivbolagen hjélper sina ar-
tister med bolagsinterna radgivare (fast da oftast baserade utom-
lands, vid bolagens huvudkontor). Det & ett omrade som inte har
forandrats sa mycket under de senaste &ren, men dar branschens
infrastruktur i Sverige inte foljer med i utvecklingen pa andra
marknader, framst da Storbritannien och USA.

Samver kansor ganisationer

Enskilda aktérer har anledning att samverka pa olika sétt; for
marknadsforing, for informationsutbyte, for gemensamma for-
handlingar mm. Kanske & musikbranschen ocksa specidl i det att
konkurrensen inte & patagligt personlig. Forvisso konkurrerar ar-
tister, forlag, skivbolag m.fl. med varandra. Men den enes fram-
gang kan bidra till den andres framgéng, och alla vinner pa en
expanderande marknad. Det &r inte ett nollsummespe, utan snara-re
ett spel med standigt véxande vinstchanser.

| tabell 4.1 némns ndgra av musikbranschens intresseorganisa-
tioner. Det & exempe pa organisationer som kommit i undersok-
ningens vag, formodligen finns det fler. Storlek, uppgifter och
mediemsantal varierar kraftigt. Nagra av dem, som STIM och
NCB, har viktiga ekonomiska uppgifter att fylla och har kanslier pa
ett hundratal anstéllda och omsétter ett antal hundra miljoner kro-
nor. Andra har knappast ndgon omséttning alls, vilket beror pa att
de inte hanterar pengar utan kunskap och information, dler till-
handahaller en plattform for medlemmarna att agera.
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Tabell 4.1 Samver kansor ganisationer i musikbranschen

Yrkesféreningar:

SMF, Svenska Musikerférbundet

FST, Foreningen Svenska Ton-
sattare

SKAP, Foreningen Svenska
Kompositorer av Populér-
musik

KLYS, Konstnérliga och Litterara
Yrkesutovares
Samarbetsndmnd

Foreningen Sveriges Kérledare

SUF, Svenska scen- och medie-
omradets utdvar- och upp-
hovsmannafederation

Musiklararnas Riksférening

Riksféreningen Musik- och Dans-
larare

Svenska Pianopedagogférbundet

Svensk Musikpedagogisk Union

Kyrkomusikernas Riksférbund

(m.fl.)

Foéreningar for sarskilda
musikintressen:

Foreningen for tidig musik

Gitarrens vanner

Ljudtekniska séllskapet

Sveriges Jazzriksforbund

Riksférbundet Sveriges Amatororkest-
rar

Riksférbundet Sveriges Kammarmusik-
arrangorer

Riksférbundet Unga Musikanter

Riksfoéreningen for Folkmusik och Dans

Stiftelsen elektro-akustisk musik i
Sverige

Svenska Musikbiblioteksféreningen

Svenska Samfundet foér Musikforskning

Sveriges Dragspelares Riksforbund

Yrkestrubadurernas Forening

Swedish section of the International
Confederation for Electro-Acoustic
Music

(m.fl.)

Foretagssamarbete:

Compact Distribution AB

Export Music Sweden AB

IFPI, International Federation of
the Phonographic Industry

SOM, Sveriges Oberoende Mu-
sikproducenters Férening

Swedish Music Information
Centre

SMFF, Svenska Musikférlaggar-
féreningen

Svenska Musikfestivaler

Svenska Impressarieféreningen

(mfl.)

Andra organisationer:

STIM, Féreningen Svenska Tonsétta-
res Internationella Musikbyra

NCB, Nordic Copyright Bureau

BUS, Bildkonst Upphovsratt i Sverige

BONUS, Bild Ord Not Upphovsréttslig
Samorganisation

SAMI, Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation

SMoK, Sveriges Musik och Kulturskole-
rad

ICTM, Svenska Kommittéen av
Interna-tional Council for
Traditional Music

Svenska Kommittén av International
Music Council (IMC)

(mfl.)

Kélla: Svenska Kommittén av International Music Council, IMC. Medlems-

matrikel 1996 - 97.
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| den ekonomiska teorin & begreppet transaktionskostnader av
central betydelse for att forsta industriell organisation. Nar olika
aktorer skall komma Gverens om en ekonomisk transaktion uppstar
kostnader som har att géra med sjdlva transaktionen, t.ex. kostna-
der for information, kostnader for tidsdtgang i samband med for-
handlingar, samt, inte minst en kostnad betingad av osékerhet om
du kan lita pa din partner. Transaktionskostnadsbegreppet har visat
sig anvandbart for att forklara skillnader i ekonomisk utveckling,
for skillnader i tillvaxt mellan branscher, och inte minst for skilda
former av organisation.

Ett sétt for aktdrerna att minska marknadens transaktionskost-
nader & att inférliva alla de tjanster som behdvs i den egna organi-
sationen. Ar transaktionskostnaderna initialt mycket hoga kan det
innebédra en stark konkurrensfordel att fa ner dem genom att "ha
dem i huset” och att inte behdva kopa dem pa en marknad. Samti-
digt &r det dyrt, det binder kapital och man forlorar den effektivitet
som marknaden annars ger.

Transaktionskostnaderna kan ocksa vara lga genom att ménni-
skor litar pa varandra, om det finns en kultur av réttvisa, hederlig-
het och omtanke, samt ett val fungerande réttssystem for att |6sa
tvister. Intresse och samverkansorganisationer bidrar till att skapa
en miljo dar transaktionskostnaderna &r 1aga, och i det perspektivet
& det intressant hur rik floran av intresseorganisationer inom mu-
siklivet &r.

Forekomsten av et rikt nétverk av intresse- och samverkansor-
ganisationer gor det mdjligt att i stor utstrackning forlita sig pa
marknadskrafternas spd for resursallokering. Marknadens transak-
tionskostnader blir forhdllandevis 1&ga, samtidigt som fordelarna
med marknadsekonomiska lGsningar ar péatagliga, dvs. flexibilitet,
kostnadseffektivitet och styrsignaler for resursallokering.

Det & intressant att notera att de flesta intresse- och samver-
kansorganisationerna ovan ar ganska gamla. De har funnits sedan
1950-talet, och manga ar annu aldre. Det stér i kontrast till foreta-
gen inom musikindustrin, dar vi funnit att de flesta av dem &r ny-
etablerade.



K ultur politikens or ganisationer

Den svenska musikexporten bestar av manga av typer musik; klas-
siskt, jazz, pop. folkmusik m.m. Musikbranschen i sin helhet inne-
fattar alla genrer, och manga bolag & verksamma inom flera mu-
sikomréden. Aldre tiders boskillnad mellan " serios’ klassisk musik
och annat blir alltmer irrdevant. Kulturpolitiken har framfor allt
inriktas pa att pa olika sétt framja den klassiska musiken, men pa
grund av tids- och utrymmesskal kommer jag att [amna det dérhan.
Det finns ytterligare en praktisk anledning, popmusiken star for den
absolut stérsta dden av musikexporten, hur man an réknar och
vilka penningfléden man an tar hansyn till. Fragan ar foljaktligen
vad det finns for beréringspunkter mellan kulturpolitiken och pop-
musiken.

Det &r |t att besvara den fragan. Det & egentligen bara genom
fonogramstodet som kulturpolitiken paverkar den har musiken. Det
finns for ovrigt valdigt lite av offentligt stod for pop musiken.
Kulturrédet & den myndighet som handlagger stéden, och det gar
att folja verksamheten genom en rad utredningar och rapporter;
Fonogrammen i kulturpolitiken (Kulturradet 1979:1), Musik pa
Fonogram, (Statens Kulturrad 1989:1), Digitala Drémmar - med
fonogrammen mot 2000-talet (Statens Kulturrad 1993:5).

Statliga medd for fonogramverksamhet har férekommit sedan
slutet av 1960-talet. Det borjade med en forsoksverksamhet med
Rikskonserter. N&r denna sedan institutionaliserades avdelades en
summa av anslaget till fonogramutgivning pa bolaget Caprice. Ar
1982 ingtiftades ett sarskilt bidrag for produktion och utgivning av
fonogram, fordelat av Kulturrédet. Med tiden tillkom ocksa ett dis-
tributionsstod. Det statliga stodet till fonogramproduktion bestar
fortfarande av dessa verksamheter. Det & bara det sérskilda bi-
draget for produktion och utgivning som eventudlt kan komma
populdrmusiken till de, och det & i sin tur inte avsett att frAmja
musikexport, utan framst att "framja ett allsidigt utbud av konst-
narligt och kulturpolitiskt vardefulla fonogram”.

En rapport fran Kulturrddet (1998-09-02) behandlar fonogram-
stodet under perioden 1982 till 1998. 6 miljoner kronor har férde-
lats varje ar, totalt 79 under de femton ar stodet forekommit. Pop
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och rock star for 16 miljoner kronor av det totala, och jazzen for li-
ka mycket. De storsta bidragsmottagarna har varit MNW fdljt av
Silence och Nonstop Records. Bland de artister som fétt produk-
tionsstdd kan ndmnas Bob hund, This Perfect Day, Blithe,
Wannadies, Bla Taget, Eggstone, Ragnardk, Hot Salsa, m.fl.

Det & omgjligt att hér saga hur effektivt stodet har varit. For-
visso har det mgjliggjort ytterligare ca 700 skivutgivningar inom
pop, rock och jazz, men fragan & om dessa eventudlt blivit av
anda. Det & bara om skivorna inte annars givits ut som stodet har
uppfyllt sina mal; att bredda utbudet utifran vad det annars varit.
Det & under ala forhallanden en ganska liten dd av den totala
skivmarknaden som berdrs av produktionsstodet. Under perioden
har utgivningen okat fran drygt 7 000 titlar per &r till narmare
15 000 titlar. Under en period av 15 &r har fonogramstodet foljakt-
ligen breddat utbudet med mindre @n 1 % av antalet titlar. Relate-
rar man fonogramstOdet till antalet utgivna svenska titlar &r effek-
ten storre.

Inom ramen for den hér studien har det inte varit méjligt att do-
kumentera att kulturpolitiken haft nagon inverkan pa framvéaxten av
den svenska musikexporten. Fonogramsttdet har haft en viss effekt
genom att bredda skivutbudet pa den svenska marknaden, men har
knappast mdjliggjort nagon produktion som sedan blivit
exportframgangar. Kulturradets stod till fria grupper respektive till
arrangorer har troligtvis ocksa mest haft effekt pa utbudet pa den
svenska hemmamarknaden, ndgon koppling till exporten har jag inte
kunnat belégga.

4.5 Séljande ledet

Distributionen av skivor & &ven det ett omrade som har forandrats
kraftigt. Inom grossist- och detaljistledet har det skett en pafallan-de
koncentration till ett fatal storre aktorer. Utvecklingen drivs av att
antalet skivtitlar som skall ut i handeln okat sa kraftigt, vilket stéller
krav pa stora lokaler och lagerhdlningsformaga. Omsétt-
ningshastigheten har ocksa okat, popmusiken har en kort livstid.



Aven om skivorna bor héllas i lager, siljs de stora volymerna av en
skiva oftast under en period om nagra manader. Butikerna for-
vantas aktivt bidra till marknadsforingen genom posters och annan
exponering av detitlar bolagen vill lansera extra hart.

Det & en paradox att under en 20-arsperiod nar skivutgivning-
en i landet har tiodubblats har antalet skivhandlare (i meningen
professionella, fackkunniga butiker med fullt sortiment) sa gott som
upphort att existera. For ca 25 & sedan, nar hela branschen var
relativt outvecklad, var antalet skivaffarer ver 800, meni dag & de
betydligt farre an 100. A andra sidan har antalet forsaljnings-stallen
som erbjuder de 20 till 30 mest sdlda skivorna, inte minst da
blandade hits, 6kat annu mer. Skivorna finns att kdpa pa posten,
bensinstationer, kiosker, livsmede sbutiker, osv.

Det finns ett tjugotal fonogramdistributtrer av olika storlek och
inriktning. De mest betydelsefulla & med i Grammofonleverantt-
rernas forening (GLF), och i de flesta fall & de dd i samma kon-
cerner som de storre skivbolagen. Det ovan namnda Compact Dis-
tribution AB boérjade som ett dotterbolag till Svenska Rikskon-
serter, men & numera hdt fristdende. Det distribuerar fonogram at
elt sextiotal svenska bolag. Ytterligare ett antal mindre och medd-
stora bolag &ger Musikdistribution i Stockholm.

Det grossistforetag som hittills expanderat snabbast och som lett
utvecklingen i branschen & Next Stop. Ryggraden i foretaget ar
skivor, multimedia produkter och kopfilmer. Forutom grossist-
verksamheten ger Next Stop 16 butiker; Megastore-gruppen och
en videobutikskedjan. De har kontor i Finland och & pa vag att
Oppna i Norge. Vid starten 1986 syssdsatte féretaget 4 personer,
men i dag &r de 70. Next Stop har dessutom ett eget skivbolag.

Sannolikt star det siljande ledet for annu en omfattande struk-
turomvandling. Handeln dver Internet férvantas tka snabbt i fram-
tiden, och manga menar att CD-skivan, till skillnad fran t.ex. boc-
ker lampar sig vél att handla 6ver nétet. Det &r inte en produkt man
har nagot behov att hdlla i, vanda och vrida pd. Boxman startade i
Sverige 1997, och &gs av artister (som mediemmar i Roxette och
Ace of Base) och finansmén (t.ex. Jan Carlzon). Fran starteni Sve-
rige etablerades forséljning i alla de skandinaviska l&nderna under
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1998, och 1999 fdljer etableringar i Frankrike, Storbritannien och
Tyskland, och dérefter de andra europeiska landerna. Malet &r att
bli den storsta Internetbaserade skivhandeln i Europa.

Inom nagra fa &r star skivhandeln troligtvis for annu storre for-
andringar. Om an Internetbaserat sa &r det fortfarande fysiska ski-
vor man séljer och koper i foretag som Boxman. Skillnaden mellan
det och att ga till en butik &r inte sa stor i sak. Men tekniken att ha
en hdt produktlos hande utvecklas snabbt. Den dag det gar att
Overfora musiken direkt via nétet behdvs inte den pressade CD-
skivan langre, och da & ett het led av produktionsteknik, tran-
sporter, lagerhdllning och distribution borta. Tekniken finns, men &r
inte kommersidllt lanserad an. Utvecklingen fran fackhandd, till
foretag av Next Stops karaktér, vidare till Boxman, och darifran till
handd direkt med musiken kan komma att ha gt rum inom loppet
av dryga 20 &r.

4.6 Syssd sattningseffekterna

En néringspolitiskt intressant fraga géller hur manga som &r sys-
sdsatta inom musikbranschen. Det & en mycket svar fréga att be-
svara. Antalet platser ar litet, manga som arbetar med att kompo-
nera, spela och sprida musik gor det pa halvtid, detid, som hobby,
och som komplement till andra arbeten. Manga som skriver musik
har arbeten som musiklérare, musikjournalister eler andra kultur-
arbeten. Manga som arbetar i de stodjande leden, som fotografer,
stylister, marknadsférare m.m. arbetar ocksa for andra branscher.

Det kan knappast rada ndgon tvekan om att manga nya foretag
inom musikindustrin bereder sysselséttning - aven om det kanske
bara blir ett par personer per foretag. Den totala sysselsdttningen i
de olika led som diskuterats ovan sammanfattas i tabel 4.2. Siff-
rorna & mina egna, och bygger pa de uppskattningar som redovi-
sats i texten ovan. Jag bér understryka att det &r ganska grova upp-
skattningar i manga fall, och tabellen bor anvandas med stor for-
siktighet.



Tabell 4.2 Sysselsattning inom musikindustrin

Del av Typ av organisation Bedbémning av
musikindustrin sysselsattning
Skapande ledet Artister och 3000
kompositdrer
Mixning, 60
inspelningsstudios
Producerande ledet Musikférlag 160
Skivbolag 400
Séljande ledet Grossistforetag 200
Internethandel 50
Stodjande ledet Produktionsteknik 200
Marknadsforing 200
Juridiska tjanster 10
Samverkans- 300
organisationer
Summa 4580
Musikyrken utanfor Musiklarare ?
modellen
Journalister, skribenter, ?

programledare vid
tidningar, radio och TV

Instrumenttillverkning ?

Den storsta osékerheten & forknippad med antalet artister och
kompositorer. | det ledet & det sakert vanligast med ddtidsarbete,
sasongsarbete, dler for den delen ocavidnat arbete. Arbetsmark-
nadsstyrelsen har statistik over antalet arbetslésa musiker, och des-
sa ar ordnade i tva yrkesomrdde; (a) kompositérer och musiker
inom klassisk musik, och (b) musiker, sdngare inom underhdll-ning.
Det totala antalet arbetslésa uppgick i december 1998 till 1 327
personer, och ytterligare 4 342 klassificerades som deltagare i
nagon form av arbetsmarknadspolitiska tgarder.

Arbetsmarknadsstyrelsens statistik visar musiker och artister
som & arbetsl6sa, men manga av de arbeten som finns inom mu-
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sikbranschen & av ekonomisk dler administrativ art, eler har med
produktionsteknik att gora. A andra sidan & det mdjligt att de som
registreras som arbetslosa dler i arbetsmarknadspolitiska atgérder
egentligen soker andra sysselséttningar, t.ex. som musiklérare.
Darfor finns det ingen jamforelsegrund mellan den arbetslGshet som
redovisas, och den syssdsdttning som pavisasi tabell 4.2.

Att vélja en karridr som musiker & forenat med risk och
osdkerhet. Syssdséttningsméjligheterna ar begrénsade, och fast
anstéllning & fa forunnat. Erséttningsvillkoren bygger i stor ut-
stréckning pa royalty eler licensavtal som kopplas till forsaljning.
Fast 16n, forutsagbar fran manad till manad, hor inte till vanlighe-
terna - i allafall inte for musiker och artister. Graden av risktagan-
de &r stor, men i gengald regnar det guld dver dem som lyckas. Det
finns manga aspekter att lagga pa dessa villkor, men jag skall ta
upp tva som kan vara intressanta och relevanta for diskussionen om
musikexport.

For det forsta, inkomstskatten gor att de som lyckas bra har sto-
ra incitament att forlagga sina inkomster i bolag dler utomlands,
déler i nagon kombination. Det & dock anmérkningsvart att inte
nagon jag talat med under den hér studiens gang har tagit upp de
svenska skatterna som ett problem. Det vore rimligtvis intressant
for artister som i tjugodrsdldern har stora framgangar att kunna
sprida de inkomsterna nagorlunda jamnt Gver livet, sarskilt som det
inte & troligt att framgangarna fortsitter sa lange. Men efter-som
det mesta betalas i skatt det & man har framgangen finns inte den
mdjligheten. Trots att ingen séger det, kan man anta att Sveri-ge har
et samre utgangslage for sin musikexport an lander med annan
progression i inkomstskatten.

For det andra, de sociala skyddsnéten, inte minst arbetsmark-
nadspolitiken, gor att det inte kostar lika mycket att misslyckas som
i en dd andra léander. Kanske har svenska musiker storre chans att
komma igen, och kanske &r sasongsarbete inom musik-branschen en
framkomlig vag for manga. Syftet med den har stu-dien &r inte att
rékna ut vad musikbranschen kostar dler inbringar i
samhéllsekonomiska termer. Det |ar dock sta klart att en berékning
av kostnaderna for arbetslosheten bland musiker och artister skulle



fa nedsldende resultat. Men det & ocksa majligt att chansen att sat-
sa pa en karriagr som musiken & storre om konsekvenserna av et
misslyckande inte uppfattas som helt katastrofala.

4.7 Sammanfattning

Under den 25-arsperiod som diskuteras har har musikbranschen
forandrats radikalt i alla led. Utvecklingen har gatt & olika hall i
skilda delar av branschen. Nér det géller det kreativa skapande le-
det har antalet artister, musiker och kompositérer okat patagligt,
och det har tillkommit nya konstnérliga yrken inom ljudteknik som
inte fanns for 25 ar sedan.

Inom det producerande ledet har det skett en koncentration ge-
nom att de internationela skivbolagen har starkt sin narvaro pa den
svenska marknaden, saval genom uppkOp som nyetableringar. De
internationella foretagen stér for cirka 80 % av marknaden.
Meddstora svenska foretag har forsvunnit med undantag av MNW,
som & andra sidan haft en god tillvaxt och gélv investerat
utomlands. Samtidigt etableras en rad nya oberoende skivbolag och
musikforlag, och de lever i ndra samarbete med de internatio-ndlla
foretagen. De senare har sina starkaste konkurrensforddar i
produktion och distribution, men nér det géller att lokalisera nya
artister och gora musik har smabolagen klara konkurrensfordelar.

Det stodjande ledet rymmer manga centrala funktioner, och
aven hér har foréndringarna varit stora. Nya yrkesgrupper definie-
ras och kommer till uttryck i nya foretag. Tjanster som inte fanns
for tjugo & sedan har nu en tydlig och I6nsam marknad. Inom pro-
duktionstekniken har det vuxit fram flera vérldsledande foretag. Det
finns rika nétverk av samverkansorganisationer, men dessa har
daremot inte forandrats mycket over tiden. De har sin grund i folk-
rorelsetraditioner, och har i deflestafall funnits lange. De juridi-ska
tjiansterna verkar vara svagt utvecklade i Sverige och har inte
forandrats patagligt under den hér perioden.

Inom det sdljande ledet gar det att urskilja tre skeden av teknik-
drivna strukturomvandlingar. Det & dock vért att notera att de in-
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ternationella bolagen inte expanderar i Sverige, det & snarare
framgangsrika svenska foretag som etablerar sig som distributorer
pa andra marknader - framst i Skandinavien, men nar det galler
Internetbaserad handd i hela Europa.
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5 Svensk musikexport

Utan en ordentlig definition ar det svart att mata musikexporten,
och utan réttvisande métt vet vi inte vad det egentligen & som skall
forklaras. Den héar studien utgar fran hypotesen att den svenska
musikexporten ar stor och framgangsrik, och att den har expande-
rat snabbt under senare ar. En kort historik visar musikexportens
bakgrund, och en del exempd pa musikexport de senare &ren dis-
kuteras. Det blir en kvalitativ introduktion till det som sedermera
skall kvantifieras. | kapitlet presenteras en definition av svensk mu-
sikexport och diskuteras hur man skall méta exporten.

5.1 Kort historisk tillbakablick

Musikexport & inget nytt fenomen. Mest etablerade & de svenska
operasangarna, som alltsedan Jenny Linds tid har haft en galvklar
plats pa de internationdla scenerna. Jenny Lind var foregangaren,
och det finns inte manga spar av " musikexport” fore henne. Det
svenska hovet importerade tonsittare, musiker och sangare/sanger-
skor fran det kontinentala Europa. Bellmans visor exporterades inte.
Under de sekd som Monteverdi skrev sina operor, Bach
komponerade i Weimar, Haydn skrev sina symfonier i London och
Mozart framtradde vid hovet i Wien hordes inga svenska musiker,
eler det var i varje fall inga som gat till historien. Det &r dock vart
att notera att redan pa den tiden korsade musiken granser, och de
basta musikerna kom till den publik, eler de mecenater, som er-
bjod de basta villkoren.

Det sags att det borjade med Jenny Lind, men efter henne har det
kommit fler; Christina Nilsson, Birgit Nilsson, Jussi Bjorling,
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Nicolai Gedda, Elisabeth Soderstrom och Invar Wixdl. Bland dem
som & verksamma i dag kan némnas Anne Sofie von Otter, Gosta
Winberg, Hakan Hagegard, Loa Falkman, Peter Mattei, Claes Ha-
kan Angj0, Katarina Dalayman och Hillevi Martinpelto.

Inte bara sangare utan aven instrumentalister av olika katego-
rier & framgangsrika pa de internationella scenerna. Gitarristen
Goran Sollscher, trumpetaren Hakan Hardenberger, cdlisten Frans
Helmersson, flgjtisten Dan Laurin, och pianisten Peter Jablonski
har stora framgangar och spelar in skivor med de mest kénda or-
kestrarna och skivbolagen. En rapport fran STIM (1997) belyser
vilka verk som framfors, i vilka lénder och under vilka omstandig-
heter. Foga forvanande ar Tyskland det land som visar mest intres-
se for den klassiska svenska musiken, t.ex. for verk av Lars-Erik
Larsson, Allan Pettersson, Bedrich Janacek och Hugo Alfvén. Dér-
efter kommer USA och sedan de skandinaviska lénderna.

Trombonisten Christian Lindberg kan ndmnas som ett exempe
pa en klassiskt skolad musiker som verkar internationdllt. ” Motor-
cykekonserten” av Jan Sandstrom blev en vandpunkt for honom.
Den har uppforts mer @n 300 ganger dver hda véarlden. Manga le-
dande kompositorer har skrivit verk for honom, t.ex. Toru Take-
mitsu, Arvo Part, lannis Zenakis, Alfred Schnittke, och de svenska
tonséttarna Par Lindgren, Folke Rabe, Anders Eliasson och Anders
Hillborg. Trombonen &r ett tacksamt instrument eftersom det & det
enda av orkesterns méssingsinstrument som ger mdjlighet till mik-
rointervall, dar man kan glida fram och tillbaka mellan tonerna
Sadana nymodigheter i stammor och partitur passar moderna ton-
séttare. Christian Lindberg har dessutom tillsammans med en fab-
rik 1&tit bygga en trombon med et nytt ventilsystem som inte stor
luftflodet, vilket innebar en mycket béttre klang &t instrumentet.

Forutom sangerskor och solister har det ocksd kommit manga
dirigenter. Sixten Ehrling och Herbert Blomstedt & véalkanda, och
Erik Eriksson &r inte bara ké&nd som korledare for nutida musik,
utan ocksd som dirigent och pionjar inom anvandningen av tids-
trogna instrument. Finland ndmns som ett land som ”exporterar”
fler dirigenter an ndgot annat land, och nog har det kommit fler



riktigt kanda dirigenter fran Finland an fran Sverige, men det &r
manga anda som kan raknas in i den svenska musikexporten.

Det ar svarare att folja jazzmusiken. Branschen &r inte organi-
serad som den klassiska musiken, som atnjuter en het annan kul-
turpolitisk uppmarksamhet. Jazzen &r inte heller organiserad som
popmusiken, dar de kommersidlla intressena & sa stora att aktivi-
teterna dokumenteras och blir foremal for uppméarksamhet.

Det & dock intressant att svensk jazz i bérjan av femtiotalet
pl6tsligt fick internationdl spridning. Som startpunkt ndmns ofta
jazzfestivalen i Paris 1949, déar en svensk grupp lar ha gjort stérre
succé an amerikanska stjarnor som Charlie Parker, Miles Davis och
Sidney Bechet (Bruer och Westin, 1995). 1951 turnerade en av
coolstilens férgrundsgestalter, tenorsaxofonisten Stan Getz, med
pianisten Bengt Hallberg. N&r Liond Hamptons storband besokte
Stockholm 1953 gjordes inspelningar tillsammans med Lars Gullin
och Bengt Hallberg. Rolf Ericson, en av de mera kénda trumpe-
tarna, spelade under 1940-talet tillsammans med alla de stora
jazzmusikerna som Ellington och Miles Davis.

Andra exempd pa musikexport inom jazzen & gitarristen UIf
Wakenius som spelar pa manga scener utomlands. Palle Danids-
son, Christian Sperring, Anders Jormin och Lars Danielsson tillhér
de framsta pa kontrabas. Arne Domnérus, Reinhold Svensson, Put-
te Wickman, Esbjorn Svensson och Nils Landgren & andra kénda
namn. Det finns ocksd manga framstaende sangerskor som Victo-
ria Tolstoy, Stina Nordenstam, Rebecca Toérngvist och Louise
Hoffsten.

Jazzmusiken & som sagt mer fragmenterad, och kanske ocksa
mer globaliserad, mindre organiserad och mindre kommersidl an
nagon av de andra musikgenrerna. Det finns gott om svenska jazz-
musiker som spelar pa klubbar i New York, London, Paris och
Berlin. De har ocksa sjévklara platser pa de stora jazzfestivalernai
Lausanne, Molde, Roskilde m.fl. Det & knappast troligt att jazz-
musiken bidrar sa mycket till musikexportframgangarna, men den
ar viktig for dem som fértjanar sitt uppehédlle som skickliga mu-
siker.
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Popmusikens exportframgangar har beskrivits i méangder av ar-
tiklar. Historiken & dock fokuserad pa enstaka artisters och grup-
pers framgangar, t.ex. ABBA, Roxette, Ace of Base, Cardigans,
m.fl. Historierna &r alltfor valkanda for att repeteras hér. | den har
studien valde jag att borja med ar 1974. Négra enstaka artister ha-
de uppméarksammats internationdlt tidigare; Spotnicks kom in pa
USA-listan under 1960-talet, och Ola and the Janglers 1&g ocksa pa
utlandska listor, men langt ner. Det var betydelsdldst som musik-
export betraktat, innebar ingenting for landet och formodligen gan-
skalite- i pengar i alafal - for musikerna.

5.2 Definitionen av musikexport

Export definieras som utforsel av varor och tjanster till utlandet, i
det héar sambandet da varor och tjanster som produceras av musik-
industrin. Som vi sett i det foregdende & musiken dock ett svar-
fangat fenomen, och detsamma géller branschens tjanster och va-
ror. Vad & egentligen musikexport? Ett par fragor, dler exempd,

belyser problemstallni ngen:

. En svensk grupp fér sin musik férlagd av ett svenskt mu-
sikforlag, inspdad i studio och utgiven pa et svenskt
skivbolag. Skivorna pressas i Sverige, varav en del ex-
porteras till andra lander. Detta ar ett solklart och otvety-
digt exempe pa svensk musikexport, men det ar inte
mycket musik som exporteras pa det har sittet.

2. En svensk grupp fér sin musik férlagd av ett svenskt mu-
sikforlag, inspelad i studio och utgiven pa et svenskt
skivbolag. Inspelningsbandet skickas till bolag i andra
lander, som enligt avtal med det svenska foretaget pres-sar
skivor for den lokala marknaden. Detta bor betraktas som
musikexport, men var uppstar vardet och vad &r det som
aterforstill Sverige?

3. En grupp frén Danmark fér sin musik forlagd av et
svenskt musikforlag, inspelad i studio och utgiven pa et
svenskt skivbolag. Skivorna pressas i Sverige och en de
exporteras till andra lander.



4. En svensk grupp far sin musik forlagd pa ett svenskt for-
lag, inspelad i studio i London, och utgiven av et brittiskt
skivbolag. En del CD-skivor distribueras fran England till
Sverige, men det mesta direkt fran England for den
engd ska marknaden, dler Gvriga lander.

5. En brittisk grupp far sin musik forlagd pa ett brittiskt bo-
lag, och utgiven av et brittiskt skivbolag. Inspelningen
gors i London, men bandet sands till Sverige déar skivorna
pressas och sedan distribueras tillbaka till England och
andra marknader.

De tva forsta exemplen och det fjarde borde klassas som svensk
musikexport; det &r trots allt svenska musiker och bolag som ar
huvudaktorerna. | det forsta exemplet kommer exportinkomster till
Sverigei form av royalty nér skivorna spelasi radio och TV, och i
form av betalningar fér den fysiska produkten, de exporterade CD-
skivorna.

| det andra exemplet betalar distributérerna inte for den fysiska
produkten, utan koper rattigheten att producera skivor. | stéllet
kommer royalty till de svenska bolagen och artisterna. Eventudlt
kommer man i avtalet ocksd Gverens om forskottsbetalning. | det
fjérde exemplet & det bara musiker, kompositdrer och forlag som
far royalty i enlighet med de kontrakt de har med det brittiska skiv-
bolaget. Exportinkomsterna till Sverige blir med andra ord helt be-
roende av hur manga led i foradlingsvardeskedjan fran artist/kom-
positor till lyssnare som kontrolleras av svenska foretag.*

Exempel 3 och 4 kan ocksa definieras som svensk musikexport.
| det tredje exemplet kommer skivorna som distribueras till utlandet
att registreras som exportvaror av tullverket, och det svenska
forlaget kommer att f& in royalty frén utlandet. Halften av dessa
kommer att ga till de danska artisterna, men hela summan re-
gistreras som royaltyintékt till Sverige i statistiken. Det femte
exemplet skulle synas som export av CD-skivor i handesstati-

! Vad & da et svenskt foretag? | exportsammanhang maste alla féretag som
ar inregistrerade i Sverige betraktas som svenska. De &r juridiska personer i
Sverige, betalar skatt hér osv. Sedan kan de ha utlandska &gare, vilket gor att
dei ett annat sammanhang inte betraktas som svenska. | dagens globala eko-
nomi &r nationalitetsbeteckningen flytande, och vad som definieras som
svenskt bor variera beroende pa vilken fraga som diskuteras for tillfallet.
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stiken, dven om det inte har ndgonting alls med svensk musik att
gora for ovrigt.

Men det tillkommer en komplikation i de forsta exemplen. Vad
menar vi med svenska artister? Ar det liktydigt med svenska med-
borgare? Hur forhadller det sig med de som har svenskklingande
namn, men & bosatta utomlands? Eller som bor i Sverige men har
ett bolag i Storbritannien, eler nagon annanstans, dit inkomsterna
gar? De tva senare fallen skulle man kanske vilja kalla for svensk
musikexport, men de ger inte upphov till ndgra betal ningsstrom-mar
som synsi den svenska handel sstatistiken.

Problemet & att det finns tvd motstridiga dnskemél. A ena si-
dan finns det en svensk musikexport som bestar av att svenska ar-
tister, kompositdrer och forlag lyckas sdljas musik till utlandet, och
att skivbolagen i Sverige lyckas fa ut sin produktion pa andra
marknader (oavsett sedan om dessa foretag & &gda av svenska
personer dler om de & ddar av internationella koncerner). Med
svenska artister menar vi da de som & medborgarei landet, vare sig
de &r fodda har dler kommit hit senare, samt de som vuxit upp, gatt
i skola och fatt musikutbildning har dven om de sedan flyttat ut.
Liksom Bjérn Borg réknades som svensk och tavlade for Sve-rige
ndr han bodde i Monaco, kan en musiker som &r skriven i London
réknas som svensk.

Med en s3dan definition |aggs tonvikten pa tjansten dler varan i
sig, och pa upphovsmannens ursprung. Det & en definition som
stammer med en allmén forstaese for vilka som ar svenska musi-
ker, och kanske tilltalar den en viss nationalistisk adra i folkhem-
met. Men det &r en definition som & het oanvandbar nér det galler
att méta exportsiffror. Det finns ingen statistik dver utlandssven-
skars inkomster, och det &r inte sannolikt att nagon skulle vilja
|amna sadana uppgifter.

A andra sidan finns det inkomstfléden till Sverige som direkt kan
hérledas till musikexport. Det finns organisationer som for sta-tistik
over royalty, och i den man det handlar om varuexport sa har SCB
uppgifter om véardet av utférsedn av CD-skivor. Den har mu-
sikexporten gar att méta, detta & helt enkdt vad som ar métbart.
En mgjlig utvag for den hér studien &r att definiera musikexporten



utifran det som &r tillgangligt siffermaterial, och bortse fran even-
tuella andra storheter. Tyvarr & ingendera végen sarskilt tilltalan-
de. Det &r lika otillfredsstéllande att ha en definition pa et feno-men
som & omajligt att mata, som det & att ha precisa matt som inte
reflekterar det fenomen man egentligen & intresserad av. "The
guestion is whether to be approximatdy right, or precisely wrong”.

Musikexport kommer i den hér studien att definieras som svensk
musik som framfors, reproduceras och séljs i utlandet. Svensk
musik forstds som musik som skrivits av svenskar, eller spelas
av svenskar, eller den verksamhet som utfors av svenska foretag
inom musikbranschen. Till musikbranschen réknas féretag och
personer i branschens skapande, producerande, sdljande och
stodjande led.

Observera att definitionen inkluderar " verksamhet som utférs av
svenska foretag inom musikbranschen”. Jag belyser vad det inne-
bér med nagra praktiska exempd.

1. Inspelningsstudior i Sverige sdljer tjanster till forlag,
skivbolag dler enskilda musiker fran andra lander.
Studion kan ta betalt per timme, eler dag, precis som
vilket konsultforetag som helst, men kan ocksa fa royalty.
Det ar klart och tydligt en fraga om Yjansteexport, dar
betalningen A smaningom Overfors fran ett annat land,
och registreras som tjansteexport av Riksbanken.

2. Musikvideoproducenter i Sverige gor video pa bestall-ning
av skivbolag eller musiker utomlands. Vare sig fil-marna
aker med sina kameror till Los Angeles dler vart det blir,
eller om artisterna kommer till Sverige for in-spelningar,
sa blir de ekonomiska konsekvenserna desamma som i det
fOrsta exemplet.

3. Musikfrlag i Sverige som fdrlagger musik komponerad
och inspelad av musiker frén andra lander, vilket ocksé &r
en form av tjénsteexport inom musi ikvarlden.

4. Producenter och managers i Sverige som tar sig an artis-
ter frén andra lander och hjdlper till att lansera dem pa
skivbolagen.
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5. Distributorer i Sverige som & verksamma internationdlt,
t.ex. Boxman med sin Europatdckande Internetférsalj-
ning.

6. CD-pressningsforetag i Sverige, som tillverkar den fysi-
ska produkten, skivorna, pa bestdllning fran skivbolag
utomlands. Det hér & precis samma typ av export som
traditiondla tillverkande foretag i andra branscher, déar en
vara passerar gransen.

7. Export fran Sverige av teknisk utrustning for att pressa
CD-skivor, vilket aterigen &r ett exempd pa en ganska
traditionell exportindustri, men inom musikens omréade.

Kanske den stérsta enskilda musikexporten fran Sverige var nar
Stikkan Anderssons forlag saldes till Polygram for kring 400 mil-
joner kronor. Stikkan Andersson hade under manga & kdpt upp
réattigheter till en mycket stor dd av den svenska musiken, hans
bolag agde t.ex. réttigheterna till hela Evert Taubes visskatt, och
manga andra svenska klassiker. Som sagt saldes alltihop till hol-
l&ndska Polygram, och &r foljaktligen i dag &gt av den kanaden-
siska Seagram-koncernen.

Vilka &r konsekvenserna av detta? Om vi lyssnar pa en Taube-
visa pa radio i Danmark, & det inte langre ett exempel pa svensk
musikexport? Jo, an sa lange & det s&. Danmarks radio betalar
royalty via KODA (danska motsvarigheten till STIM) till STIM,
som i sin tur betalar till upphovsréttsinnehavarna, och det & an s
lange det svenska dotterbolaget i Polygram, samt Evert Taubes
efterlevande. Framférandet ger upphov till en transferering till
Sverige, och till ett svenskt bolag och privatpersoner. Den dag
Polygram/Seagram vill éverféra dgandeskapet till ett dotterbolag i
ett annat land kan de givetvis gora det, och da kommer férlagets del
av royaltyn att betalas dit. Den dagen skulle det fortfarande vara
svensk musikexport enligt definitionen ovan, métbar genom de
pengar som betalas till Evert Taubes efterlevande.



Figur 5.1 Inkomstkallor i musikexporten
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Med den definition som vi har tagit fram blir det en oundviklig
foljd att mycket av det som framstdr som svensk musikexport
egentligen inte genererar till ndgra exportinkomster. Den kan ha ett
ekonomiskt varde for andra aktorer, och den kanske leder till for-
delar for landet i form av "image’ och rykte, men pengar ger det
inte.

5.3 Gar musikexport mata?

Vilka métt finns da pa musikexporten? Det bor sta klart att det inte
finns nagot entydigt matt som enkelt fangar helheten ”musikex-
port”. | stallet maste man lagga samman olika pussdbitar av mer
eler mindre sakra uppgifter. | det foljande skall vi sérskilja foljan-
de nivaer:
- S&krainkomster

Tillforlitliga uppskattningar

Grova uppskattningar

Okéanda storheter.

Med hjélp av dessa skall vi komma fram till en uppskattning av
det ekonomiska véardet av musikexporten. De olika inkomstslagen
diskuteras ndrmare i nasta kapite, men introduceras redan i fi-
gur 5.1. | tabel 5.1 gors en "varudeklaration” av hur pass tillfor-
litliga uppgifterna om musikexporten &r. De inkomster som &r sak-
radr royalty samt den fysiska exporten av CD-skivor. Jag beddmer
uppgifterna om varuforsaljningen som tillforlitliga uppskattning-ar.
Erséttningen fér varor och tjanster till de stodjande, produce-rande
och sdljande leden & grova uppskattningar. Ersattningen for
tjanster till det kreativa ledet & en okand storhet (men en del av det
kan uppskattas growvt).



Tabell 5.1

Uppgifter for att méta musikexporten

Varuexport Tjénsteexport Royalty

Kreativa Sakra uppgifter Sékra uppgifter Sékra uppaifter

ledet Uppskattningar Uppskattningar Uppskattningar
Grova uppskattningar ~ Grova uppskattningar ~ Grova uppskattningar
Okénda varden Okanda varden Okanda varden

Produ- Sékra uppgifter Sékra uppgifter Sékra uppaifter

cerande  Uppskattningar Uppskattningar Uppskattningar

ledet Grova uppskattningar ~ Grova uppskattningar  Grova uppskattningar
Okanda varden Okanda varden Okanda varden

Stod- Sékra uppgifter Sékra uppgifter Sékra uppaifter

jande Uppskattningar Uppskattningar Uppskattningar

ledet Grova uppskattningar ~ Grova uppskattningar ~ Grova uppskattningar
Okanda varden Okanda varden Okanda varden

Séljande  Sékra uppgifter Sakra uppgifter Sékra uppgifter

ledet Uppskattningar Uppskattningar Uppskattningar

Grova uppskattningar

Grova uppskattningar

Okanda varden

Okanda varden

Grova uppskattningar
Okéanda varden

Det & ocksa nodvandigt att halla i minnet att det ror sig om tre
olika typer av exportinkomster; betalning for varor, betalning for
tjanster och royalty. Detta &r olika typer av inkomster och kan inte
utan vidare adderas eftersom det & helt skilda produktionsforhal-
landen som ligger bakom. Exporten av skivor, maskinutrustning,
nothéften m.m., kan i och for sig jdmféras med annan varuexport.
Tjanster som marknadsféring, mixning, videoinspelning kan ocksa
jamforas med annan tjansteexport, t.ex konsultverksamheter, sjuk-
vard pa entreprenad, och arkitektbyrder. Det & i princip nedlagd
arbetstid som faktureras till kunder utomlands. Royalty & déremot
en annan typ av floden och motsvaras inte av nedlagd arbetstid pa
samma sétt, de kan nérmast jdmféras med rantebetalningar och
andra kapitaltransfereringar. Arbete som ger upphov till royalty kan
ha utforts atskilliga ar tidigare.

Det gar att gora andra kvantitativa berékningar av export-
framgangar, t.ex. att stilla samman uppgifter fran hitlistor. Ett matt
behdver inte nédvandigtvis uttryckas i kronor och éren, utan kan
aven kallas "poang”, " placering” dler nagot liknande. Sadana kom-
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mer vi ocksa att presentera, och de ger en god kompletterande bild
till exporten i kronor och 6ren. Det &r viktigt att samla data fran fle-
ra hall och sedan testa om de pekar i samma riktning, eler om data
fran en kalla majligtvis antyder att en annan kallainte ar trovardig.

For att beskriva musikexporten behdvs foljaktligen en modell
som bade redogdr for vilken typ av exportintakt det ror sig om (va-
ra, tjanst dler royalty), till vilket led i musikindustrin betalningen
gér (kreativa, producerande, stodjande dler sdljande), samt, for att
vara &rlig mot lasaren, hur tillforlitlig uppgiften &r.



89



90

6 Musikexporten i siffror

| detta kapitlet redovisas hur stora inkomsterna fran musikexporten
& med utgangspunkt fran den modell som beskrivits narmare i ka-
pitd 5. Vart och ett av de skilda inkomstslagen presenteras i for-
hallande till aktdrerna i respektive led. De sikraste uppgifterna
finns i forhdllande till royaltyinkomsterna, sedan foljer mer eler
mindre val grundade beddmningar for tjanste- och varuexporten.

6.1 Royaltyinkomster

Den aspekt av musikindustrin som &r viktigast for artister, kompo-
sitorer och andra "fria” yrkesgrupper ar royaltyn. Rent formellt re-
gistreras royalty som tjansteexport. Nar en valutadverforing fran
utlandet & 6ver 60 000 kronor skall mottagaren anméla overfo-
ringens slag till Riksbanken, med angivande av en kod. Systemet &r
i sig klart och tydligt, men den grupp som en sadan hér transfe-
rering faller under & bred. Riksbankskod 423 técker " erséttning for
royalty i samband med upplételse av réttigheter (patent, licenser,
franchising m.m.)”. Statistiken fran Riksbanken tacker musikom-
radets upphovsrattigheter, men ocksa ingenjorers patent, mons-
terskydd for ritningar, designskydd for produkter och reklam, samt
mycket annat. Den officiella statistiken &r intetillrackligt detalje-rad
for att fanga upphovsréttigheter inom musikindustrin.

Som tur & har branschen v organiserat sig for att samla in
och férdela inkomster knutna till upphovsrétter. Darigenom finns
det bra statistik och tidsserier. Inkomsterna fran nyttjande av
upphovsrattigheter kommer till svenska kompositérer, artister och
musikférlag via tre kanaler:



1. Erséttningar for radio- och TV-sandningar och andra of-
fentliga framforanden i andra l&nder genom STIM som
erhdlit avrékningar fran motsvarande organisationer i
andra lander.

2. Ersattningar i relation till sdlda fonogram, filmsynkro-
niseringar och andra mekaniska réttigheter, fran Nordisk
Copyright Bureau, som dels vidarebefordrar ersttningar
fran motsvarande organisationer i utlandet och dels av-
réknar erséttningar som NCB direkt inkasserat i de nor-
diska och de baltiska landerna.

3. Erséttningar som utléndska forlag inkasserar av utlandsk
upphovsrattsorganisation dler inkasserar direkt hos nytt-
jaren och dérefter overfort till det svenska originalforla-
get, och som &ven kan innehdlla upphovsmannens andd i
verket.

| det foljande presenteras siffror for vart och ett av dessa inkomst-
slag. Vi borjar med inkomsterna fran upphovsrétter med anledning
av radio- och TV-sandningar och andra offentliga framforanden. |
tabell 6.1 redovisas erséttningar till kompositorer och musikforlag

STIM (Svenska Tonséttares Internationella Musikbyrd) har till
uppgift att tillvarata ensamrétten och de ekonomiska réttigheter
komponist, textforfattare och musikférléggare har nér deras mu-
sikverk spelas offentligt eler spelas in, mangfaldigas och sprids.
Réttigheterna finns inskrivna i upphovsréttsiagen. En anslutning till
STIM, som &r kostnadsfri fér upphovsmannen, innebar att STIM
far i uppdrag att forvalta den anslutnes lagliga rattigheter och setill
att denne far ekonomisk erséttning nar musiken an-vands. STIM &r
del av ett varldsnat dar pengar gér mellan landerna som ersattning
for musik i respektive land.

Under en period av 13 & har inkomsterna fran upphovsratter
okat med i genomsnitt 24 % per ar i I6pande priser, vilket innebér
ca 15 % per ar i reala termer. Det maste betraktas som exceptio-
nelt hogt. Inkomsterna har 6kat med mer &n 600 %. Som tabelen
visar &r det ganska stora variationer fran et ar till et annat. Bakom
den genomsnittliga siffran pa 24 % ockning per ar, ligger det arliga
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siffror pa som mest en 6kning med 33 % och som minst en minsk-
ning med 3 %. Jag kan inte sdga vad som ligger bakom detta, om
det eventudlt & vaxekurseffekter, dler om det kan relateras till
exceptiond|t bra dler daliga ar for de svenska komposittrerna.

Tabell 6.1 Ersattningar fér radio- och TV-sdndningar m.m. i andra lander.
(miljoner kronor)

Utforanderatter, Foréndring

i [bpande priser
1985 18
1986 22 22 %
1987 26 18 %
1988 32 23 %
1989 31 -3%
1990 41 32%
1991 46 12 %
1992 55 20%
1993 73 33 %
1994 82 13 %
1995 95 16 %
1996 98 3%
1997 116 18 %

Kalla: STIM Arsredovisningar 1988-1997

L&t oss ga vidare till den andra typen av upphovsréttigheter, s&-
dana som uppstar nar artister, kompositorer och forlaggare far er-
séttning for salda skivor (CD-skivor, LP och magnetband - fast
forsaljningen av CD-skivor dominerar helt och hdllet). Rétten till att
mangfaldiga ett musikverk forvaltas for STIM:s och dess nor-diska
motsvarigheter av organisationen NCB (Nordic Copyright Bureau) i
Kopenhamn. NCB traffar avtal med skivbolag m.fl. om ersattning
till upphovsmannen for inspelning av musik pa skivor och film.
Skivbolagen har vanligen et |6pande avtal med NCB, vilket bl.a
medfor att bolaget varje halvar redovisar och betalar for sin
forsaljning.



| tabell 6.2 redovisas inkomster for mekaniska réttigheter? un-der
perioden 1987 - 1997. Materialet visar licensersittningar som gatt
till svenska réttighetshavare. Ett forsta problem med materialet &r
att det inte gar att identifiera vad det ar for typ av réttighets-havare.
De stora internationella bolagens kontor, far igenom sina bolag i
Sverige ersdttning for forsdljningar i hela det nordiska om-radet
(éven for Sverige). Deras ersattningar innehdller alla ersétt-ningar,
dvs. &ven de som skall ga vidare till komposittrer. De svenska
originalforlagen far sin andel fran NCB for forséljning i de nordiska
landerna, i ovrigt inkasserar deras utlandska subférlag oftast hela
forlagsandelen, i regd dock g upphovsmannens andd. Vi har 16st
problemet genom att gora avrakningar for att komma fram till sa
tillforlitliga siffror som majligt for det som verkligen &r
musikexport.

Tabell 6.2 Mekaniskaréttigheter genom NCB (miljoner kronor)

Avrakning Licenser fran Avrakning fordelad
efter licenser fran
Sverige Totalt | Sverige Norden Ovriga Norden | Sverige Utlandet
plus
ovriga
Kolumn | a b c d e f g h
1987 147 219 75 109 56 165 50 97
1988 171 244 87 119 74 193 61 110
1989 199 284 | 106 134 69 203 74 125
1990 200 297 | 94 122 114 236 63 137
1991 246 346 154 202 16 217 109 137
1992 298 401 179 226 21 247 133 165
1993 278 375 | 155 218 30 248 115 163
1994 315 434 174 253 45 298 126 189
1995 335 470 187 297 45 341 133 202
1996 385 552 | 205 348 48 397 143 242
1997 372 558 | 200 368 45 413 134 238

Kéla: NCB arsredovisningar 1987-1997

| tabel 6.2 redovisas hdla berékningsunderlaget, men den in-
tressanta kolumnen & "h”, som visar nettot av erséttningar fran

2 Bo Lindquist vid STIM har hjalpt mig att ta fram materialet frén NCB:s &rsre-
dovisningar och arkiv.
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utlandet till upphovsréttsinnehavare i Sverige. Siffran & framtagen
enligt formeln:

Okningstakten var under perioden 1987 till 1997 knappt 10 % per
& i |6pande priser, vilket &r cirka 6 % i fasta priser. Men som vi
aven ser ror det sig om mycket pengar, inkomsterna fran de meka-
niska réttigheterna ger mer an dubbelt sa hdga exportinkomster som
de genom STIM redovisade utféranderdtterna fér radio- och TV-
sandningar. Men okningstakten per & under en langre tidspe-riod
visar att okningstakten pa upphovsrétterna genom STIM & mer &n
dubbelt sa hdga som de genom NCB.

Det ar vanligt att utlandska forlag inkasserar pengar direkt av en
upphovsrattsorganisation utomlands, eler direkt hos nyttjaren, och
déarefter Overfor pengarna direkt till det svenska originalfériaget -
inte genom NCB. En sddan 6verféring kan ocksa innehdlla upp-
hovsmannens andd i verket. Eftersom Riksbankens koder inte ger
nagra narmare detaljer om de har inkomsterna, kan man bara fa
dem direkt fran forlagen, eler genom att géra en egen bedémning.

Ar 1994 &r ett lampligt jamforelsedr, eftersom det & ett & utan
pafallande stora dler sma férandringar, samt ett &r da jag har upp-
gifter frén olika hall. Det aret var forlagens sammanlagda omsétt-
ning 534 miljoner kronor. STIM avréknade 157 miljoner som
royalty. Av detta utgjorde forlagens intékter 42 miljoner. NCB be-
talade ut 470 miljoner, men i frdga om de mekaniska rattigheterna
ar fordelningen 50 % till forlag och 50 % till kompositdren, dvs.
235 miljoner kronor till forlagen. Sammanlagt har forlagen erhallit
287 miljoner kronor fran STIM och NCB i royalty. Det innebér att
skillnaden mellan 534 miljoner (forlagens totala omséttningen), och
287 miljoner maste komma som inkomster fran utlandska sub-
forlag, dvs. som royaltyinkomster som inte passerar genom STIM
och NCB. Det innebar att forlagsinkomsterna fran utlandska sub-
forlag bor ha varit cirka 237 miljoner kronor 1994.
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Tabell 6.3 Upphovsréttigheter till musiker och artister (miljoner kronor)

Upphovsrattsmedel, i Forandring
I6pande priser

1994 7,2

1995 7,9 9%

1996 19,5 59%

1997 21,5 9%

Kélla: Burrett, 1997; Export Music Sweden, 1998

Det &r inte mgjligt att rékna fram data i langre tidsserier eftersom
de grundlaggande uppgifterna saknas for tidigare ar. Export Music
Sweden (1998) och Burnett (1997) gjorde beddmningen att
forlagens inkomster fran subforlag var 100 miljoner kronor och 200
miljoner kronor for aren 1994 och 1995, respektive 1996 och 1997.
Dér gjordes inga forsok att rakna fram forlagens inkomster som en
restpost SA som ovan, endast en forsiktig skattning. Deras siffror
pekar i samma riktning som mina, och det far antas att i brist pa
dataunderlag gjorde de en i Gverkant forsiktig bedémning. Det &r
rimligt att rakna med att aven forlagsinkomsterna fran subforlag i
utlandet 6kat med samma takt som ovriga royaltyersattningar. For
sakerhets skull antas har en okningstakt om 10 % per ar, vilket ger
en beréknad inkomst fran subfarlag av 330 miljoner kronor 1997.

Den tredje typen av royaltyinkomster gar direkt till musiker och
artister (till skillnad fran kompositorer, forlag och skivbolag). Mu-
sikernas och artisternas intressen pa det har omrédet tillvaratas ge-
nom Svenska Musikerforbundet, Svenska Teaterforbundet och
Sveriges Yrkesmusikers Forening. Dessa organisationer bildar till-
sammans Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI), som har till uppgift att foretrdda deras medlemmar nér det
géller erséttning for anvandning av deras musik i radio, TV dler vid
annat offentligt framférande. Siffrorna framgar av tabell 6.3.

| tabdl 6.4 sammanfattas de olika betalningsstrémmar som ar
forknippade med upphovsrétter. | gorligaste man &r det uppdelat sa
att lasaren kan se bade vilken typ av upphovsrétt, upphovsman och
intresseorganisation som star bakom inkomsterna.
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Tabell 6.4 Exportinkomster férknippade med upphovsrétter (miljoner kronor)

Radio- och TV- Mekaniska Royalty Summa
framforande och rattigheter direkt fran
annat offentligt subforlag

utnyttjande
STIM SAMI IFPI NCB

1987 |26 - - 97 -

1988 (32 - - 110 128 276
1989 (31 - - 125 142 304
1990 |41 - - 137 157 341
1991 (46 - . 137 174 363
1992 |55 - - 165 193 419
1993 (73 - - 163 214 456
1994 (82 7 3 189 237 518
1995 |95 8 2 202 272 579
1996 |98 20 3 242 299 662
1997 116 22 1 238 330 707

Kélor: Burnett, 1997, STIM, SAMI. IFPI arsredovisningar, Export Music Sweden
1998

De mekaniska réttigheterna svarar for drygt 1/3 av inkomsterna for
upphovsrétter, men har minskat nagot. Forvanansvart lite av upp-
hovsréttsersattningarna gar till skivbolagen. Som visas i den fjéarde
kolumnen &r det mindre dn 0,5 % som genom IFPI gar till skivbo-
lagen. Det & dessutom den enda inkomstposten som inte tkat mar-
kant under perioden ifraga. Skillnaden kan inte forklaras utifran det
statistiska materialet.

N&r man beddmer uppgifterna i den sammanfattande kolumnen
maste man komma ihdg de tre faktorer som sarskilt paverkar
tillforlitligheten. Kolumnen med subforlagens inkomster & en be-
domning byggd pa siffror fran 1994, och tidsserien ar framraknad
under antagande om arlig tillvaxt pa 10 %. Det finns forlag, kom-
positérer och musiker som inte & med branschens intresseorgani-
sationer och som far sin royalty direkt. Forlag och artister kan ock-
sa sjalva registrera sig hos utlandska branschorgan och uppbéra
sina royalty genom dem. Det innebér att siffrorna ovan sannolikt &r
nagot 1agre an de verkliga royaltyerséttningarna for svensk musik.



Hur forddar sig da inkomsterna till de olika leden i foradlings-
vardeskedjan? | tabell 6.5 redovisas hur royalty forddas enligt de
avtal som &r vanligast i branschen. Av de totala royaltyinkomster-
na pa 707 miljoner kronor tillfaller 54 % musiker, artister, kom-
positérer och ljudtekniker, medan 46 % tillfaller musikférlagen.
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Tabell 6.5 Fordelning av royaltyinkomster pa leden i musikindustrin 1997

(miljoner kronor)

Utbetalt genom Direkt fran
STIM SAMI NCB subfdrlag

Skapande ledet 78 22 119 165
Producerande ledet 38 - 119 165
6.2 | nkomster fran varuexporten

Den forsta informationskallan att leta efter uppgifter om musikin-
dustrins varuexporten & SCB data om svensk import och export.
Siffrorna bygger pa Tullverkets register Gver varor som passerat
gransen. Varor & klassificerade enligt internationell standard, och
det & i och for sig et problem att dessa omdefinieras med jamna
melanrum. For vart vidkommande spelar det dock mindre roll, det
som géller musikexporten har sett likadant ut sedan mitten av 1980-
talet.

Koden 8524 betecknar en grupp varor under rubriken; "gram-
maofonskivor, inspeade band och andra media med inspeningar av
ljud eler av andra fenomen, inbegripet matriser for tillverkning av
grammofonskivor men inte produkter enligt kapite 37”. Under-
rubriken 85241000 inkluderar skivor for laseravlasningssystem,
dvs. CD-skivor. Underrubrikerna 85245100 till 85246000 beskri-
ver import och export av magnetband med olika bredd. | den kate-
gorin kan man da &terfinna export av "mastertapes’, studioin-
spelningar som exporteras for att sedan mangfaldigas i andra lan-
der.



98

Hur stora belopp genereras av den export som registreras har?
Av tabdl 4.6 framgar uppgifterna for aren 1987 till 1997 da expor-
ten okat fran knappt 300 miljoner till knappt 1,5 miljarder. Raknat
fran utgangsaret ar det en femdubbling under loppet av 10 &r, dler
en genomsnittlig 6kning med ca 18 % per & i lopande priser. Ok-
ningstakten & ojamn, vissa ar har 6kningen varit 1&g, men andra ar
mycket hdg - som det senaste aret, dér vi ser att okningen fran 1996
till 1997 varit 37 %!

Vad &r det da for skivor som passerar gransen? Pa det stora he-
la taget sker ju inte musikexporten genom att skivor sands till ut-
landet. Det finns en dd omstandigheter under vilka musikexporten
registreras just som export av skivor, somt.ex;

ett skivbolag har tillverkat CD-skivor och har demii lager i
Sverige och distribuerar vidare till andra lander. MNW
har t.ex. sitt lager i Ostersund, varifran skivorna distri-
bueras internationdlt (framfor allt till Norge, Finland och
Danmark),

import till Sverige kan vidardistribueras till angransande
[&nder, t.ex. Baltikum och Finland,

utlandska bolag vander sig till svenska CD-pressningsfé-
retag och far tillverkat skivor har. CD-plant har t.ex. nar-
mare 70 % av sin omséttning pa export. De tre andra &r
mera inriktade pa den svenska marknaden, men har anda
en viss exportverksamhet,

distributorer som Next Stop kan foérse sina forsaljnings-
kontor i andra lander frén centrala lager i Sverige.

Internetforsdljning fran t.ex. Boxman innebar ocksa att

skivorna sands direkt till konsumenterna fran ett centralt
lager, och registreras da som varuexport.

Tabell 6.6 Export av grammofonskivor, etc; tullverket stat.nr. 8524

Ar Exportvarde, miljoner Okningstakt
kronor (I6pande priser)




1987 395

1988 320 -18 %
1989 344 7%
1990 594 73 %
1991 645 9 %
1992 839 30 %
1993 1100 31%
1994 1035 5%
1995 1093 5%
1996 1094 0%
1997 1483 36 %

Kélla. Statistiska Centralbyran. Exportstatistik 1987 - 1997.

Som exemplen visar ar det ingenting som séger att det ar musik med
svenska upphovsmén dler svenska artister. Mycket av det &r
knappast ens utgivit pa svenska skivbolag. Men, enligt definitio-nen
i kapitel 5, ror det sig om varuforsdljning fran olika led i den
svenska musikindustrin. De 1,5 miljarder kronor som genereras av
varuexporten fordelar sig pa det producerande ledet (skivbolagen),
det stodjande ledet (CD-pressning) och det sdljande (distributo-
rerna).

Aven om totalsiffran &r tillforlitlig & det svart att veta hur myc-
ket de olika leden i industrin star for. Distributionsforetagen (Next
Stop) lamnar inte uppgifter om exporten, och vad géller Boxman &r
foretaget s nytt (etablerades 1997) att det knappast hade ndgon
forsaljning det aret. CD-plants exportvolym utgdr 90 miljoner kro-
nor. | tabell 6.7 fordeas exportinkomsterna fran varuforsaljningen
pa de olika leden i musikindustrin.
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Tabell 6.7 Fordelning av varuexport pa leden i musikindustrin 1997
(miljoner kronor)

Inkomster frén
fonogramexport
Producerande ledet 1200
Stodjande ledet 100
Séljande ledet 200
o = s
6.3 Inkomster fran tjansteexporten

Musikindustrins tjansteexport skiljer sig fran royaltyinkomster ge-
nom att det ar en specifik tjanst som vid ett givet tillfélle ger upp-
hov till en erséttning. Parterna forhandlar om tjanstens natur och
om villkoren for den, och betalning foljer omedelbart i anslutning
till att tjansten blir utford. Det & en stor skillnad mellan sadan ren
tjansteexport och royaltyinkomsterna. Dagens royaltyinkomster kan
harrora fran tonsdttare som & doda sedan lange. Det ar inte heller
ndgon specidl tjanst forknippad med att rattigheten utnytt-jas.
Darfor behandlas tjansteexporten separat fran royaltyin-komsterna.

Tjansteexporten fran det skapande ledet

Vilka & da de aktdrer som exporterar tjanster? Det vanligaste ar
musiker som upptrader utomlands, samt ljudtekniker som spelar in
at artister och skivbolag i andra lander. Det finns ingen statistik alls
p& omradet och det ar tveksamt om de eventuella inkomster som
genereras Overhuvudtaget passerar gransen, dler ingdr i nagot
stbrre aggregat av tjansteexport. Samtidigt ar det ingen tvekan om
att svenska artisters framtr&dande utomlands omsétter mycket
pengar. Det &r val kant att det kan bli ansenliga summor vid biljett-
forsaljning vid etablerade artisters turnéer. Fragan ar da vem som
eventudlt far nagra inkomster och hur de fordelas. Burnett (1996)
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menar att konserter allt oftare kommit att anvandas som en integre-
rad del i marknadsféringen av nya skivor och artister, tillsammans
med musikvideos och andra framtradanden. Det finns sdledes et
argument for att offentliga framtradanden egentligen inte alls ger sa
mycket pengar, utan mera skall ses som en marknadsforings-
kostnad - &tminstone for skivbolagens del.

For enskilda individer kan det dock se annorlunda ut. Man har
kommit att vérdera stora internationella turnéer som kan ge in-
komster, sttttade med sponsoravtal och diverse marknadsforing.
Det har funnits uppgifter i dagstidningar, musiktidningar och
"skvallerpress’ om stora fortjanster. Men det uppstér stora pro-
blem n&r man skall gora en rimlig uppskattning av hur mycket
pengar det kan réra sig om. Burnett (1997) fick uppgifter fran
Svensk Impressariefdrening (SVIMP), som rapporterade att den
totala summan som svenska artisters utlandsturnéer inbringat var
cirka 100 miljoner kronor per ar, for aren 1994 och 1995 (dvs. in-
bringat till impressarier, artister, leveranttrer av teknisk utrustning,
transportféretag, m.fl.). Men det noterades att siffran kan variera
mycket fran ar till &. Samtidigt noteras att summan ifraga bara
bygger pd SVIMP:s medlemmar, och att den darfor skulle vara lagt
réknat. De totalainkomsterna borde vara betydligt storre.

Export Music Sweden byggde vidare pa Burnetts siffror, och
riktade fragor till &ven sadana turné och konsertarrangérer som inte
& medlemmar i SVIMP. De kom dé fram till et nytt totalbe-loppet
for turnéverksamheten i populdrmusikbranschen - kring 200
miljoner kronor per ar, vilket man anser vara en lag och forsiktig
bedomning. Samtidigt betonas att "turnéer ofta kan uppvisa lag
dler ingen I6nsamhet dler till och med vara forlustbringande’.
Turnéverksamheten &r trots en betydande omséttning ett omrade
med liten |6nsamhet.

Nu ar fragan om lonsamheten egentligen inte intressant nar det
gdller att bedoma exportinkomsten. Det relevanta mattet &r ju sum-
man av de inkomster turnén ger, att jamfora t.ex. med en Volvo
dler en pappersmaskin pa export. Om foretaget bakom forsilj-
ningen gar med forlust dler vinst & ju i nationalrékenskaperna
ointressant i ett kort perspektiv, bristen pa l6nsamhet i affaren kan
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ju bero pa for hoga Ioner, internprissdttning, dler dalig forhand-
lingsformaga i forhallande till underleverantérer. Darfor &r total-
beloppen for turnéverksamheten det intressanta mattet, men de till-
hor kategorin grova uppskattningar.

| princip borde det vara mycket enklare att sammanstélla in-
spelningsstudiornas export, det ar inte s manga foretag och det har
en mycket mera ” Gppen” attityd till uppgifter av sddan karaktar an
andra aktorer. Problemet ar att deras tjansteexport ar ett reativt
nytt fenomen, de jag talat med har inte ngon ordentlig affarsmas-
sig bokforing som sammanfattar och sarskiljer tjansteexporten fran
andra kunder. Det har inte varit realistiskt att ga tillbaka och rékna
pa foretagens utgdende fakturor. Studiornas totala omsattning kan
uppskattas till cirka 50 miljoner kronor 1997, och en grov upp-
skattning & da att de utlandska kunderna kan ha stétt for cirka
10 % av omséattningen, dvs. cirka 5 miljoner kronor. Det finns an-
ledning att tro att det & en siffra som Okar mycket snabbt.
Branschtidningarna har ofta nyheter om utléndska grupper som
spelar in hos Cheyron, Roasting House, Little Big Room, Cosmos,
m.fl. valkanda studior i Sverige.

Tjansteexporten fran det producer ande ledet

Forlagens tjansteexport & omfattande. Vi har tidigare diskuterat
hur subfdrlagsverksamheten fungerar, dvs. nér ett musikforlag ger i
uppdrag at forlag i andra lander att pa de marknaderna forlagga
deras musik. Branschens kutym &r att det utlandska forlaget beva-
kar royaltyerséttningarna och nar de betalas ut delar man pa ersétt-
ningen enligt vad man kommit dverens om; mellan 5 och 50 % till
subforlaget och 50 - 95 % till det "ursprungliga’ férlaget, som se-
dan delar med artisten. Vad som hander &r att det ena forlaget utfor
en tjanst at det andra genom att forlagga dess musik. For den tjans-
ten f&r man betalt, i procent av royalty nér den betalas ut.

Enligt denna logik bor det betraktas som en tjanst at et ut-
landskt forlag nér ett svenskt forlag blir subférlag. Visserligen
kommer ersattningen genom avrakning fran STIM eler NCB, och
det ser inte ut som export i betalninsgbalansstatistiken. Men till sin
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karaktar ar det tjansteexport. Hade STIM betalt direkt till det ut-
l&ndska forlaget, och dessa sedan betalt sitt svenska subfdrlag hade
det sjalvklart registrerats som tjansteexport. Det gar inte att |&ta
tillfélligheter i utbetalningsrutiner styra vad som &r export dler g,
utan man maste setill transaktionens natur.

Hur stora ar forlagens inkomster av sadan tjansteexport? Forla-
gens totala omséttning var under 1997 knappt 800 miljoner kronor,
och av dessa uppskattade vi 330 miljoner som inkomster fran
utlandska subforlag, och 140 miljoner avsag royaltyinkomster fran
utlandet via NCB och STIM. Det aterstar 330 miljoner som &r in-
komster fran hemmamarknaden varav en del avser musik som sub-
forlaggs. En grov uppskattning ar att det utgor en tredjedd av detta
dvs. 110 miljoner, och av detta kan vi rékna med att de svenska
forlagens andd &r cirka 25 % (dvs. mellan 5 och 50 %) som brukar
vara subférlagens andd. Det innebér att forlagens tjansteexport be-
réknas till knappt 30 miljoner kronor.

Slutligen har vi den tjansteexport som egentligen & det vanli-
gaste séttet att exportera musik. Som namnts sker den storsta ex-
porten av svensk musik genom de internationella skivbolagen. De
skriver avtal med svenska artister, spelar in, organiserar produk-
tionen av CD-skivor och distribution. Men de séander séllan skivor
utomlands, och deras ersattning kommer inte heller fran organisa-
tioner som STIM och NCB. Inom koncernerna uppréttas licens-
avtal, dér t.ex. det svenska EMI far ersdttning fran det tyska EMI i
forhallande till forsaljningen pa den tyska marknaden. Det svenska
bolaget far licensinkomster fran koncernbolagen éver hela véarlden.

I de ovan namnda understkningarna av musikexporten (Bur-
nett, 1997; Export Music Sweden, 1998) gjordes férsok att kart-
ldgga musikbolagens exportinkomster. Forfattarna gick ut till de
stora skivbolagen som tillsammans svarar for 90 % av den svenska
musikbranschen®. Bolagen ombads ta fram detaljerade uppgifter om
exporten, dvs. de skulle beddma hur stor forsdjningen var
utomlands av svenska artisters skivor. Kolumnerna 3 och 4 i ta-
bell 6.8 bygger pa de siffror som redovisats av IFPI till dessa

3 Polygram, Stockholm Labd Group, Sony, BMG, Warner, EMI, Universal, Virgin,
MNW, Arcade, CDA och Border.
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studier. Frégan ar da hur mycket som betalas i licenser till de sven-
ska bolagen i koncernerna?

Forst bor man da ta hansyn till de kostnader som de utlandska
bolagen haft for produktion, lagerhadllning, distribution och mark-
nadsforing. Det ar foradlingsvarde som uppstér i andra lander och
kan inte réknas in i den svenska musikexporten. Déremot skall ar-
tisters och musikers royalty fran forsaljningen dter via det svenska
bolaget, och dessutom da ersattning till A& R-funktionen, ledning,
och eventudlt andra tjanster. En dansk understkning anser att en
ersdttning pa cirka 12 svenska kronor per salt album, och 3 kronor
per single, & rimliga métt pa licensinkomsterna (Hein Information
Tools, 1998).

En rimlig bedomning &r att manga koncernavtal bygger pa att ca
16 kronor per sdld CD-skiva dtergar till det svenska bolaget. Den
sista kolumnen i tabell 6.8 redovisar ett métt pa tjansteex-porten
fran skivbolagen med hjalp av den kalkylen (dvs. 16 kronor per CD,
3 kronor per single, och knappt 80 6re per compilation, dvs. nér en
I3t ingdr pa en samlingsskiva med andra verk).

Vad hander da om en artist vill flytta sitt kontrakt inom en och
samma koncern? En musiker kan flytta utomlands och vill d& kan-
ske ta med sitt avtal till t.ex. Polygrams skivbolag i Kanada. Den
danska studien menar att en sadan Gverflyttning av kontrakt ar
ganska vanlig. Vill man fa en hdhetsuppfattning om den svenska
musikexporten bor man lagga till en schablonsiffra. Den danska
studien lagger till 10 % och det & en rimlig uppskattning aven for
svenska forhallanden.
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Tabell 6.8 Skivbolagens redovisning av forsdljningen av svensk musik (antal
skivor av olika slag)

Antal skivor Forsaljnings- Licensinkomster
sdlda pd mark- varde fran till Sverige*
nader utanfor distributor*
Sverige
1994  Album 6 950 000 695 111
Single 1 306 000 20 3
Compilation 25 000 000 196 19
1995  Album 7 392 000 739 118
Single 907 000 14 2
Compilation 26 792 000 161 19
1996  Album 7 271000 800 116
Single 1 236 000 18 3
Compilation 41 900 000 452 54
1997  Album 6 458 000 710 103
Single 1763 000 27 4
Compilation 39 000 000 429 51

* | miljoner svenska kronor
Kélla: Burnett, 1997; Export Music Sweden, 1998

Under & 1997 erhdll skivbolagen uppskattningsvis 158 miljoner
kronor i licensinkomster fran utlandska bolag, vilket aterspeglar ett
sammanlagt forsdljningsvarde pd 1,1 miljarder kronor. Det bor
namnas att den danska studien undersokt om de internationdla
foretagen tillampade ndgon form av internprisséttning for att fora ut
vinster ur Danmark, men de kunde inte finna nagra tecken pa detta.
Tvértom menade de att bolagen tilldmpade sunda afférs-méassiga
principer for att rétt dterspegla kostnader och skapat mer-varde i
koncernernas olika delar.

Det aterstar att lagga till 10 % pa de 158 miljonerna for att daven
ta hansyn till att en de artister byter hemvist inom koncernerna,
samt for att en dd export sker utanfor de bolag som [amnat upplys-
ningar till IFPI. Licensinkomsterna till bolagen for 1997 uppgick
med dessa berdkningar till 174 miljoner kronor, och av dessa beta-
lades ca 50 % vidaretill artisterna.
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Tjansteexporten fran det stodjande ledet

Det forekommer en viss tjansteexport fran samverkansorganisa-
tionerna inom musikbranschen. De organisationer som bevakar
upphovsréatt har ett rykte om sig att bevaka upphovsmannens in-
tresse effektivt, de har transparenta och snabba datasystem som gor
att erséttningarna betalas ut raskt. En de utléndska artister 1&r vara
medlemmar i SAMI, STIM och NCB fér den sakens skull, men det
& ingen tjansteexport som har nagon volym (annu).

Advokatbyraerna har heller inte nagra utlandska kunder inom
musikindustrin; reklam och marknadsféring ar ocksa en mycket lo-
kalt praglad tjanst - med ett undantag. Musikvideo har blivit en stor
produkt och det finns ett antal svenska producenter som &r ofta
anlitade pa de internationella marknaderna. En musikvideo kostar i
genomsnitt kring 500 000 att producera. Svenska inspenings-
studior kanske gor ett tjugotal videos till utlandska kunder under ett
ar, vilket ger exportinkomster pa cirka 10 miljoner kronor, som en
grov uppskattning.

De produktionstekniskt inriktade foretagen sdljer varor. Troligt-
vis innebar sa komplicerade tekniska system ocksa uppféljning med
tekniska tjanster, systemunderhdll och liknande. Sadana kan utforas
pa konsultkontrakt, och det finns sikert en marknad for in-
genjorskonsulter pa omrédet. Eftersom vi redan har raknat med
bolagens totala exportomséitning som varuforsdljning skall tjéns-
terna inte réknas med hér, det &r ju dessutom mycket mgjligt att de
levereras inom en och samma affarsuppgore se som maskinerna.

Slutligen kan vi konstatera att det inte forekommer nagon tjan-
steexport frén det séljande ledet. De bolag som distribuerar skivor
internationd It sdljer skivor, de sdljer inte kunnande om att sdlja
skivor.
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6.4 En sammanstalining av den svenska
musikexporten

Det &r nu dags att aterkommatill frdgan ” Hur stor &r egentligen den
svenska musikexporten?’ Jag har i det foregdende visat att det be-
ror pa vad man menar med musikexport, vad som skall raknas som
svenskt, och hur man gor distinktionen mdlan varor, tjanster och
royalty. Rent praktiskt ar det ocksa en fraga om vilka uppgifter man
har och vad som inte gar att f4, och hur djarv man tillater sig varai
bedomningarna av de fléden man egentligen inte har siffror pa.

| tabell 6.9 fors de siffror samman som anvants i analysen ovan.
Det &r frestande att summera alla siffrorna for att kunna redovisa
en musikexport pa cirka 3,3 miljarder kronor. Jag maste
understryka att det gar inte, det & nodvandigt att hdlla i sar
varuexporten, tjan-steexporten och royaltyinkomsterna eftersom det
ar hdt olika ekonomiska begrepp. Tidsaspekten innebar att de &r
ojamforbara, men ocksd vad summorna star for. Tjansteexporten
utgor ersétt-ning for utfort arbete, och det & mycket majligt att
arbetet har varit forlustbringande fér den som utfért det.
Turnéverksamheten & mojligen et sddant exempd. Men en
upphovsrétt och royalty ger aldrig upphov till forluster, eventudla

sadana &r redan avskrivna och ar historia.
Tabell 6.9 En sammanstélining av den svenska musikexpor tens inkomster

Varu- Tjanste- Royalty Summa
export export
Kreativa ledet - 210 403 613
Producerande 1300 204 341 1845
ledet
Stédjande ledet 700 10 - 710
Séljande ledet 200 - - 200
Summa 2 200 424 744 3 368

For att fortydliga argumentet kan vi jamféra med traditionel in-
dustriexport, t.ex. lastbilar. Lastbilens exportvarde utgors av det
pris som produkten har f.0.b (free on board), dvs. nér bilen lastas
pa et fartyg for vidaretransport till en kopare. | det priset ligger da
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alla kostnader som hittills lagt ner i produktionen, insatsravaror fran
Sverige och andra lander, komponenter som kdpts i Sverige dler
importerats, |0ner till anstéllda, nedlagd forskning- och ut-veckling,
samt eventuelt en vinst. Det kan jamféras med en CD-skiva. Nér
den lamnar fabriken har skivan ocksa et varde som aterspeglar allt
som gétt at for att producera den.

Det ar ofta bara en liten ddl av forsdljningsvéardet som aterstar
sedan alla kostnader for tillverkning erlagts. Samma sak & det med
tjansteexport, med skillnaden att den huvudsakliga kostnaden vid
tjansteexporten &r 1oner, kanske avskrivningar pa utrustning, lokal-
hyra o.dyl. Men vid royaltybetalningar & det egentligen inga kost-
nader for produktion som skall tackas. Aven om man kan siga att
kompositdren skall leva pa sina inkomster, och att de skall racka for
I6neutbetalningar i forlag osv. s & royaltyersittningen i hu-vudsak
inte en erséttning for arbete som bestéllts av kunden. Det & mera
att betrakta som vinst, kanske som avkastning pa en investe-ring.

Om man absolut vill kunna saga att musikexporten fran Sverige
& av en viss storleksordning sa kan man addera siffrorna och ange
3 368 miljoner kronor. Men man bor omedelbart lagga till att det &r
elt aggregat av hdt skilda komponenter, som &ven har odlika
samhéallsekonomiska konsekvenser. Liksom man i bytesbalansen
lagger samman varuexport, tjansteexport, kapitalavkastning och
transfereringar just fér att belysa vilka penningfldden som passerar
gransen kan man addera storheterna inom musikexporten, men det
enda de sager ar att sa har mycket pengar har kommit till Sverige i
utbyte for varor och tjanster, och som royalty. Det sger ingenting
om att vissa av siffrorna &r ren vinst, annat &r forknippat med stora
kostnader.
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6.5 Att méata musikexport med hitlistor

Export brukar definieras i monetéra termer, men det &r inte bara
pengarna som &r intressanta. Det underliggande syftet &r att bedo-
ma hur framgangsrik svensk musik & pa de internationella mark-
naderna. Det kan métas pa andra sitt an genom att berakna export-
inkomsterna. Kanske &r exportinkomsterna till och med ett daligt
matt pa hur popular musiken &r. Royalty reflekterar inte nédvan-
digtvis erséttningar till de artister som verkar nu, de innefattar er-
séttningar till arvtagare till klassiska mastare. Som vi sett sa beho-
ver skivforsdljning, som reflekterar popularitet, inte heller leda till
inkomster for svenska foretag eller personer.

Ser man pa olika hitlistor, t.ex. sddana som publiceras av
billboard och fono, kan bilden bli en annan. | januari 1999, domi-
nerades listorna totalt av svenska artister. P4 listan " Continental
Top 20 hits’ 1&g svenska artiser pa platserna nummer 1, 3, 4, 6, 8,
13, 16, 18, och 19. Av 10 mdjliga platser innehades 9 av svenska
artister (det var Emilia, Roxette, Mga, Cardigans, Jennifer Brown,
Jessica Folcker och Eagle-Eye Cherry).

Pa listan "Top 10 Growers by Plays’ 1&g Roxette pa forsta
plats, Cardigans pa andra, och Jennifer Brown pa fjarde plats. Dar-
emot 1&g det inga svenska artister pa” US Top 20 hits” den veckan.
Det borde vara mdjligt att konstruera ett index pa den svenska mu-
sikens genomslagskraft genom att rakna samman placeringarna pa
hitlistor. Diagram 6.1 visar pa ett forsok att konstruera ett sadant
index.
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Diagram 6.1 Den svenska musikens framgang i USA
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Kélla: Billboard Top Pop Singles 1955-1996.

Diagrammet bygger pa Billboard Top Pop Singles, 1955 till
1996. Det & tyvéarr bara singleskivor. Hade man ocksa anvant al-
bum kanske siffrorna blivit annorlunda. Billboard listan visar de
100 mest populéra singelskivorna varje vecka. N&r man konstrue-
rar indexet maste man ta hansyn bade till placeringen och antalet
veckor som skivan funnits med pa listan. Diagrammet visar en to-
talpoang per ar, som dterspeglar hur manga svenska artister som
legat pa listan, hur hogt upp pa listan de kom, och hur lénge de &g
kvar.

Fore 1974 fanns ingenting. Det & mycket klart och tydligt att
det var da den svenska musikexporten borjade pa allvar. Det gick
snabbt uppat, det var det aret bade Blue Swede och ABBA ham-
nade pa forsta plats. En hojdpunkt i popularitet naddes ngar ar se-
nare, och darefter foljde en nedgangsperiod, och fyra ar i total av-
saknad av placering pa Billboard. Sedan kom en ny vag av export-
framgangar, med Europe, Rednex, Roxette, Ace of Base och nagra
andra band. Hojdpunkten i den vagen naddes 1994, sdvida inte
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siffror for aren efter 1995 visar ndgot annat (de publiceras i
bokform av Billboard 1999).

Det & en mycket ryckig utveckling, men den aerspeglar vél
produktionsforhdllandena i skivindustrin. Jamfér man den med de
matt pa musikexport som diskuterats ovan &r det inte sa stor Gver-
ensstammelse. Visserligen &r det stora svangningar i. t.ex. royalty-
inkomsterna ocksd, men inte si markanta som dessa. Den langa
trenden &r inte heller lika pafallande har. Kurvan pavisar inte en
stadigt uppatgaende linje, med okningstakter om cirka 15 % per ar.
Snarare visar den pa tva cykliska forlopp som bada borjar och slu-
tar vid noll.

USA-marknaden & stor, men tillsammans &r de europeiska lan-
derna storre. For att fa et ratt matt borde man ocksa lagga samman
hitlistorna fran Storbritannien, kontinentala Europa, samt nagra av
de andra stora marknaderna, framfor allt Japan, Kanada och
Australien. ABBA hade mycket stérre framgangar i Australien och
Europa @n i Amerika. Det & manga grupper som blivit stora i
Tyskland och Nederlanderna, men inte alls lanserats i USA Det-
samma géller Japan, dar manga svenska grupper haft exceptiondlla
framgangar, utan att silja sarskilt bra vare sig i Sverige dler pa
nagon annan marknad. Medas "Seven Sisters’ sdlde 700 000
exemplar i Japan, att jamfora med 45 000 i Sverige och 30 000 i
Norge, och totalt sett 1 million. 70 % av den globala foérsaljningen
var i Japan.

Det ar ett tidskravande arbete att ga tillbaka till hitlistorna och
konstruera index av den hér typen. Det & dock fullt mgjligt att go-
ra, och det bor inte heller vara ndgot problem att addera index for
de viktigaste marknaderna for svensk musik (t.ex. U.S.A, Storbri-
tannien, de nordiska landerna, Tyskland och Japan). Mgjligtvis kan
man anvanda fonos statistik ver europeriska hitlistor. For dem som
undersoker den svenska musikexportens framgangar kanske sadana
data & merarelevanta an de som galler monetéra floden.
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6.6 Sammanfattning och slutsatser

Undersokningen visar att det finns en vaxande musikexport fran
Sverige. Den information som gér langre tillbaka i tiden visar pa
snabba och i huvudsak obrutna tillvaxtforlopp. Men det &r forst i
riktigt 1anga tidsserier man upptécker den langsiktiga utveckling-en.
Det forekommer tvara kast i inkomsterna melan aren, med
dramatiskt stora okningstal ett ar, tillbakagang dler stillastdende
nasta, och darefter nya sprang framét.

En bedomning av musikexporten maste ta hansyn till flera olika
inkomstslag, och ar behdftad med betydande osdkerhet. Det ror sig
om bade tjanster, varor och royalty, men ingendera tacks pa et bra
sétt av den officiella exportstatistiken. Exportinkomsterna uppstar i
huvudsak pa tre olika satt:

Betalning for varor, t.ex. skivor som distribueras direkt till kun-
der i andra lander, dler som pressas pa bestallning av skivbolag
utomlands, dler annan teknisk utrustning som tillverkas i Sverige.
Detta &r den storsta delen av musikexporten vad géller att generera
inkomster till Sverige.

Betalning for upphovsréatter, royalty, vilket har varit den snab-
bast véxande typen av betalningar under en lang tid.

Betalning for tjanster, vilket bl.a. inkluderar licensavtal for
framstallning av skivor inspeladei Sverige pa andra marknader. Det
finns exempe pa mycket snabbt vaxande tjansteexport, framfor allt
fran nyetablerade sméforetag i det kreativa och det stodjande ledet.
Forlagen har ocksd en omfattande tjansteexport.

Ett alternativt sétt att mata den svenska musikens framgang
internationdlt &r att konstruera index med hjalp av data fran hit-
listor. | kapitlet redovisas ett sadant forsok. Det bekraftar och for-
starker den  bild av snabbt véxande framgangar som exportsiff-
rorna visar, men det visar ocksd pa mycket snabbare upp- och
nedgangar. Formodligen finns en troghet i betalningsstrommarna
och dessutom kommer exportinkomsterna fran flera marknader,
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med olika cykliska férlopp, och darfor jamnas inkomsterna ut over
aren.
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7 Perspektiv pa musikexporten

Musikindustrins tjansteexport har okat, varuexporten har okat och
royaltyinkomsterna har 6kat. En undersokning av hitlistor visar att
svenska artister har stora framgangar pa de internationella mark-
naderna, och en kvalitativ beskrivning av musikexporten under-
stryker att det & manga i musikindustrin i vid bemérkelse som slar
igenom internationdlt.

Samtidigt som framgangarna ar uppenbara & det ocksa pafal-
lande att de ekonomiska konsekvenserna &r relativt sma. | det har
kapitlet skall musikindustrin och musikexporten stéllas i relation till
andra branscher, till de internationella marknaderna och till den
svenska exportens utveckling. Vi skall ocksa jamfora den svenska
musikexporten ser ut jamfort med musikexporten fran andra lander.

7.1 Export och hemmamarknad

En intressant fraga i sammanhanget & hur stor del av den svenska
musikproduktionen som egentligen gar p& export? Har musikin-
dustrin sin huvudsakliga marknad pa hemmaplan, dler ar de ut-
landska marknaderna viktigare? | vilken riktning gar utveck-lingen?

| tabdl 7.1 presenteras uppgifter om hemmamarknad och ex-
port for de skilda varorna och tjansterna inom musikindustrin. Jag
paminner om att data i tabellen bygger pd samma berakningar och
beddmningar som ovan, dvs. det & en uppgift for framtida forsk-
ning att ta fram noggrannare och béttre dataunderlag. Det framgar
klart och tydligt att musikindustrin & internationdlt orienterad.
Exportinkomsterna & i manga fall lika stora som, dler storre an,
forsaljningen pa hemmamarknaden. Det & intressant att skivfor-
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séljningen & néstan exakt lika stor pa den svenska marknaden som

exportmarknaden. Ovriga varor &r till storsta delen avsedda for

export; Toolex-Alfa har som namnt 98 %, och CD-plant har 70 %

av sin forsdljning pa export.

Tabell 7.1  Musikexporten och hemmamarknaden under 1997 (belopp i
miljoner kronor.

Produkter Tjanster Royalty
Exportomsattning 2 200 424 744
Omséttning i Sverige 1480 289 1075
Export i procent av 148% 147% 69%

hemmamarknad

Uppgifterna i tabelen kan leda tanken fe vad géller tjansteex-
porten. Skivbolagens férsaljning pa de internationella marknader-na
sker huvudsakligen genom licensavtal, vilket skall betraktas som
tjansteexport. Deras forsdljning i Sverige sker genom distri-bution
av skivor, dvs. som férsdljning av en vara. Det gor att hem-
mamarknadens andel av tjansterna & mycket mindre &én vad tabel-
len antyder, déremot &ar redovisningen av varufdrsaljningen kor-rekt.

Jag har endast gjort berékningar for 1997, men det &r tydligt att
ala led i skivindustrin 6kat sina exportinkomster. Sarskilt for de
mindre foretagen inom produktionsteknik, inspelningsstudior och
videofilmning verkar det som om exportens andd av arbetet har
Okat mycket kraftigt. Den svenska musikmarknaden &r reativt li-
ten. Det & naturligt att foretag som vill expandera maste soka sig ut
pa vérldsmarknaden. Inte ens en snabbt vaxande hemmamark-nad
ger samma forsaljningsmdjligheter som internationdl lanse-ring.

Far det nagra konsekvenser for Gvriga led i skivindustrin om det
& nagra grupper av foretag och intressenter som snabbt sblir mera
internationdlt inriktade? Det gér inte att beldgga nagra sada-na
konsekvenser nu, det &r ju forst under de senaste dren som ndg-ra
av branschens aktbrer internationaliserats snabbt. Det & dock
rimligt att anta i den man de som & mera exportinriktade star for
en "trang sektor” i foradlingsvardeskedjan innebér deras Gkade in-
ternationella orientering en nackdel for de som ar mer inriktade pa
hemmamarknaden. Det kan finnas en risk for en uppddning i ett
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exportorienterat A-lag, och ett hemmamarknadsorienterat B-lag i
branschen.

7.2 Det globala perspektivet

Den globala skivindustrins forsajningsvarde berdknades till cirka
320 miljarder svenska kronor, och den globala forlagsindustrins
omséttning till 43 miljarder & 1996 (UNESCO, 1998). Den
svenska skivmarknaden uppgick samma ar till cirka 1,6 miljarder
kronor, och férlagsindustrin i Sverige berdknades till 752 miljoner
kronor. Den svenska marknaden utgér mindre 1 % av den globala
marknaden for skivbolag och férlag.

Vilket varde skall man da anvanda nar skivbolagens export stu-
deras som del av den totala marknaden? Skall det vara erséttningen
i enlighet med licensavtal mellan bolagen, dler skall det vara for-
sdljningsvardet, dvs. distributorpriset? Eftersom hela marknaden
beraknas utifran distributorspriset ar det rimligen det som bor an-
vandas vid jamférelsen. Anvande vi det pris per skiva som licens-
avtalen ger de svenska bolagen skulle den svenska musikens andel
av marknaden underskattas grovt.

Forsaljningsvardet av de svenska artisternas och komposité-
rernas inspelningar berdknades till 1 166 miljoner kronor (medan
motsvarande exportinkomster, som uppstar genom erséttningen till
de svenska bolagen enligt licensavtal, var 158 miljoner kronor).
Vilket tal vi @&n anvander utgdr den svenska musiken fortfarande en
liten dd av véarldsmarknaden, men & andra sidan &r det inte helt
Klart vilka data som ingdr i uppgiften on vérldsmarknadens storlek.
Deé&r troligen inte sérskilt precisa.

De svenska forlagens export uppgar till knappt 2 % av vérlds-
marknaden for forlagstjanster, och skivbolagens andd skulle enligt
det ovanstaende utgora ca. 0,3 % av den globala marknaden. Den
svenska musikexporten ar helt enket ett mycket margindlt feno-
men pa den internationella musikmarknaden. Det & dock intres-sant
att forlagsbranschen &r, i relativa termer, néastan 10 ganger sa
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betydd sefull som skivbolagen; dvs. férlagen har relativt sett myc-
ket stérre andel av sin forsaljning utomlands.

Hur ser det ut for andra foretag? Vad har de framgangsrika
svenska exportforetagen for marknadsandelar inom sina respektive
branscher? Oftast rér det sig om 10 till 30 % av den globala mark-
naden, t.ex. for Ericssons mobiltelefoner, Hoganas metallpulver,
Scania lastbilar, och Volvo personvagnar (inom det segment av
personbilsmarkanden dar de konkurrerar). Inom nagra branscher
kan marknadsandelen bli mycket hogre, t.ex. kan |&kemedesfore-
tagen ha s& gott som monopol kring mediciner for vissa sjuk-domar.

Men det & inte bara de absoluta talen som &r intressanta utan
aven forandringstakten. Den globala skivindustrin 6kade med drygt
10 % om aret i |6pande priser mellan 1986 och 1996. Det ar tyvarr
den enda siffran som finns pa nagon del av musikindustrins globala
tillvaxt. Den svenska exporten har okat ndgot snabbare, fast det
varierar mellan olika delar av branschen. Skivbolagens export har
Okat i ungefér samma takt som vérldsmarknaden, men royaltyin-
komsterna har okat betydligt snabbare - néastan dubbelt sa snabbt.
Fragan & om de globala royaltyutbetalningarna har okat snabbare
an den globala skivforsaljningen? Formodligen &r det s3, eftersom
radio- och TV-trafiken dkat Gver hela véarlden.

Den svenska musikexporten har okat, men bara nagot mer an
hur marknaden vuxit. Svensk musik har okat sin relativa andd av
marknaden ngot, men den &r fortfarande liten totalt sett.

7.3 Musikindustrin som del av de
svenska exportnaringarna

Inledningsvis ndmndes att musikexporten har blivit lika viktig som
traditiondla flaggskepp inom den svenska exportindustrin. Som vi
nu ser & det en sanning med modifikation, till och med en hypotes
som bor forkastas. Av tabell 7.2 framgdr hur musikexportens till-
vaxt utvecklats jamfort med den totala varuexportens tillvaxt, den
totala tjansteexportens tillvéxt och kapitalavkastning.
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Det framgdr att under perioden 1990 - 1997 6kade varuexpor-
ten med 89 %, tjansteexporten med 64 % (varav kategorin dvriga
tjansten med 85 %), och kapitalavkastningen tkade med 88 %.
Under samma tid 6kade musikindustrins royaltyinkomster med 170
%. Jag har inga uppgifter om tjansteexportens tillvaxt, men den &r
sannolikt mycket hog sérskilt de senaste aren. Jag har heller inga
uppgifter om varuexporten i sin hehet, déaremot finns det en
tidsserie avseende exporten av fonogram. Den Okade under perio-
den med 150 %.

De delar av musikindustrin som vi har nagra data om verkar ha
okat mer an dubbelt s snabbt som Gvriga delar av exportindustrin
under hela 1990-talet. Men det &r fortfarande en mycket liten ande
av det totala beloppet. Man far inte glomma att nér hela exporten
okade med 425 miljarder kronor sa kan musikexporten i sin helhet
inte ha 6kat med mer @n knappt 2 miljarder. Aven om det &r ett stort
belopp sa lar det sta fullt klart att den svenska ekonomin var-ken
stér dler fall med musikexporten.

Vid jamforelsen skall man ha i minnet att den svenska industri-
produktionen vuxit starkt under hela 1990-talet, och sarskilt de se-
naste fem aren. Men ett av skdlen till den kraftiga 6kningen &r de-
precieringen av kronan 1992. Enligt Konjunkturinstitutet foll kro-
nan med 27 % mot vara viktigaste konkurrentlander, vagt med
hansyn till bade export och import. Kronan har stigit nagot under
senare ar, men fortfarande aterstar omkring 20 % av nedskriv-
ningen.
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Tabell 7.2 Musikexportens tillvaxt jamfért med annan export
(miljarder kronor i I6pande priser)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Varuexport 336 329 323 86 464 572 571 637
Tjansteexport 83 92 93 97 105 111 113 136

Kategorin "ovriga 35 43 46 43 48 51 55 65
tjanster” Inom
tjansteexporten

Kaitalavkastning 57 56 a7 66 73 105 97 107

Musikindustrins 2,2
varuexport
Musikindustrins 0,4

tjansteexport

Musikindustrins 0.3 0.3 0.4 0.5 0.5 0.6 0.7 0,7
royalty

Kélla: Rikshbankens betalningsstatistik; www.riksbanken.se

Om vi tar hansyn till valutaeffekten av 1992 ars depreciering
forklaras en skillnad mellan de olika aggregat vi arbetar med. Vi har
sett att den svenska musikexporten Okar ndgot snabbare an vad
marknaden for musik gor, déremot har den svenska exportdkning-en
i siffror sett mycket hogre ut. Skillnaden mellan de tva trender-na
kan sannolikt forklaras av valutaeffekten. Royaltyinkomsterna blir
omedelbart mycket hogre i kronor réknat vid en sjunkande
kronkurs. Penningvardets forandring slér igenom fullt ut. Daremot
paverkar det inte alls Sveriges verkliga andd av vérldsmarknaden
for tjansternaifraga.

7.4 Svensk musikexport i internationell
belysning

Flera andra |&nder menar sig ha en snabbt vaxande musikexport.
Geman (1990) beskrev den amerikanska underhdllningsindustrin i
lyriska ordalag " as one of the country’s glittering trade jewels’, med
ett Overskott i bytesbalansen pa 24 miljarder kronor arligen (detta
avsag slutet pa 1980-talet).



120

Tabell 7.3 Musikexport fran Australien, Danmark, Irland och Storbritannien
jamfort med Sverige (miljoner SEK)

Australien Danmark Irland Storbritannien  Sverige

1991/92 1997 1993 1997
Skivor (1) 22 377 345 3120 1500
Ovrigt (2) - 72 - 156 -
Royalty (3) 395 85 93 7 368 744
Turnéer (4) 100 180 - 1200 200
Ovrigt (5) 85 150 - 1008 204
Summa 602 864 438 12 852 2648
Folkméangd 16,4 5,3 3,6 60 8,9
(miljoner)
Musikexport 37 129 122 214 297
per capita

Forklaringar: (1) Med skivexport réknas varor som passerar granserna, inte li-
censavtal om att ge ut skivorna i andra lander. Det & mdjligt att siffrorna fran
Storbritannien bygger pa en annan beddémning. (2) Den danska studien tar hér
upp férlagsinkomster, men det ar oként vad den brittiska studien tar upp. (3)
Detta av-ser royalty fran offentligt framférande och mekaniska réttigheter. (4)
Dessa siffror & samtliga uppskattningar, men det framgdr inte hur de
uppskattats. (5) Detta in-nehaller tjénste-export som presenterades for den
svenska studien i kapitel 4, den danska tar upp export av CD-produktion, for
vrigt okant vad som ingdr i siff-rorna.

Fyra andra lander har gjort undersokningar av musikexporten pa
elt likartat sdtt som Export Music Sweden. Australien och Stor-
britannien presenteras i UNESCO (1998), och det finns separata
studier fran Irland och Danmark. Det & svart att jamféra dem,
manga av komponenterna i musikexporten maste uppskattas, och
om man inte redovisar hur dessa uppskattningar gjorts gar det inte
att jamfora siffrorna. Det & med mycket stor tvekan jag ver hu-
vud taget stéllt samman tabellen. Den kan egentligen bara anvén-
das for att illustrera 6nskvardheten av att kunna jdmféra l&nderna
Det hade onekligen varit intressant om man kunnat basera nagra
sutsatser pa siffrorna, men det gér som sagt inte. Jag har tidigare
papekat att man inte bor blanda samman royaltyinkomster med
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tjansteexport och varuexport. Har gors det friskt, fast vad som be-
skrivs som tjanst i en kolumn kanske beskrivs som varai en annan.

Studierna avser olika ar, och det gor jamforedsen annu mera
vansklig. Eftersom tillvaxten i branschen &n sa snabb, kan tva dler
tre & spela stor roll. Dessutom har vi sett att &ven om de langa
tidsserierna har klara och tydliga trender sa kan det variera 6ver
enstaka &r, ibland gar musikexportens komponenter ner med en
flera procentenheter, ibland 6kar de med nérmare 50 % fran ett ar
till ett annat.

Kan man dra nagon slutsats alls av tabellen? Ja, det verkar som
om den svenska musikexporten per capita & rdativt hog jamfort
med dessa lander. Om den brittiska musikexporten vuxit i takt med
varldsmarknaden (vilket & hogst sannolikt) sd hade den dock gétt
forbi den svenska ar 1997.

En annan mdjlig jamforese & att se enbart pa en liten de av
musikexporten, namligen inkomster fran radio- och TV-sandning-ar
utomlands. Det &r l&ttare, men inte heller det & het enkdt. STIM
har sina motsvarigheter i andra lander, men i vissa lander samlar
dessa organisationer ocksa in royalty fran mekaniska rattig-heter,
och de sérredovisar inte inkomsterna fran utlandet. Ibland framgar
det inte ur arsredovisningarna om de dven samlar in royal-ty fran
mekaniska rattigheter fran utlandet. | andra lander &r det flera
organisationer som samlar in royalty fran utlandet, t.ex. i USA. Det
hade varit 6nskvart med ett mera heltdckande material, men detta &r
vad som finns att tillga.

Det visar sig att Sverige ligger mycket hogt vad géller royalty-
ersdttningar, och faktiskt hogre @n sa stora musikexportland som
Storbritannien och USA. Det indikerar att siffrorna i tabel 7.3 om
att den svenska och brittiska musikexporten ar reativt lika med
tanke pa respektive lands folkméngd inte &r helt fel.
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Tabel 7.4 Royalty fran utlandet - en jamfor else mellan olika lander
(miljoner SEK)

Royalty fran Folkmangd Royalty fran
utlandet avseende utlandet per
radio, TV  och capita
annat offentligt
framférande (miljoner (kronor per
(miljoner  kronor, invanare) capita)
1996)

Danmark 25 5,3 4,7

Hong Kong 3 5,8 0,5

Frankrike 282 58,6 4.8

Irland 16 3,6 4,4

Italien 138 57,6 2,4

Japan 12 125 0,1

Storbritannien 747 60 12,5

Sverige 116 8,9 13,0

USA 1840 260 7,1

Kallor: Arsredovisningar frén ” collecting societies”

7.5 | mporten av musik

Sverige importerar mycket musik. Det utlandska musikinslaget pa
radio varierar mellan kanalerna, men overallt déar det spelas popu-
larmusik &r det et stort inslag av framfor allt engelsk och ameri-
kansk pop. Men hur ser det ut i betalningsbalansen? Importerar
Sverige mer musik &n man exporterar?

Den av SCB redovisade musikimporten (dvs. i stort sett CD-
skivor, band och en dd vinylskivor) uppgick 1997 till 2 484 miiljo-
ner kronor. Motsvarande export var 1 483 miljoner kronor, dvs. ett
underskott pa nastan exakt en miljard. Nar det géller royalty & ba-
lansen déremot positiv. Ar 1997 erhdll STIM 116 miljoner kronor i
royalty fran utlandet, och betalade ut 90 miljoner kronor. Det lar
vara fa lander férutom USA och Storbritannien som har en positiv
balans vad géller royaltybetalningar, men jag har inte kunnat veri-
fiera uppgiften eftersom det & fa lander som redovisar sina betal-
ningsforhallandet till utlandet vad géller royalty. Sverige har i alla
fall ett Gverskott pa 26 miljoner kronor.
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Andra komponenter kan bara uppskattas grovt. Det forefaller
inte troligt att Sverige importerar CD-pressningsutrustning i nagon
storre utstrackning, si med hansyn taget till den & nettot av han-
deln troligtvis néra noll. Ser vi till tjansteexport och motsvarande
import, & det nog sannolikt att det & mera vanligt att svenska ar-
tister och kompositérer képer tjanster vad galler marknadsforing,
juridik o.dyl. utomlands an tvartom. De svenska skivbolagen over-
for sannolikt stora belopp i licenser for de inspelningar av utléndsk
musik som de sdljer pa den svenska marknaden.

Spelar det nagon roll om importen &r stérre @n exporten, vilket
den da sannolikt &? Ngj, knappast. Aven om Sverige inte haft n&
gon musikexport alls hade vi nog haft en ungefér lika stor import
som i dag. Underskottet hade troligen varit stérre. Manniskor lyss-
nar pa engelsk, amerikansk, irlandsk och dansk, m.m., musik vare
sig det finns en svensk musikexport dler g. Kanske hade man
lyssnat annu mer pa utlandsk musik om det inte funnits svensk
musik som ocksd havdar sig internationd [t?

7.6 Foradlingsvéarde och syssel séttning

Foradlingsvardet ar ett métt pa vad som tillfors av véarde i bearbet-
ning av en vara dler tjanst. Nar man analyserar ett féretags forad-
lingsvérde utgdr man fran vérdet av de ramaterial och insatsvaror
som kodps in, och sedan jamfors detta med vardet nér varan lamnar
foretaget. Den hogre kostnad som produkten forhoppningsvis be-
tingar nér den lamnar foretaget & ett uttryck for det foradlings-
varde som foretaget astadkommit. Genom att dividera foradlings-
vardet med antalet anstallda far man ett métt pa foradlingsvarde per
anstalld.

Hur ser det ut i musikbranschen? Hur stort ar foradlingsvéardet,
och hur stort & foradlingsvérdet per anstalld? Ett mycket grovt
matt pa detta utgors av hela exportvolymen om 3, 3 miljarder kro-
nor, dividerat med 4 300 sysselsatta, vilket ger ett foradlingsvéarde
av 767 000 kronor per syssdlsatt. Ar det ett rimligt tal, och hur re-
laterar det sig till andra branscher?
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For det forsta maste jag konstatera att uppgiften & mycket osa-
ker. Beddmningen att det finns cirka 4 300 syssdsatta inom mu-
sikbranschen & osdker. Dessutom arbetar méanniskorna déar med
mycket olika saker. Det finns de som tillverkar CD-pressningsut-
rustning pa hdtid, pa verkstadsgolvet. Andra kanske studerar pa
heltid, men skriver 1&tar pa kvallar och helger. Ett fatal mycket in-
ternationdlt uppmérksammade artister star for en mycket stor del
av foradlingsvérdet. Dér finns samtliga anstéllda i intresseorgani-
sationer, som STIM och SAMI, som egentligen inte alls skapar et
foradlingsvérdei den industriella meningen av det begreppet.

For det andra har jag flera ganger reserverat mig kring an-
vandningen av det totala exportvardet. S gor jag har med; forad-
lingsvérdet ser mycket olika ut beroende pa om vi talar om varu-
produktionen, tjansterna eler royalty. Hela royaltyn méaste betrak-
tas som foradlingsvérde. Nar det gdller tjansteexporten, finns det
kostnader som bor réknas bort, men de & normalt mycket sma. Vid
varuexporten maste alla insatsvaror réknas bort. Hur stor de av
pressutrustning, respektive av skivor, ar importerade kompo-nenter?
En rimlig beddmning &r att foradlingsvérdet egentligen inte utgor
mer @n 60 till 70 % av varans pris, det verkar vara en vanlig ande
inom den avancerade verkstadsindustrin.

Ett omarbetat métt skulle kunna utgdras av et korrigerat forad-
lingsvérde pa exporten, 2 688 miljoner enligt diskussionen ovan,
forddat pa 1 800 anstéllda. Jag réknar da med cirka 700 artister
och kompositérer som sysselsatta med musikproduktion pa hdltid,
och jag har réknat bort de som inte direkt arbetar med musikfram-
stéllning, dvs. de som & sysselsatta i olika samverkansorganisa-
tioner. Foradlingsvardet per syssdsatt blir da kring 1,5 miljoner
kronor per person. Men deras arbetstid gar at lika mycket for det
som sdljs pa hemma marknaden som pa export. | tabell 7.1 visades
att exportens andd av férsaljningen var betydligt hogre for varu-
och tjansteproduktion, men lagre for royalty. Dérmed bor antalet
arsverken som relateras till exporten minskas, och foradlingsvardet
stéllasi ration till ett mindre antal sysselsatta.

Vad innebar detta jamfort med forhdllandena inom andra
branscher? Inom yrken med hdg utbildning, inom tjanstesektorn, &r
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det inte ovanligt med foradlingsvéarde kring 1 miljon kronor per
person och ar (detta skall inte forvaxlas med 16n, dler ens utrym-me
for 16n). Som exempe skulle jag tro att arkitektfirmor, olika ty-per
av konsultbolag, utbildningsforetag, reklambyraer, sakert mas-te ha
foradlingsvérde av den hér storleksordningen for att vara
konkurrenskraftiga. Inom traditiondl verkstadsindustri & forad-
lingsvéardet per anstélld 1&gre, men variationerna mellan foretag &r
sS4 stora att det inte & trovérdigt att gora ndgon aggregerad
jamfordse. Med viss tvekan kan man dra Slutsatsen att
foradlingsvérdet per syssdsatt inom musikbranschen verkar vara
relativt hogt. Det bor noteras att det bara & exportvar-det som
diskuteras hér, en grundlig beddmning av foradlingsvardet bor ta
stallning till hela produktionen - bade det som & avsett for
hemmamarknaden och det som & avsett fér export.

1.7 Sammanfattning

Aven om den svenska musikexporten vuxit under flera &rs tid ar
branschen fortfarande av marginel betydese. Musikexporten ut-gor
mindre &n 1 % av den totala exporten. Daremot har musikex-porten
okat mer an dubbelt s& snabbt som andra delar av exportin-dustrin
under cirka 10 ar.

En viktig anledning till att den svenska musikexporten Okat &r att
hela den globala marknaden for musik expanderat. Den svenska
musikexporten har vuxit nagot snabbare, vilket kan innebéra att den
varit relativt mer framgangsrik @an musik fran andra lander. Under
en tiodrsperiod nér marknaden okat med 10 % arligen har den
svenska exporten 6kat med kring 15 % per ar.

Tidsserier maste tolkas med stor forsiktighet, kronkursens fall i
borjan av 1990-talet star sannolikt for en stor del av den vardemas-
siga Okningen. | jamforelse med ett urval andra lander verkar det
dock som om den svenska musikexporten &r ovanligt stor med tanke
pa landets folkméngd.
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8 Vad ligger bakom musik-
exportens framgangar?

Néastan alla som arbetar inom musikindustrin har sina egna tankar
om hur det kommer sig att Sverige har s& manga duktiga musiker
och kompositérer. | en analogi med idrotten brukar man namna
vikten av de goda exemplen. ABBA och nagra andra som lyckades
blev forebilder som sedan andra kunnat ha som rollmoddler och
inspiration. De visade att det var mgjligt att lyckas pa de interna-
tiondla scenerna &ven om man kom fran Sverige. P4 samma sétt
som Bjorn Borg inspirerade en hel generation tennisspelare har
ABBA uppmuntrat en generation musiker.

Men det |Gser inte problemet, for varifran fick ABBA sina fore-
bilder? Eller var de sa genialiska att de inte bendvde négra forebil-
der? Kanske hade de andra forebilder, utomlands? Och i dag gar det
kanske lika bra att ha en forebild i Tyskland dler Japan, som i
USA. Teorin om de goda exemplens roll har en viss sjévklar lo-gik,
och det ligger en hd del sanning i den, men den récker inte som
forklaring.

Det sags ocksa att skickliga och framsynta forlaggare och pro-
ducenter varit drivande. Sarskilt Stikkan Andersson, som l&g ba-
kom ABBA och andra grupper i Polar Musik var en framsynt och
driftig foretagare. Utan Stikkan Andersson hade det kanske inte
blivit nagon explosion av musikexport, som Billboard-listorna
visar?

Det & klart att individer alltid spelar roll, men de omgivande
strukturerna & viktiga. Inom den ekonomiska teorin & det inte
nagon ny uppgift att forklara ekonomisk tillvaxt, vare sig inom en
bransch dler for ett land. Men det finns manga forklaringsmo-
deller. | det foljande skall nagra ténkbara samhallsfaktorer som
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ligger bakom musikexporten behandlas. Det visar sig att de till-
sammans har et hogt forklaringsvarde. De visar ocksa att betingel-
serna for en snabb tillvaxt inom musikexporten var sa goda att aven
om inte de individer vi i dag ser som betydesefulla hade inta-git
scenen, sa hade troligtvis nagra andra gjort det.

Det som forklarar musikexportens framvéxt i Sverige bor ocksa
kunna forklara samma fenomen i andra lander, eler ocksa bor lan-
der som inte har samma karaktéristika som Sverige inte heller ha
nagon omfattande musikexport. | det foljande gors jamforelser med
nagra andra lander med stor musikexport; t.ex. Danmark, Irland
och Storbritannien. Sarskilt Danmark och Irland & relevanta att
jamfora med eftersom de & sma liksom Sverige, och ganska nya
som musikexportlander. Det & ocksa intressant att jamfora med
lander som liknar Sverige, men som inte har ndgon omfattande
export av populdrmusik; t.ex. Norge, Finland, Nederlanderna,
Belgien, Schweiz och Osterrike. Vad &r det Sverige, Danmark och
Irland har som saknas i de andra landerna? En forklaringsmoddll
maste bade kunna forklara tillvaxtforlopp, och peka pa varfor
sadana forlopp inte startar.

8.1 Utbildningens betydelse

Utbildning spelar i alla sammanhang en avgorande roll for att sétta
igang utvecklingsprocesser. | samhallen dar tillgngen pa grund-
skoleutbildning & ddlig, & ocksa den ekonomiska tillvaxten |ag.
Varldsbanken har i en lang rad studier pekat pa vikten av uthild-
ning. Det &r oftast bredden i ett utbildningssystem som har storst
betydd se for samhéllets utveckling. Det 16nar sig for samhéllet att
investera i bred grundutbildning for alla, och det 16nar sig for indi-
vider att investera i foérdjupad specialistutbildning. Utbildningens
betyddse illustreras val av Andrew Potter, ordférande i brittiska
PRS (Performing Rights Society):
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"Finaly, a few words on the vital topic of music
education: The success in recent decades of the British
Music Industry has been underpinned by the fact that
our music education provision has been the broadest and
the best in the world.”

Utbildning inom musik maste ses om ett system bestaende av
atminstone fyra delar. For det forsta moter alla barn en grundlag-
gande musikutbildning i skolan. De flesta har en timmes musikut-
bildning i veckan fran forsta klass och genom storre delen av
grundskolan. Den hdr musikutbildningen ser ungefér likadan ut i de
flesta europeiska léander. Den & inte sarskilt utmérkande foér
Sverige.

Det andra ledet i utbildningssystemet utgors av de kommunala
musik- och kulturskolorna (kallas i det foljande musikskolorna). De
forsta musikskolorna startades pa 1940-talet, men den stora vagen
av nya skolor kom under 1960- och 1970-talen. | dag har 284 av
landets 288 kommuner en musikskola (eler flera i de storre sté-
derna). Syftet &r att alla barn och ungdomar som vill l&ra sig spela
et instrument skall kunna gora det, utan nagra storre kostnad.
Under 1997 ddtog cirka 340 000 dever i verksamheten, Det inne-
béar att drygt 30 % av alla barn i grundskolan deltar i en frivillig
musikutbildning. Bara Danmark och Norge har liknande musikut-
bildning, annars &r detta nagot som sarskiljer Sverige fran andra
[&nder.

Det tredje ledet i musikutbildningen utgors av studieforbunden.
Studieférbunden ger mdjlighet till kompletterande musikstudier,
men kan ocksa hjalpa till att finansiera grupper av musiker, t.ex.
genom att tillhandahdlla repetitionslokaler. Studieférbunden kom-
mer fran en folkroresetradition som & specidl for Skandinavien.
Trots att de kan vara viktiga som led i musikutbildningen & de nog
inte sd unika som kulturskolorna, och framfor allt & det inte lika
manga barn och ungdomar som kommer med i studieférbundens
musikverksamhet.

Det fjarde ledet dutligen utgérs av de hogre musikutbild-
ningarna. Det finns flera musikgymnasier, och dérefter andra hog-re
yrkesutbildningar. Forutom musikhogskolan finns flera folkhog-
skolor med musikutbildning. De svenska musikutbildningarna pa
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den hogre nivan & va ansedda, men de flesta lander har liknande
institutioner. Det &r inte heller ndgonting som sérskiljer Sverige fran
andra lander.

Det som Andrew Potter hénvisar till som vérldens bésta musik-
utbildning galler utbildning pa den fjarde nivan; yrkesutbildning och
musik pa hogskoleniva. Storbritannien har ingen motsvarighet till
kommunala musikskolor, men i det ovan citerade anférandet
namnde Potter att PRS bdr 1&gga upp en strategi for en kommunal
musikutbildning som skall gora det mgjligt for varje 11 -aring att
lara ett instrument. For de lander som saknar ndgon mot-svarighet
till kommunala musikskolor framstar de som en mycket viktig
ingrediensi att bygga upp forutséttningarna for musikexporten.

Vad har dd musikskolorna betytt for den svenska musikex-
porten? En enkét skickades ut till samtliga 286 skolor i december
1998, och vi fick svar fran 160 skolor, drygt 50 %. Det & en for
dalig svarsfrekvens for att det skall vara mgjligt att dra nagra all-
mangiltiga slutsatser ifran, men det & intressant att se vad dessa
160 skolor bidragit med. Eftersom det & hélften av antalet skolor
kan vi utga fran att de har skolorna nog har ungefar hélften av
glevantalet, dvs. cirka 170 000 dever, och att de star for ungefar
halften av de totala kostnaderna ocksa. Den kommunala musikut-
bildningen kostade kommunerna sammanlagt 1,3 miljarder kronor
ar 1996. De har skolorna kan antas ha gett musikutbildning till ca
170 000 eever per ar till en kostnad av 650 miljoner kronor, dvs.
knappt 3 800 kronor per eev.

Enkéten inriktades pa att understka vad som hander efter det att
deverna ddtagit i musikutbildningen? Hur manga av dem gar
vidare till hogre musikutbildning? Hur manga blir yrkesverksam-ma
som musiker? Hur manga blir internationdllt erkanda? Det ar svart
att svara pa sadana fragor. Har det varit personalomsattning bland
lararna kanske de inte vet. Det &r inte heller alla larare som haller
reda pa vad eleverna gor senare i livet (fast inom en sa snav vérld
som musikens &r det troligare, en gitarrlérare vet sannolikt vilka av
hans gamla dever som gar vidare, hon kénner igen dem nér de
presenteras paradio o.dyl.).
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Svaren & inte exakta, men det bor ndmnas att manga musik-
skolor gjort sina egna uppféljningar av utbildningens effekter, och
de anvande sadana studier nér de besvarade den har enkéten. Det &
knappt 6 000 som gétt vidare till ndgon form av hogre utbildning,
och det & 3 700 som blivit yrkesverksamma i musikindustrin. Det
gdr inte att ange hur stor procent som gar vidare eftersom barnens
tid i musikskolan varierar. Av de 170 000 som gar i de namnda 160
skolorna har en dedl varit dar i fem dler sex ar, andra gar bara ett ar.
De som &r yrkesverksamma som musiker kanske gick ut musik-
skolan for fem &r sedan, andra kanske for femton ar sedan.

Enkatsvaren visar att det & manga som far sin forsta gedigna
kontakt med musikutbildning i den kommunala musikskolan, och
det & en stor andd av dem som l&ser vidare och blir yrkesmusiker.
Skulle de ha slagit in pa den karridren anda? Var det verkligen mu-
sikskolan som fick dem att valja musiklivet?

Ett sitt att fa svar pa den fragan ar att vanda sig till musikerna
gélva. Genom att lasa intervjuer i musiktidningar och tala med ett
litet antal artister har jag dataunderlag fran 54 musiker. De anger
fyra forklaringar till vad som spelat roll for yrkesvalet. Det vanli-
gaste svaret, som anges som viktigast av 46 % &r att det ar forald-
rarna som inspirerat, genom att de varit musikintresserade, och
géalva varit musiker. Dérefter kommer den kommunala musiksko-
lan, som knappt 30 % anger som viktig. Ytterligare 15 % anger att
ndgon annan hobbyverksamhet varit viktig, t.ex. nagon kyrkokor
dler liknande. Resten menar att det inte finns nagon sarskild for-
klaring, det var helt och hallet slumpens verk.

Intervjusvaren ger en fingervisning, men inte hela sanningen. Det
finns Gverlappande forklaringar. Nagra har bade haft foréldrar som
varit musiker, de har gétt i kommunal musikskola och sjungit i kor.
Den dutsatsen som & mdjlig har & att den kommunala mu-
sikskolan méste ha en mycket framtradande plats i forklaringen av
den svenska musikexporten, i att det finns manga ungdomar som
fatt en grundldggande utbildning pa instrument, som kan l&asa no-
ter, och som ser att man kan &gna sig & musik yrkesméssigt.

Enkéten till musikskolorna fragade ocksa vad man har for am-
nen forutom instrument och sang. Knappt 20 % av musikskolorna
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har inspeningsteknik, mixning, datakunnande och komposition pa
schemat. | de tidigare kapitlen har vi sett att det ar en snabbt
vaxande del av musikindustrin, och det ar en aspekt av musiksko-
lorna utbildning som sakert kommer att véxai betydelse.

Under flera & har manga kommuner skurit ned pa bidragen till
musikskolorna. Manga skolor har tvingats htja avgifterna, och det
finns ocksa langa koer. Det & langt ifran alla som vill som far
plats. 1998 stod 40 000 i ko for att komma in, medan 340 000 fick
platser. Det & dock gladjande att de kommunala anslagen sedan
1997 har okat i 110 kommuner, varit oférandradei 145 kommu-ner,
och minskat i "bara’ 28 kommuner.

8.2 En kritisk massa av foretag

Om vi utgdr fran att det finns nagra musiker och kompositérer som
vill bli rockstjarnor, s ar fragan under vilka omstandigheter de
lyckas bast? | en miljo dér det finns en méngd olika skivbolag och
forlag, dar det finns manga inspelningsstudior, dar de kan véanda sig
till professionela radgivare om avtalsrétt, dar de kan fa hjap med
att bevaka upphovsrétter, ar det mera sannolikt att det blir ndgot.
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Tabell 8.1 Musikindustrin i ndgra olika lander

Narvaro Folkmangd Antal musikforetag

vid MIDEM per 1 miljon
1999 invanare
Belgien 145 10,2 14
Kanada 120 26,0 5
Danmark 65 53 12
Finland 51 51 10
Frankrike 396 58,6 7
Italien 174 57,6 3
Irland 36 3,6 10
Norge 29 4,3 7
Nederlanderna 168 15,6 11
Portugal 26 9,9 3
Spanien 114 39,4 3
Tyskland 354 81,7 4
Storbritannien 528 60,0 9
Schweiz 75 7.1 10
Sverige 83 8,9 9
Osterrike 51 8,1 6

Hur ser det ut i Sverige jamfort med andra lander; finns det fler
foretag i musikindustrin har an pa andra hall? Tabel 8.1 anger
ndgra mojliga jamforelser. Det & et ofullstandigt dataunderlag,
men det ger en bild av nagra viktiga skillnader. Underlaget for ta-
bellen bestar av olika former av "Who is Who" i musikindustrin.
Sadana skrifter ges ut av branschorganisationer i landerna. Den
andra raden i kolumnen anger hur manga féretag som detog i
MIDEM, den arliga musikmassan i Cannes. Eftersom det & den
viktigaste hénddsen i musikindustrin kan man anta att deltagandet
dar star i forhallande till branschens tyngd i respektive land. Det
finns givetvis foretag som inte deltar, men det finns sannolikt ett
samband mellan massddtagande och branschens styrka i respek-tive
land.
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Uppgifterna i tabel 8.1 styrker antagandet att lander som har
stor musikexport &ven har en tét industristruktur. Osterrike, Norge,
Frankrike, Italien, Spanien och Portugal &r exempel pa lander som
inte har manga foretag inom musikindustrin. De har inte heller
ndgon stor musikexport. Stora musikexportlander, som Danmark,
Irland och Storbritannien, har fler féretag. Men det finns undantag;
Belgien, Nederlanderna, Schweiz och Finland har manga foretag i
branschen, men de &r inte k&nda for att ha stor musikexport.

Det & i och for sig mgjligt att det finns fler foretag an som vi-
sas hér. Irland har t.ex. mer an 500 féretag inom musikindustrin,
men det & bara 36 som ddtar i MIDEM. Det & ocksa majligt att
foretagsstorleken spelar roll. Kanske har nagra lander storre fore-
tag, t.ex. Tyskland eler Frankrike. Det finns manga reservationer
att gora kring uppgifterna i tabellen, men med tanke pa det 6vriga
underlaget sa starker den hypotesen att Sverige hor till de lander
som har en relativt omfattande flora av foretag i musikindustrin.

Inom varje led i den svenska musikindustrin finns en stor méngd
foretag och organisationer. Tre aspekter i synnerhet skiljer Sverige
fran andra lander:

1. Det finns en mycket rikhaltig férlagsbransch och forla-
gens omséttning ar mycket hog jamfort med andra lander.
Med over 70 forlag och ett 150-tal anstéllda i branschen
ar Sverige ett av de forlagstétaste landerna i vérlden.
Manga av forlagen & nyetablerade, och branschen har in-
ternationaliserats under den senaste 20-arsperioden.

2. Det finns en mycket stark produktionsteknisk kedja av
foretag, fran de som gor den maskinutrustning man pres-
sar CD-skivor i, till de som pressar CD-skivor, och till in-
spelningsstudior. Det finns marknadsledande foretag i
vart och ett av de leden, och de har i de flesta fall vuxit
upp under 1980-talet.

3. De finns nya foretag inom skivdistributionen som &r in-
ternationdlt expansiva, daremot inga foretag fran andra
lander som pa samma sitt expanderar i Sverige dler
Norden.
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Ytterligare en faktor som &r viktig géller de internationdla f6-
retagens verksamhet i Sverige. Det kan knappast var en tillféllighet
att Sveriges genomslag inom musikexporten har skett i néra an-
slutning till en snabb strukturomvandling inom skivindustrin. Ny-
etablering av sma "independent bolag” for att leta talanger, i kom-
bination med olika former for samverkan med de internationdla
foretagen som kan astadkomma snabb och storskalig produktion
och distribution har sékerligen gynnat de svenska artisterna.

Fragan & om artister som Emilia, Jennifer Brown, Meja, E-type,
Jessica Folcker m.fl. hade varit béttre betjanta av en industri-
struktur dar foretag som Sonet, Elektra och Metronom levt kvar och
i dag dominerat den svenska marknaden? Hade de kunnat vara
konkurrenskraftiga med de internationella bolagen pa export-
marknaderna? Hade de kunnat lansera Mga i Japan lika effektivt
som Sony? For ovrigt &r artister som Emilia och Eagle-Eye Cherry
goda illustrationer eftersom de kommer fran ett svenskt independent
bolag; Diesd. Foretaget & i sig ett exempe pa hur independent
bolag samarbetar med de internationella koncernerna, eftersom
BMG, som lanserar artisternainternationdllt, & deldgarei Diesd.

| en dd debattinldgg om den svenska musikindustrin har det
framstéllts som suspekt och beklagligt att de internationella fore-
tagen ar sa starkt etablerade i Sverige (set.ex. DN den 23/1 1999).
Samtidigt & det pafallande att framgangarna for svensk musikex-
port sammanfaller mycket val i tiden med de hér bolagens investe-
ringar i Sverige. De internationella bolagens etablering forklarar
inte hela musikexportframgangen, men den & sannolikt et viktigt
inslag i en sddan forklaring.

De internationela bolagen har varit skickliga pa att samarbeta
med mindre och oberoende svenska féretag, och de har effektivt
organiserat marknadsféring, skivproduktion och distribution till
andra lander. | produktions- och distributionsledet har de interna-
tiondla bolagen skalforddar som gor dem mera effektiva an vad
medd stora svenska foretag troligen varit (de skulle inte varit ut-
konkurrerade dller uppkoptai safall).
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8.3 Natverk och samverkan

Enskilda aktorer behGver samverka. Inom musikbranschen finns en
stor méngd intresseorganisationer. Vi réknade l&tt till ett 40-tal
organisationer av olika slag. De har manga viktiga funktioner, men
en outtalad sidoeffekt &r att de bidrar till att sénka transaktions-
kostnaderna inom branschen. | den ekonomiska teorin &r begreppet
transaktionskostnader av central betydese for att forsta industriell
organisation. Nér olika aktorer skall komma éverens om en ekono-
misk transaktion uppstar kostnader som har att géra med sdva
transaktionen, t.ex. kostnader for information, kostnader for tidsdt-
gang i samband med férhandlingar, samt, inte minst en kostnad be-
tingad av osakerhet om du kan lita pa din partner.

Genom att transaktionskostnaderna &r 1aga kan aktorerna inrik-
ta sig mer pa det som ar karnan i deras verksamhet, vare sig det &r
att spela, komponera, férlégga, bevaka royaltybetalningar dler ar-
beta med marknadsféring. Férekomsten av ett rikt ndtverk av in-
tresse- och samverkansorganisationer gor det mgjligt att i stor ut-
strackning forlita sig pa marknadskrafternas spel for resursalloke-
ring. Marknadens transaktionskostnader blir férhdllandevis laga,
samtidigt som forddarna med marknadsekonomiska |Gsningar &r
patagliga, dvs. klara styrsignaler for att allokera resurser.

Har den svenska musikindustrin fler intresseorganisationer an
andra lander? Det &r svart att ge et sakert svar pa den fragan. Det
ar i allafall inget land som i sin dokumentation av musiklivet pre-
senterar en sa rik flora av organisationer som Sverige gor. Skott-
land och Norge har bada informationskataloger om musikindustrin
som ocksa hanvisar till intresseorganisationer. Men de har inte alls
lika manga organisationer som Sverige. Det &r intressant att notera
att de flesta intresse- och samverkansorganisationerna ovan &r gan-
ska gamla. De har funnits sedan 1950-talet, och manga & &annu
ddre. Det star i kontrast till foretagen inom musikindustrin, dar vi
funnit att de flesta & nyetablerade. Det har med andra ord funnits
en grund av folkrorelseorganisationer, som har tjanat som en god
bas for framvaxten av nya foretag inom musiklivet.



137

8.4 En marknad som forstar sig pa

Jamfort med manga lander pa kontinenten & Sverige pafallande
orienterat vasterut, mot den anglosaxiska kulturkretsen i allménhet
och mot USA i synnerhet. Den svenska populdarmusikkulturen &r
mer amerikaniserad &n i de andra skandinaviska landerna. Med
tanke pa att England och USA & de storsta marknaderna for ex-
portmusiken &r det inte en nackdd att det finns en hemmamarknad
som uppmuntrar musikerna  enligt samma kriterier som man gor
dér.

Dessutom & det hemmamarknad med lyssnare som &r valutbil-
dade pa musikens omrade. Som vi sett ovan har det under nastan ett
kvarts sekel utbildats 340 000 barn och ungdomar om &ret pa
musikskolorna. Det bor innebara att i generationen under 30 ar har
mer an 30 % haft en musikutbildning pa instrument, i sang dler
komposition som & mer an vad skolan ger, och som & langt mer an
i deflesta andralander.

Vi har tidigare sett att forlagsindustrin séljer mer an dubbelt sa
mycket tryckta produkter i Sverige som i andra lander. En ovanligt
stor dd av befolkningen kan lasa musik och utévar musik. Det &r
manga som sjunger i kor, enligt uppgift en aktiv fritidssyssel sétt-
ning for kring 400 000 méanniskor. Man bor ocksd namna sprak-
kunskaperna. Engelska har varit det naturliga spraket for svensk
pop, och det & en forutsattning for att sla igenom internationdllt.
Hade ABBA skrivit sina texter pa svenska hade vi kanske inte haft
nagon musikexport.



138

Figur 8.1 Faktorer som forklarar musikexpporten

Musikutbildning
med bredd och
kvalitet

En kritisk massa
av foretag

Samverkan och
natverk, starka
institutioner

Den kommunala musik-
skolans expansion under
70- och 80-talet

De internationella foretagens
satsningar i Sverige och
strukturomvandling inom
branschen

Nyféretagande inom forlags-
industri och independentbolag

Laga transaktions-
kostnader

Traditionella monster for

samverkan och konkurrens

Oppenhet for
kulturpaverkan

Hemmamarknad
som ar kunnnig och

"Krasen” Orienterad mot USA och

Storbritannien

Det ar aterigen lampligt att gora en aterkoppling till teori for in-
dustridl organisation. For att férklara hur féretag bygger interna-
tiondl konkurrenskraft har manga ekonomer papekat vikten av att
ha en kunnig marknad pa néra hall, som stéller hoga krav pa indu-
strins produkter. Man talar om vikten av en " sofistikerad” hemma-
marknad. | samspdet mellan kunder som stéller htga krav, som inte
a latta att tillfredsstalla och en mangfald av foretag som kon-
kurrerar, uppstar produktionsmonster och varor/tjanster som &r
konkurrenskraftiga. | en miljo som déaremot préglas av likgiltiga,
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okunniga och ointresserade konsumenter blir féretagen passiva, och
de satsar mindre pa utveckling och fornyelse.

Det & svart, for att inte siga omdjligt att bevisa en hypotes om
att de svenska lyssnarna skulle ha varit starkt padrivande for mu-
sikexporten, men argumentet i sig & viktigt och det finns tecken
som talar for det. Lander med manga internationdllt kanda artister
har samma kannetecken; t.ex. Danmark och Irland. Andra lander
som inte har si stor popmusikexport, som Schweiz, Osterrike,
Belgien och Norge & daremot inte lika utétriktade eller populér-
musikaliskt anglosaxiska, som de forra landerna. Det & manga
pusselbitar som skall falla pa plats for att musikexporten skall ta
fart. Mgjligen spdar hemmamarknaden mindre vikt nu an den
gjorde nar popmusiken borjade g& pa export. Det & mindre vanligt
att musikerna gor karridar hemma forst innan de lanseras utom-
lands.

8.5 En moddll for att forklara musik-
exporten

Musikexporten &r ett komplicerat fenomen och det & inte mgjligt att
reducera en forklaring av den till ndgra enstaka faktorer, Det kravs
manga samverkande komponenter som géller bade uthild-ning,
organisation, och marknad. Dérmed liknar den andra branscher, och
det finns i och for sig ingen anledning att tro det skulle vara léttare
att forklara uppkomsten av en stark och konkur-renskraftig
musikindustri &n att forklara ndgon annan aspekt av ekonomisk
tillvéxt.

Det & manga forklaringsvariabler att hdlla i huvudet samtidigt,
och det ar troligtvis sa att om ndgon av dem uteblir, sa racker inte
de andra for att tillvaxten skall ta fart. De olika faktorer som sam-
verkar illustreras i figur 8.1. Det gar att prva resonemanget ge-
nom att uteldmna nagon av forklaringsvariablerna. Ar det sanno-likt
att den svenska musikexporten skulle vuxit om inte den stora
satsningen pa bred uthildning for alla som har intresse hade gjorts?
Knappast! Ar det troligt att musikexporten dkat om inte de inter-
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nationella foretagen investerat kraftigt i Sverige och fangat upp ta-
langer att lansera internationellt? Knappast! Och sa vidare.

Tabell 8.2 Forutsattningarna for musikexport i olika lander

Belgien Danmark Neder- Norge Irland
landerna

Musikutbildning
- med bredd nej ja nej ja nej
- kvalitet ja ja ja ja ja
Expansiv nej ja nej nej ja
forlagsindustri
En kritisk nej ja ja nej ja
massa
foretag
Internationella ja ja ja nej ja
foretag
Produktions- nej ja ja nej ja
tekniska
lankar
Laga nej ja nej ja ja
transaktions-
kostnader
Anglosaxisk nej ja ja nej ja
popkultur
Forebilder, - ja ja ja ja

tidiga export-
succéer
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Portugal Storbritannie  Schweiz  Sverige
n
ja Musikutbildning

nej nej nej - med bredd

ja ja ja ja - kvalitet

nej ja nej ja Expansiv
forlagsindustri

nej ja nej ja En kritisk
massa
foretag

nej ja - ja Internationella
foretag

nej ja nej ja Produktions-
tekniska
lankar

nej ja ja ja Laga
transaktions-
kostnader

nej ja nej ja Anglosaxisk
popkultur

- ja - ja Forebilder,

tidiga export-
succéer
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Hur ser det da ut i de andra landerna som har diskuterats ovan. |
tabell 8.2 sammanfattades den information jag har om de olika fak-
torerna. Det & inte en hdtéckande forklaring, men skall ses som ett
antal hypoteser som kan testas. Tva viktiga reservationer; for det
forsta & inte landernas reativa position som musikexportnationer
helt klar, och for det andra &r det inte helt sdkert hur industristruk-
turen ser ut. Nér jag inte vet, har jag markerat detta med ett streck,
nar jag vagar gora en bedomning mot bakgrund av det empiriska
material som finns, har jag markerat med ja eler ng.

Det & tva lander dar alla forutséttningarna for expansiv musik-
export finns pa plats; Sverige och Danmark. De landerna har ocksa
haft en snabb expansion av sin musikexport under manga ar. Stor-
britannien har alla férutséttningar, utom den breda musikutbild-ning
som de kommunala musikskolorna ger i Skandinavien. Nack-delen
att sakna dem uppvags mer an val av att vara popmusikens
fodelsevagga, och genom att ha manga och starka foretag i indu-
strins allaled.

Nederlanderna har varit pa gransen att utvecklas till en musik-
exportnation och har genom &ren haft manga bra artister. Men det
har inte riktigt hallits uppe, och pa senare & verkar det som om
musikexporten darifran stagnerat. | modelen hér verkar det som om
tva faktorer saknas; dels en bred musikutbildning och dels den
tradition av foretagssamverkan genom starka intresseorganisatio-
ner som finnsi bade Danmark, Sverige och Storbritannien.

Irland saknar ocksa nagra av forutsattningarna, men har anda
blivit ett starkt musikexportland. Néarvaron till Storbritannien spe-
lar sakert en stor roll i att forklara hur man anda lyckats dra fordel
av de starka faktorer man har i form av kunnig och krasen publik,
nyféretagande och stark nérvaro av de internationella foretagen.
Irland & det enda land som utformat en industripolitik for att locka
till sig investeringar inom musikindustrin.
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8.6 Sammanfattning

Vi forflyttar oss tillbaka till 1973 och leker med tanken att vi blivit
ombedda komma med fdrslag hur Sverige ska kunna utvecklas till
ett av de framsta landerna i vérlden vad galler musikexport. Malet
& att landets musikexport skall ha en tillvéaxt av cirka 15 % om aret
under de narmaste 25 aren. Vilka rekommendationer skulle vi ge?
Vi har facit i hand efter genomgangen ovan, sa hér foljer nagra
forslag pa vad vi borde sagt:

1. Stimulera deinternationella féretagen att investerali
Sverige.

2. Underlatta nyforetagande inom musikindustrin.

3. Bygg ut uthildningen pa bredden, och se till att allai tidig
alder far tillgang till musikutbildning.

4. Uppmuntra och stimulera aktorerna att skapa intresse-
organisationer.

5. Utveckla marknaden, oka efterfragan pa popmusik, t.ex.
genom avreglering av radiooch TV.

Inom var och et av de har omradena kan man komma med de-
taljerade rekommendationer for statliga dler kommunala insatser
bade vad géller naringspolitik och kulturpolitik. Det intressanta &r
att det egentligen inte behovts, utom pa tva omraden. Satsningen pa
musikskolor krévde politisk vilja och offentlig finansiering. Av-
reglering av radio- och TV har kravt politisk vilja. For ovrigt har
foretagen sjélva insett marknadens potential bade for att fanga upp
artister och lansera dem. Branschens aktorer i foretag och organi-
sationer har sjalva haft formagan att organiserar sig i natverk for
samverkan - och konkurrens. Det &r viktigt att inte underskatta
branschens egen formaga att organisera och utveckla musikexpor-
ten - det & de snarare an den offentliga sektorns insatser, som
skapat framgangen.
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"Tuningin’ - A Summary of a Study on
the Swedish Music Export Successes

I ntroduction

Swedish pop has had a stunning success on international stages
over the past few decades; actually since the 6th of April 1974. On
that day ABBA won the European song festival with ” Waterloo”,
and, on the same day, Blue Swede climbed to the first place on the
American Billboard hit list with " Hooked on a Feding’. Before
that, hardly any Swedish pop groups had made it internationally,
but since then there has been an upsurge of new groups who have
scored many hits.

Music has become an export business in its own right,
generating incomes, employment and value added of significance,
like traditional Swedish industries such as engineering, pulp and
paper, sted and mining. But even though pop music is a new
export phenomenon, the practice of music exports goes further
back. Thefirst really prominent artist on the international stage was
Jenny Lind, the acclaimed 19th century singer. Other composers,
directors, singers and instrumentalists of classical music have
performed as much abroad as at home. Jazz musicians have also on
and off enjoyed international success.

Music exports receive much media attention, and may at times
appear to be an exaggerated phenomena. Many different figures
circulate on how large the export earnings really are. The music
business is moving rapidly and is characterised by many and
intricate linkages between the different actors in the value-added
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chain. Thereis a need to clarify which incomes are export earnings
and whether they really are on the increase or not. Against this
background, the present study was initiated with three purposes:

1. To analyse the export earnings generated by the music
business; What is exported? How much it is worth? And
whether exports redlly areincreasing.

2. To discuss the background of music exports readly are
increasing, why is that so? Which are the factors that have
shaped this economic transformation?

3. To discuss some of the socio-economic consequences of
the music business; a sector which is far more risky and
uncertain, and far more globalised, than other economic
activities.

The study uses the following definition of music exports. ” Swedish
music which is played, reproduced and sold abroad. Swedish music
is music written and played by Swedes, or activities undertaken by
Swedish firms in the music business. The music business consists of
the firms and individuals involved in its creative, producing and
distributive and aspects and in supporting roles (which are defined
specifically in the study).

A modd of the music business

Thereis along value added chain from the start, when a melody and
alyric is born in the mind of a composer, until it reaches a listener
in the form of recorded music, live performance, or as radio and
TV sound. The production involves many actors, each of whom
generates export earnings to a higher or lesser degree.  We
distinguish between the following phases of the production process:

() the creative phase, which includes composers, songwriters and
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artists, mixing specialists and sound technicians. The latter group
have become an artistic input to the production process, and many
famous studios are well known and sough after for the special sound
they are able to produce.

(b) the production phase consisting of those whose main task is to
take the artistic material onwards to the public; that is, to search for
talent, select music, and undertake the industrial production of
records. These are the publishing houses and the record companies.

(o) the distribution phase, which consists of the wholesale
companies, chains of record outlets, Internet distributors, and the
"old-fashioned” music stores.

(d) supporting activities, can be separated into the following main
categories:

- production equipment; that is, firms specialising
in making CDs, records and tapes, as well as firms
making the eguipment used in large-scale
manufacturing of CDs.

- management and marketing; including a range of
new professions such as stylists, cover makers,
business promoters, specialists in merchandising, as
well as photographers, designers, etc.;

- legal services, that is lawyers specialised in
helping the actors negotiate contracts and solve
conflicts;

- networks; that is, associations of professional
interest formed to pursue business, exchange
information and coordinate activities in the sector.
Some examples of what is called a network is the
record industry’s sector organisation (IFPI), the
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collecting societies (STIM and SAMI), Export
Music Sweden, and there are many others.

- public agencies; the authorities shaping and
implementing public policy in respect of the music
business, which could include cultural as well as
industrial policy.

There are organisations with activities in the creative productive and
distributive parts of the business, but many are concentrated in one
or two parts. It is mostly the large multinational firms who have
integrated activities, but increasingly they are finding ways of
cooperating with small independent firms acting in only one part of
the business. The modd does not include music education, music
journalism, radio and TV, or instrument manufacturing. These areas
are important but are not as central in the value added chain as
those above. It is necessary to set some limits to a study, and these
arethelimits set here.

Exports from the music business

The music business generates export incomes through selling goods
(such as CDs, tapes, manufacturing equipment), selling services
(such as mixing in studios, producing music videos, licensing
music), and through royalties. These different sources of income
should be kept apart analytically, as the business redlities behind
them differ. Goods that are exported have used imports from abroad
in the manufacturing process, hence the value added is much lower
than the export value. Services have a higher value added, but -
depending on the business skills of the firm - may be more or less
profitable. Royalties, on the other hand, could be paid for a job
which has been done many years ago, and for which there are no
costs at present.

In the table below, the export earnings are split according to the
type of export income, and the part of the business which generates
the income. Many of the figures are rough estimates, but there are
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also those that are quite rdiable, in particular the data on exports of
goods and royalty incomes. The total export earnings in 1997 were
3 368 million SEK." This is a large amount of money, but music is
still rather insignificant as an export industry. Swedish exports of
goods and services amounted to 890 000 million SEK that year, and
thus music accounted for less than 0,5 % of incomes from abroad.

Export of Export of Royalties Sum

goods services

Creative part - 210 403 613
Productive part 1300 184 341 1825
Supporting 700 10 - 710
part

Distributing 200 - - 200
part

Total 2200 424 744 3 368

Note: Amounts in SEK million (1 USD = 8.20 SEK)

The music business appears to be growing rapidly though. Over the
last 10 years, royalty incomes have increased by around 24 %
annually in current prices (15 % in real terms). The export of
records has increased somewhat less, at 18 % in current prices.
Regrettably, there are no data on the growth of services, but they
appear to have expanded even more rapidly, particularly since the
early 1990s. The music business has expanded its export earnings
more than twice as fast as the rest of the Swedish economy. The
data indicates that Sweden is a net exporter of music, but it is likely
that an open cultural scene, and hence large imports, is a
precondition for success on a global market. Net earnings will
probably never be significant.

! Amounts in SEK million (USD 1 = 8.20 SEK)
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When judging the growth of music exports, one must keep in
mind that the market has expanded rapidly. UNESCO estimates
that the global music market has increased by around 10 %
annually. The global music market is estimated at 366 000 million
SEK, so Swedish music exports account for less than 1 % of the
total. However, the export share might not be the most significant
indicator of success. Much of the music is traded within
multinational firms, hence the incomes to Sweden depend on the
licensing deals between subsidiaries of these multinationals. The
licensing sums are far lower than the market value of the music.

It would be interesting to compare Swedish music export with
those of other countries, but there are actually no comparable data.
Neverthdess, it is possible to make such a comparison for one more
category of music exports. Royalties from public performance,
radio and TV use abroad are collected and transmitted by collecting
societies in all developed countries, and hence there are comparable
data for this category of music exports. Swedish exports are small
in absolute terms, but if we compare exports per capita, then
Sweden is the most successful; not only far ahead of countries like
the U.S.A, Japan, France, Germany and so on, but also ahead of the
UK, Irdland and Denmark, who are also among the most successful
music export nations.

Which are the factors that have triggered the
growth of music exports?

Focusing on pop music, which is the music style which generates
the largest export earnings, and which has grown from nil to present
amounts over the past 25 years, there are some explanatory factors
that are both theoretically sound and that make practical sense.

The first, and most prominent, is the development of municipal
music schools. These provide training on instruments, in song,
composing and mixing for youngsters. The music schools are
supposed to be more or less free, though most apply a small fee for
the training they provide. The schools are run and funded by the
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municipalities. There is a music school in amost every
municipality, and at present 370 000 children are provided with
training in one of the 286 schools - at a total cost of 1 300 million
SEK. This means that almost everybody who wants to learn an
instrument can do so, at alow cost. Around 30% of those who have
passed through schools since the 1970s have thus had the chance to
take thefirst steps to becoming a pop star.

Many of the artists who are currently successful had their first
musical training - and inspiration - from these schools. There can be
no doubt that this broad training has increased the amount of talent
available. Of course, the higher schools and universities are also
important. But art schools and universities are present everywhere -
the municipal music schools are peculiar to Denmark, Norway and
Sweden.

A second explanatory factor relates to the structure of the music
industry. Industrial competitiveness often develaps in clusters; that
is, it takes several firms that are both competing and cooperating
with each other to trigger growth. The Swedish music industry has
the properties of a cluster. There are many large publishing houses,
both international and domestic. All international record companies
are present with subsidiaries, and there is a wealth of independent
companies. Connections to several high quality studios and other
supporting facilities (not least in engineering competence) are
explanatory factors. In comparison to many other countries, thereis
a wedlth of actors in all the sectors of the music industry, thus
reinforcing each other and creating competitive advantages. The
pace of structural change has been high, and it would seem as
though these changes have benefited the exports of Swedish music.

A third aspect of the Swedish scene which supports export
performance are the dense networks of interorganisational linkages,
voluntary associations, and service organisations. The music
business, or rather the actors - be they firms or individual artists,
composers, music teachers, publishers, or any other professional
group - appear to have a high capacity for sef-organisation; that is,
to create mechanisms for coordination to promote joint interests, to
exchange information and to act together. Apart from the obvious
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pursuit of specific goals, this has the added advantage of lowering
transaction costs in the sector, which could be expected to be a very
strong competitive advantage.

Fourthly, the Swedish listeners make up a rather demanding and
internationally oriented audience. Swedish pop music is written and
played in English, hence the groups have immediate access to the
most important global pop music markets. The domestic audienceis
rather sophisticated, not least through the basic music education
provided in the municipal music schools. Many sing in choirs
(actually 400 000 out of a population of 9 million) and read music.
The Swedish music publishers derive more than 20 % of their
incomes from sales of music scores, compared to less than 10 % of
earnings by publishers abroad. ”Sophisticated” consumers are
generally held to be instrumental in sharpening the competence and
competitiveness of an industry, and thereis no reason to believe that
the music industry is an exception.

This study finds these four factors; (1) the broad music
education, (2) the emergence of industrial clusters in the music
business, (3) the dense social and institutional infrastructure, and
(4) an internationally oriented, musically competent audience, to be
the most essential ingredients in an explanation of the good export
performance of Swedish music.

It is interesting to note that countries which share most these
characteristics, such as Irdand, Denmark, and Britain, also have
many internationally renowned groups and singers. But those who
lack one (as for example the basic music education provided in
Sweden and Denmark) have to make up for that disadvantage
through very strong performance in respect of other characteristics.
Several other countries would presumably also have been able to
generate a sustainable growth of music exports, as for example
Norway, Finland, the Netherlands, Austria and Switzerland, if they
had not lacked one or several of the factors mentioned.

Sweden has a tradition of tight collaboration between private
firms and government. Public policy has helped shape many of its
export successes. The music industry is an exception, neither
cultural policy nor the public instruments for export promotion
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were found to have had any impact on music exports. The export
success has been generated by the firms and the musicians alone,
with little or no government support. (The municipal music schools
are an exception, but they were neither built nor financed in order to
sdll Swedish music abroad, this is an unexpected but positive side
effect.)

There is a public interest in promoting Swedish pop music and
musicians abroad. The most effective means to sustain and increase
music exports is to continue financing the municipal music schools,
to welcome foreign investment in the music business, and to
facilitate establishment of new firms in music publishing, recording
studios, independent labels, etc. The music industry should be
recognised for what it is and does. It does not need subsidies, but
deserves to be praised for the income it generates and for what it
gives the country in terms of image and prestige.
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