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Ideellt ledarskap 1 framtiden, fraimst
inom idrottsrorelsen

Ideellt ledarskap, vad har det for traditioner, och hur passar dessa in i
dagens och morgondagens samhille? Ar det kanske si att idrottsledaren
har levt ut sin roll? Kerstin Carlsson, chef {or Arbetstérmedlingen 1 Laholm
och forbundsordforande 1 Svenska Orienteringsférbundet samlade till ett
samtal pd Nordiska museet i Stockholm den 26 maj 1999.

Dir skirskadades det ideella ledarskapet inom idrottsrorelsen fran
olika hall. Nira forknippad med idrottsledaren ir barnen, ungdomarna
och forildrarna. Hur har deras roll férandrats genom tiderna? Den eviga
frigan inom manga foreningar ir ekonomin. Hur paverkas ledarskapet
av en kirv ekonomi? Samtalsdeltagarna forsokte ocksa se andra vigar till
ett modernt ledarskap. Ar samarbete med skolan en vig? P3 vilka sitt
kan ledaren skapa tydlighet inom och utom féreningen?

Deltog i samtalet pd Nordiska museet gjorde Malin Hansson, civil-
ingenjor och ordférande 1 orienteringsklubben OK Vilse -87, Jens Lindquist,
ansvarig for utbildning och féreningsutveckling pa Svenska Orienterings-
forbundet, Jan Lindroth, professor i idrottshistoria vid Stockholms univer-
sitet och Gertrud Astrom, forskare i ekonomisk historia vid Stockholms
universitet.

Det ar under de senaste dren som Kerstin Carlsson har borjat grubbla 6ver det
ideella ledarskapet.

— I samhallet sker stora férandringar, och det ir med oro jag funderar over
hur det ser ut nir de som ar sma 1 dag behover ledarstod, sager hon. Hur siker-
stiller man tillgdngen till duktiga ledare f6r ungdomarna, oavsett om dessa har
pannlampa, fotboll eller tennisracket? Vilka risker finns det att de unga limnar
idrotten for andra aktiviteter?
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Jag laste en artikel ddr tvd unga idrottare berittar vad de skrivit pad sina klubb-
drikters brostfickor. Det stir mamma pa den ena och pappa pa den andra, for
de bista sponsorerna de har dr fordldrarna. D3 funderade jag pa om man inte
ocksa kunde ha namnet pa ledaren dir, ledaren dr ocksd ”sponsor” — 1 sin roll
att fa dem att trivas med idrotten.

Malin Hansson ir med i OK Vilse, en framgangsrik ungdomsklubb. Hon
berittar hur det borjade.

— Redan nir jag var tretton ar blev jag kommittéledare i informations-
kommittén 1 OK Vilse. De som satt 1 styrelsen pa den tiden jobbade aktivt
med att ta vara pd ungdomarnas formaga att f nigonting att hinda. Det tror
jag dr en nyckel 1 framtiden ocksd, att man ska stalla krav. Det ir ingenting
som skrimmer bort folk.

Diremot dr det svart att fa folk att ta ansvar 1 klubben nufértiden, siger
hon. Hon tror att arbetsutvecklingen och samhillsutvecklingen kommer att
paverka det ideella ledarskapets framtid. Nir de rena industrijobben blir mer
relationsinriktade, har folk inte samma behov av att ”prata av sig” efter arbetet,
man blir mindre benidgen att engagera sig. Inflyttningen till stiderna paverkar
forstas ocksd, men Malin Hansson tror att det kan bli tvirtom ocksi. Om 1dén
med distansarbete slir rot och folk prioriterar att bo nidrmare naturen, blir
underlaget till idrottsféreningarna storre.

Reformera idrottsrorelsen

Jan Lindroth tror ocksa att arbetslivet och samhillsutvecklingen 1 6vrigt ir
negativ for det nuvarande ideella ledarskapet.

— Folk vill mer och mer ga rakt pa aktiviteten och hoppa 6ver den byrakrati
som foreningslivet utgor.

Ledarfrigan och foreningslivet hor ithop, menar Jan Lindroth, och det gir
inte att prata om det ena och inte det andra. Han ser framfor sig en reformerad
ledar- och idrottsverksamhet dar man inte har en vanlig féreningsstil utan mer
informella och enklare grupper som kan bygga pd grannskap, kompisskap,
arbetsplatsgemenskap och sddana saker. Nya grupperingar och mer direkta
ledarroller, helt enkelt.

KVINNOR OCH IDROTT

I det sammanhanget tycker Gertrud Astrom att det dr spannande att titta pa
kvinnor och idrott. Kvinnor har inte varit inordnade som ledare pd samma sitt
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som min. Kvinnorna har inte funnits med, inte alls 1 vissa sammanhang, de har
till och med varit uteslutna. Hur ser di kvinnors férhillande till idrotten ut?

Jo, kvinnor idrottar girna, men inte nédviandigtvis 1 féreningsform. Kvinnor
gar pd gym av olika slag, workoutar mycket, tycker om promenader, promene-
rar mer in min, joggar ocksd, men helt oorganiserat och helt utan ledare — utom
pa gymet, dir ar det kanske till och med lite exklusivt, dir viljer man sin per-
sonliga trinare; en person som ser en och som man har valt sjilv.

MOTIVERA LEDAREN

I sitt arbete besoker Jens Lindquist manga foreningar. Planerna for aktiviteter
och arrangemang ir manga, det stora problemet ar alltid att hitta ndgon som
vill ta pa sig uppgiften — en ledare.

— Jag har stillt mig frdgan om vi har dndrat motiv for vért ideella ledarskap.
Var det annorlunda forr, for ldt oss sdga 20—30 ar sedan?

Jag har en teori. Det ir mojligt att nir det inte fanns nagonting, nir allt
skulle byggas upp, hade de inblandade personerna littare att f6rstd sin egen
ansvarsroll. Bidraget till att bygga var tydligt. Skulle det hinda nigonting, var
man tvungen att gora det sjilv. Man gjorde allt for att f3 en vil fungerande
organisation och idrottsrorelse.

Vir generation, som klev in nir allting var klart, har aldrig haft det perspek-
tivet. Jag kom och blev serverad ndgot som redan fungerade. Men nu har den
vilfirden borjat naggas 1 kanterna, forildrarna forsvinner och vi som var barn ar
vuxna, det dr fardigbyggt och vi har inte blivit vana vid att ta ansvar och stilla
upp. Vi kan tinka oss att stilla upp, men bara pa vir nivd. Min generation har
ett mer individualistiskt och egoistiskt perspektiv pd tillvaron, det ska vara roligt.

Vira organisationer ir uppbyggda med ordférande, kommittéer, enligt den
rorelse som vi byggde upp under 7o-talet. Men orienteringsrorelsen matchar
inte riktigt vira motiv, och den beléning man ger ir inte den som individen vill
dtnjuta 1 foreningen. Man forsoker fa folk att stilla upp pa samma premisser
som man gjorde forr och kanske inte relaterat till det som ir premisser for
individen i dag.

Ekonomiska stodet beroende av ledaren

— Det ideella ledarskapet finns inte bara inom idrottsrorelsen utan ocksa i andra
folkrorelsebaserade verksamheter, siger Kerstin Carlsson. Det har nyligen
lagts en idrottsproposition och vi ser hur samhaillet gor en viss koppling mellan
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olika anslag till idrottsrorelsen och det traditionella, ideella arbetet; man redo-
visar hur minga ledare man har, konsperspektiv, med mera. Men om vi gar
mot en tid di vi kanske borjar ifrdgasitta det ideella ledarskapet, hur kommer
den etablerade politiska virlden att méta upp? Hur ser ni pa att vi kanske inte
behover ledare sa mycket som vi gjort tidigare? Och samhillet, stat och kommun,
hur kommer de att resonera nir det giller idrottsrorelsen och foreningslivet?

TROTJANAREN

For att forsta ledarrollen vinder Jan Lindroth tillbaka till hur det sdg ut forr. Han
menar att vi idag gar “fran trotjdnare till forilder”. Trotjanaren i féreningen var en
person som kanske inte i yrkeslivet hade sd lysande forhdllanden, men som kunde
forverkliga sig sjilv genom sin idrottstérening. Det gav en enorm stabilitet. Idag
blir det mer och mer ovanligt, siger han. Idag 4r vi mer rorliga, vi bor kanske
inte sa linge pa samma plats.

De som fatt ta 6ver — och héller uppe — ledarskapet nu ar vil forildrarna,
tycker han. Han jimf6ér med forildrarollen pa 40- och §o-talet, dd han viaxte upp.
Foraldrarnas engagemang f6r ungdomsidrotten var obefintligt. Under f6rsta halvan
av 19oo-talet fanns det till och med ett motstind mot tavlingsidrotten.

Gertrud Astrom ser ocksa forildrarna som de nya trotjanarna.

— Det ar en 6verforing som har skett och det tycker jag dr principiellt viktigt,
sager hon. Aktiviteter pa en viss niva och med vissa kvaliteter, som har byggts
upp genom en specifik organisering, fors nu 6ver pa nya personer med ett helt
annat ansvarsperspektiv.

Forildrarna motsvarar forna tiders trotjanare, menar Jan Lindroth men
podngterar att de ar trotjdnare visavi barnen, inte visavi foreningen. Den klassiska
trotjanaren riktade sig mot féreningen och sedan kunde medlemmarna 1 princip
komma och g, foreningen var helig”. Nu ar det barnen. Sa fort barnen slutar
ar risken 6verhingande att forildrarna ocksa slutar.

ENKLARE FORR

Malin Hansson konstaterar att det verkar ha varit enklare {orr, inte sa mycket
byrakrati. I en studiecirkel lir hon sig just nu om sin klubbs historia. Det var
mobelfabrikoren som startade klubben och han var ordférande 1 trettiosex ér.
Radiohandlarns bil linades till tivlingar, och man ordnade logdanser for att fa
in pengar till féreningen.
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Betalda ledare eller hogre medlemsavgifter

Jens Lindquist undrar om foreningslivet fortfarande litar till trotjanare, fastin
de finns 1 allt glesare skara? Och vad gor vi nir de inte finns, forsoker vi da lassa
over uppgifterna pd ndgon annan?

— Ett satt att fa de ddr trotjanarna dr att betala, menar han sjilv. Det vigvalet
har jag stott pa hos minga foreningar. De har diskuterat om de ska avlona
nagon, om man ska kunna tjina pengar pa sitt ledarskap.

Han kommer ocksa med forslaget att ett ickeengagemang skulle betyda att
man far betala mer f6r medlemskap i féreningen. Kanske §oo kr istallet f6r 100
eller 5o kr.

Utifran det resonemanget ser Kerstin Carlsson tre vigval. Mojligheten att
kopa sig idrott, ideella ledare samt den kommersiella elitidrotten.

Ett dilemma tycker Jan Lindroth 4r de anstillda konsulenterna, pa riks-,
distrikts- och klubbnivd. Hur motiverar man att dessa far betalt, nir sa manga
ideella krafter inte fir nagonting?

Kunder eller medlemmar

Jens Lindquist har noterat att idrottsrorelsen forsoker bli professionellare f6r
att stirka sin position i samhillet. Man pratar om ”vara kunder” nar man vander
sig till sina medlemmar.

— Den rakt motsatta trenden, fortsitter han, ar att naringslivet borjar prata
om “medlemskap”; vi har IKEA Family Club, dir du 4r medlem och du ir
medlem i tidningen Metro, du har medlemsférmaner. Niringslivet forsoker
nischa sig for att finna sin kundkrets och fa den mer trogen.

Det hir dr nidgonting man maste bli varse framfor allt om man jobbar cen-
tralt, sager Jens Lindquist. Den kommersiella tanken, som vi nu forsoker fa in
1idrottsrorelsen, ar medlemmarna kanske inte beredda att acceptera. Det kan-
ske inte finns det underlaget, att bli kundbetraktad som idrottsutdvare och
idrottsledare. Det ar kanske inte alls vad man vill.

Det enda som egentligen binder individen vid engagemanget ar att det ar
roligt. Det ir gemenskapen och delaktigheten 1 det lyckade resultatet som gor
modan vird.

Sjilva sysselsdttningen och t ex en hundralapp som tack kan bada vara belo-
ningar som forstirker varandra, menar Jan Lindroth, de behover inte betyda
varandras motsats. Kanske behover man inte vara si strikt som forr 1 varlden,
utan kan tilldta en liten slant dven 1 ideella sammanhang.
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Malin Hansson haller inte med honom.

— Vilka skulle da ha betalt, sager hon, och hur mycket. Hon pekar pa ett allt-
mer Overskuggande problem 1 féreningslivet, nimligen att fa in pengar till verk-
samheten. Hur manga ir det inte som tvingas gora nagot de inte tycker dr kul,
dvs jaga pengar till foreningen genom att t ex dela ut reklam eller silja Bingolotter.

Hogre avgift eller ideellt arbete

Kerstin Carlsson siger att det finns idrottsféreningar som viljer den differen-
tierade modellen, dir medlemskapet kostar 1 500 kr per &r om man inte ska
gora en arbetsinsats 1 klubben. Den som t ex star och siljer Bingolotter ett visst
antal lordagar, betalar kanske bara 1 200 kronor.

— Med den tidsbrist som rader idag, finns det vissa som hellre betalar dn
arbetar av sin avgift.

Hogre medlemsavgift, ideellt arbete eller kommersiell klubb — vilket alternativ
man 4n véljer sd dr det viktigaste for féreningen att vara tydlig med sitt vigval,
menar Jens Lindquist.

— Foreningar har ofta stora férhoppningar pa foraldrar, som fir bara en jatte-
borda nir de vil kommit in. Men det siger man inte till en borjan, utan man
liksom lurar det pd dem, lite mer och lite mer och till slut ir de fast med si
mycket de 6verhuvudtaget klarar av.

Han ger ett exempel pd hur det skulle kunna vara pa fler stillen:

— En forilder kom till en ishockeyklubb med sin lille son, och det férsta som
hinde var att de sdrades pa. En ledare tog ungen till de 6vriga lagmedlemmarna
och presenterade honom f6r dem, och en annan tog férildern och satte sig pa
laktaren, och gav honom en lapp i handen och forklarade, att det hir och det
hir giller for dig som forilder 1 var férening. Det var allt fran etik och moral-
beteende till vilka ledaruppgifter man forvantade sig. Det var oerhort tydligt.
Forildern hade alltsd direkt, innan familjen klivit in 1 verksamheten, en mojlig-
het att vilja en annan férening.

Jag tror vi ar alldeles for ridda for att stalla krav, visa att om det ska fungera
1 var forening ar du tvungen att stlla upp. Han tilligger hur viktigt det ar att
tydligheten ér tilliten fran bada hall.

— Jag ska som foérilder ocksa kunna vara tydlig med mina férutsittningar.
”Jag som ensamstaende mamma klarar inte detta.” I den tydligheten ska man
lyckas komma till en l6sning.
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Tydlighet pa flera hall

— Jag tror att det ar viktigt att vara tydlig pa flera hill, siger Kerstin Carlsson.
Lat oss siga att ens lilla tjej eller kille tjatar om att fa borja spela fotboll. For
det forsta finns det foreningar som inte har tjejfotboll pd programmet, och da
ar ju valet latt.

Men dessutom ir det redan fran borjan viktigt att foreningen tydligt talar
om t ex att nir flickorna blir tolv ar finns det inte plats for alla, 6r vi dr en elit-
satsande klubb.

Det dr oerhort viktigt att klubben ir tydlig med vad man har f6r verksambhet.
Jag tror minga forildrar har blivit lurade pa hur verksamheten bedrivs, nir
man val 16st sitt medlemskap. Och vilka ar det som formar verksamheten? Jo,
det dr ledarna.

Gertrud Astrom hiller med om att tydlighet 4r bra, men hon tror att man
1 idrottsrorelsen morkar sa mycket man kan.

— Tydlighet gor att ett medvetet val blir méjligt, men man brukar prata om
idealtypiserade val: Man framstiller det som en valsituation, men det handlar
egentligt inte om nagot val. Man siger ”ja, du kan ju vilja att vara med eller
inte”, men sedan finns det en massa andra faktorer som gor att ndgot riktigt
val inte finns, t ex kostnaden och andra villkor som att forialdrarna ska kunna
skjutsa, vara lediga pa kvillarna. Det enda mojliga valet blir kanske att vilja
bort. ”Valet” blir att avsta for att man maste.

Ideellt ledarskap 1 samarbete

Kerstin Carlsson for in diskussionen pd ideellt ledarskap kopplat till samarbete
med skolan. Malin Hanssons forening har t ex haft ett bra samarbete med skolan.
— Skolan upplever var verksamhet som mycket positiv, siger Malin Hansson.
Lirarna och barnen tycker ocksa att det ar roligt att orientera. Vi har tagit fram
skolkartor och har utbildning f6r lirarna 1 hur man ligger en orientering.

Mainga har negativa upplevelser av orientering frn sin egen skoltid, men jag
mairker att skolan dr vildigt intresserad av att utnyttja vért ideella ledarskap,
och det ser vi som virdefullt {6r oss.

— Fragan dr vad skolan kan ge ifrdga om ledare och ideellt ledarskap? siger Jan
Lindroth. Han anser att skolan gor sensationellt lite nir det giller ledarinsatser
inom idrotten. Aven historiskt sett, siger han, ir skolan som férsérjare av
idrottsledare ett trist kapitel. Den frivilliga skolidrotten var relativt stark i
borjan av 19oo-talet, berdttar han. Men bade den och den obligatoriska idrotten
har fitt allt mindre betydelse.
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Jag var med pa ett mote som Skolidrottstorbundet hade f6r tio ar sedan, och
dir menade idrottslararna att de minsann inte skulle gora ledarinsatser inom den
frivilliga idrotten utan att fa betalt. Det var en brist pa ideellt ledarskap och den
mentaliteten var pafallande. Bilden idag dr sddan att barnen fir mycket idrott
genom idrottsrorelsen, men tyvirr gor skolan sjalv och dess lirare langt mindre.

”IDROTTSDAGIS”

Om nu ldrarna kinner att deras ansvar stoppar vid skolgarden, var tar vart
ansvar vid? fragar Jens Lindquist. Han kdnner till flera féreningar som bjuder
in och utbildar skolungdomar, utan stdd fran skolan. Ar efter 4r stiller de upp
med fritidsverksamhet som egentligen skolan och forildrarna borde sta for.
Det blir ett slags ”dagis”.

Varfor gor foreningarna detta? Jo, de gor det 1 sin stravan att fa nya utovare,
nya ledare, menar Jens Lindquist. Men det kommer inte ut nagra sidana, eller
vildigt fa, av aktiviteterna. Ungdomarna, skolan och forildrarna ser det som
fritidsverksamhet och inget mer. Hir menar Jens Lindquist att det dr viktigt
att foreningarna tinker till. Ar man verkligen beredd att ta ett socialt ansvar
utan att fd ndgot tillbaka?

Gerd Astrom haller med om att det inte 4r litt att fa insteg i skolorna. Men
med den nya skolreformen, som 6ppnar skolans virld mer f6r det omgivande
sambhillet, borde det bli nya mojligheter, tror hon. Skolan ar ju faktiskt det
stille dar alla barn ir, man behdver inte s6ka upp dem mer an dar.

— Ibland tycker jag att skolan har varit trog att ta in idrottsrorelsen. Jag vet inte
om idrottsrorelsen dr trog att ta sig in 1 skolan, men jag skulle girna se sddana hir
okomplicerade idrottsskolor dir barnen fir komma och prova pa i forlingningen
till fritids. Jag onskar att foreningslivet och skolan kunde samverka om detta.

Vi har en selektering hela tiden, och dd méste man anstringa sig for att nd alla
barn, om man menar allvar med det man siger, att de gemensamma medlen ska
gagna alla.

SAMHALLSINTRESSE

Om inte annat borde samhillet vara intresserat av att forsoka na alla barn med
idrott, menar Malin Hansson. Hon hanvisar till siffror som talar om att barn
blir alltmer ororliga och att vi far hjart- och kirlsjukdomar i lagre dlder.

Jan Lindroth menar att satsningen pa idrottsrorelsen har varit ett alibi for
sambhillet att dra ner pd skolidrotten och han talar om regeringsuttalanden
som direkt siger detta. Men vilka vinder sig till idrottsrérelsen? Jan Lindroth
tror att det dr de som dr bra och behdver det mindre dn de som ar diliga och
behover det mest.
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— Det naturligaste vore att 6ka antalet obligatoriska idrottstimmar 1 skolan,
och att gora det lustbetonat, siger han.

Framtidsperspektiv

Hur ser da framtiden ut for det ideella ledarskapet och idrottsrorelsen?

Jens Lindquist tror att det kommer att bli en tydligare uppdelning i fram-
tiden, med tivlingsidrott & ena sidan och aktivitetsutovande & den andra. Sedan
maste idrottsrorelsen bli battre pa att lata ritt man vara pa ratt plats. Det handlar
om att tydliggora relationen mellan organisation och individ. Det krivs tva for
att uppratthélla en vinskap, bdda parter maste ligga manken till.

— Det ar viktigt att man verkligen fragar: ”Vad tycker du ar roligt?” For roligt,
det ir kontraktet som vi behéller ndgon med. Bara att fd den frigan kan vara
avgorande. Jag kan rikna upp ett otal manniskor som har foérsvunnit ur min
forening och som vi aldrig brytt oss om att ta ett aktivt steg for att locka tillbaka.

Det ar en vig for att fa fler att ha féreningen 1 sitt hjirta, menar han. Fa fler
att kinna vinskapsbandet mellan organisationen och sig sjilv, att inte vilja
bryta den trygghet som det innebir.

Gertrud Astrom forutsitter att konsfordelningen kommer att vara jimn.
Det ingdr 1 vart nationella jimstalldhetsmal att kvinnor och min ska ha samma
mojligheter, skyldigheter och rittigheter att ta pa sig uppdrag; sociala uppdrag,
fackliga uppdrag och politiska uppdrag, féreningsuppdrag. Man ska kunna vara
en medborgare helt enkelt, siger hon.

Hon tycker det dr viktigt att ett jamstillt ledarskap anpassas sa att ocksa
smdbarnsforaldrar kan vara med. I det sammanhanget berittar hon om en
undersokning som heter "Medborgarnas makt” och ingdr i maktutredningen.
Dir visar man att kvinnor ar precis lika aktiva som min, men med vildigt
annorlunda saker. Kvinnor ar aktiva i forhallande till sina barn, pa dagis, 1 skolan
osv. Minnen ar mycket aktiva nir det giller fritiden. Hir 6nskar sig Gertrud
Astrém en férandring, dir miannen kunde ta 6ver en del av det palagda arbetet
1 skola och dagis, sa att kvinnorna fick tid att vara mer ideella inom idrotten.

Hon hoppas ocksa att idrottsrorelsen ska vara en allomfattande folkrorelse,
som inkluderar och inte bygger p4 uppfostran. Gerd Astrém tinker pa hur det
var forr, nir nistan inga kvinnor var med i idrotten, och idrotten frimst var
tinkt att uppfostra stokiga pojkar.

— Aven i framtiden méste det vara s3 att en organisation som tar emot sam-
hillets gemensamma medel ocksd maste vara en organisation som ger ut till
det gemensamma samhallet, siger hon.
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— Det viktigaste som jag skulle vilja dstadkomma ir ett ledarskap som utdvas
av fler och yngre minniskor dn vad det dr i dag, siger Malin Hansson och
menar att det maste vara dagens ledare som skapar forutsattningar f6r dagens
ungdomar att ta ledaruppdrag.

Hon vill ocks3 att det ska stillas mer krav, att det ska vara mer fostran.

Sedan ser hon framfér sig en bredare idrott. Idag finns det t ex inte en enda
invandrare 1 orientering i hennes klubb, berittar hon.

Jan Lindroth dr 6vertygad om att det behovs en fornyelse av det traditionella
foreningslivet. Overgingen fran ildre ledare till yngre tror han inte ir nigra
problem, det l6ser sig med generationsskiftena. For 6vrigt tror han att det
professionella ledarskapet kommer att bana sig vig mer och mer. Det handlar
sa mycket om ekonomi nu, dnda ner till lokal nivd, att det kan vara svart att
vara amator.

Slutligen menar han att den 6kade konkurrensen om fritiden kommer att
forsvdra idrottens rekrytering av ideella ledare.

— Utan barn—forildrarelationen skulle den vara en fullstindig katastrof
redan nu, siger han men tilligger att det naturligtvis kommer att se olika ut i
olika delar av landet. Det blir trendsittande ungdomar 1 tillvixtomrdden mot
gamla industrisamhillen dir man biter sig fast vid det invanda.
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