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ERICSSON

Utkast till forordning om halvledarakten

Remissvar

Bakgrund

Ericsson utvecklar, tillverkar och sdljer system for mobil kommunikation pé en
global marknad. Fér att betjdna sina kunder globalt har Ericsson fabriker pa fyra
kontinenter; Europa, Asien, Nord- samt Sydamerika.

Avancerade halvledarkomponenter dr en grundpelare som all elektronisk
kommunikationsutrustning vilar pd. En enda basstation fér 5G innehdller digitala
chip for signal- och databehandling motsvarande hundratals persondatorer. Till
dessa tillkommer vdrldens mest avancerade analoga chip for exempelvis
hogfrekvens och energihantering.

For att kunna vara konkurrenskraftigt konstruerar Ericsson egna, unika kretsar i
de allra senaste, mest avancerade halvledarteknologierna. Ericsson har 6ver
1,000 ingenjorer direkt involverade i konstruktion av halvledarkomponenter och
— enbart i Sverige — ytterligare 10,000 ingenjorer som konstruerar produkter och
system baserade pd dessa. Konstruktion och tillverkning av Ericssons chip sker i
samarbete med de ledande globala halvledarféretagen, huvudsakligen frén
Nordamerika och Asien.

Ericsson har under senare @r offensivt 6kat sina investeringar i egna
halvledarkomponenter vilket bland uppmdrksammats i media som “Ericsson
silicon”*. Huvuddelen av Ericssons halvledaringenjorer dr idag verksamma i
Sverige men detta faktum utmanas av en nationell kompetensbrist.

Ericssons verksamhet dr ocksa kritiskt beroende av ett starkt svenskt ekosystem
for halvledare.

1 https://www.ericsson.com/en/ran/ericsson-silicon
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2 Kommentarer till de tre pelarna

2.1 Forsta pelaren: Chips for Europa
Ingen ifrdgasdtter idag vikten av digitalisering for att skapa framtidens
konkurrenskraftiga och hallbara produkter och tjdnster. Ursula von der Leyens
ord "Without chips there is no digital” fdngar pé ett enkelt sGtt halvledares roll i
denna.
For att bygga en styrkeposition inom sdvdl utvecklande och producerande som
anvdndande av halvledarteknologi krdvs vdrldsledande forskning och utbildning
inom omrddet. Ett faktum som progressiva forskningsfinansidrer som till exempel
SSF? redan tagit fasta pa.
Ericsson anser detta vara ett hogt prioriterat omrade och vdlkomnar satsningar
pa forskning och innovation inom halvledaromrddet. Satsningar far dock inte
goras alltfor ensidigt och pé bekostnad av andra viktiga omraden som till
exempel 6G.
Globala, svenska foretag som Ericsson dr beroende av ett starkt
innovationsekosystem for bade teknologi- och kompetensforsorjning men da
halvledaromrddet dr bade kompetens- och kapitalintensivt med Idnga ledtider
for tillverkning har riskkapital alltmer kanaliserats till sektorer med lagre trosklar
och snabbare skalning, som exempelvis mobilspel, fintech och sociala media.
Tillgang till riskkapital dr centralt fér all innovation och Ericsson vdalkomnar
darfor forslaget till en sa kallad “Chips Fund”. En sddan fond dr dock en
dramatiskt annorlunda verksamhet dn exempelvis forskningsfinansiering och
stdller stora krav pd branschkunnande.

2.2 Andra pelaren: Sdkra forsorjningskedjan
Att hdvda att de problem som viss tillverkningsindustri upplevt med
forsorjningskedjan for halvledare det senaste dret hade kunnat undvikas med
halvledarfabriker pd europeisk mark dr en beklagansvdart stor forenkling.
Bristsituationer inom halvledaromrdadet har uppstatt cykliskt under decennier och
den problematik mdnga féretag nu upplevt for forsta gangen har ett helt
spektrum av orsaker utover sjdlva tillverkningen — exempelvis bristande
inkdpskompetens, omoderna teknologistrategier och fordldrade
industristrukturer.
2 SSF Utlysning “SSF Halvledarsystemdesign”, April 2022

2022-04-11 2(6)



2.3

=
>

Vdrdekedjan for halvledare, sévdl enklare som de allra mest avancerade, dr bade
extremt komplex och global vilket gor en fabrik, lite hardraget, till endast en av
mdnga Idnkar i en kedja.?

Ericsson vdlkomnar satsningar pa tillverkning av ledande teknologier pé
europeisk mark men mer av det skdl att det bygger ett starkare ekosystem for
innovation och kompetensforsorjning dn att trygga tillgang till komponenter,
forutom nodvdndig hdnsyn till geopolitiska faktorer (se 3.3).

Tillverkning av ledande halvledarteknologi dr extremt kapitalintensivt och alla
globalt ledande aktérer har under Iang tid &tnjutit substantiella statliga och/eller
regionala favorer.

Kinas offensiva och statsstddda investeringar under de géngna tio Gren visar
tydligt att tillverkningskapacitet for de mest avancerade teknologierna svarligen
|ater sig byggas upp organiskt.* Ericsson anser ddrfor att partnerskap dr en
vdsentligt inslag i sdkringen av tillgang till dessa.

Tredje pelaren: Beredskap och 6vervakning

Till skillnad fran covid-vaccin, fossila brénslen eller spannmal @r vdrde- och
forsorjningskedjorna for halvledare extremt komplexa med globala beroenden.

Ericsson manar till yttersta forsiktighet i skapandet av en central, europeisk
funktion med ambition och befogenheter att sdtta reglerna for fri konkurrens och
handel ur spel. Ericsson anser ocksd att det Gr mycket osannolikt (och oldmpligt)
att en sadan funktion skulle fa tillgdng till for detta nddvdndiga data.

Eventuella Gtgdrder av denna typ forutsdtter ett tydligt regelverk for nér
undantagsregler satts i och ur spel samt tydliga ramar for befogenheter och
atgdrder som ocksd inkluderar mekanismer for konsultationer med berérd
industri.

Fragans komplexitet gor att Ericsson anser att det dr rimligt att den tredje
pelaren utreds separat, i en sdrskild process, for att undvika forseningar i
implementeringen av de mer bradskande forsta och andra pelarna.

Generellt anser Ericsson att en 6verstatlig funktion for overvakning och
intervention dr en oldmplig metod att kompensera for exempelvis fordldrade
industriella strukturer och att existerande funktioner fér marknads- och
konkurrensovervakning val tdcker behoven dven for halvledare.

3 “Strengthening the Global Semiconductor Value Chain”, Boston Consulting Group, April 2021

4"Why China'’s Semiconductor Industry Remains Behind”, The National Interest, Januari 2022
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Kommentarer till de fem malsdttningarna

Ericsson anser att forslagets samtliga fem strategiska madl @r relevanta inte bara
for Ericsson utan dven for en stor majoritet av svensk industri. Generellt
vdlkomnar Ericsson ambitionen att stdrka det europeiska halvledarekosystemet.
Den transatlantiska dialogen inom U.S.-E.U. Trade and Technology Council (TTC)
utgor ocksd en viktig arena for starkare transatlantiskt samarbete inom omradet.

Madl ett: Att frdmja europeisk forskning och tekniskt ledarskap

Aven om Europa har mycket att ta igen inom digitala halvledare finns
fortfarande styrkeomrdden i mer specialiserade teknologier som exempelvis de
for hog frekvens, analog smasignal och hégspdnd kraft. Dessa maste tas till vara.
Viktigt att understryka dr att malsattningen for en starkare europeisk formaga ar
ett legitimt mal i sig utan att den samtidigt behdver innebdra att den riktas emot
ndgon annan region.

Ericsson anser att grunden till en Iangsiktig europeisk styrkeposition inom
halvledare ligger i ledande forsknings- och innovationsmiljoer och att dessa
mdste omfatta hela vdrdekedjan for halvledare: fran materialfysik och
tillverkning till kretsdesign och inbyggd programvara.

Madl tva: Att bygga och starka EU:s férmaga att fornya sig inom design,
tillverkning och forpackning av avancerade, energieffektiva och sdkra
chips och forvandla dem till tillverkade produkter

En europeisk styrkeposition krdver bade spets och bredd.

Spets — dd konstruktion av avancerade halvledarkomponenter (processorer) dr
extremt kunskaps- och kapitalintensivt. Att konstruera ett nytt, avancerat
systemchip sysselsdtter hundratals ingenjorer i flera ar och krdver en investering
pa@ hundratals miljoner kronor eller mer.

Bredd — dd halvledarkomponenter dr en angeldgenhet for europeisk industri Gver
lag. I rask takt ersdtts mekaniska eller elektromekaniska system i europeiska
industri- och konsumentprodukter med helt elektroniska, mjukvarustyrda system
samtidigt som produkter blir alltmer “smarta”. Detta dr en ndédvdndighet for att
inte bara behdlla industrins konkurrenskraft utan ocksa for att méta vara globala
hallbarhetsutmaningar.

Ericsson vdlkomnar satsningar pa att stdrka och utveckla det industriella
ekosystemet for halvledare i Europa men ser i bdgge de ovanstdende fallen
tillgdngen pa kompetens, 6ver hela virdekedjan for halvledare, som den
dominerande, begrdnsande faktorn.

For att mota kraven pd kompetensforsorjning behdvs en vdsentlig
ambitionshdjning i Sverige med spetskompetenscenter vid ett fatal ledande
universitet vid sidan om en bred, basal universitetssatsning.
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Ett starkt och livaktigt innovationsekosystem for halvledare innehdller aktérer av
alla storlekar. D& halvledarkonstruktion @r bade kunskaps- och kapitalintensivt
krdvs sdrskilda Gtgdrder for att sdnka troskeln for mindre aktérer. Liksom inom
annan innovationsverksamhet dr test- och demomiljoer viktiga katalysatorer.
Inom halvledaromrddet representeras dessa bland annat av tillgénag till
ekonomisk, sméskalig produktion for verifiering och validering av prototyper. Det
dr centralt att detta behov tillgodoses.

Ericsson ser mycket positivt pd att det vaxer fram nya teknikféretag inom
halvledaromrddet. Ericsson, liksom alla storre industriféretag, gynnas av att
samverka med mindre foretag — antingen som partner, nyckelkund, eller till och
med forvarvare.

Madl tre: Att skapa ett ramverk for att starkt 6ka europeisk
produktionskapacitet av halvledare till 2030

Ericsson vdlkomnar satsningar for att skapa en jamnare geografisk fordelning av
tillverkningskapaciteten for avancerade halvledarkomponenter, inte minst i ljuset
av en 6kad geopolitisk osdkerhet. Narhet till tillverkning har potential att stérka
den europeiska kunskapsbasen och dven skapa forutsattningar for innovation
over fler steg i vdrdekedjan.

Ny tillverkningskapacitet dr bara Iangsiktigt relevant om den dr kommersiellt
gangbar och ddrmed bdr sina egna kostnader.

Halvledarindustrin dr global och inget land eller foretag har idag ensamt
férmdgan att tillhandhdlla alla steg i den mycket komplexa vdrde- och
tillverkningskedjan.

Offensiva investeringar till trots visar Kinas halvledarindustris utveckling under
de gdangna tio dren att produktionskapacitet for de allra mest avancerade
teknologierna knappast kan byggas upp organiskt. Partnerskap dr det enda
realistiska alternativet for tillgdng till dessa.

Madl fyra: Att adressera den akuta kompetensbristen genom att stédja
uppkomsten av kvalificerad arbetskraft

Ericsson ser ett stort och akut behov av utokad utbildning av ingenjorer och
doktorer inom hela vardekedjan for halvledare i Europa men sdrskilt i Sverige.
Grunden till ett starkt utbildningssystem pa universitetsniva ligger i forskning och
sammanfaller alltsd dGrmed med malsdttning 1.

Starka, svenska forskningsmiljoer dr stommen bdde till en Iangsiktigt hallbar
kompetensforsérjning och ett starkt innovationsamhdlle inom halvledaromrddet.

Det rdcker dock inte med fler utbildningsplatser och kompetenta Iérare utan bade
tillstromning och genomstromning pd IGrosdtena mdste forbattras. Tekniska
utbildningar maste fa tillgdang till en storre talangpool, genom bade en férbdttrad
kénsfordelning och mer aktiv rekrytering av internationella studenter som ocksd
bereds mojlighet att stanna i Sverige efter slutford utbildning.
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Det Gr ddrfor av vikt att regeringen skyndsamt utarbetar en handlingsplan
tillsammans med ber6rda aktorer frdn det svenska innovationssystem for att
adressera den akuta kompetensbristen i syfte att frdmja svensk, och i bredare
mening europeisk, forskning och tekniskt ledarskap.

I det verkligt korta perspektivet dr internationell personrorlighet det kanske
viktigaste verktyget och hdr representerar svenska skatter, lagar och regelverk
ett icke forsumbart hinder.

3.5 Mal fem: Att utveckla en djupgdende forstdelse for globala
halvledarforsorjningskedjor och utveckla en unionsgemensam
verktygsldda vid eventuell bristsituation.

Halvledarbranschen dr historiskt mycket volatil och bristsituationer kommer med
all sannolikhet att uppsta igen.

Man kan notera att de foretagen med ldng erfarenhet av halvledare och korta,
om dn globala, forsorjningskedjor klarat krisen bdst.

Kompetensforsorjningsutmaningen fér svensk industri strdcker sig allts@ Idngt
utanfor sjdlva konstruktionsarbetet och omfattar ocksd dven dmnen som
leverantors- och forsorjningsstrategi, logistik och till och med juridik.
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