
Bilaga 1 

 

Kommittédirektiv 

 

Utredning om alternativa modeller för 
ytterligare gemensam marknadsföring av 
Sverige som resmål 

Dir. 
2005:133 

 
Beslut vid regeringssammanträde den 1 december 2005. 

Sammanfattning av uppdraget 

En särskild utredare skall föreslå alternativa modeller för ytterligare 
gemensamma marknadsföringsinsatser, av turistnäringen och 
offentliga aktörer, för Sverige och olika destinationer i Sverige som 
resmål. Utredaren skall 

• kartlägga olika internationella modeller för samfinansiering av 
marknadsföring, 

• analysera möjligheterna till ökade gemensamma marknadsförings-
insatser för svensk turism, samt 

• föreslå alternativa modeller för att öka de gemensamma mark-
nadsföringsresurserna. 

Bakgrund 

Tidigare åtgärder och förslag om marknadsföring av Sverige som 
turistland 

Riksdagen beslutade i juni 1995 att det övergripande målet för 
turistpolitiken skall vara att Sverige skall ha en hög attraktionskraft 
som turistland och en långsiktigt konkurrenskraftig turistnäring 
(prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395). 

Beslutet innebar bl.a. att staten skulle medverka i marknads-
föringen av Sverige som turistland på vissa utlandsmarknader. 
Verksamheten skulle drivas i bolagsform och turistnäringens 
företag inbjudas att bli delägare i bolaget. För detta ändamål bil-
dades den 1 juli 1995 ett av staten och turistnäringen gemensamt 
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ägt bolag, Sveriges Rese- och Turistråd AB, med uppgift att såväl 
utomlands som i Sverige marknadsföra och informera om Sverige 
som turistland. 

För att stärka tillväxten i den svenska turistnäringen etablerades i 
december 1999 den s.k. Framtidsgruppen, i vilken det ingick 
representanter för såväl staten som turistnäringen. Gruppens upp-
drag var att analysera faktorer som kan främja tillväxten av turist-
näringen samt att ta fram underlag för en nationell strategi för 
denna tillväxt. 

I juni 2001 överlämnade Framtidsgruppen sin rapport Framtids-
programmet – strategier för tillväxt i den svenska rese- och turist-
industrin. I rapporten identifieras affärsområden, utvecklings-
områden och insatsområden av stor betydelse för tillväxt i turist-
företagen. Inom varje insatsområde ges ett antal konkreta förslag 
på åtgärder. 

Ett av utvecklingsområdena avser skatter och finansiering. Ett av 
de insatsområden som nämns inom detta utvecklingsområde är att 
säkerställa resurser för övergripande destinationsutveckling och 
marknadsföring. I Framtidsprogrammet föreslås att en arbetsgrupp 
tillsätts med uppdrag att utreda förutsättningarna att införa ett 
system som kan skapa tillräckliga sådana resurser. I detta uppdrag 
bör det enligt Framtidsprogrammet bl.a. ingå att analysera dels ett 
system för att ta ut en mindre, obligatorisk avgift av övernattande 
turister, som kompletteras med medel från kommuner och/eller 
staten, dels möjligheterna till sänkt mervärdesskatt på logikost-
nader, kopplat till åtaganden från turistnäringen. 

Riksdagen har avslagit en motion om att på försök införa en 
avgift i några kommuner vid övernattning på hotell med moti-
veringen att specialdestinerade skatter av olika slag inte bör införas 
(bet. 2002/03:SkU8). 

Den nya turistpolitiken 

En särskild utredare tillkallades i april 2003 med uppdrag att se över 
det nuvarande turistfrämjandets funktion, organisation och roll-
fördelning samt att utvärdera måluppfyllelsen. Utredningen över-
lämnade i februari 2004 sitt betänkande Turistfrämjande för ökad 
tillväxt (SOU 2004:17). 

Riksdagen beslutade i juni 2005, med anledning av regeringens 
proposition En politik för en långsiktigt konkurrenskraftig svensk 
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turistnäring, om en ny turistpolitik (prop. 2004/05:56, bet. 2004/ 
05:NU13, rskr. 2004/05:295). Målet för turistpolitiken är att 
Sverige skall ha en hög attraktionskraft som turistland och en lång-
siktigt konkurrenskraftig turistnäring, som bidrar till hållbar 
tillväxt och ökad sysselsättning i alla delar av landet. 

Turistpolitiken skall utgå från två perspektiv – ett närings-
främjande och ett Sverigefrämjande. Det statliga hälftenägandet i 
Sveriges Rese- och Turistråd AB bör fortsätta och ägarrollen bli 
mer aktiv. Bolagets uppgifter bör tydliggöras. Statens ansvar i 
bolaget i fråga om marknadsföring och marknadsbearbetning av 
Sverige som attraktiv destination avgränsas till att företrädesvis 
avse utlandsmarknaderna. 

I propositionen anges bl.a. att en utredning bör tillsättas med 
uppdrag att analysera och föreslå alternativa modeller för ytter-
ligare gemensamma marknadsföringsinsatser för Sverige och olika 
destinationer i Sverige som resmål. 

Alternativa modeller för gemensamma marknadsföringsinsatser 

Goda resurser är en förutsättning för en effektiv marknadsföring 
och utveckling av en destination. I Sverige har de potentiellt sett 
mest utvecklingsbara destinationerna och varumärkena ofta otill-
räckliga ekonomiska resurser för utveckling av infrastruktur och 
marknadsföring av sig som attraktiva turistdestinationer på den 
internationella, framför allt europeiska, marknaden. Detta trots att 
det i Sverige finns exempel på destinationer som lyckats skaffa 
resurser på frivillig väg, t.ex. genom olika typer av avtal med privata 
intressenter. 

Under årens lopp har man diskuterat alternativa modeller för 
gemensamma marknadsföringsinsatser, av såväl Sverige som 

olika destinationer i Sverige som resmål. Internationellt före-
kommer olika modeller för samfinansiering mellan offentliga och 
privata aktörer. För statliga och kommunala aktörer måste sådana 
lösningar vara förenliga med olika gällande regelverk, på nationell 
nivå och på EUnivå. 

Det gemensamma ägandet av Sveriges Rese- och Turistråd AB är 
en viktig, operativ och aktiv samverkansform med en klar 
rollfördelning. Regeringen vill slå vakt om samarbetet. Det finns 
dock skäl att utreda om ytterligare insatser kan göras i samverkan 
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mellan offentliga aktörer och turistnäringen och på vilket sätt även 
aktörer på lokal och regional nivå kan medverka. 

Uppdraget 

Utredaren skall kartlägga olika modeller för samfinansiering av 
marknadsföring som förekommer internationellt. En analys av för-
utsättningarna att införa de olika modellerna i Sverige skall göras. 

Utredaren skall analysera möjligheterna till ökade gemensamma 
marknadsföringsinsatser för svensk turism och föreslå alternativa 
modeller för att skapa ökade gemensamma marknadsförings-
resurser. 

Förslagen skall vara statsfinansiellt neutrala. 
Utredaren skall i sina förslag ta hänsyn till de nationella målen 

för integration, jämställdhet, miljö och regional utveckling. 

Arbetets genomförande 

Utredaren skall samråda med Sveriges Rese- och Turistråd AB och 
andra berörda offentliga och privata aktörer på nationell, regional 
och lokal nivå samt organisationer med uppgift att främja svenska 
intressen i utlandet. 

Redovisning av uppdraget 

Utredaren skall redovisa uppdraget senast den 1 oktober 2006. 
 

(Näringsdepartementet) 
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Kommittédirektiv 

 

Tilläggsdirektiv till Utredning om alternativa 

modeller för ytterligare gemensam 

marknadsföring 

Dir. 

2006:99 

 
Beslut vid regeringssammanträde den 7 september 2006. 

Sammanfattning av uppdraget 

Den särskilde utredaren skall, utöver sitt nuvarande uppdrag, 
utreda förutsättningarna för att ställa ut statliga ekonomiska 
garantier och för andra former av stöd till stora evenemang inom 
bland annat kultur- och idrottssektorerna. 

Med ändring av den beslutade tiden för redovisning skall utreda-
ren redovisa sitt uppdrag senast den 30 april 2007. 

Bakgrund  

Med stöd av regeringens bemyndigande den 1 december 2005 (dir. 
2005:133) tillkallade statsrådet Messing en särskild utredare med 
uppgift att föreslå alternativa modeller för ytterligare gemensamma 
marknadsföringsinsatser, av turistnäringen och offentliga aktörer, 
för Sverige och olika destinationer i Sverige som resmål, i enlighet 
med vad regeringen angivit i propositionen En politik för en lång-
siktigt konkurrenskraftig svensk turistnäring (prop. 2004/05:56, 
bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295).  

Regeringen har i samarbete med industrin och fackliga organisa-
tioner utvecklat strategiprogram för sex industribranscher, samt 
har aviserat liknande strategiprogram för besöksnäringen. Reger-
ingen har lyft fram mässor, kongresser och andra evenemang som 
särskilt intressanta i ett sådant sammanhang. Sverige har goda för-
utsättningar för sådana eftersom det finns lämpliga anläggningar 
och väl utbyggd infrastruktur. Stora evenemang, mässor och kon-
gresser kan innebära många besökare och goda inkomster, men 
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även stora utgifter och risker i flera avseenden. Möjligheterna och 
lämpligheten av att ställa ut statliga ekonomiska garantier och för 
andra former av stöd för stora evenemang inom bland annat kultur- 
och idrottssektorerna bör därför utredas. 

Tilläggsuppdraget  

Utöver sitt nuvarande uppdrag skall utredaren kartlägga och analy-
sera förutsättningarna för att ställa ut statliga ekonomiska garantier 
för stora evenemang inom bland annat kultur- och idrottssekto-
rerna. Utredaren skall även inkludera andra former av stöd som kan 
möjliggöra stora evenemang. Utredaren skall genomgående analy-
sera förutsättningarna för finansiering av olika, såväl förberedande 
som genomförande, insatser. Utredaren skall bland annat upp-
märksamma förutsättningarna för stöd till marknadsföring. 

Utredaren skall grundligt analysera och redogöra för de förut-
sättningar som finns enligt gällande lagstiftning och granska vilka 
hinder och möjligheter den inrymmer samt granska för- och nack-
delar med statliga garanti- och andra stödsystem. Utredaren skall 
redovisa i vilka avseenden och omfattning gällande lagstiftning har 
tillämpats för olika typer av stora evenemang och gjorda erfaren-
heter. 

Utredaren skall även analysera andra regleringar avseende garan-
tier eller motsvarande som kan vara av särskild vikt för uppdraget. 
Statliga krediter och garantisystem som gäller export och invester-
ingar utomlands är sådana exempel. 

Utredaren skall kartlägga förekomsten av garantisystem eller 
motsvarande och andra stöd i ett urval jämförbara länder samt 
bedöma orsaken till närvaron och frånvaron eller graden av 
användningen av sådana system och stöd. Utredaren skall göra en 
fördjupad analys av erfarenheterna i dessa länder. 

Utredaren skall analysera hur garantier eller annat stöd kan vän-
tas påverka omfattningen av evenemang i Sverige och de samhälls-
ekonomiska konsekvenserna härav. 

Utredaren skall, om han finner lämpligt, lämna förslag till när 
statliga garantier bör ställas ut och när andra stödformer bör 
användas. Förslagen skall innehålla en genomgripande konsekvens-
analys. Utredaren skall, utöver en bedömning av hur förslaget 
påverkar möjligheterna till stora evenemang, redovisa utform-
ningen av förslaget, i vilka delar nuvarande lagstiftning kan tilläm-
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pas och i vilka delar förslaget medför krav på förändringar av lag-
stiftningen. Om förslagen föranleder författningsförändringar skall 
utredaren lämna förslag till sådana. Utredaren skall även redovisa 
vilka roller och vilket ansvar olika aktörer har enligt de olika försla-
gen. Utredaren skall beakta EG:s regler för statligt stöd för de för-
slag som lämnas. 

Arbetets genomförande  

Utredaren skall samråda med berörda aktörer inom idrotts- och  
kultursektorerna samt med andra aktörer inom mötes- och  
evenemangsindustrin och besöksnäringen i övrigt. Utredaren  
skall även samråda med aktörer med ansvar och uppgifter inom  
andra befintliga statliga garanti- och stödsystem. Utredaren  
skall även ta del av relevant forskning på området.  

Redovisning av uppdraget  

Utredaren skulle enligt direktiven (dir. 2005:133) redovisa  
uppdraget senast den 1 oktober 2006. Utredaren skall i stället  
redovisa ursprungsuppdraget och uppdraget enligt dessa  
tilläggsdirektiv senast den 30 april 2007.  

(Näringsdepartementet)  
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Deltagarförteckning för av utredningen 

anordnat rundabordssamtal den 

27 februari 2007 
 

Andersson Maria B, Statens Maritima Museer 

Berg Kristian, Region Västra Götaland 

Bolgar Susan, KULTUR OCH NÄRINGSLIV 

Bäckström Magnus, Uppsala Konsert & Kongress AB 

Enflo Hans, Kulturdepartementet 

Hafstad Jan Olov, Svenska Musikfestivaler 

Kalles Lars Erik, Dalhalla 

Larsson Åsa, Göteborg International Film Festival 

Lindström Anders, utredningens särskilde utredare 

Lundmark Åsa, Svenska institutet 

Lönnebo Lovisa, Moderna Museet 

Olsson Robert, Statens Maritima Museer 

Persmo Ing-Marie, GöteborgsOperan 

Pontvik Peter, Svenska Musikfestivaler 

Redin Lars, Folkets Hus och Parker samt Stockholms Kulturfestival 

Wetterqvist Fredrik, UD FIM KULT 

Wittgren Anna, Stiftelsen Wanås Utställningar 

Åhlund Jannike, Göteborg International Film Festival 
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Förord 

Denna rapport ger en beskrivning av forskning om ekonomiska 
effekter av evenemang. Efter en genomgång av 99 vetenskapliga 
artiklar och böcker är det uppenbart att internationell forskning 
har en samstämmig bild av området. Det finns inga skilda skolor 
med diametralt motsatta uppfattningar. Man är i stort sett också 
enig i ett fördömande av oseriösa utredningar som producerar 
överdrivna siffror med hjälp av ovetenskapliga metoder. Forskare 
har också tagit fram ett antal metoder och fakta som förklarar var-
för och i vilken omfattning oseriösa utredningar räknar fel. 

Det finns också i Sverige t.ex. på finansdepartementet, kon-
junkturinstitutet, högskolor och universitet den kunskap som 
krävs för vederhäftiga utredningar i linje med internationell forsk-
ning inom området. 

Denna huvudrapport bygger på två tidigare delrapporter som 
diskuterats med Therese Larsson och Anders Lindström under ett 
seminarium i Göteborg den 5 februari 2007. Vi tackar för insikts-
fulla och givande kommentarer. I denna huvudrapport finns en hel 
del nytt material och mycket från delrapporterna har också uteläm-
nats varför dessa inom vissa områden ger en fylligare bild av vissa 
forskningsområden. 

Att det råkade bli just 99 studier påminner mig om att förklar-
ingen till att kameler alltid ler så överlägset mot oss människor är 
att vi bara känner 99 namn på Vår Skapare. Men kameler känner 
också till det hundrade namnet.  

Vi ser därför fram emot ytterligare studier inom detta intressanta 
forskningsområde. 

 
 

Göteborg i mars 2007  
 
 
 

Tommy D. Andersson      John Armbrecht Erik Lundberg  
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Sammanfattning 

Syftet med denna rapport är att redovisa relevant forskning kring 
evenemangs ekonomiska effekter samt faktorer som påverkar 
turism. Dessutom redovisas forskning avseende metoder för utvär-
dering av turism och evenemang. Det är viktigt att klargöra studi-
ens förutsättningar: 
• Urvalet begränsas av de akademiska litteraturdatabaser vi 

använt. Därför finns t.ex. konsultutredningar med endast i de 
fall de utsatts för vetenskaplig granskning och publicerats i 
vetenskapliga tidskrifter eller böcker. 

• Strävan har varit att vetenskaplig kvalitet och trovärdighet skall 
utgöra det främsta urvalskriteriet. Vårt urval skall ej påverkas av 
de resultat eller slutsatser en studie kommer fram till. Vi skall 
inte ”bevisa något” med hjälp av ett skevt urval. 

• Ett annat kriterium som ofta använts är att de studier vars 
slutsatser har baserats på statistiska undersökningar och empi-
riskt material prioriteras. 

Turismens dynamik 

Sverige har haft en mycket god utveckling av inkommande turism 
under senare tid. Det finns övertygande belägg för att turismen 
påverkas av inkomstförändringar. Därför har turismen i världen 
ökat starkt. Vart turister väljer att åka beror på flera olika komplexa 
faktorer som drar eller lockar turister till en destination (evene-
mang, klimat, faciliteter, natur, politisk situation m.m.) och fakto-
rer som gör att folk känner ett behov att lämna sin hemvist (olika 
former av motivationsfaktorer). Bland de viktigare faktorerna som 
det finns vetenskapligt belägg för märks destinationens prisnivå 
(växelkurs), transportkostnad, marknadsföring och evenemang.  

Evenemang 

Evenemang drar turister till en destination och det finns ett antal 
olika typer av evenemang som påverkar en ekonomi. De tre stora 
huvudgrupperna av evenemang är kulturella, affärs- och sportevene-
mang. Därutöver finns det också privata, religiösa, politiska och 
andra evenemang som lockar turister. För att finansiera ett evene-
mang finns flera olika tillvägagångssätt. Det handlar ofta om i 
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vilken grad ett evenemang finansieras med privata eller offentliga 
medel och varifrån ett evenemang kan uppbringa medel (sponsring, 
biljetter, bidrag, souvenirer etc.). I rapporten beskrivs finansie-
ringen av kulturhuvudstadsåret i Salamanca, milleniumfirandet i 
Stockholm och OS i Los Angeles 1984 som på tre olika sätt fram-
gångsrikt funnit finansiering. 

Modeller som mäter evenemangens ekonomiska effekter 

Tre modeller beskrivs och exemplifieras och det är Input-output 
modellen, CGE och Cost-Benefit modellen, varav Input-output 
modellen är den mest använda.  

Input- output modellen: Crompton (2001) påpekar framför allt 
betydelsen av att kunna inkludera direkta, indirekta och inducerade 
utgifter med hjälp av s.k. multiplikatorer som återspeglar de väx-
ande ekonomiska effekterna. I detta sammanhang diskuteras även 
vikten av att exkludera ”casuals” samt turister som tidigare- eller 
senarelägger sin resa till destinationen där evenemanget äger rum. 
En nackdel är att input- output modellen ej bedömer evenemang-
ens effektivitet utan enbart evenemangens effekter eftersom ingen 
skillnad görs mellan kostnader och intäkter. Många utvärderingar 
som gjorts med input- outputmodellen har stora brister och ger 
felaktiga resultat men detta torde främst vara en följd av att det är 
den mest använda metoden. 

CGE är en annan modell som kan beskriva stora externa påverk-
ningar på ett ekonomiskt system av t.ex. lagändringar, katastrofer, 
och evenemang. Både mikro- och makroekonomiska effekter vägs 
samman över samtliga delar av ekonomin som påverkas. Detta är 
den mest komplicerade metoden som kräver dels en nationell och 
regional modell och dels kunskap om hur analysen genomförs och 
tolkas. 

Cost-Benefit analys är en metod som, förutom materiella intäk-
ter och kostnader, även strävar efter att inkludera immateriella 
kostnader och intäkter som uppstår vid evenemang. Resultaten har 
hög politisk relevans men också pedagogiska problem eftersom den 
förutsätter att beslutsfattare kan jämställa ekonomiska värden av 
upplevelser med finansiella effekter från näringslivet. 
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Empiriska undersökningar av evenemangs ekonomiska effekter 

I delrapportens avslutande del redovisas resultat från empiriska 
studier av ekonomiska effekter som publicerats i internationell 
vetenskaplig form. Det finns många studier av ekonomiska effekter 
från såväl stora som små evenemang. Vad gäller direkta effekter av 
vad besökarna spenderar är det väl klarlagt att alla evenemang tillför 
regionen ett ekonomiskt inflöde per besökare som i genomsnitt 
varierar mellan 400 kronor och 3.000 kronor. Direkta ekonomiska 
effekter av evenemang på en destination påverkas av hur stor andel 
av besökarna som kommer från andra regioner, hur länge dom 
stannar i regionen och hur mycket dom spenderar per dag. Affärs-
evenemang har en jämförelsevis stor ekonomisk effekt på regionen. 
Evenemang som pågår mer än en dag har betydligt större ekono-
miska effekter än enstaka matcher eller konserter. 

Det finns i den akademiska litteraturen en omfattande kritik mot 
studier av ekonomiska effekter där man inte beaktar alternativ-
kostnaden. De studier där man tar hänsyn till detta, t.ex. genom att 
använda CGE modeller visar ett mycket mindre ekonomiskt resul-
tat. Dock är det ekonomiska utfallet även i dessa studier positivt 
om än betydligt mindre än i studier baserade på direkta ekono-
miska effekter eller input- input modeller. 

En serie studier som genomförts i USA visar emellertid inte all-
tid positiva ekonomiska resultat av idrottssatsningar. Dessa studier 
baseras på jämförelser mellan regioner som gjort stora satsningar på 
idrott (som t.ex. OS arrangemang, VM i fotboll och/eller stora sta-
dion byggen för football & baseball) och sådana regioner i USA som 
inte satsat på ”idrottsinvesteringar” utan gjort satsningar inom 
andra områden.  

Resultaten av dessa studier är inte entydiga; i vissa fall kan man 
se en positiv effekt (t.ex. San Diego) i andra en negativ effekt (t.ex. 
fotbolls VM i New York). En reflektion kan vara att en satsning på 
infrastruktur i samband med evenemang bör vara i linje med en 
medveten satsning också till en bestående strukturomvandling mot 
turism och upplevelseekonomi. I så fall kan investeringar bli ett 
tillskott av resurser som genererar ytterligare tillväxt i denna del av 
ekonomin också efter ett stort evenemang.  
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1. Turismens dynamik 

Internationell turism har inte bara social, kulturell och politisk 
betydelse, utan medför även substantiella ekonomiska fördelar 
(Vanegas & Croes, 2005). Sedan 30 år är turismen en av de mest 
betydande och snabbast växande näringarna (WTO, 1990) och har 
blivit en viktig källa för ekonomisk aktivitet, BNP, sysselsättning, 
skatteintäkter och utländskt handel (Henry & Deane, 1997).  

1.1 Turism är en snabbt växande näring 

Årligen rapporteras turistdata av World Tourism Organization 
(WTO) och där kan utvecklingen studeras. Det förekommer en 
minskning för flera länder efter 2000 vilket kan härledas till t.ex. 
terrorattackerna mot World Trade Center.  

 
Tabell 1 Antal utländska besökare till Sverige, Norge, Spanien och Tyskland med minst en 

övernattning på hotell eller liknande, WTO Yearbook of tourism statistics (1997 & 

2006)  

 1991 1995 2000 2002 2004 

Sverige 2 826 014 3 693 727 4 678 806 4 867 679  5 060 943 

Norge 3 916 773 4 985 458 4 966 857 4 705 537 4 654 785 

Spanien 73 978 408 101 181 744 143 761 604 135 836 394 134 653 618 

Tyskland 29 351 075 28 659 298 36 354 236 34 553 098 38 490 701 

 
Sverige framstår här som ett framgångsland med en ökning av 79% 
mellan 1991 och 2004 emedan Norge endast ökat 19% under 
samma period. Spanien har ökat med 82% och Tyskland med 31%.  

Henry & Deane (1997) undersökte under samma period bety-
delsen av turismen på Irland, som 1987 var ett av Europas fattigaste 
länder och inom tio år blivit ett jämförelsevis rikt europeiskt land. 
Henry & Deanes (1997) intresse var framför allt att undersöka i 
vilken mån turism hade bidragit till denna utveckling. De fann att 
BNP hade vuxit från 1990 till 1995, med ca 39%. Under samma 
period hade den internationella turismens bidrag till BNP vuxit 
med 52 %. Under samma tidsperiod hade även den nationella 
turismen vuxit med 52,1 %. Följaktligen växte turismens procentu-
ella bidrag till BNP snabbare än genomsnittet.  

I Australien uppgick turismens andel av BNP till 6,6 %. Turis-
men förmådde att försörja 6,9 % av befolkningen under 1995/1996 
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med arbete och gav landet 3 miljarder dollar i skatteintäkter (Skene, 
1996). I Sverige uppgår turismens andel av BNP till 2,8 % år 2005 
(Nutek, 2007). 

1.2 Vilka faktorer påverkar turismens utveckling? 

När man i tabell 1 ser skillnaden mellan turismens utveckling i 
olika länder kan man fråga sig om det finns faktorer som kan för-
klara denna skillnad. Nedan följer en genomgång av de faktorer 
som är de vanligaste förklaringarna i vetenskapliga arbeten. 

Disponibel inkomst är den mest betydande faktorn för en turist. 
Det är statistiskt säkerställt i flera studier (Crouch, 1994) att en 
stigande reell disponibel inkomst (dvs. nominell inkomst minus 
eventuell inflation) medför ett ökat resande nationellt och interna-
tionellt. Resor är också något av det första som ett hushåll drar ned 
på i en lågkonjunktur vilket Burton redovisar i Travel Geography, 
WTO (1997). I de flesta studier (enl. Crouch, 1994) är inkomst-
elasticiteten >1, vilket innebär att turism betraktas som ”lyxkon-
sumption” som ökar (procentuellt sett) mer än inkomsten. Detta 
påverkar dock bara om man har möjligheten att resa, men inte val 
av destination. 

Inkomstelasticiteten är inte lika stor för affärsresenärer eftersom 
de har behov av att resa även under lågkonjunkturer. Istället drar de 
ned på omkostnaderna för sitt resande och väljer billigare alternativ 
(Lickorish & Jenkins, 1997). 

Priser och konkurrenskraft 

Om resenärens köpkraft eller reella disponibla inkomst ökar, så 
ökar också resandet. För att förstå vart man reser visar sig en desti-
nations priser eller konkurrenskraft vara av yttersta vikt (Crouch, 
1995). De finns två begrepp som bör nämnas när man diskuterar en 
destinations priser. Det är växelkursens rörlighet och prisnivån 
främst på varor och tjänster som efterfrågas av resenärer (Dwyer, 
Forsyth, & Rao, 2000). 

Webber (2001) har genomfört en empirisk studie på utresande 
från Australien till nio stora turistdestinationer under en 15-års 
period. Där mättes efterfrågan under en lång tid med växelkurser-
nas upp och nedgång som förklarande variabel. Resultatet visar att 
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hela 40 % av turisterna väljer bort en given destination p.g.a. en 
fluktuerande eller instabil växelkurs. Det bör nämnas att denna 
undersökning genomfördes under en period då ekonomin i fram-
förallt Asien var väldigt instabil och detta kan ha påverkat siffrorna, 
men det är ändå viktigt att peka på betydelsen av att ha en stabil 
valuta.  

En annan australiensisk studie som genomförts under ungefär 
samma tidsperiod har mätt priskonkurrenskraften hos 19 destina-
tioner med Australien som jämförelseland. Författarna konstaterar 
att det är växelkursförändringar och förändringar i prisnivåer som 
påverkar den övergripande konkurrenskraften och att samtliga 
destinationer som upplevde en ökad konkurrenskraft, gentemot 
Australien, var de länder som under perioden hade en fallande 
valuta. Detta i sin tur påverkar antalet besökare till och från 
Australien och till dessa destinationer (Dwyer et.al., 2000). 

Internationell turism är väldigt rörlig enligt Witt och Witt 
(1995) som har gått igenom 30-års undersökningar av modeller för 
att förutse turismefterfrågan. I de studier Witt et al. (1995) tittat 
på, som använder ekonometriska modeller, har växelkursen och 
priset på flygresan en signifikant betydelse för efterfrågan 

Politisk situation 

Landets eller regionens politiska situation vid tillfället för besöket 
påverkar turistflödet. Poirier (1997) har gjort en undersökning på 
hur politiska aktiviteter påverkar investeringar i turism och därmed 
utbud och efterfrågan på destinationen. Hans utgångspunkt är inte 
katastrofer utan mindre aktiviteter som innebär en politisk risk 
som t.ex. nya lagar och förordningar från regeringshåll eller lokala 
myndigheter, lokalbefolkningens motsträvighet etc. Ett exempel är 
Hawaiis urbefolkning som känt sig som ”främlingar i sitt eget land” 
efter en massiv turismutveckling. Denna utveckling fick lokala 
myndigheter att reagera och instifta lagar vilket gett dem upprät-
telse, men som samtidigt hindrar turismutvecklare från att inve-
stera i nya projekt (Poirier, 1997). Sådana händelser påverkar 
turistflödet i stor eller liten skala. 

Efter terroristattacken i New York 2001 har mer fokus hamnat 
på hur turismen påverkas av likartade större politiska händelser. 
Goodrich (2002) bekräftar att denna extrema händelse halverade 
antalet bokningar på amerikanskt reguljärflyg under tiden direkt 
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efter vilket i sin tur påverkade c:a 100 000 anställda inom flygindu-
strin som fick avsked från sitt jobb. 

Framtidsforskare har en speciell term för stora händelser som är 
svåra eller nästintill omöjliga att gardera sig mot (t.ex. epidemier, 
jordbävningar och stormar). Wild Cards är det uttryck som har 
myntats (Cornish, 2003) och som används i dessa sammanhang. 
Dessa händelser påverkar kraftigt, men ofta temporärt, turistflöden 
och turisters val av destination. 

Hultkrantz och Olsson (1997) fann att Tjernobylkatastrofen 
1986 innebar att antalet utländska turistgästnätter i Sverige mins-
kade med 1,7 miljoner (motsvarande 2,5 miljarder kronor i mins-
kade turistintäkter) under perioden 1986–1989. Inhemsk turism 
påverkades ej och detta illustrerar en effekt av katastrofer som 
tycks gälla generellt: Dels minskar det långväga resandet och dels 
undviker man att resa i riktning mot den plats där katastrofen 
inträffade. 

Resväg 

Infrastruktur eller transportkostnaden är en viktig del i ett till-
gänglighetsperspektiv. I efterfrågemodeller för turism används 
transportkostnader genomgående som en variabel eftersom den 
påverkar turistens beslut och turistflödet (Lim, 1997; Dritsakis, 
2004). Det är indirekt en prisvariabel eftersom transportkostnader 
ofta står för en stor del av den totala resebudgeten och enligt Witt 
och Witts (1995) empiriska genomgång är priser en signifikant 
bestämmande faktor i modeller för turismefterfrågan.  

Raguraman (1997) påpekar betydelsen av transportindustrin som 
en oumbärlig del av turismen. I sin undersökning analyserar Ragu-
raman (1997) vilken andel flygtransporten representerar av turis-
ternas totala utgifter, samt vilken betydelse en extra flygförbindelse 
mellan Singapore och Bangkok skulle ha på Thailands ekonomi. 

Genom att öppna ytterligare en förbindelse mellan de ovan 
nämnda städerna skulle inkomsterna från turism öka med 
$ 5 000 000 medan Flygbolagens utgifter inom destinationen skulle 
öka med $ 540 000. Således representerar transportindustrin 10 % 
av turistutgifterna som görs av turister i destinationen (Raguraman, 
1997). 
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Marknadsföring 

I en relativt åldrig studie undersökte Crouch et al. (1992) i vilken 
mån Australiens marknadsföringskostnader i USA, Japan, Nya 
Zeeland, U.K. och Tyskland gav resultat. Alla satsningarna visade 
sig i signifikanta elasticiteter som varierade mellan 0,1 och 0,25. 
Detta betyder att en ökning av marknadsföringen med 10% leder 
till att turismen ökar med mellan 1% och 2,5%. I termer av kostna-
der och intäkter beräknar forskarna att marknadsföringskostnader 
genererar mellan 10 och 200 ”gånger pengarna”. 

Faciliteter (kvalitet) 

Hotell, restauranger och andra faciliteter påverkar kanske först och 
främst en del av en besökares upplevelse och uppfattning av kvali-
tén på servicen som erbjuds på destinationen, s.k. servicekvalitet 
(Cronin & Taylor, 1992; Parasuraman, Zeithaml & Berry, 1988). 
Bra anpassade faciliteter som lever upp till eller överträffar besöka-
rens minimikrav påverkar även turistens val av destination och 
turistflödet (Lickorish & Jenkins, 1997). Hög servicekvalitet på 
hotell och andra faciliteter har ett inflytande på resenären för vissa 
destinationer (Song, Wong & Chon, 2003). Information om detta 
sprids via reklam, information och ”word of mouth”. 

Språkkunskaper  

Att kunna tala besökarens modersmål eller ett språk som denne 
behärskar påverkar både beslutet att resa till en destination och 
besökarens tillfredsställelse enligt Leslie och Russell (2006) som 
har undersökt attityder och åsikter hos turiststudenter i Storbri-
tannien och tagit del av liknande undersökningar i Storbritannien.  

Resebyråer 

Med Internets intåg och expansion är det av yttersta vikt att 
erbjuda relevant information, bokningsmöjligheter och interaktion 
via IT-baserade lösningar för kunder (Buhalis, 1998). En under-
sökning utförd innan Internet-åldern (data från åren 1982–93 i 
Turkiet) visade på en korrelation mellan antalet turistbyråer i 
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ursprungslandet och antalet turister (Icoz, Var & Kozak, 1997). 
Om man överför detta resonemang på dagens situation så kan man 
dra slutsatsen att utbudet av resebyråer, on-line eller inte, ger en 
effekt på resandet. 

Klimat 

Dragningskraften som ett varmt klimat har, vittnar inte minst det 
stora antalet turister i Medelhavsområdet om (Gómez-Martín, 
2005). Marknadsförare runt om i världen är väl medvetna om detta 
faktum, och använder sig således av det i reklamen. Väder och 
oftast värme, är en del av turistprodukten och beroende av vistel-
sens syfte är den av större eller mindre betydelse (Gómez Martín, 
2005). Vikten av denna faktor, är beroende på vilken betydelse den 
har för individen och/eller för de aktiviteter som individen tänkt 
utföra på en destination. Störst betydelse har klimatet för turismen 
när en destination erbjuder aktiviteter som är känsliga i hänseende 
till klimat och väder som t.ex. vandring, paddling, golf, jakt, fiske, 
klättring (Smith, 1993).  

I vissa fall kan klimatet vara en nödvändighet för en viss aktivitet 
och omöjliggöra en annan. Om syftet med semestern är att surfa, 
kan en solig och vindstilla dag göra surfingen omöjlig. I vissa fall 
kan klimatet således bli till en attraktion i sig som t.ex. vid Garda-
sjön där sol, värme och starka vindar har bidragit till att utveckla en 
enastående surfingdestination. 

Natur 

Naturen är en faktor som influerar turismen (Silverberg, Backman 
and Backman, 1996) men turister vars beslut påverkas av natur är 
ingen homogen grupp (Silverman, et al) utan kan segmenteras i 
olika grupper som tex de turister som vill ha ett utbildningssyfte 
genom att vara i naturen, de som vill konsumera nature och de som 
har en ambition av att behålla/främja naturen (Uysal, Jurowski, 
Noe, and McDonald, 1994; Silverberg et al. 1996).  

Silverberg et al (1996) har undersökt varför turister åker på 
semester. Resultaten visar att 6,3 % av respondenterna anger att 
”skåda naturen” (konsumera) var huvudsyftet med deras resa. Även 
Kozak (2002) bekräftar betydelsen av natur och även kultur för 
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turister. I sin undersökning om turisters motiv för att resa framgår 
att tillgängligheten till natur är en bestämmande faktor.  

Image 

En annan faktor som anses ha stor inverkan på turism är destina-
tionens image (Alhemoud and Armstrong, 1996). Destinations-
image är definierat som en persons totala uppfattning av en des-
tination (Fakeye and Crompton, 1991). Image kan därför anses 
vara den subjektiva tolkningen av all information som en turist har 
om en destination. Således verkar både kognitiva och affektiva 
faktorer vilka i sin tur påverkar köpbeteendet hos en turist (Mou-
tinho, 1987). Även Alhemoud och Armstrong (1996) konstaterar i 
sin undersökning att image påverkar beslutsprocessen och köpbe-
teendet. Bigné, Sanchez, and Sanchez (2001) har i en studie funnit 
att image har betydelse för turisters tillfredsställelse av upplevelsen 
på en destination.  

En specificering av parametrar som bygger en image hos turister 
görs av Tapachai och Waryszak (2000): functional (funktionell), 
social (social), emotional (emotionell), epistemic (kunskapsbeto-
nat), and conditional (konditional).  

• Ser man till det funktionella värdet kan detta beskrivas som den 
förmåga en destination har att tillfredställa grundläggande 
behov som t.ex. säkerhet. 

• Socialt värde syftar till den association som en turist har till 
sociala grupper på en destination. Detta kan bland annat vara 
grupper som har samma eller liknande demografiska, sociono-
miska eller kulturella struktur.  

• Emotionellt värde syftar på destinationens möjlighet att skapa 
känslor som t.ex. lugn och ro, frihet och äventyr.  

• Kunskapsbetonat värde avser de egenskaper en destination har 
att tillfredställa turisters behov av att uppleva nya ting och 
vidga horisonter.  

• Det konditionella värdet förutsätter att turisten befinner sig i 
en valsituation mellan t.ex. två destinationer. Turisten upp-
skattar värdet av de två destinationerna och väljer den som ger 
högst socialt och/eller funktionellt värde (Tapachai and Warys-
zak, 2000).  
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Förutom de personliga preferenser som spelar in vid valet av desti-
nation så har resenären, enligt en empirisk undersökning av Eva 
Wolf (2003), ett behov av att ständigt bekräfta och verifiera sitt val 
av destination med andra som redan besökt eller ska besöka en viss 
plats. Detta beror, enligt författaren, på att det finns ett mått av 
osäkerhet med att välja en en semesterresa eftersom man, jämfört 
med konsumentvaror, har mindre möjlighet att undersöka pro-
duktens kvalitet innan köpet om man inte redan testat resmålet.  

Detta visar på vikten av image och ”word of mouth” (Wolf, 
2003). I en studie av Song et al, (2003) om turismefterfrågan i 
Hong Kong baserad på data från Hong Kongs 16 största turist-
marknader, framstår ”word of mouth” som den viktigaste bestäm-
mande faktorn (strax före prisnivån) för turismefterfrågan. 

Attraktioner och Evenemang 

En attraktion anses vara alla de delar av en ”inte-hemma-plats” som 
motiverar turister att resa från sitt hem (Lew 1987:554). Det finns 
många olika sätt att klassificera attraktioner (Wall 1997). Exempel 
är naturattraktioner, byggda attraktioner, resursorienterade attrak-
tioner, nationella, regionala eller lokala attraktioner, inomhus och 
utomhusattraktioner, privata eller statliga attraktioner och perma-
nenta, säsongsbetonade eller tillfälliga attraktioner, för att nämna 
några (Fayos-Solà, 1997). 

De vanligaste attraktioner som nämns i litteraturen är ”synliga”, 
som t.ex. Pyramiderna i Egypten, Eiffeltornet i Paris eller Niagara-
fallen i Amerika (Urri, 1990). Men inom senare vetenskapliga 
undersökningar har även betydelsen av attraktioner som tilltalar 
andra sinnen än synen som t.ex. mat uppmärksammats (Wang, 
2000; Macmaughten & Urri, 1998; Ryan, 1996).  

Bansal och Eiselt (2003) har undersökt turisters motivation för 
att besöka en destination, och konstaterar att 12,4 % av de tillfrå-
gade anger att evenemang/attraktioner är den primära orsaken för 
deras vistelse på en destination.  

McHone och Rungeling (1999) undersökte betydelsen av 
konstutställning och fann att 14 % av de tillresta utställningsbesö-
karna angav att de hade rest från en annan delstat i USA till Florida 
för att se på utställningen.  

Ett än mer tydligt exempel på evenemangs potential att påverka 
turisters val av destination är Storsjöyran i Östersund. I en enkät-
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undersökning angav 78 % av de tillresta festivalbesökarna att den 
främsta anledningen till östersundsbesöket var just festivalen 
(Armbrecht & Lundberg, 2006). Konserterna var de viktigaste 
aktiviteterna under festivalen som i störst utsträckning påverkade 
besökarnas tillfredsställelse.  

Jämför man evenemang med andra naturliga och historiska 
attraktioner, finner man en fundamental skillnad. Festivaler och 
evenemang ger en destination möjligheten att ge turister ett motiv 
att besöka en viss destination under en viss tid, samtidigt som festi-
valer och evenemang bidrar till att forma image och att marknads-
föra destinationen med hjälp av massmedial bevakning. 

2. Evenemang  

2.1 Vad är ett evenemang? 

Getz (2004) beskriver evenemang som ”…temporary occurencies 
with a pre-determined beginning and end. Every such event is uni-
que...”.  

Det är således en temporär och unik karaktär som kännetecknar 
ett evenemang eller en festival. Dessutom betonas att evenemang är 
planerade. Evenemang som t.ex. impulsiva och plötsliga oplanerade 
demonstrationer faller utanför denna definition.  

För att visa på mångfalden och den stora variationen av vad som 
innefattas, inom den breda benämningen evenemang och festivaler 
följer en kort genomgång av olika typer av planerade evenemang 
och festivaler. Detta är på inget sätt en komplett lista men ett för-
sök att kategorisera evenemang. 

 
Tabell 2: En kategorisering av evenemang (jmf. Getz, 2004) 

Kulturevenemang Affärsevenemang Sportevenemang Övriga evenemang 

Minneshögtid Mässa Matcher Bröllop 

Karneval Utställning Turneringar Återföreningar 

Festival Möte och kongress Slutspel Fritid / avkoppling 

Religiöst evenemang Världsutställning Olympiska spel Utbildning / 

vetenskap 

Parad och procession   Politiska 

Konst och 

underhållning 

   

Konstutställningar    
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Kulturevenemang 

Dessa evenemang kan ta många olika former som synes i tabell 2. 
Den gemensamma nämnaren är kulturen och firande av den i olika 
former. Det är ett sätt att skapa identitet hos samhällen och hos oss 
som människor. En av de vanligaste formerna av kulturellt firande 
är att anordna en festival på ett eller flera teman. De kan vara base-
rade på gamla traditioner eller nyskapade idéer som ofta innehåller 
flera andra element som t.ex. konst och underhållning. 

Falassi (1987) definerar en festival som “an event, a social phe-
nomenon, encountered in virtually all human cultures” (p. 1). En 
annan definition görs av Getz (2004): “a public, themed celebration” 
(p.32). Sammanfattningsvis kan sägas att den viktiga kärnpunkten i 
en festival är att den ska vara organiserad Uav och för allmänheten U. I 
Sverige har t.ex. musikfestivaler haft en växande marknad under de 
senaste åren.  

Affärs- och branschevenemang 

Inom denna kategori ryms evenemang som lockar till sig affärsre-
senärer och i somliga fall också fritidsturister. Runt denna typ av 
evenemang har en hel industri vuxit upp under de senaste årtion-
dena. Det finns åtskilliga företag som planerar och organiserar 
möten och konferenser för stora företag, institutioner och före-
ningar (Getz, 2004).  

Affärsresenärer som åker på konferenser, utställningar och 
möten spenderar mer pengar per dag på destinationen än fritidsre-
senärer gör och därför är affärs- och branschevenemang attraktiva 
för en destination (Kim et al., 2003). 

Sportevenemang 

Ett segment som konstant vuxit under de senaste åren är sporteve-
nemang, (Daniels, Norman & Henry, 2004) både i storlek, men 
också i media vilket attraherat fler och större sponsorer. I en ame-
rikansk undersökning från 2003 beräknades fler än 50 miljoner 
vuxna i USA ha rest mer än 80 km enkom för något sorts sport-
evenemang under det senaste året (Travel Industry Association of 
America, 2003). 
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Det har blivit allt mer populärt att ansöka om att få organisera 
stora sportevenemang. Regeringar, städer och regioner ger sig ofta 
in och sponsrar evenemangen, trots att det kan innebära en eko-
nomisk förlust för dem, och rättfärdigar det med att det stimulerar 
och utvecklar den lokala, regionala och nationella ekonomin inte 
bara finansiellt. (Madden, 2006) 

Större sportevenemang har också på senare tid utvecklat cere-
monier och festivaler i anslutning till sportevenemang för att för-
söka skapa ett större evenemang med en bredare profil (Getz, 
2004). Ett exempel på detta är EM i friidrott som arrangerades i 
Göteborg sommaren 2006. 

Övriga evenemang  

I kategorin privata evenemang ingår små och stora evenemang som 
organiseras på hotell, restauranger, klubbar eller i andra samlings-
lokaler. Här finns en stor marknad för evenemangsplanerare som 
anställs för att fixa bröllopet eller födelsedagen. 

Många idrottsföreningar och samhällen organiserar mindre fri-
tidsevenemang för bygden som kan innehålla sportsliga utmaningar, 
tävlingar och framträdande. Dessa är dock inriktade mer på delta-
gande vilket betyder att besökare uppmanas att medverka i de olika 
aktiviteterna och fira tillsammans. De är oftast ideella evenemang 
utan vinstintresse (Getz, 2004). 

Huvudmålet med utbildnings- och vetenskapsevenemang är just 
att lära besökaren något inom ett speciellt område. De anordnas 
ofta i form av ett möte eller en konferens (Getz, 2004).  

I USA är det vanligt i valtider att hålla politiska evenemang för att 
t.ex. samla in pengar till kampanjen. Andra vanliga evenemang av 
den här typen är politiska möten och planerade demonstrationer 
(Getz, 2004). 

2.2 Planering och organisation av evenemang 

Samtliga former av evenemang som redovisats här ovan är plane-
rade evenemang. Eftersom evenemang och festivaler kan betraktas 
som tidsbestämda, ”one-time-only” projekt (Getz, 2004) krävs 
noggrann planering med flera parametrar att beakta. 
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Vid stora evenemang (OS, VM etc.) startar planeringen flera år i 
förväg. Sådana stora evenemang planeras ofta på en hög nivå, men 
på senare tid har röster höjts inom forskningen på en mer lokalför-
ankrad planeringsprocess för att få med invånarna på ett tidigt sta-
dium (Gursoy & Kendall, 2006). Denna slutsats baseras på jämfö-
rande studier av OS i Calgary, 1988 (där ett mer demokratiskt för-
farande användes) och OS i Atlanta, 1996 (där det motsatta 
skedde).  

Flera undersökningar efterlyser ett bättre och mer noggrant pla-
neringsarbete (Getz 2004, Clarke 2004). Innan evenemangets 
uppstart är det önskvärt att göra en inledande studie för att under-
söka marknaden, finansiella och fysiska implikationer etc. Arbetet 
bör sedan fortsätta under evenemangets genomförande med upp-
följning och pågående förbättringar. Dels för att maximera besö-
karnas upplevelse men också för att organisationen ska kunna lära 
sig och utvecklas. Kunskapen som samlas in bör sedan kunna föras 
vidare till nästa evenemangsorganisation för att den inte ska gå 
förlorad och man blir tvungen att börja om. Så kallade ”lärande 
organisationer” använder sig genomgående av detta pro-
cesstänkande (Clarke, 2004). För att underlätta samarbete och för-
bättra sina organisationer så har de största festivalerna i Sverige 
samlats i ett nätverk under ledning av Folkets Hus och Parker. 

Det tycks vara viktigt att destinationer som arrangerat stora eve-
nemang arbetar aktivt för att bygga nätverk och skapa affärsmöjlig-
heter. I en studie från Australien (O'Brien, Gardiner, 2006) dras 
också slutsatsen att affärsmöjligheter sällan ”faller ned från him-
melen” utan oftast är ett resultat av ett strategiskt arbete med nät-
verksrelationer. Studien av tre regioner, varav en arbetade strate-
giskt med nätverksbyggande, visar vikten av en metodiskt ansats 
före, under och efter ett mega evenemang (Sidney OS). 

2.3 Hur finansieras evenemang?  

Gursoy och Kendall (2006) betonar i samband med finansiering av 
evenemang betydelsen av att inbegripa den lokala befolkningen, 
och kommunicera en känsla av delaktighet. Bara genom att göra 
den lokala befolkningen till en aktiv intressent kan det säkerställas 
att både budgivningen för evenemanget och genomförandet av eve-
nemanget har ett stöd bland befolkningen. Detta minskar risken 
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för politiska och sociala protester mot evenemangets genomfö-
rande.  

Betydelsen av att ha en bred acceptans bland den lokala befolk-
ningen blir uppenbar när man ser till hur de flesta evenemang 
finansieras. Ofta är en del av budgeten, som en arrangör förfogar 
över, skattepengar som den lokala befolkningen har betalt 
(Crompton et.al. 2001).  

Ser man till finansieringen av evenemang, finns det tre olika 
huvudkällor för insamling av medel. Dessa är: offentliga myndighe-
ter, privata aktörer (sponsorer, samarbetspartner, etc.) och konsu-
menter / besökare.  

Några av de vanligaste finansieringskällorna som evenemang 
använder sig av när det gäller statlig/offentlig finansiering listas 
nedan. 

• Lokala myndigheter 
• Utbildningsmyndigheter 
• Lokala och nationella sportorganisationer 
• Fonder för sport, kultur och konst 
• Lokala och/eller nationelle turist organisationer 
• mfl.       (Watt, 1998) 

Ett urval av vanliga finansieringskällor från privata aktörer och 
konsumenter visas nedan. 

Franchising Catering 

Donationer Annonsering 

Biljetter Licensiering (logos, etc.) 

Program Trade exhibition 

Inträdesavgifter Bidrag av deltagare 

Fundraising Salustånd/bås 

Tombola Barer 

Souvenirer  

 
Sponsoring är en vanlig form att införskaffa finansiella medel för 
ett evenemang. I vissa fall är en sponsor glad över att kunna ställa 
pengar till förfogande åt ett evenemang, samtidigt, som sponsorn 
förbättrar sin profil och möjligtvis försäljningen av sina produkter. 
Jämte den finansiella sponsringen kan ett företag t.ex. sponsra ett 
evenemang genom att bidra med gratisprodukter och/eller gratis 
tjänster.  
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2.4 Fallstudier av hur evenemang finansieras 

Salamanca – Kulturhuvudstad 2002 

I fallet Salamanca, uppgick utgifterna till 39 miljoner €. Finansie-
ringen täcktes av statliga bidrag (57%), privata bidrag (37%) och 
bara 4,6% av entrébiljetter (Herrero et al., 2006).  

En bild av finansieringen visas i figur 1. De höga statliga bidragen 
är typiska, inte bara för Salamanca, utan även för andra kulturella 
evenemang, och är ett resultat av statens vilja att göra kultur till en 
offentlig tjänst och således säkerställa tillgänglighet för allmänhe-
ten (Andersson, 2006). Orsaker till detta resonemang är bland 
annat utbildningssyftet och den positiva imageskapande effekten 
kultur har (Andersson., 2006).  

 
Figur 1: Finansieringen av ”Salamanca – kulturhuvudstad 2002” 

(Herrero et al. 2006) 
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Efterfrågan av regionala turisttjänster:  
• Övernattningar 
• Restauranger 
• Transport 
• Shopping 
• Aktiviteter (ej kulturella) 

Investeringar i turistinfrastrukturen: € 74.4 m.  

Inträdesavgifter € 1.8 

Den nationella ekonomin  

Den regionala ekonomin  

Den lokala ekonomin 
(kommunal och privat)  

 

 
 
Millenniumfestivalen ”Stockholm 2000” finansierades med 15 Mkr 
av Stockholms stad och med 104 Mkr från ”Stenbeckssfären” for-
mellt med tidningen Metro som medarrangör. SIS (Stockholm 
Information Services) som är en offentlig myndighet i Stockholm 
ansvarade för de 15 Mkr som staden satsade emedan Metro själv 
hanterade de pengar som de hade satsat. Festivalen fick till stor del 
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en prägel av en mecenatgåva från Jan Stenbeck som ville ge Stock-
holm och stockholmarna en upplevelse.  

Staden använde som slogan och marknadsföring: “Stockholm – 
det är Du”. Nästan alla aktiviteter var gratis utan inträde. Festivalen 
pågick från 27 december till den 6 januari 2000 med ett stort fokus 
på historia. En målsättning var att 50% av stockholmarna skulle 
delta i någon av aktiviteterna och att 90% av stockholmarna skulle 
känna till evenemanget. 

En intressant ekonomisk effekt av evenemanget var att många 
stockholmare som, utan en festival, skulle ha tillbringat helgen 
utanför Stockholm (i många fall utomlands) nu stannade hemma. 
Dessa personer spenderade i genomsnitt högre belopp än övriga 
deltagare i festivalen och tillförde därför Stockholms ekonomi en 
avsevärd injektion genom att dom stannade hemma. I en studie av 
Andersson och Samuelsson (2000) uppskattas denna effekt till ett 
nettovärde av 205 Mkr i omsättningsökning. 

Finansieringen av OS i Los Angeles 1984 

Även om detta exempel numera är mer än 20 år gammalt är det 
ändå intressant eftersom OS I Los Angeles finansierades på ett helt 
nytt sätt jämfört med tidigare OS. Bakgrunden till detta var att OS 
i Montreal 1976 betraktades som ett ekonomiskt misslyckande. 
Orsaken var inte arrangörsbudgeten i sig, utan att kostnaderna för 
investeringar i infrastruktur blev skyhöga och befolkningen fick 
extra skattepålagor (t.ex. högre tobaksskatt) som man i decennier 
efter OS fortfarande betalade. Detta medförde att intresset att 
arrangera OS 1984 (efter Moskva 1980) var mycket svalt och Los 
Angeles framstod för Olympiska Kommittén som det enda god-
tagbara alternativet.  

Organisationskommittén i Los Angeles kom därför i en mycket 
stark förhandlingsposition och tvingade fram en kommersialisering 
som tidigare under A. Brundage ledarskap hade varit otänkbar. 
Förändringarna visas i tabell 3 och i figur 2 där förskjutningen från 
offentlig till privat finansiering illustreras. 
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Tabell 3: Finansieringskällor för OS i Munchen, Montreal och Los Angeles 

 Munchen 1972 Montreal 1976 Los Angeles 1984 

TV 4% 8% 30% 

Sponsor 0% 4% 19% 

Licenser 0% 1% 2% 

Biljetter 5% 6% 20% 

Donationer 0% 0% 0% 

Mynt 68% 23% 5% 

Frimärke 0% 2% 0% 

Lotterier 19% 51% 0% 

Övrigt 4% 5% 23% 

TOTALT 100% 100% 100% 

 
 

Mynt, frimärken och lotterier måste ses som en offentlig finansie-
ring eftersom staten kontrollerar dessa finansieringskällor och i 
praktiken använder överskott därifrån till att stödja OS i stället för 
att stödja andra samhällsbehov. Därför kan man påstå att från en 
finansiering av OS i Montreal med 76% allmänna medel och 24% 
privata medel förändrades finansieringen av OS i Los Angeles till 
30% allmänna medel och 70% privata medel (en viss osäkerhet 
finns beträffande ”övrigt” i tabell 3). Munchen 1972 var beroende 
av allmän finansiering till hela 90%. 

 
Figur 2: Förskjutningen från offentlig till privat finansiering. 
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Los Angeles ökade inte bara bilettintäkterna (från 6% till 20%) 
utan framförallt intäkter från sponsorer och TV (från 13% till 
51%). Los Angeles blev på många sätt starten till den penningeko-
nomi kring stora sporter som vi i dag är vana vid 

3. Modeller för utvärdering av evenemangens ekonomiska 
effekter 

Det finns ett antal tillvägagångssätt och metoder där man ser till 
hela samhället och försöker räkna ut effekter och eventuella vinster 
och förluster. När evenemang och festivaler arrangeras behövs ofta 
nya arenor, scener och andra faciliteter byggas för att uppfylla kra-
ven som ställs och för att uppfylla åskådares förväntningar. Flera 
undersökningar menar att sådana investeringar ökar den lokala 
befolkningens välfärd, men det finns också de som menar (bl.a. 
Getz, 2004) att det bara kan ses som ett positivt tillskott till eko-
nomin och välfärden om det är investeringar som görs av externa 
investerare. Det kan förklaras med att det bara i det fallet är pengar 
som berikar den lokala ekonomin. Exempel på sådana investeringar 
är subventioner och anslag från statliga myndigheter. 

Crompton, Lee & Shuster (2001) rekommenderar att man 
beräknar de ekonomiska effekterna från skattebetalarnas perspektiv 
när en stor del av finansieringen härstammar från skattepengar. 
Modellen betonar effekter för destinationens invånare.  

 
Figur 3: En flödesmodell för evenemangens effekter (Crompton et al., 2001) 
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Grundtanken är beskriven i figur 3 och visar hur evenemangen 
finansieras av skattebetalarnas pengar, genom att bygga tex. tält, 
arenor, betala artister m fl. Idén är att evenemanget sedan attrahe-
rar besökare utifrån destinationen som spenderar sina pengar både i 
evenemangsområdet och utanför. De ”nya” pengarna skapar nya 
jobbtillfällen och högre inkomst för destinationens invånare, som i 
sin tur gör att staten/kommunen har större skatteinkomster och 
lägre arbetslöshet.  

Studier för att mäta ekonomiska effekter av evenemang använder 
ofta komplicerade modeller men de indata som används kan vara 
mindre exakta och urvalet av vilka faktorer som skall medräknas 
kan ibland också vara en subjektiv process. Det betyder att kalky-
lerna som görs ska ses som ”a best guess” enligt Crompton et al. 
(2001). Ofta genomförs en studie för att legitimera ett projekt eller 
en ståndpunkt och resultatet bör därför alltid beaktas i relation 
till syftet med studien.  

Enligt Crompton et al (2001) bör fyra principer anammas för att 
studiens integritet bibehålls och de är; exkludering av lokalbefolk-
ningen i resultatet, exkludering av ”time-switchers” och ”casuals”, 
användande av inkomst istället för försäljning när ekonomiska effek-
ter mäts och korrekt användande av multiplikatorer (se nedan) 

Crompton et al. (2001) liksom andra forskare (Tyrrell & 
Johnston, 2001; Jackson, Houghton, Russel & Triandos, 2005; 
Gelan, 2003) framhäver betydelsen av att enbart inkludera utgif-
terna som uppstår till följd av evenemanget och som påverkar den 
lokala ekonomin, och exkludera utgifterna som skulle ha funnits, 
även om evenemanget inte hade ägt rum. För att åstadkomma ett 
korrekt resultat måste man därför exkludera effekter från s.k. 
”time-switchers”, turister som hade rest till destinationen även om 
evenemanget inte hade ägt rum, men som flyttade avresedatum 
p.g.a. av evenemanget (Tyrrell & Johnston, 2001). Liksom ”time-
switchers” ska inte heller ”casuals” räknas med. ”Casuals” är enligt 
Gelan (2003) de turister som redan befann sig på destinationen, 
och passade på att besöka evenemanget vid detta tillfälle. Evene-
manget var dock inte den primära anledning till att besökaren 
spenderade sina pengar i destinationen. Dessa synpunkter har vida-
reutvecklats av Preuss (2004).  

För att beskriva ekonomiska effekter av evenemang, föreslår 
Andersson (1996) en modell som visas i figur 4. 
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Figur 4: En beskrivning av ekonomiska effekter av ett evenemang (Andersson, 1996) 
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Figuren påvisar olika nivåer, där de ekonomiska effekterna av 
evenemang kan mätas:  
1. Publikens och lokalbefolkningens värdering av att uppleva eve-

nemanget 
2. Evenemangets ekonomiska effekter för näringslivet och de 

branscher på destinationen som påverkas av att evenemanget 
äger rum 

3. Evenemangets påverkan på den regionala ekonomin genom 
ökat mervärde i form av nettolöneökning, bruttovinstökning, 
ökad import samt ökade statliga och kommunala inkomster 
främst genom skatter. 

Ett evenemang har utan tvivel inte bara direkta ekonomiska effek-
ter för arrangören utan har ofta en mycket större effekt på andra 
lokala branscher som berörs. Undersökningen av VM 1995 (An-
dersson, 1996) visar att besökarna och göteborgarna spenderade 
520 miljoner kronor i Göteborg utöver biljettintäkterna. De eko-
nomiska effekter som icke-göteborgare orsakade, och således inte 
hade spenderats i Göteborg om evenemanget inte hade ägt rum 
uppgick till 420 miljoner kronor. 
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Nettolönen ökar till följd av evenemanget och även före och 
efter evenemanget eftersom fler personer behöver anställas, men 
troligen mest genom att övertimmar ofta är oundvikliga.  

Andersson (1996) föredrar att inkludera lokalbefolkningens 
konsumtion i bruttoresultatet men sedan räkna bort hela beloppet 
som alternativkostnad så att nettoeffektens storlek inte påverkas av 
lokalbefolkningens konsumtion relaterat till evenemanget. Förde-
len med detta menar Andersson (1996) är att man då kan beskriva 
att lokalbefolkningen konsumerar varor och tjänster från andra 
producenter (t.ex. evenemangsarrangören) och branscher än man 
hade gjort utan evenemanget.  

Nedan presenteras en genomgång av tre samhällsekonomiska 
modeller som används och omnämns i akademisk litteratur.  

• Input-output modellen 
• CGE  
• Cost-Benefit (Contingent Valuation) 

3.1 Input-output modellen 

En traditionell Input-output modell gör ingen skillnad mellan 
intäkter och kostnader utan beskriver endast det finansiella flödet i 
en ekonomi. Pengar som flödar in i en ekonomi är positiva flöden 
och pengar som flödar ut ur ekonomin är negativa flöden obero-
ende av om projektet eller evenemanget är lönsamt. För att ge ett 
drastiskt exempel; Om man med statliga medel och EU bidrag grä-
ver en meningslös 3 km djup och 5 km bred grop i en region och 
detta arbete utförs till stor del med regionala företag och anställda 
skulle detta projekt ge stora positiva effekter i en regional Input-
output analys trots att projektet i sig är en stor förlust. Input-out-
put modellen beskriver därför effekter av ett projekt eller evene-
mang men säger ingenting om projektets eller evenemangets effek-
tivitet.  

Efter att ha jämfört finansiella flöden in i en region med finansi-
ella flöden ut ur regionen till följd av ett projekt eller evenemang 
skapas ett netto som representerar den ekonomiska effekten av 
evenemanget för den lokala ekonomin. (Jackson et al, 2005; 
Crompton et al, 2001)  

Många studier har utgått från Input-output modellen och den 
anses vara ett fungerande verktyg för att mäta effekter på ekono-
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min av stora evenemang (Jackson et al, 2005). En del av den här 
processen är att räkna med s.k. multiplikatorer. 

Pengar som spenderas i samband med ett evenemang av besökare 
blir en injektion i regionen eller landet på flera olika nivåer efter-
som det är ”nya” pengar utifrån som pumpas in den lokala ekono-
min. Om det som spenderats av besökarna stannar i ekonomin så 
kan man räkna med en s.k. multiplikatoreffekt, vilket innebär att 
ekonomin tycks växa ytterligare. De olika multiplikatorerna som 
kan appliceras för att räkna ut effekten av ett evenemang på sam-
hället redovisas mer ingående nedan, men först illustreras de bak-
omliggande faktorerna. 
 
Figur 5:  Input-outputmodellens huvudbegrepp 
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Direkta effekter är finansiella flöden in i den lokala ekonomin i 
samband med evenemanget som allokeras inom olika sektorer 
beroende på evenemangets natur.  

Indirekta effekter inträffar då de affärsverksamheter, där t.ex. 
besökarna spenderat sina pengar, köper varor och tjänster från 
andra företag inom den lokala ekonomin vilka i sin tur köper varor 
från andra företag osv.  

Inducerade effekter inträffar när de lokalt anställda spenderar 
sina ökade disponibla inkomster på varor och tjänster inom den 
lokala ekonomin. 
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Indirekta och inducerade effekter bildar multiplikatoreffekten 
men reduceras av läckage ut ur ekonomin när anställda eller företag 
importerar varor eller på annat sätt spenderar sina inkomster utan-
för den lokala ekonomin. (Mules & Dwyer, 2005) 

Multiplikatorerna appliceras ofta när man använder en Input-
output modell för att räkna ut de ekonomiska effekterna av ett spe-
cifikt evenemang (se t.ex. Herrerro, Sanz, Devesa, Bedate & del 
Barrio, 2006). Det finns, som redan nämnts, ett antal olika multi-
plikatorer som kan användas vid dessa beräkningar. De är följande 
(jfr Getz, 2004): 

• Mervärdesmultiplikator 
Visar hur mycket varje extra spenderad turistkrona genererar i 
mervärde för området där ett evenemang arrangerats. Eftersom 
mervärdet endast gäller för den berörda regionen måste läckage 
räknas bort. 

• Omsättningsmultiplikator  
Beräknas genom att multiplicera upp de direkta effekterna i 
termer av ökad omsättning. Detta för att beskriva att pengar 
cirkulerar runt i en ekonomi. Man bör vara försiktig med detta 
mått för att inte göra dubbelräkningar som överskattar turisters 
ekonomiska effekter på regionen.  

• Anställningsmultiplikator  
Beskriver antal jobb som skapas baserat på de ökade lönekost-
nader som ökade turistinkomster genererar 

• Andra multiplikatorer  
Det finns en uppsjö av andra multiplikatorer för att räkna ut 
hur olika industrier påverkas av turisters utgifter 

Det finns flera variationer och flera olika tolkningar av multiplika-
torer beroende på vilket syfte de tjänar (Getz, 2004). 

Kritik mot Input- Output modellen 

1. Avsaknaden av ett alternativkostnadsresonemang är inte 
nödvändigt när Input-Output modellen används, men 
tyvärr alltför vanligt. Om man inte beräknar nettoeffekter 
kan man inte heller uttala sig om effektivitet utan endast 
om effekter. Man kan då göra jämförelser mot andra eve-
nemang men svårligen gentemot andra delar av ekonomin. 
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2. Särskilt omöjligt blir det om man använder 
omsättningsmultiplikatorer för att blåsa upp värdena. 
Eftersom man normalt inte gör detta när man analyserar 
andra satsningar, så kommer evenemangskalkyler i en egen 
”seriedivision” där jämförelser mot andra samhällssats-
ningar blir meningslösa. 

3. Input-output modellen kritiseras också för att ej vara dyna-
misk utan utgå från att ekonomin utvecklas linjärt. Denna 
kritik är mest relevant beträffande analyser av mycket stora 
projekt som mega evenemang men mindre relevant i andra 
fall. 

3.2 CGE (Computable General Equilibrium) 

Man kan beskriva CGE modellen som en Input-Output modell där 
man mycket noggrant analyserar och utvecklar alternativkostna-
den. För alla resurser som används i ett projekt beräknar man vad 
dessa resurser annars (om projektet ej ägt rum) hade producerat. 
Modellen är också dynamisk på så sätt att den tar hänsyn till kapa-
citetsbegränsningar och om ett projekt kräver en knapp resurs, så 
kommer priset på denna resurs att öka. 

Enligt Dixon och Parmenter, (1996) saknar en vanlig input-out-
put modell vissa elementära beståndsdelar. Till följd av detta 
utvecklades CGE modellerna som består av flera olika sorters 
modeller. Dessa är konstruerade för att kunna använda aktuell eko-
nomisk data till att uppskatta hur en ekonomi reagerar på föränd-
ringar. Det kan gälla förändringar av regler och förordningar, tek-
nologi och även förändringar av andra externa faktorer, t.ex. vid 
arrangemang av evenemang (wikipedia.org). Fokus sätts på de 
branscher som direkt påverkas och de relationer som dessa bran-
scher har till andra delar av ekonomin (Dixon & Parmenter, 1996).  

Modellen i olika variationer har hittills använts bl.a. till att göra 
studier på handelsliberaliseringar, strukturella förändringar, jord-
bruksprogram, teknologiska förändringar, avregleringar av finansi-
ella marknader, ändringar av skattesatser, utbyggnad av infra-
struktur och den industriella sektorn (Dwyer, Forsyth & Spurr, 
2004). Hittills har den inte använts speciellt mycket inom turism-
studier, men det finns forskning som förespråkar mer användning 
inom detta område (Dwyer et al, 2004).  

330 



SOU 2007:32 Bilaga 4 

 

 

Det är en ganska komplex struktur som konstruerats för CGE-
modellen men i grund och botten bygger den på en ”vanlig” input-
output modell. Därtill läggs marknadsmodeller för varor och 
tjänster. Man försöker alltså i största möjliga mån avbilda samhäl-
lets olika marknader för att kunna återkoppla de ekonomiska 
effekterna i samhället till en specifik källa. Det är också vitalt i 
detta sammanhang att räkna med resursbegränsningar. Konsu-
menter och stat/kommun har inte obegränsat med resurser utan 
måste välja var pengarna ska investeras. Staten måste t.ex. ta in 
skattepengar för att kunna investera och om staten skulle höja 
skatten har konsumenter och företag lägre disponibla inkomster. 
Detta illustrerar hur marknader och aktörer är förbundna sins-
emellan och att en ekonomi inte är flera isolerade delar utan ett 
sammanhängande system. (Dwyer et al, 2004) 

Ett antal bra exempel, som illustrerar sammanlänkade markna-
der, kommer också från Dwyer et al (2004); När konsumenter 
spenderar pengar på ett speciellt evenemang, t.ex. ett stort sport-
evenemang som hålls i regionen, så dirigeras utgifterna om från 
andra varor och tjänster, vilket medför lägre produktion för dessa 
branscher och samtidigt högre efterfrågan och ökade priser för va-
ror som är kopplade till evenemanget. Om evenemanget attraherar 
utländska besökare ökar efterfrågan på valutan, vilket i sin tur kan 
påverka växelkursen vilket kan leda till ökande priser och mins-
kande möjligheter för andra branscher att exportera varor. Resul-
tatet av en CGE-analys består av data som visar påverkan på BNP, 
arbetsmarknaden, individuella branscher och på import/export. 

Kritik mot CGE modellen 

1. Modellen bygger på antaganden om att alla resurser har en 
alternativ användning dvs. att all resursanvändning tränger 
undan annan användning. 

2. Modellen utgår ifrån att ekonomin snabbt omfördelar 
resurser och anpassar strukturer vilket är mest troligt för 
långa projekt men mindre troligt för korta enstaka evene-
mang. Eftersom en CGE analys mäter makroekonomiska 
effekter, påverkan på arbetsmarknaden och ”crowding out 
effects” från evenemanget och händelser så lämpar den sig 
mindre bra för lokala mindre evenemang eftersom det kan 
vara svårt att se några långtgående strukturella förändringar 
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på samhället av ett sådant arrangemang (Jackson et al, 
2005). 

3. Modellen kräver en existerande CGE modell för regionen / 
landet samt kunskap både hur man använder modellen och 
hur man tolkar resultaten 

3.3 Cost-Benefit 

I denna modell inkluderas finansiella effekter såväl som välfärdsef-
fekter. Dessutom görs en jämförelse mellan Cost and Benefit vilket 
gör den annorlunda i jämförelse med Input-output modellen. Cost-
Benefit analys (CBA) ger därför en bild av samhällsekonomisk 
effektivitet. Modellen ger också en bild av var i samhället nyttan av 
ett evenemang uppkommer (Mitchell and Carson, 1993).  

Det krävs en relativt omfattande värdering där information och 
data behövs från samtliga områden i samhället där finansiella 
effekter och välfärdseffekter uppkommer. Därför kan det, enligt 
t.ex. Jackson et al (2005), vara svårt att uppbringa all nödvändig 
information för att generera en pålitlig cost-benefit analys. En av 
svårigheterna med att göra en samhällsekonomisk analys, där alla 
aspekter av ett evenemangs inverkan belyses, är att identifiera och 
uppskatta alla immateriella och icke-ekonomiska kostnader för 
samhället (Getz, 2004). Förutom att identifiera dem så måste ett 
användbart instrument användas för att mäta dessa kostnader och 
intäkter. 

I tabell 4 ges exempel på vad som kan uppfattas som immateriella 
intäkter respektive kostnader (jfr Andersson & Samuelsson (2001), 
Getz (2004): 

 
Tabell 4: Exempel på immateriella effekter till följd av ett evenemang. 

Immateriella intäkter Immateriella kostnader 

Ökad intresse att investera Trafikstockning 

Attitydförändring gentemot lokala affärer, 

politiker etc. Parkeringssvårigheter 

Stolthet för den egna regionen Störande ljud 

Välbefinnande och glädje Trängsel vid evenemanget 

Extraordinär upplevelse Brottslighet och prostitution 

Kulturellt uppsving Störande demonstrationer 

Etc. Etc. 
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Man strävar efter att monetärt värdera de immateriella posterna 
genom uppskattning av vad t.ex. ökade trafikstockningar under ett 
evenemang kostar medborgarna i form av tidsförluster. Flera olika 
studier använder sig av en metod där man frågar besökare om deras 
”willingness-to-pay” (WTP) vad gäller fördelar (immateriella intäk-
ter) eller ”willingness-to-accept” (WTA) immateriella kostnader 
som en följd av ett evenemang mot en ersättning (se t.ex. Anders-
son, 1985; Andersson & Samuelsson, 2001; Lindberg, Andersson, 
Dellaert, 2001; Mitchell & Carson, 1993). På så sätt ber man besö-
karna att uppskatta värdet av sina evenemangsupplevelse i en mät-
bar enhet. Vilket av dessa två mått som bör användas bestäms till 
stor del av vilken offentlig nyttighet eller typ av evenemang som 
undersöks. De kan ge vitt skilda resultat. (Mitchell & Carson, 
1993; Andersson, Rustad, Solberg, 2004). 

Den här metoden är sprungen ur den s.k. Contingent Valuation 
Method (CVM) som har till syfte att i första hand uppskatta värdet 
på offentliga varor (public goods) såsom t.ex. naturreservat (Mit-
chell & Carson, 1993). Ett flertal undersökningar har även applice-
rat denna metod på ekonomiska utvärderingar av festivaler och 
evenemang (Andersson, 1995; Armbrecht & Lundberg, 2006; 
Noonan, 2003). Inom kulturella evenemang har det genomförts 
över 130 studier där CVM använts sedan millennieskiftet vilket 
visar på dess aktualitet och acceptans (Noonan, 2003).  

I undersökningar av det här slaget, applicerade på evenemang, så 
ber man således den intervjuade att uppskatta den upplevelse man 
haft och värdera upplevelsen i pengavärde - ett monetärt värde. Det 
överskott gentemot vad man verkligen spenderat renderar ett kon-
sumentöverskott för besökaren vilket betyder att hon/han har 
spenderat mindre på evenemanget än det var värt. Detta är ett eko-
nomiskt mått på något de flesta arrangörer strävar efter i första 
hand, nämligen nöjda besökare som upplever mer än de förväntade 
sig. Enligt Baker och Crompton (2000) skapar detta konsument-
överskott en högre tolerans för priset de betalat, ett förbättrat 
rykte och ökad kundlojalitet hos konsumenten. Från ett makroper-
spektiv nämns att evenemanget skapar social välfärd genom att 
överträffa besökarnas förväntningar och ett konsumentöverskott 
hos lokalbefolkningen ökar livskvalitén hos boende i regionen där 
evenemanget hålls vilket ger ett samhällsekonomiskt värde för 
regionen. 
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Kritik mot CBA modellen 

1. Modellen kräver en värdering både av upplevelsen förknip-
pad med evenemanget och av alternativvärdet av utnyttjade 
resurser. Båda dessa värderingar kan göras men kräver ett 
antal antaganden, särskilt för att definiera alternativvärdet. 

2. Värderingar i termer av ”betalningsvilja” har en pedagogisk 
nackdel när beslutsfattare skall ställa dessa värderingar 
emot finansiella effekter. Få beslutsfattare lever redan nu i 
upplevelsesamhället där en upplevelse jämställs med en till-
verkad verkstadsprodukt. 

3. Värderingar av samhällsekonomiska kostnader kan bli tek-
niskt komplicerade och svåra att utföra om man saknar 
goda statistiska kunskaper.  

3.4 Tre fallstudier som exempel på tre olika metoder  

Ett exempel på en Input-output analys från: ”A framework for 
assessing direct economic impacts of tourist events: Distinguishing ori-
gins, destinations, and causes of expenditures.” By Tyrrell, T., & 
Johnston, R. (2001) 

Tyrrell & Johnston presenterar en analys baserad på Newport 
Folk Festival som arrangerades i Newport, Rhode Island 1997 
under tre dagar i augusti. Studiens mål var att uppskatta den eko-
nomiska effekten för staden Newport, men även effekten för staten 
Rhode Island beräknades.  

Data samlades in för att mäta hur mycket besökarna i Newport 
spenderade i anslutning till festivalen och under dagarna som festi-
valen varade. Festivalen hade 11416 besökare, varav 68 % från de 
närliggande områdena Rhode Island, Massachusetts men även 
besökare från Texas, Kalifornien och Europa. 

Bruttoutgifterna ($2 031 000) inkluderar det som spenderats 
både i och utanför Newport och Rhode Island och det vore, enligt 
artikelförfattarna, fel att räkna på dessa siffror eftersom de inte 
påverkar den lokala ekonomin i Newport eller är direkta effekter av 
Newport Folk Festival. Nettoutgifterna ($ 954 000) inkluderar 
därför endast det som spenderats av turister och lokalbefolkning 
(som skulle ha spenderat sina pengar någon annanstans om det inte 
vore för festivalen) i regionen och i direkt relation till festivalen 
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minus vad som spenderats utanför regionen för att producera eve-
nemanget (läckage).  

 
Tabell 5: Utgifter genererade av Newport Folk Festival 

 Samtliga utgifter Utgifter relaterade till 

festivalen 

Turister  $ 1 944 000 $ 900 000 

Lokalbefolkning  $ 86 000 $ 55 000 

Totala utgifter (brutto) $ 2 031 000  

Totala utgifter (netto)  $ 954 000 

 
Tyrrell & Johnston (2001) har även använt sig av två multiplikato-
rer för att visa hur mycket det som besökarna spenderat genererar i 
den lokala ekonomin som direkt följd av arrangemanget. De 
använder sig av en mervärdesmultiplikator (0.7) och en omsätt-
ningsmultiplikator (1.36) för att beräkna den totala effekten av det 
som spenderas och sedan återinvesteras i den lokala ekonomin. 
Storleken på multiplikatorn härrör från tidigare turiststudier gjorda 
i Rhode Island. Detta ger således en ”total sales impact” på $ 1 298 
000 ($ 954 000 x 1.36).  

Författarna betonar vikten av att inte göra beräkningar med de 
totala bruttouppgifterna som bas eftersom det ger uppblåsta och 
felaktiga summor. Detta är dock ett vanligt misstag som görs i stu-
dier av ekonomiska effekter. I Newports fall skulle det bli extremt 
missvisande siffror eftersom bruttoutgifterna uppgick till 
$ 2 031 000 vilket är över 100 % mer än den egentliga ekonomiska 
effekten. 

Ett exempel på en CGE analys från: “Economic and Fiscal 
Impacts of Mega Sporting Events: A General Equilibrium Assess-
ment” by Madden, J.R. (2006) 

Madden (2006) har, genom att applicera CGE-metoden, mätt de 
ekonomiska och finansiella effekterna av OS i Sydney 2000. Den 
konstruerade modellen omfattar ett tidsspann på 12 år; sex år före 
och sex år efter själva evenemanget, för att kunna se effekterna på 
lång sikt. Därför menar Madden (2006) att är CGE-metoden det 
självklara valet eftersom både de finansiella kostnaderna och intäk-
terna ryms inom samma modell och tar hänsyn till begränsningarna 
inom ekonomin (alternativkostnaden) eftersom hushåll, företag 
och även regeringen har en begränsad mängd resurser. Om man 
väljer att spendera dessa resurser inom ramen för arrangemanget 
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kommer man samtidigt att dra undan resurser från att användas i 
andra delar av ekonomin. 

I modellen som Madden konstruerade ingår 15 industrier, hus-
hållen, import, export och lokala/nationella regeringar för 8 olika 
regioner. 

Under den uppmätta perioden uppskattas $8,4 miljarder 
(Australiensiska dollar) vara utgifter direkt länkade till de olym-
piska spelen och aktiviteterna runtomkring, varav merparten spen-
derades under förberedandet och i samband med arrangemanget av 
OS (se figur 6).  

 
Figur 6:  Direkta effekter till följd av OS i Sydney 2000.  

 
Källa: Madden (2006). 
 
De makroekonomiska effekterna för New South Wales (där Syd-
ney ligger) är relativt stora under de fyra år som leder upp till eve-
nemanget (c:a $1,4 miljarder/år) medan resten av landet endast fick 
ett tillskott på $0,3 miljarder. Efterföljande år fanns en kvar-
dröjande effekt av ökad internationell turism, men enligt Madden 
utraderas denna effekt av att New South Wales (NSW) betalar av 
lån för konstruktionen av nödvändig infrastruktur.  
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Antal jobbtillfällen relaterade till OS var i snitt c:a 5 300/år 
under den uppmätta 12-års perioden med som mest c:a 15 600 jobb 
under de sista fyra åren inför spelen.  

Trots ökade utgifter relaterade till spelen och ökad inkommande 
turism så menar Madden att ett evenemang som detta inte påverkar 
den nationella eller regionala ekonomin märkvärt. Ett exempel på 
detta från studien är att hushållens konsumtion ökade med i 
genomsnitt 4 % under de första 8 åren som uppmätts. Endast c:a 
0,04 % av den ökningen kan relateras till OS. Ökningen är givetvis 
högre i NSW, men ändå relativt liten (c:a 0,24 % relaterat till OS). 

Australiens industrier åtnjöt ett uppsving p.g.a. OS, speciellt före 
och under spelen. Efter spelens genomförande upplevde många 
industrier en nedåtgående trend. Konstruktions- och byggbran-
schen var de som fick störst uppsving med en ökning på 1,6 % i 
NSW.  

Under själva evenemangsåret (2000) gynnas transport- och 
kommunikationssektorn och uthyrningssektorn (av personal) mest 
med en tvåprocentig ökning relaterad till spelen. Dessa två bran-
scher har en positiv utvecklig under alla uppmätta faser eftersom 
dom är länkade till turismindustrin. 

De enda industrier som inte påverkas positivt åren innan OS är 
jordbruksindustrin (utanför NSW) och gruvindustrin. Turismindu-
strin och andra industrier närmare produktionen av OS har dragit 
resurser från dessa industrier. 

Sammanfattningsvis menar Madden (vilket nämns ovan) att 
mega evenemang, såsom OS i Sydney, inte kan förväntas skapa 
stora positiva ekonomiska effekter och tillför inte speciellt stora 
fördelar för ekonomin som helhet. Regionen som arrangerar eve-
nemanget åtnjuter inte heller speciellt stora ökningar i ekonomiska 
intäkter. OS medförde en ekonomisk effekt på c:a $5,1 miljarder 
för NSW vilket under en tolvårsperiod uppgår till en genomsnittlig 
ökning av BSP (Bruttostatsprodukt) på 0,24 %.  

Han påpekar dock att effekterna kan skilja beroende på hur ett 
lands jobbmarknad är konstruerad och på hur stor turismindustrin 
är. Ett land som redan har en stor fungerande turistindustri påver-
kas bara nämnvärt enligt författaren.  

Ett exempel på en Cost-Benefit analys från: ”Vad hände när 
Bruce var i stan? Av Andersson, T. D., (1985) 

Ett av huvudsyftena med studien var att ”beskriva samhällseko-
nomiska intäkter och kostnader såväl som fördelningseffekter av 
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detta specifika evenemang” baserat på 1 600 enkätintervjuer under 
Bruce Springsteens konserter sommaren 1985 på Ullevi.  

Besökarna tillfrågades om hur mycket de hade spenderat i sam-
band med sin resa till evenemanget och andra kostnader i samband 
med sitt konsertbesök. De tillfrågades också om sin betalningsvilja 
(willingness-to-pay) för hela upplevelsen. Detta för att kunna mäta 
ett eventuellt välfärdstillskott. Genom att inkludera detta mått 
kunde immateriella kostnader och intäkter medräknas inte bara för 
själva konserten utan för hela upplevelsen i samband med resan och 
vistelsen i Göteborg. Även göteborgare som ej var på Ullevi tillfrå-
gades för att mäta om det fanns immateriella kostnader eller intäk-
ter för lokalbefolkningen. 

I figur 7 presenteras en sammanställning av undersökningens 
resultat. Det ekonomiska flödet illustrerar hur de som berördes av 
evenemanget, inklusive besökare och göteborgare som inte besökte 
konserterna och näringsliv, upplevde evenemanget. Även effekter 
på turistnäringen, löner, bruttoöverskott för ägare och skatter 
belyses. 

Publikens uppskattning av hur mycket dom ”skulle vilja betala 
för hela upplevelsen inklusive resor och allt” (157 Mkr) är baserad 
på intervjuer två veckor efter att konserterna var genomförda. 
(Samma fråga ställdes före konserten och värderingen var då 120 
Mkr). En orsak att värderingen var mycket högre efter konserten 
än före (30%) torde vara att det var en fantastisk konsert som 
överträffade publikens förväntningar. Detta värde 157 Mkr skall 
jämföras mot de direkta kostnader (78.9 mkr) som besökarna hade 
i samband med sitt besök. Fördelningen av dessa kostnader redovi-
sas i figuren. Undersökningen av övriga göteborgare (som ej gick 
på konserten) visade att de flesta (64%) var ”indifferenta, 32% var 
positiva och 4% var negativa. Även betalningsviljan mättes och 
”indifferent” innebar då +0 kr. Nettot av positiva och negativa 
värderingar var + 6,5 Mkr. Skillnaden mellan 163,5 Mkr 
(=157+6,5) och de direkta kostnaderna (78,9 Mkr) dvs. 84.6 Mkr 
utgör det s.k. konsumentöverskottet som publiken och götebor-
garna behåller inom sig ”i sina hjärtan”. Konsumentöverskottet är 
den del av det samhällsekonomiska överskottet som kommer 
publiken och göteborgarna till godo. 

De kostnader som publiken haft kommer i första led näringen 
till godo men allt eftersom ekonomins ”hjul snurrar” kommer allt 
mer, undan för undan, av dessa utbetalningar stat, kommun, 
underleverantörer, anställda och ägare till godo. 
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Figur 7:  Totala ekonomiska flöden av Bruce Springsteen konserterna 1985 – en 

sammanfattning.  
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Källa: Andersson (1985). 

3.5 En syntes av olika modeller 

I ett arbete för Civildepartementet 1995 i samband med VM i friid-
rott användes en modell (Andersson, 1995, 1999) som sedan 
utvecklats. Modellen är uppbyggd ”ask i ask” (eller som ryska 
dockor) så att man kan välja ambitionsnivå och sedan utnyttja 
modellen helt och fullt eller enbart vissa delar av den. 

Samhällsekonomisk analys (CBA analys) omfattar alla andra 
nivåer. Publikens och lokalbefolkningens värdering av evenemanget 
bildar utgångspunkt och alternativvärdet bildar en referenspunkt. 
Den samhällsekonomiska nivån illustreras med ovaler i figur 8. 
Denna analysnivå kallas den primära nivån. 
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Den näringsekonomiska nivån ligger som en ask innanför och 
baseras på en undersökning av hur mycket och inom vilka bran-
scher besökarna spenderar utgifter. Denna nivå kan (om så önskas) 
bearbetas med alla metoder som en input-output analys eller en 
CGE analys omfattar eller kan alternativt enbart beskriva direkta 
effekter. Effekterna för ortens näringsliv kallas sekundära effekter. 

Den tredje asken (eller ryska dockan) är nationalekonomisk. 
Som ett alternativ till multiplikatorer används liknande matema-
tiska metoder men för att bryta ned de direkta näringsekonomiska 
effekterna till fyra nationalekonomiska mervärden: löner, skatter, 
bruttoöverskott och import vilket också kallas tertiära effekter. 
Summan av dessa fyra värden är lika med den totala direkta när-
ingsekonomiska effekten. 

 
Figur 8: En modell för både en företagsekonomisk och en samhällsekonomisk analys. 
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Tertiära 

effekter 

Primära 

effekter 

Sekundära 

effekter 

 
Denna syntesmodell lägger stor vikt vid att beakta ett relevant 
alternativutnyttjande av resurser. För övrigt går alla tekniker från 
till exempel input-output analys eller CGE analys att integrera i 
modellen.  
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Fokus beträffande ”slutliga” effekter på läggs på en mervärde-
analys vilket möjliggör jämförelser mot andra satsningar i samhället 
som t.ex. industriella projekt.  

4. Ekonomiska effekter av evenemang – empiriska resultat 

Enligt Getz (2004) kan destinationer (även ett land kan ses som en 
destination) analysera sin ”portfölj av evenemang” med hjälp av 
figur 9. Någon gång då och då (kanske vart 10:e eller vart 20 år) 
behöver man ett mega evenemang som skapar ett bestående intryck 
över världen. Exempel på mega evenemang är världsutställningar, 
OS och VM i stora sporter. Mega evenemang har ofta en politisk 
dimension eftersom de kostar mycket, kräver mycket planering 
men också fungerar som en imageskapare.  

Mossberg (1999) visar dock i sin studie av VM i friidrott 1995 i 
Göteborg att besökare inte uppfattade Göteborg som en ”evene-
mangsstad” i högre grad efter genomförandet av detta mega-
evenemang än de gjorde innan evenemanget. De som intervjuades i 
denna studie var utländska besökare som inte tagit del av evene-
manget ifråga. Imagen av Göteborg tycks inte ha ändrats påtagligt 
till följd av evenemanget. Detta kan också visa trögheten i att för-
ändra en image. Det krävs troligen många evenemang för att för-
ändra bilden av en stad. 

Man behöver också återkommande ”märkesevenemang” (hall-
mark events) som nöter in orten i folks medvetande. Exempel på 
märkesevenemang är Hultsfredsfestivalen, Göteborgsvarvet och 
(var) internationellt sett Stockholm Water Festival. Stora kända 
märkesevenemang tilldrar sig ofta stor publicitet i media och många 
besökare. 

Det är emellertid alla regionala och lokala evenemang som gör 
evenemangsnäringen lönsam om destinationen, med hjälp av mega 
evenemang och märkesevenemang, lyckas skaffa sig ett gott rykte 
som en evenemangsdestination. Erfarenhet från stora evenemang 
skapar ett kunnande inom besöksnäringen på destinationen som 
väger tungt när man önskar stå värd för stora kongresser och mäs-
sor som genererar stora ekonomiska effekter. 

Det är viktigt att tänka på att när man arrangerar ett mega eve-
nemang så skaffar man sig också en större kapacitet inom besöks-
näringen och det finns sedan inte något alternativ till att fortsätta 
med att utvecklas som evenemangsdestination om man inte vill ha 
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en situation under många år framöver med kapitalförstöring. Man 
skaffar sig en större kostym som man under många kommande år 
måste kunna fylla ut. 

 
Figur 9: Evenemangsportföljen (jfr. Getz (2004) 
 

Mega -   evenemang som arrangeras mycket sällan 

Märkesevenemang 

(Hall mark events) 

Mindre och medelstora, 
nationella, regionala och lokala;  

enstaka och återkommande evenemang 

 
 
I detta avsnitt kommer ekonomiska effekter att diskuteras för de 
tre typerna av evenemang:  

4.1  Mega evenemang: Ekonomin kring Olympiska Sommarspel 

från 1972 till 2008 

I ett arbete av Preuss (2004) jämförs studier av ekonomiska effek-
ter av alla OS från 1972 i Munchen till 2000 i Sydney. Dessutom 
finns budgeterade värden från OS i Athén och Beijing 2008. Tabell 
6 visar ekonomiska intäkter, kostnader och resultat. Uppgifter från 
OS i Moskva 1980 saknas. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

342 



SOU 2007:32 Bilaga 4 

 

 

Tabell 6: Arrangörens intäkter och kostnader för åtta olympiska spel från 1972–2008 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Alla belopp i 
MSEK 

Munchen 
1972 

Montreal 
1976 

Los Ang. 
1984 

Seoul 
1988 

Barcelona 
1992

Atlanta 
1996

Sydney 
2000

Aten 
2004

Beijing 
2008

OS Intäkter:     

TV 385 679 3 094 3 719 4 350 4 986 6 815 7 068 4 838

Sponsor 0 385 1 990 2 231 4 893 5 266 4 127 5 468 2 252

Licenser 39 55 199 242 133 649 434 676 0

Biljetter 563 540 2 068 384 816 3 733 3 711 1 793 955

Gåvor 0 0 0 1 764 1 060 0 0 98 136

Mynt 7 068 2 090 477 1 942 501 131 150 160 55

Frimärke 30 195 0 68 65 0 0 162 82

Lotterier 1 957 4 596 0 1 905 1 740 0 0 0 1 228

Övrigt 388 426 2 378 1 418 2 792 1 520 1 954 2 327 2 225

OS Intäkter 10 430 8 967 10 207 13 673 16 349 16 284 17 192 17 752 11 771

OS Kostnader 5 248 3 808 4 248 5 312 14 344 10 768 14 584 17 296 11 664

Operativt 
resultat 5 182 5 159 5 959 8 361 2 005 5 516 2 608 456 107

 
Operativt re-
sultat i % av 
OS Intäkter 50% 58% 58% 61% 12% 34% 15% 3% 1%

 

(källa: Preuss, 2004)  

 
En slutsats som framkommer tydligt är att arrangemanget går ihop 
ekonomiskt och i de flesta fall genereras avsevärda överskott. 
Arrangören tycks ha en ganska säker situation. En anledning är att 
Olympiska Kommittén kräver att finansieringen är tryggad innan 
man ger klartecken för en arrangör. Detta medför i många fall 
(dock inte alla) att statliga och regionala myndigheter garanterar 
intäkter för arrangören innan evenemanget genomförs. Dessutom 
har TV och sponsorer kommit att bli stora och säkra inkomstkäl-
lor. Finansieringen av OS i Los Angeles 1984 var på många sätt 
banbrytande och detta diskuteras på annan plats. 

Det som föranleder tveksamheter beträffande ekonomin kring 
ett OS arrangemang är alltså inte själva arrangemanget och arran-
görskalkylen. Däremot har det nästan blivit regel att OS arrange-
mang genererar mycket stora investeringar i infrastruktur och det 
är finansieringen av dessa som blir en tung post i den regionala och 
den nationella budgeten. OS i Montreal 1976 brukar användas som 
ett skräckexempel och det var inte bara en ovanligt hög ambitions-
nivå utan också dålig ledning med bl. a. mycket kostsamma strejker 
bland byggarbetarna som ledde till så stora underskott att provin-
sens medborgare fick en extra ”OS skatt” att betala varje år t.o.m. 
2005.  
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Omfattningen av investeringar i förhållande till arrangörens ope-
rativa kostnader visas i tabell 7 där Montreal 1976, Seoul 1988 och 
Barcelona 1992 framstår som tre grandiosa OS vad gäller med-
följande investeringar och en omfattande regional satsning där OS 
har fungerat som en katalysator. 

 
Tabell 7:  Jämförelse mellan direkta effekter, investeringar, sysselsättning och operativa 

kostnader för åtta olympiska spel. (källa: Preuss, 2004)  

Alla belopp i 

MSEK 

Munchen  

1972 

Montreal 

1976 

Los Ang.  

1984 

Seoul 

1988 

Barcelona 

1992 

Atlanta  

1996 

Sydney  

2000 

Beijing  

2008 

Direkta 
effekter 4 254 10 841 7 616 20 599 66 061 23 336   
Årsarbeten 

23 199 37 924 28 634 191 341 281 213 87 510   
Investeringar  

14 056 27 165 4 400 32 504 81 074 10 595 20 805 17 358 
OS Intäkter 

10 430 8 967 10 207 13 673 16 349 16 284 17 192 11 771 
OS Kostnader 

5 248 3 808 4 248 5 312 14 344 10 768 14 584 11 664 
Investeringar 
i  
% av OS 
Kostnader 268% 713% 104% 612% 565% 98% 143% 149% 

 
Stora investeringar i samband med OS behöver inte vara en felaktig 
ekonomisk politik. Faran ligger främst i att man skapar en infra-
struktur som sedan inte kan utnyttjas. Möjligheten ligger i att man 
skapar resurser, både materiella och immateriella, som turistnär-
ingen sedan förmår utnyttja. Barcelona brukar anges som ett prakt-
exempel på hur OS kraftfullt bidrog till att skapa en turistdestina-
tion som i många år efter evenemanget har räknats som en av 
Europas mest framgångsrika. 

En mer direkt regional fördel av stora investeringar är att direkta 
effekter och sysselsättning ökar med ökande investeringar vilket 
också framgår tydligt ur tabell 8. Det är uppenbart att stora inve-
steringar skapar mycket sysselsättning vilket ju märks i de extremt 
höga sysselsättingseffekterna på de två destinationer Barcelona och 
Seoul där investeringarna var som störst (81 MDR respektive 32 
MDR).  

Observa emellertid att man inte kan jämföra direkta effekter 
med investeringar som man jämför intäkter och kostnader eftersom 
en investerad krona i allmänhet också blir en krona i direkt effekt 
(jfr. diskussionen under 3.1 sid. 19). Det skulle vara alltför lätt (och 
felaktigt) att räkna hem investeringar med den automatiken. 
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En annan kommentar till tabell 7 kan vara att se på den mer 
affärsmässiga hanteringen i USA (Los Angeles 1984 och Atlanta 
2000) där man förutom ett nytänkande angående finansiering också 
kontrollerat kostnader och investeringar i högre grad än i andra 
OS. Man strävade efter att utnyttja befintlig infrastruktur i största 
möjliga mån. 

Storleksförhållandena mellan direkta effekter, investeringar, 
intäkter och kostnader för nio olympiska spel (uppgifter från 
Moskva 1980 saknas) framgår i figur 10. Det bör understrykas att 
alla uppgifter i figur 10 (liksom i tabell 6 och tabell 7) är infla-
tionsjusterade (Preuss, 2004). Det bör också understrykas att upp-
gifterna härrör från olika studier och skilda bedömningar och 
metoder skulle delvis kunna förklara skillnaderna. 

 
Figur 10: Ekonomiska effekter av 9 olympiska sommarspel från 1972 till 2008 

 

OS ekonomi från 1972 till 2008
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(källa: Preuss, 2004). 

 
Tyvärr saknas uppgifter om de direkta effekterna i Sydney, 2000. 
Dessa spel genomfördes ju mycket väl och gav mycket positiv 
uppmärksamhet. I kalkyler som gjordes innan OS räknade man 
med en ökad turism vilket ju verkar rimligt med tanke på den 
starka image effekt som OS genererade för Australien. Tyvärr blev 
Australien emellertid ett exempel på osäkerheten i denna typ av 
prognoser när terrorbombningen den 11 september över en natt 
förändrade resandet till Australien. Detta är en viktig lärdom efter-
som en ökad framtida turism blir en mycket dominerande stor 
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positiv post i en förkalkyl för stora evenemang. Många mega-
evenemang har därför ”räknats hem” i förkalkyler med hjälp av att 
man antar en långsiktigt ökande turism till följd av förväntade 
positiva image effekter för destinationen och landet. 

4.2 Märkesevenemang (Hallmark events) 

Denna typ av evenemang kan variera mycket i storlek och omfatt-
ning och det är också stor variation i vilken omfattning destinatio-
nens varumärke förknippas med evenemanget. Ett svenskt evene-
mang som Storsjöyran fungerar som ett märkesevenemang för 
Östersund i vissa delar av Sverige och bland en viss del av befolk-
ningen. För att ge ett exempel så finns i tabell 8 en sammanställ-
ning av ett antal olika evenemang och festivaler med olika karaktär 
och med uppgifter om hur mycket dom genererat i turistinkoms-
ter. 

 
Tabell 8:  Ekonomiska effekter av ett antal studerade evenemang och festivaler. 

Evenemang Antal turister Utgifter per 
besökare 

Utgifter totalt Författare 

MEGA EVENEMANG     

2002 FIFA World Cup 403 466 $2 242 $904 570 772 Lee & Taylor, 

(2005) 

MÄRKESEVENEMANG     

Kongsberg Jazz 

Festival 

5 100 $122 $622 200 Thrane (2002) 

Southeastern United 

States road race 

16 158 $86,54 $1 398 313 Daniels et al, 

(2004) 

Storsjöyran 2005 23 200 SEK 2144 SEK 49 744 280 Armbrecht & 

Lundberg,(2006) 

The springfest 

Festival – Maryland 

43 093 $60 $2 600 000 Crompton et al 

(2001) 

 
 

Under Springfest festivalen i Maryland var besökarnas direkta 
utgifter $1,92 miljoner, vilka kan adderas till de $0,7 millioner som 
spenderades av turister som förlängde sin vistelse på grund av festi-
valen. De direkta utgifterna genererade ekonomiska effekter inom 
försäljning, personalinkomster och sysselsättning, som visas i 
tabell 6. 

346 



SOU 2007:32 Bilaga 4 

 

 

Ser man till inverkan av evenemangets effekt på jobben, är dessa 
beräknade genom att addera de timmar som behövdes för att orga-
nisera evenemanget och dela dessa med antal arbetsdagar per år. 
Man kan dock vara kritisk gentemot denna metod eftersom det 
verkar som om Springfest festivalen skapade 45 arbetstillfällen. 
Ofta infaller arbetsbehovet nämligen mycket säsongspecifikt, och 
många av dessa är därför inte heltidsjobb utan säsongsjobb. 

 
Tabell 9: Ekonomiska effekter av ”The Springfest Festival” (Crompton et al, 2001) 

 Inverkan på 
omsättningen ($) 

Inverkan på Inkomst 
($) 

Inverkan på 
sysselsättning (jobb) 
 

Bransch  

 

Tillresta        Förlängd 

vistelseTPF

1
FPT  

Tillresta     Förlängd 

vistelse 

Tillresta     Förlängd 

vistelse  

Mat och dryck  694,828 264,189 261,491 99,801 16.41 6.26 

Nattklubben, 
Lounger, och barer  

79,100 47,893 29,768 18,024 1.87 1.13 

Shopping  584,178 151,151 293,722 75,998 17.17 4.44 

Övernattnings-
kostnader  

473,198 170,606 182,678 65,862 8.02 2.89 

Privata utgifter (bil)  132,930 56,275 51,708 21,890 2.07 0.88 

Kommunaltrafik  0 0 0 0 0.00 0.00 

Andra utgifter  0 0 0 0 0.00 0.00 

Totalt 1,964,234 691,114 819,367 281,575 45.55 15.61 

4.3 Mindre och medelstora evenemang 

Det finns en mängd undersökningar av de direkta effekterna av 
evenemang och här ges endast några exempel på sport- och 
affärsevenemang. 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                               
TP

1
PT Avser de turister som förlängde sin vistelse på grund av evenemanget. 
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Sportevenemang 

Jämförelsen i tabell 10 visar på en klar skillnad i mängden som 
spenderas på de olika typerna av evenemang. Som ett kuriosum kan 
noteras att en stor fördel med Cricket (The 1st Cornhill Test Match: 
England v Australia) jämfört med t.ex. fotboll eller rugby som 
evenemangssport är att man oftast spelar mer än en dag och därför 
ökar utgifter per besökare avsevärt t.ex. till följd av behovet av 
övernattning. 

 
Tabell 10:  Ekonomiska effekter av ett antal studerade sportevenemang. 

Evenemang Antal turister 
Utgifter per 
besökare Utgifter totalt Författare 

STORA 
IDROTTSEVENEMANG     
America’s Cup 
Auckland 2000 * * $42 691 200 

Barker, Page, 
Meyer (2002) 

British open 146 300 $154 $22 562 386 Gelan (2003) 
World Badminton 
Championships 21 702 $55 $1 200 000 Clarke, (2004) 
The 1st Cornhill Test 
Match: England v 
Australia 66 877 $137 $9 200 000 Clarke, (2004) 

 
Det finns några relativt nya studier som jämför flera mindre och 
medelstora sportevenemang för att förklara skillnader (Mondello, 
Rishe, 2004; Daniels, Norman, 2003; Solberg, Andersson, Shibli, 
2002). 

Mondello och Rishe (2004) sökte efter skillnader i ekonomiska 
effekter och föreslog att följande faktorer bestämmer utfallet: 

 
• Antal besökare från andra regioner och antal dagar dom till-

bringar på destinationen. 
• I vilken grad lokala idrottsstjärnor (och lag) är framgångsrika. 
• Andel och belopp av arrangörskostnaden som finansieras från 

andra regioner. 

Beloppen som spenderades per besökare från andra regioner varie-
rade mellan $ 200 och $ 400. 

Daniels and Norman (2003) undersökte ekonomiska effekter av 
sju medelstora tävlingar där deltagarna dominerar. Störst var en 
långloppstävling med 30 000 deltagare och minst var en regatta med 
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400 deltagare. Deltagarna stannade i genomsnitt drygt 2 dagar 
under regattan och 3 dagar under långloppet men upp till 6 dagar 
(fastpitch) och spenderade mellan $ 22 (fastpitch) och $ 85 (golf) per 
dag. Totala direkta effekter uppgick till mellan $ 40 000 för regat-
tan och $ 3 500 000 för långloppet.  

Förutom åskådare och deltagare sätter Solberg, Andersson och 
Shibli (2002) fokus på ”professionella” grupper t.ex. media, spon-
sorer och ledare. Det visade sig att dessa besökare spenderar i 
genomsnitt mer än dubbelt så mycket och stannar mer än dubbelt 
så många dagar som den genomsnittlige idrottsturisten. 

Affärsevenemang 

Affärsturismen omfattar drygt 20% av turistkonsumtionen i Sve-
rige (Nutek, 2007). 

Kongress- och konferensmarkanaden utgör en betydelsefull del 
av denna marknad och inår i den s.k. MICE sektorn (Meetings, 
Incentives, Conventions, Events). Kongresser och konferenser är 
en typ av evenemang med stora ekonomiska effekter bl.a. av föl-
jande skäl enl. Kim et al. (2003): 

• Antal dagar på en destination är i genomsnitt större för en 
konferensturist än för en fritidsturist. 

• Konferensturisten (särskilt den internationelle) spenderar i 
genomsnitt mer per dag än fritidsturisten. 

• Många konferensturister deltar också i s.k. pre- eller post event 
tours.  

Det finns få publicerade studier om ekonomiska effekter av konfe-
renser men Kim et al. (2003) har undersökt 267 konferenser (con-
ventions) i Korea mellan 1998 och 2000. I genomsnitt spenderade 
varje utländsk deltagare c:a $ 2000 utöver resor och konferensav-
gifter. Fördelningen av besökarens och arrangörens (konferensav-
giftens) utgifter faller till 33% inom hotell (inkl. konferenslokaler), 
12% restauranger, 12% shopping, 10% affärstjänster, 10% lokala 
resor, 5% nöjen och 18% övrigt. 
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Är beräkningarna tillförlitliga? 

De flesta av ovan refererade studier har beräknat direkta ekono-
miska effekter baserat på vad åskådare, deltagare och ”professio-
nella” besökare spenderar. Dessa fakta är i allmänhet baserade på 
god vetenskaplig metodik. Tveksamheten ökar när det påstås att 
den regionala ekonomin ökar med motsvarande belopp (eller mer 
om multiplikatorer används) och att sysselsättningen ökar mar-
kant. 

Förklaringen till att forskare ställer sig tveksamma är främst en 
avsaknad av alternativkostnadsresonemang (Crompton et al., 2001; 
Dwyer et al., 2004; Owen, 2005). Om alternativkostnaden ej beak-
tas innebär detta ett antagande att alla resurser som används för ett 
evenemang alternativt (dvs. utan evenemanget) skulle ha varit oan-
vända.  

Man kan argumentera för att mindre evenemang (som genom-
förs under helgdagar) i hög grad kan motsvara detta antagande men 
knappast helt och för de flesta evenemang torde antagandet inte 
stämma. En vanlig alternativkostnad är t.ex. att fullbelagda hotell, 
till följd av idrottsevenemang, kan omöjliggöra en konferens eller 
affärsmässa och vi vet att affärsturister spenderar mycket mer än 
idrottsturister (Kim et al., 2003). Vi har sett ovan, att modeller där 
hänsyn tas till alternativkostnader (t.ex. CGE) reducerar de eko-
nomiska effekterna mycket kraftigt.  

En helt annan ansats har använts av Robert Baade som studerat 
den ekonomiska utvecklingen i regioner i USA och jämfört regio-
ner med stora idrottssatsningar mot regioner som ej satsat på idrott 
utan använt resurserna till andra (ej specificerade) satsningar. Baade 
har gjort detta genom att se på den ekonomiska utvecklingen för 
ett stort antal regioner i USA under många år och sedan jämföra 
regioner med ”idrottsinvesteringar” mot regioner utan sådana. 

Kort sammanfattat är Baades slutsatser att lönsamheten av stora 
satsningar på idrott och idrottsanläggningar sedda i backspegeln är 
betydligt mindre än vad man brukar påstå i förkalkyler. De regioner 
som satsat på idrottsinvesteringar visar lika ofta en sämre som en 
bättre ekonomisk utveckling jämfört med andra regioner. Kortsik-
tiga ekonomiska effekter (exklusive investeringar) av idrottseve-
nemang är positiva men i betydligt mindre omfattning i studier ex-
post än vad som hävdas i kalkyler ex-ante. 

En studie av mega evenemang i Los Angeles och Atlanta (Baade, 
Matheson, 2002) beskriver hur sysselsättningen utvecklats till följd 
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av OS 1984 och OS 1996. Slutsatsen för Los Angeles är att c:a 5 
000 nya jobb skapades tillfälligt och någon långvarig effekt kan inte 
identifieras. I Atlanta skapades c:a 24 000 permanenta jobb (att 
jämföras mot 77 000 i förkalkylen) Dessa jobb skapades med hjälp 
av regionala bidrag om $ 1,6 MDR vilket motsvarar en kostnad per 
skapat jobb ($ 63 000) till i stort sett normalt belopp för offentlig 
sysselsättning i USA. 

En studie av de städer i USA som arrangerade fotbolls VM 1994 
(Baade, Matheson, 2004) visar ex-post att sammanlagt minskade 
dessa städers ekonomiska utveckling med c:a 5 MDR (att jämföras 
mot förkalkylens prognos om + $ 4 MDR). Värst var det för New 
York (- $ 3,5 MDR) och bäst gick det för Chicago (+ $ 1 MDR).  

En studie av det amerikanska mega evenemanget Super Bowl gav 
som resultat (Baade, Mathesen, 2003) att effekterna på Miamis 
ekonomi 1999 var netto c:a $ 70 M att jämföras mot arrangörens 
(NFL) påstående om $ 670 M. 

I en annan studie undersökte Baade och Dye (1990) åtta städer i 
USA som har satsat stora belopp på professionell ”football” och 
baseball. Syftet vara att undersöka om de många återkommande 
evenemangen påverkade utvecklingen av tillverkningsindustrin, sär-
skilt med tanke på de stora investeringar som gjorts i idrottsan-
läggningar (”super domes”). De samband man fann var lika ofta 
negativa som positiva och i de flesta fall ej signifikanta.  

Slutsatsen som forskarna drar är att de anspråk på stora positiva 
ekonomiska effekter regionalt som ofta åberopas inte får stöd i en 
ekonometrisk undersökning ex-post. ”Städer bör noggrant utvär-
dera uppblåsta kalkyler som lovar finansiella övervinster från mega 
evenemang innan man beslutar om ett stort offentligt stöd till ett 
sådant evenemang.” (Baade, Matheson, 2004:354). 

En spekulation från forskarna är att den omställning som eko-
nomin måste göra inför ett mega evenemang kan bli en udda sats-
ning som inte passar i näringslivsstrukturen. Därför återgår eko-
nomin några år efter mega evenemanget till den ursprungliga 
strukturen. Ekonomin har då utsatts för att två gånger behöva för-
ändra skepnad och detta medför kostnader för effektivitetsförlus-
ter.  

Samtidigt påpekar forskarna att icke ekonomiska värden som 
regional stolthet, idrottsintresse och glädje visst kan skapas och 
vara viktiga värden. 
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Bilaga 5 

Exempel: Krav och ansökningsprocess 

för Europamästerskapet i fotboll 

(herrar) 
 

I denna bilaga beskrivs de krav och den ansökningsprocess som 
UEFA (Europeiska Fotbollförbundet) ställer på arrangörer av 
Europas största idrottsevenemang; EM i fotboll för herrar. 
Beskrivningen nedan görs utifrån förutsättningarna att Sverige 
ansöker tillsammans med ett grannland. Detta eftersom Sveriges 
egen arenakapacitet inte är tillräcklig för att själv söka evene-
manget. EM i fotboll kan sökas av högst två länder gemensamt. 

Allmänt 

• För närvarande arrangeras EM för 16 lag men det ligger ett för-
slag från UEFA:s kongress om att utreda möjligheterna att 
utöka antalet lag till 24 och detta ställer naturligtvis ytterligare 
krav på kapacitet i alla avseenden. 

• En ansökan sker i två steg för att investeringar i själva 
ansökningarna inte skall ta allt för mycket resurser från fotbol-
len i respektive land. Steg 1 koncentreras kring en utvärdering 
av ländernas kapacitet och garantier från riksdag, regering, 
myndigheter och berörda regioner/kommuner. I steg två över-
går man till att skriva regelrätta avtal mellan de olika parterna. 
Garantier och avtal måste vara signerade inom ramen för 
respektive steg. 

• För närvarande driver UEFA själva arrangemanget via ett hel-
ägt dotterbolag med huvudsäte i Schweiz. Det fordras ingen 
medverkan från någon offentlig myndighet i detta bolag men 
arrangörsförbunden kommer att erbjudas styrelseplatser i bola-
get. Bästa lösningen för hur detta bolag kan driva evenemanget 
i Sverige måste framgå i ansökan. 

• Inbjudan att söka EM i fotboll går ut cirka 7–8 år före slutspe-
let. De intresserade arrangörerna får 8–10 månader att prepa-
rera sin ansökan. Därefter tar UEFA beslut om vilka 3–4 
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arrangörer som går till omgång två. Dessa får ytterligare cirka 
12 månader att förbereda sina ansökningar samt förhandla och 
teckna alla nödvändiga avtal så att UEFA kan utnämna arrangö-
ren cirka 6 år före själva slutspelet.  

• EM i fotboll för herrar är världens tredje största idrottsevene-
mang. EM 2012 kommer förmodligen att omsätta minst 1.5 – 
2.0 miljarder Euro, fördelade på cirka 60 procent mediaintäkter, 
25–30 procent marknad och 10–15 procent evenemang. 

Krav, roll- och ansvarsfördelning 

En EM ansökan görs formellt av respektive medlemsförbund i 
UEFA (Svenska Fotbollförbundet), som söker evenemanget uti-
från nedanstående förutsättningar. 

Krav på staten 

• Att i samverkan med berörda myndigheter utveckla ett ord-
nings- och säkerhetskoncept för hela evenemanget inklude-
rande arenor och andra arrangemangsplatser som fanparks, 
officiella hotell etc. Samtliga kostnader för ordning och säker-
het skall bäras av arrangörslandet. 

• Att försäkra och driva en aktiv samverkan mellan UEFA och 
berörda myndigheter och garantera betryggande politisk sup-
port för arrangemanget. 

Krav på arrangören (Svenska Fotbollförbundet) 

• Försäkran om att alla arenor uppfyller UEFA:s krav och att de 
är tillgängliga i sin slutgiltiga utformning minst ett år före eve-
nemangets start. 

• Ge support till UEFA i den operationella driften av arrange-
manget i form av bl.a. biljettfrågor, marknadsföring, trans-
portlösningar, hotellkapacitet etc. 

 
 
 

362 



SOU 2007:32 Bilaga 5 

 

 

UEFA:s ansvar 

• UEFA förbehåller sig rätten att besluta om alla frågor rörande 
arrangemanget utom gällande allmän ordning och säkerhet 
samt gällande landets infrastruktur. 

• UEFA fastställer alla regler och reglementen rörande själva täv-
lingen. 

• UEFA äger och exploaterar samtliga kommersiella rättigheter, 
inkluderande marknads- och mediarättigheter. 

• UEFA utvecklar och genomför all operationell evenemangs-
verksamhet. 

Specifika krav 

Marknadsrättigheter 

• Skyddet av marknadsrättigheter är av största betydelse i form 
av lagstiftning och konkreta polisiära insatser mot t.ex. pirat-
kopiering, illegal försäljning, utnyttjande av varumärken, snylt-
ning på evenemanget m.m. UEFA:s marknadsprogram kan vär-
deras till 400–600 miljoner Euro för 2012 och det är helt avgö-
rande för detta program att de kommersiella sponsorerna kan 
garanteras exklusivitet i arrangemanget. 

• Det är UEFA som äger alla kommersiella rättigheter till 
arrangemanget och därför måste lagstiftningen i respektive land 
ge stöd för UEFA:s rätt och möjlighet att försvara sina rättig-
heter, t.ex. genom att möjliggöra registrering av UEFA:s varu-
märken.  

• För s.k. ’intellectual property’ krävs att UEFA kan utöva sin 
rätt utan risk att den registrering av varumärken, design, logo 
m.m. som utvecklas för evenemanget, är förbjuden för alla 
andra än UEFA och att all användning av sådana kräver till-
stånd från UEFA. Brott mot denna överenskommelse måste 
kunna straffas enligt gällande nationell lagstiftning. 

• S.k. ’ambush marketing’ är ett annat element som måste kunna 
förhindras i lag eller lokala föreskrifter. Endast officiella part-
ners kan ha rätt att associera sig med arrangemanget och sälja 
dess ”originalprodukter”. 

• En gemensam ’Rights Protection Committee’ med represen-
tanter för berörda myndighet och organisationer skall skapas 
för att marknadsprogrammet skall kunna efterlevas. 
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Biljettförsäljning 

• Biljettförsäljningen är en mycket känslig punkt som kan ha stor 
effekt på turneringens säkerhet. Därför måste lagstiftningen ge 
stöd för UEFA:s biljettpolicy som bl.a. innehåller restriktioner 
för försäljningen, förbud att överlåta eller sälja biljetter i andra 
hand. UEFA måste t.ex. ha rätten att avvisa biljettinnehavare 
som har felaktig biljett eller kommit över den på felaktigt sätt. 

• I andra budomgången måste den ansökande arrangören redo-
visa en fullständig biljettpolicy innefattande alla juridiska möj-
ligheter och restriktioner. 

Inrese- och tullbestämmelser 

• Tullbestämmelser måste samordnas mellan de arrangerande län-
derna och under turneringen måste fri import och export gälla 
ett visst antal varor som utrustning och läkemedel för lagen, 
datorer och annan utrustning för funktionärer, kommersiella 
partners, media etc.  

• Varje land måste garantera att såväl fans som de deltagande län-
dernas delegationer och andra officiella representanter ges rätt 
till fri inresa vid evenemanget utan onödiga kostnader och 
administration. 

• Personer som skall arbeta under arrangemanget måste kunna 
erhålla visum och arbetstillstånd via rutiner som inte äventyrar 
deras insatser och evenemanget i sig.  

Finansiering och skatter 

• Tillämpning av arbetslagstiftning, skattelagstiftning m.m. måste 
framgå i ansökan. Särskilt skall samordning av frågor redovisas 
för den personal som skall arbeta i de två arrangörsländerna. 

• UEFA kommer dessutom att kräva att de som eventuellt får 
ersättning i form av bonus i själva turneringen, t.ex. spelare och 
tränare, inkomstbeskattas i sitt respektive boendeland och inte 
i Sverige. Arrangörslandet kan alltså inte kräva att inkomstskatt 
skall hållas inne för idrottsutövarna. Däremot skall givetvis 
anställda i arrangörsbolaget betala skatter och avgifter i enlighet 
med nationell lagstiftning. 
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• Skattefrågor kan också användas som konkurrenshjälpmedel i 
en ansökan. För EM i Portugal 2004 var arrangemangsbolaget 
befriat från inkomstskatt eftersom man ansåg att det egentligen 
var den ideella föreningen UEFA som drev verksamheten till-
sammans med Portugisiska fotbollförbundet.  

• Om regeringen ger finansiella garantier i någon form måste 
detta framgå i ansökan. 

• Det nationella skattesystemet för individer och bolag måste 
beskrivas i ansökan på ett sådant sätt att UEFA kan avgöra 
konsekvenserna för arrangemanget. 

• Det är viktigt att notera att skatteområdet har använts på ett 
lagligt men ’kreativt’ sätt för att skaffa konkurrensfördelar för 
ansökan, särskilt när det gäller beskattning av inkomst. 

Krav på infrastruktur 

• Transporter såväl till och från som inom landet måste beskrivas 
i detalj. 

• Kapacitet på flygplatser, tåg och andra transportmedel måste 
beskrivas. 

• Telekommunikation måste beskrivas i form av tillgång och pri-
ser. 

• Infrastruktur och överenskommelser om sjukvård, antidoping 
transporter etc. måste ingå. 

• I den mån statliga garantier utlovas för investeringar i infra-
struktur, inklusive arenor, måste de framgå i ansökan. 

Övriga krav 

• Vidare krävs att arrangörsländerna har en lagstiftning som ger 
stöd för UEFA att utföra dopingtester i enlighet med sina 
bestämmelser. 

Ordning och säkerhet 

• UEFA lägger allt ansvar för ordning och säkerhet på den lokala 
arrangören och respektive lands ansvariga myndigheter. Det 
finns en utarbetad manual för ordning och säkerhet jämte 
instruktioner för hur en stadio skall vara uppbyggd. 
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• Varje arena måste ha ett certifikat som intygar säkerheten och 
myndigheternas godkännande. 

• Varje arrangör måste presentera ett heltäckande säkerhetskon-
cept som beskriver hela organisationen och arbetssättet från 
nationell till lokal nivå. Detta koncept måste innehålla såväl 
arbetsfördelning som instruktioner för varje led i säkerhetsar-
betet och skall täcka såväl ordning och säkerhet på allmän plats 
som vid de arenor som används, inklusive fan parks etc. Detta 
koncept måste täcka alla arrangemang inom ramen för mäster-
skapet t.ex. lottningar, konferenser och är alltså inte begränsat 
till matcherna. 

• I de fall samarrangemang görs med ett annat land måste det 
anges en detaljerad beskrivning av hur samordning av säker-
hetsfrågorna skall hanteras och klara ut hur lagstiftning skall 
samordnas så att det garanteras att hela turneringen kan 
genomföras under likvärdiga förutsättningar i båda länderna. 

• Säkerhetsfrågan utgör förmodligen en av de tyngsta 
beståndsdelarna i en gemensam ansökan. 

• UEFA är inte berett att ta några kostnader för ordning och 
säkerhet. 

Politiskt stöd 

• Konkurrentländerna ser evenemanget som ett gigantiskt PR-
tillfälle och är vanligtvis beredda att upprätta tillfällig lagstift-
ning för att kunna tillgodose evenemangskraven. Detta gäller 
främst frågor kring säkerhet och skydd av kommersiella rättig-
heter. EM 2004 i Portugal var det tydligaste exemplet på hur 
politisk support avgjorde valet av arrangör. I Portugal fanns 
riksdagsbeslut på stöd för ansökan för att garantera likvärdigt 
stöd från olika politiska partier och därmed minska riskexpone-
ringen vid ett eventuellt regimskifte i landet. 

• Denna inställning är en faktor som ofta underskattas i norra 
delen av Europa. 

• I ansökan bör det framgå vilken arbetsfördelning som gäller 
mellan statliga, regionala och lokala myndigheter och organ. 
Detta gäller t.ex. allmän ordning och säkerhet, sjukvård, lag-
stiftning respektive lokala föreskrifter. 
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Krav på gemensamma ansökningar 

• Om två länder söker gemensamt måste båda ländernas reger-
ingar och myndigheter garantera att kraven kan uppfyllas och 
särskilda gemensamma dokument måste signeras där samord-
ningen klargörs. Eftersom såväl lag som supporters kommer att 
röra sig mellan länderna måste regeringarna garantera att de 
behandlas lika oavsett var de befinner sig. Detta gäller i alla 
avseenden. 

• Redan i den första ansökan måste det klargöras hur samord-
ningen skall ske och detaljerade beskrivningar av en, om möj-
ligt, gemensam organisation för säkerhet och ordning samt en 
gemensam tolkning av olika juridiska frågor. 

Formella avtal 

• I UEFA:s fall krävs att alla avtal mellan de sökande parterna 
och UEFA skall vara förhandlade och undertecknade i samband 
med att ansökan i fas 2 lämnas in. Detta är ett mycket omfat-
tande arbete och måste innehålla alla de garantier som åligger 
de lokala arrangörerna. De direkta förhandlingarna sker alltså 
endast i fas 2 då de s.k. finalisterna är utsedda. 

• I vissa av dessa avtal krävs regeringens underskrift. För ord-
nings- och säkerhetsfrågor krävs regeringens och myndigheters 
skriftliga garantier redan i första ansökan. 
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