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Rapport för företag med statligt 
 ägande januari–september 2010



Staten är en betydande företagsägare i Sverige. Inom Regeringskansliet 
 förvaltas 57 företag, varav 43 ägs helt och 14 ägs tillsammans med andra. 
Tre företag är börsnoterade. Företagen representerar stora värden och är  

stora arbetsgivare. Dessutom ägs de gemensamt av alla svenska medborgare. 
Staten har därför ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell ägare. 

 Regeringens övergripande mål för förvaltningen är att skapa värde och i 
 förekommande fall se till att de särskilt beslutade samhällsuppdragen utförs.

Regeringskansliets delårsrapporter för företag med statligt ägande syftar till 
att bidra till genomlysningen och utvärderingen av företag med statligt ägande. 

Regeringen ger dessutom årligen ut en verksamhetsberättelse för företag med 
statligt ägande som syftar till att ge en samlad och tydlig bild av förvaltningen 

av de statligt ägda företagen och för att ge möjlighet att utvärdera hur 
 förvaltningen har utvecklats under året. 
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Rapport för företag med statligt  
ägande januari–september 2010 1

Perioden januari–sePtember 2010

•	Omsättningen	ökade	med	11	procent	till	274,1	(246,6)	miljarder	kr.

•	Resultatet	före	skatt	ökade	med	52	procent	till	49,5	(32,7)	miljarder	kr.

•	Resultatet	efter	skatt	ökade	med	45	procent	till	38,9	(26,9)	miljarder	kr.

•	Bruttoinvesteringarna	minskade	med	48	procent	och	uppgick	till	50,6	(98,1)	miljarder	kr.

•	Värdet	på	statens	börsnoterade	aktieinnehav	ökade	med	1	procent	från	147,2	till	149,3	miljarder	kronor.	

tredje kvartalet 2010

•	Omsättningen	minskade	med	6	procent	till	76,5	(81,5)	miljarder	kr.

•	Resultatet	före	skatt	ökade	med	81	procent	till	14,3	(7,9)	miljarder	kr.

•	Resultatet	efter	skatt	ökade	med	62	procent	till	11,5	(7,1)	miljarder	kr.

•	Bruttoinvesteringarna	minskade	med	79	procent	och	uppgick	till	15,4	(71,9)	miljarder	kr.

1)	 	Jämförelsesiffror	för	Infranord	och	Swedavia	ingår	inte	i	sammanställningen	för	2009.	
APL	och	ESS	ingår	inte	i	sammanställningen	per	september	2010.

Företag med statligt ägande totalt

mnkr jul–sep 2010 jul–sep 2009 Förändring % jan–sep 2010 jan–sep 2009 Förändring % jan–dec 2009

Nettoomsättning 76	493 81	523 -6% 274	089 246	562 11% 352	762

Nettoomsättning,	inkl	intressebolag 94	685 100	242 -6% 329	197 304	589 8% 430	402

Resultat	före	värdeförändringar 18	111 11	881 52% 56	184 41	054 37% 53	294

Värdeförändringar	 161 -462 - -831 437 - 1	206

Rörelseresultat 18	273 11	420 60% 55	353 41	491 33% 54	500

Resultat	före	skatt 14	344 7	940 81% 49	540 32	677 52% 42	423

Resultat	efter	skatt 11	489 7	096 62% 38	936 26	943 45% 34	740

-	Hänförbart	till	aktieägare	i	moderbolaget 11 333 7	302 55% 38	633 26	644 45% 34	197

-	Hänförbart	till	minoritetsintressen 156 -206 - 302 299 1% 542

Bruttoinvesteringar 15	360 71	942 -79% 50	651 98	144 -48% 120	766

Kassaflöde	från	den	löpande	verksamheten	(exkl	SBAB	&	SEK) 18	766 13	752 36% 52	299 44	154 18% 62	878

Eget	kapital	hänförbart	till	aktieägare	i	moderbolaget 340	302 323	485 5% 334	355

Eget	kapital	hänförbart	till	minoritetsintressen 7	363 7	480 -2% 7	456

Summa	eget	kapital 347	665 330	965 5% 341	811

Balansomslutning 1	540	587 1	565	459 -2% 1	598	837

Medelantal	anställda 100	359 102	862 -2% 94	632

Medelantal	anställda,	inkl	intressebolag 169	113 178	765 -5% 190	318

Avkastning	på	eget	kapital 10,5%

Soliditet 18,1%
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omsättning
Omsättningen för företag med statligt ägande ökade med 11 pro
cent från 246,6 till 274,1 miljarder kronor under januari–septem
ber 2010. Vattenfalls omsättning ökade med 12,9 procent från 
140,0 miljarder till 158,0 miljarder kronor. Vattenfalls andel av 
omsättningen uppgick till 57,7 procent och 48,0 procent av total 
omsättning2. LKAB:s omsättning ökade med 194 procent från 
7,0 till 20,5 miljarder kronor. Vattenfall, LKAB och Sveaskog 
stod för stora absoluta omsättningsökningar. De nybildade bola
gen Infranord och Swedavia har påverkat omsättningen positivt 
med 3,2 respektive 2,1 miljarder kronor.

tredje kvartalet
Omsättningen minskade med 6 procent från 81,5 till 76,5 miljar
der kronor under det tredje kvartalet 2010. Vattenfalls omsätt
ning minskade med 16,7 procent från 45,3 till 37,7 miljarder kro
nor. Vattenfalls andel av omsättningen under det tredje kvar
talet uppgick till 49,2 procent och 39,8 procent av total omsätt
ningen2. LKAB:s omsättning ökade med 164,1 procent från 2,9 
till 7,8 miljarder kronor och bolagets andel av omsättningen 
uppgick 10,1 procent och 8,2 procent av total omsättning2. Vat
tenfall och Apoteket stod för stora absoluta omsättningsminsk
ningar, medan LKAB, Sveaskog och Systembolaget stod för stora 
absoluta omsättningsökningar. Svenska Skeppshypotekskassan, 
Apoteket och Botniabanan stod för stora procentuella omsätt
ningsminskningar jämfört med samma period föregående år. 

resultat
Resultatet efter skatt uppgick till 38,9 (26,9) miljarder kronor 
under januari–september 2010. Vattenfalls resultat efter skatt 
minskade med 5,4 procent från 11,3 miljarder kronor till 10,7 mil
jarder kronor. LKAB redovisade 8,2 miljarder kronor bättre 
resultat efter skatt jämfört med samma period föregående år, 
vilket är en ökning från 14 miljoner kronor till 8,2 miljarder kro
nor. Green Cargo, Jernhusen, Specialfastigheter, Rymdbolaget 
och Samhall stod för stora resultatförbättringar i absoluta och 
procentuella tal. 

tredje kvartalet
Resultatet efter skatt uppgick till 11,5 (7,1) miljarder kronor för det 
tredje kvartalet 2010. Vattenfall redovisade 1,1 miljarder kronor 
högre resultat efter skatt jämfört med samma period före gående 
år. Resultatet efter skatt för Vattenfall uppgick till 1,7 (0,6) miljar
der kronor. LKAB, Vattenfall, Akademiska Hus och Special
fastigheter stod för stora resultatförbättringar i absoluta tal.

investeringar
Bruttoinvesteringarna minskade med 48 procent under januari 
–september 2010 jämfört med motsvarande period 2009 från 
98,1 till 50,7 miljarder kronor. Vattenfalls investeringar mins
kade med 56,2 miljarder kronor från 85,4 till 29,2 miljarder kro
nor. Vattenfall bidrog med 58 procent av de totala investering
arna. Utöver Vattenfall redovisade även Green Cargo, Svevia och 
Systembolaget lägre investeringar än samma period föregående 
år. Det nybildade företaget Swedavia påverkade investeringarna 
positivt med 10,9 miljarder kronor.

tredje kvartalet
Bruttoinvesteringarna minskade med 79 procent under det 
tredje kvartalet 2010 från 71,9 till 15,4 miljarder kronor. Vatten
falls investeringar minskade med 57,2 miljarder kronor från 68,5 
till 11,3 miljarder kronor. Vattenfall bidrog med 73 procent av de 
totala investeringarna. Även Systembolaget, Svenska Spel, 
 Apoteket och Botniabanan redovisade lägre investeringar jäm
fört med samma period föregående år. LKAB, Teracom och 
 Specialfastigheter bidrog med ökade investeringar jämfört med 
samma period föregående år.

kassaFlöde
Kassaflödet från den löpande verksamheten exklusive företagen 
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) ökade med 18 pro

omsättning

	Kvartal	  Rullande	12	månader
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resultat Före skatt
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2)	 	Total	omsättning	definieras	som	nettoomsättning	inklusive	statens	ägarandel	av	
intressebolagens	omsättning.

omsättningsFördelning För de största Företagen  
För Perioden januari till sePtember 2010*

Vattenfall 48%

TeliaSonera 9%

LKAB 6%

Apoteket 6%

Posten Norden AB 6%

Systembolaget 5%

Övriga 20%

*	Omsättningen	är	omräknad	till	att	motsvara	ägarandelen.
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cent till 52,3 (44,2) miljarder kronor. Vattenfall, Svenska spel, 
Apoteket och Jernhusen redovisade försämrade kassaflöden 
jämfört med föregående år. Akademiska hus, LKAB, Teracom 
och ALMI redovisade förbättrade kassaflöden. 

tredje kvartalet
Kassaflödet från den löpande verksamheten exklusive företagen 
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) uppgick till 18,8 
(13,8) miljarder kronor. LKAB, Teracom, Vattenfall och ALMI 
redovisade förbättrade kassaflöden jämfört med samma period 
föregående år. Svenska Spel, Akademiska Hus och Apoteket 
redovisade försämrade kassaflöden jämfört med föregående år.

värdeFörändringar
Värdeförändringarna uppgick till 831 (437) miljoner kronor för 
perioden. Sveaskog, Vasallen, Jernhusen och Green Cargo redo
visade positiva värdeförändringar, medan Akademiska Hus, 
SBAB, SEK, Specialfastigheter och Swedfund redovisade nega
tiva värdeförändringar. 

tredje kvartalet
Värdeförändringarna uppgick till 161 (462) miljoner kronor 
under det tredje kvartalet 2010. Akademiska Hus, Green Cargo, 
Jernhusen , SEK, Sveaskog och Vasallen redovisade positiva 
värde förändringar. SBAB, Specialfastigheter och Swedfund 
redo visade negativa värdeförändringar. 

värdeutveCkling För  
statens börsnoterade inneHav
Marknadsvärdet på statens börsnoterade innehav i Nordea Bank, 
SAS samt TeliaSonera uppgick till 149,3 miljarder kronor vid 
utgången av det tredje kvartalet. Utvecklingen motsvarar en 
ökning om 1 procent eller 2 miljarder kronor jämfört med mark
nadsvärdet vid årsskiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index 
ökade under samma period med 14 procent. 

Vid utgången av oktober 2010 uppgick marknadsvärdet på 
innehavet till 153,9 miljarder kronor vilket motsvarar en ökning 
om 5 procent eller 6,7 miljarder jämfört med marknadsvärdet 
vid årsskiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index ökade med 
15 procent under samma period.

Under delårsperioden har både nyemission och aktiesam
manläggning genomförts i SAS. Ägarandelen i SAS är dock 
oförändrad. 

viktiga Händelser under delÅrsPerioden
omreglerad marknad för fordonsbesiktning
Den 1 juli 2010 omreglerades marknaden för fordonsbesiktning 
innebärande att Bilprovningens monopol upphörde och andra 
aktörer kan ansöka om ackreditering för att besikta fordon.

resultat För de större Företagen
vattenfalls nettoomsättning ökade under delårsperioden januari 
till september med 12,9 procent till 158 035 (140 002) mnkr. Valu
takurseffekter påverkade nettoomsättningen negativt med cirka 
8 800 mnkr. Rörelseresultatet ökade med 11,9 procent till 24 907 
(22 265) mnkr. Exklusive jämförelsestörande poster ökade rörelse

resultatet med 36,3 procent till 30 220 (22 177) mnkr. Jämför else
störande poster för delårsperioden uppgick netto till 5 313 mnkr 
varav 5 144 mnkr avser den nedskrivning som gjordes i första 
kvartalet avseende Vattenfalls tyska transmissionsverksamhet. 
Försäljningen av transmissionsverksamheten slutfördes den 19 
maj 2010. Under det tredje kvartalet minskade nettoomsätt
ningen med 16,9 procent till 37 665 (45 346) mnkr. Utvecklingen 
förklaras främst av försäljningen av den tyska transmissions
verksamheten. Valutakurseffekter påverkade nettoomsätt
ningen negativt med cirka 4 200 mnkr. Rörelseresultatet ökade 
med 65,4 procent till 5 829 (3 524) mnkr. Resultatförbättringen 
under det tredje kvartalet förklaras främst av lägre bränsle, 
drift och underhållskostnader, lägre avskrivningar samt lägre 
försäljnings och administrationskostnader.

Periodens resultat efter skatt ökade med 181,2 procent till  
1 749 (622) mnkr. Avkastning på eget kapital uppgick till 9,3 
procent vilket understiger Vattenfalls långsiktiga mål på 15 
procent. 

teliasoneras nettoomsättning sjönk under delårsperioden janu
ari till september med 2,2 procent till 79 808 (81 612) mnkr. 
Netto omsättningen i lokala valutor och exklusive förvärv ökade 
med 3,4 procent. Nettoresultatet hänförligt till moderbolagets 
ägare ökade till 15 948 (13 952) mnkr. Fritt kassaflöde ökade till 
11 159 (12 525) mnkr. Under det tredje kvartalet sjönk nettoom
sättningen med 1,1 procent till 26 754 (27 053) mnkr. I lokala 
valutor och exklusive förvärv ökade nettoomsättningen med  
4,3 procent. Rörelseresultat före engångsposter under det tredje 
kvartalet ökade med 0,1 procent till 9 776 (9 763) mnkr och mar
ginalen ökade från 36,1 till 36,5 procent. 

Fritt kassaflöde minskade under det tredje kvartalet med 
37,4 procent och uppgick till 3 857 (6 160) mnkr. Under det 
tredje kvartalet ökade antalet abonnemang med 4,2 miljoner 
varav 2,0 miljoner nya abonnemang i de konsoliderade verk
samheterna och 2,2 miljoner i intressebolagen, till totalt 156,6 
miljoner. Utsikterna för det sista kvartalet 2010 har reviderats. 
Omsättningstillväxten i lokala valutor och exklusive förvärv 
förväntas vara på samma nivå som under de första nio måna
derna 2010. CAPEX kommer drivas av fortsatta investeringar  
i bredbands och mobilkapacitet och av nätutbyggnad i Eura
sien. CAPEX i förhållande till nettoomsättningen förväntas 
vara cirka 13,5 procent 2010.  

Posten norden bildades formellt den 24 juni 2009 men har kon
soliderats per 1 juli 2009. Alla uppgifter för kalenderåret 2009 
och kvartalsuppgifter tidigare än juli 2009 avser pro forma.

Nettoomsättningen uppgick under delårsperioden till 30 798 
(32 997) mnkr vilket motsvarar en minskning om 2 procent. 
Volymerna inom kommunikationstjänster minskar på grund av 
konkurrens från digitala alternativ framförallt på den danska 
marknaden. Rörelseresultatet för perioden uppgick till 1 243 
(969) mnkr vilket motsvarar en ökning med 33 procent, exklu
sive struktur och valutaförändring. Det förbättrade rörelse
resultatet förklaras framförallt av genomförda kostnadsanpass
ningar till lägre volymer samt effekter av pågående 
åtgärdsprogram. 
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Nettoomsättningen under det tredje kvartalet uppgick till 
9 649 (10 222) mnkr vilket motsvarar en minskning om 1 procent 
och rörelseresultatet uppgick till 450 (279) mnkr vilket mot
svarar en ökning om 65 procent.  

sas omsättning uppgick under delårsperioden till 30 164 
(34 595) mnkr, en valutajusterad minskning med 10 procent jäm
fört med motsvarande period föregående år. Minskningen hän
förs främst till reducerad volym. Rörelsekostnaderna under peri
oden, inklusive personalkostnader, uppgick till 29 098 (33 409) 
mnkr. Justerat för valutakurseffekter och engångsposter var 
rörelsekostnaderna 15 procent lägre än motsvarande period före
gående år. Minskningen av rörelsekostnader hänförs primärt till 
effekter av kostnadsprogrammet Core SASstrategin. Passagerar
yielden föll med 4,3 procent jämfört med tredje kvartalet föregå
ende år, främst till följd av prispress och överkapacitet på norsk 
inrikes och dansk europatrafik. Fallet motverkades något av 
stärkt efterfrågan på interkontinentalt resande och ökat resande 
i Business och Economy extra.

Omsättningen under det tredje kvartalet uppgick till 10 690 
(11 076) mnkr. Rörelsekostnaderna inklusive personalkostnader 
uppgick till 10 341 (10 251) mnkr. Justerat för valutakurseffekter 
och engångsposter var rörelsekostnaderna 10,4 procent lägre än 
motsvarande period föregående år.

Av det totala kostnadsprogrammet i Core SAS, som lanserades 
i februari 2009, har ungefär 81 procent implementerats. Uppnådd 
resultateffekt under de första tre kvartalen 2010 uppgår till 2,7 
miljarder utöver den resultateffekt på 2,2 miljarder som realise
rades under 2009. Den återstående resultateffekten uppgår till 
cirka 2,9 miljarder under perioden 2010 –2012. 

lkab:s nettoomsättning ökade under delårsperioden med 194 
procent och uppgick till 20 477 (6 965) mnkr. Såväl produktions
volym som pelletsandel har ökat som en följd av en fortsatt 
högre efterfrågan under perioden. Rörelseresultatet ökade under 
perioden och uppgick till 11 173 (382) mnkr. Ökningen förklaras 
främst av ökade priser, ökade leveranser och positiv valutaeffekt 
inom Mining Division. Under det tredje kvartalet ökade netto
omsättningen med 164 procent och uppgick till 7 755 (2 936) 
mnkr. Förbättringen under kvartalet förklaras av högre intäkter 
inom Mining Division som främst är en följd av ökade leveran

ser, ökade priser och en positiv valutaeffekt. Även Minerals 
Division och Special Business visar ökad omsättning. Rörelse
resultatet under det tredje kvartalet uppgick till 4 761 (104) 
mnkr.   

apotekets nettoomsättning minskade under delårsperioden med 
37,0 procent eller 11 881 mnkr jämfört med motsvarande period 
föregående år. Nettoomsättningen uppgick till 20 202 (32 083) 
mnkr. Minskningen förklaras av minskad verksamhetsvolym i 
och med avyttringen av 615 apotek. Nettoomsättningen i jäm
förbara apotek ökade dock med 2,4 procent. Rörelseresultatet 
under delårsperioden uppgick till 478 (847) mnkr vilket motsva
rar en minskning om 369 mnkr. Rörelseresultatet har belastats 
med omreglerings och omstruktureringskostnader samt pen
sionsjustering. Rörelseresultatet exklusive dessa poster uppgick 
till 557 (1 092) mnkr. Nettoomsättningen under det tredje kvar
talet minskade med 44,7 procent eller 4 677 mnkr jämfört med 
motsvarande period föregående år och uppgick till 5 783 (10 460) 
mnkr. Minskningen förklaras av minskad verksamhetsvolym. 
För kvarvarande apotek ökade dock nettoomsättningen med 1,9 
procent och det är framförallt försäljningen av receptbelagda 
läkemedel som står för ökningen. Rörelseresultatet under det 
tredje kvartalet uppgick till 121 (450) mnkr. 

systembolagets omsättning uppgick till 17 548 (16 868) mnkr 
under delårsperioden januari till september vilket motsvarar en 
ökning med 4,0 procent. Försäljningsvolymen uppgick till 340,3 
(334,9) miljoner liter vilket motsvarar en ökning på 1,6 procent. 
Omräknat till ren alkohol var den totala försäljningsökningen 
1,8 procent. Rörelseresultatet uppgick under delårsperioden till 
298 (249) mnkr, vilket är en ökning med 49 mnkr. Rörelsemargi
nalen uppgick till 1,7 (1,5) procent. Ålderskontrollen mäter ande
len tillfällen då legitimation har begärts av kunder under 25 år i 
procent av antal genomförda kontrollköp av personer i ålders
gruppen 20–24 år. Under perioden uppgick ålderskontrollen till 
93 (93) procent. Omsättningen under det tredje kvartalet upp
gick till 6 233 (6 078) mnkr vilket motsvarar en ökning på 2,6 
procent. Rörelseresultatet uppgick för det tredje kvartalet till 
188 (162) mnkr vilket motsvarar en marginal om 3,0 (2,7) procent.
sj:s intäkter under delårsperioden uppgick till 6 407 (6 473) 
mnkr vilket är 1 procent lägre än i fjol. Den negativa vinter

sammmanFattning – de största Företagen

        nettoomsättning, mnkr       rörelseresultat, mnkr       resultat efter skatt, mnkr

Företag jan–sep 2010 jan–sep 2009 jan–sep 2010 jan–sep 2009 jan–sep 2010 jan–sep 2009

Vattenfall 158	035 140	002 24	907 22	265 10	721 11	338

TeliaSonera* 79	808 81	612 23	884 22	819 17	597 15	781

Posten	Norden* 30	798 32	997 1	243 969 970 2	906

sas* 30	164 34	595 -1	599 -1	667 -2	265 -1	643

lKab 20	477 6	965 11	173 -382 8	235 14

Apoteket 20 202 32	083 478 847 4	797 630

Systembolaget 17	548 16	868 298 249 232 235

sj 6	365 6	430 401 456 287 333

Svenska	Spel 5	801 5	859 3	608 3	583 3	619 3	617

Svevia 5	613 5	583 166 113 134 93

*	Statens	ägarandel	uppgår	till	37,3	procent	i	TeliaSonera,	60,7	procent	i	Posten	Norden	(50	procent	av	rösterna)	samt	21,4	procent	i	SAS.
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effekten under första kvartalet kompenserades väl genom de 
positiva intäktseffekterna av Eyjafjallajökulls utbrott i början av 
andra kvartalet. SJ:s verksamhet ligger sent i konjunkturcykeln 
och resandeutvecklingen har under året varit svagt negativ. 
Rörelseresultatet under perioden uppgick till 401 (456) mnkr 
vilket är 12 procent lägre än föregående år. Det kostnadseffekti
viseringsprogram som genomförs inom SJ har medfört en lägre 
kostnadsbas vilket kommer ha en positiv effekt på rörelseresul
tatet framgent. Extremvintern innebar en negativ resultatpåver
kan om cirka 270 mnkr. Under det tredje kvartalet uppgick 

intäkterna till 2 084 (2 095) mnkr vilket är i nivå med föregående 
år. Rörelse resultatet uppgick till 167 (188) mnkr. Det lägre resul
tatet beror främst på satsningar på förstärkt trafikledning, för
bättrad kundservice samt upprustning av tågflottan.

svenska spels bruttospelintäkter minskade under delårsperio
den med 1,4 procent till 15 904 (16 128) mnkr. Nettospelintäk
terna, det vill säga bruttospelintäkterna reducerade med vinnar
nas andel, minskade under perioden med 1,3 procent till 7 078 
(7 173) mnkr. Vinnarnas andel uppgick under perioden till 8 827 

Viktiga händelser för de största företagen 

Den	21	september	presenterade	•	 vattenfall	en	ny	strategisk	inrikt-

ning	och	en	ny	verksamhetsstyrd	organisationsstruktur.	Detta	

innebär	att	Vattenfall	ska	fortsätta	att	vara	ett	integrerat	europe-

iskt	företag	med	bred	energiportfölj.	Geografiskt	kommer	Vatten-

fall	fortsättningsvis	att	fokusera	på	Sverige,	Tyskland	och	Neder-

länderna	samt	vindkraft	i	Storbritannien	och	Danmark.	

vattenfall•	 	invigde	den	23	september	världens	största	havsbase-

rade	vindkraftpark	Thanet	utanför	Englands	sydostkust.	Vindkraft-

parken	består	av	100	turbiner	och	har	en	kapacitet	på	300MW.	

teliasonera•	 	tillkännagav	den	8	juli	2010	att	man	hade	tecknat	ett	

avtal	om	försäljning	av	det	danska	dotterbolaget	Telia	Stofa	till	

Ratos.	Försäljningspriset	uppgick	till	1,1	miljard	danska	kronor.	

Telia	Stofa	ingår	inte	i	TeliaSonera-koncernen	sedan	den	1	augusti	

2010.

Den	9	november	meddelade	EU-kommissionen	att	•	 sas Cargo	ska	

betala	böter	för	prissamarbete.	Böterna	belastar	koncernens	resul-

tat	för	tredje	kvartalet	med	660	mnkr.	Detta	bedöms	påverka	kon-

cernens	likviditet	första	kvartalet	2011.	SAS	kommer	att	överklaga	

beslutet	till	EU:s	förstainstansrätt.	Ett	överklagande	kan	ta	flera	år.	

sas•	 	var	under	tredje	kvartalet	världens	punktligaste	större	flygbo-

lag.

sas•	 	trafiksatte	under	tredje	kvartalet	ytterligare	ett	långdistans-

flygplan	för	att	möta	den	ökade	efterfrågan	på	interkontinentalt	

resande.	

Den	20	oktober	2010	meddelade	•	 Posten norden att	ett	samarbete	

med	Google	inletts	där	fysiska	och	digitala	kanaler	kan	kombine-

ras.	Samarbetat	mellan	Posten	Norden	och	Google	är	det	första	att	

möjliggöra	integrerad	fysisk	och	digital	marknadsföring	för	företag.	

VD	och	koncernchef	Stefan	Carlsson	lämnade	•	 apoteket	i	augusti	

2010.	Till	ny	VD	och	koncernchef	har	styrelsen	utsett	Ann	Carls-

son	som	tillträde	den	15	november	2010.

Under	oktober	månad	lanserade	•	 apoteket	som	första	apotekskedja	

en	produktlinje	för	receptfria	läkemedel.	Produktlinjen,	Apofri,	

utgörs	av	prisvärda	basprodukter	med	samma	goda	effekt	som	de	

etablerade	varumärkena.		

Opinionen	för	•	 systembolaget	och	detaljhandelsmonopolet	är	fort-

satt	starkt.	Opinionsmätningar	för	tredje	kvartalet	visar	att	66	(66)	

procent	av	medborgarna	vill	behålla	Systembolagets	monopol.

lkab•	 	lämnade	i	slutet	av	september	in	ansökan	om	provbrytning	

av	300	000	ton	i	det	planerade	dagbrottet	Mertainen.	Miljötill-

ståndsansökan	för	att	tömma	den	tredje	planerade	dagbrottsgru-

van	Leveäniemi	på	vatten	planeras	att	lämnas	in	under	det	fjärde	

kvartalet.	Alla	de	nya	gruvorna	ligger	i	Svappavaraaområdet	och	

kommer	att	medföra	behov	av	ökad	kapacitet	på	Malmbanan	till	

Narvik.	Expansionen	i	nya	gruvor	är	en	följd	av	LKAB:s	planerade	

tillväxt	till	2015	då	företaget	ska	ha	uppnått	en	kapacitet	på	cirka	

30–40	miljoner	ton	järnmalmsprodukter	per	år.	

lkab•	 	har	valt	att	under	2010	fortsätta	teckna	årskontrakt	med	

sina	kunder,	samtidigt	som	många	stora	järnmalmsleverantörer	har	

valt	att	gå	över	till	kvartalskontrakt.

lkab•	 	förbättrar	undersökningarna	av	Lappmalmen.	Tre	hål	på	

mellan	1000	och	1500	meters	djup	kommer	att	borras	under	

	hösten.	

sj•	 	har	drabbats	av	två	olyckor	på	kort	tid.	Den	12	september	i	

Kimstad,	Östergötland,	och	den	1	oktober	i	Skotterud,	Norge.	

Underhålls-	och	säkerhetsfrågor	är	fortsatt	avgörande	för	SJ:s	

verksamhet.	

Den	1	oktober	avreglerades	den	svenska	persontrafiken	helt	vilket	•	

innebär	att	vilket	järnvägsföretag	som	helst	får	ansöka	om	att	köra	

tåg	på	samtliga	järnvägslinjer	och	därmed	konkurrera	med	sj.

Den	1	oktober	2010	införde	•	 svenska spel	18-års	gräns	vid	köp	av	

lotter.	Införandet	är	ett	led	i	att	stärka	bolagets	spelansvar	gente-

mot	kunderna.	Samtliga	koncernens	produkter	har	i	och	med	detta	

18-års	gräns	förutom	Casino	Cosmopol	som	har	20	år.
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(8 953) mnkr vilket motsvarar en minskning med 126 mnkr. 
Minskningen är en följd av försäljningsutvecklingen inom 
Vegas, vilket är den produkt som har högst återbetalning till 
vinnarna, samt fokuserade insatser avseende minskad riskexpo
nering för återbetalningsnivå på Oddset. Rörelseresultatet upp
gick till 3 608 (3 583) mnkr vilket motsvarar en ökning med 0,7 
procent. Förändringen förklaras huvudsakligen av minskade 
rörelsekostnader främst inom marknadsföring och PR. Under 
det tredje kvartalet uppgick bruttospelintäkterna till 5 408 
(5 350) mnkr vilket motsvarar en ökning på 1,1 procent. Netto
spelintäkterna uppgick till 2 379 (2 396) mnkr vilket motsvarar 
en minskning med 0,7 procent. Rörelseresultatet uppgick till 
1 251 (1 288) mnkr vilket motsvarar en minskning med 2,9 pro
cent. Förändringen förklaras huvudsakligen av minskad försälj
ning i kombination med ökad återbetalning.

svevias nettoomsättning uppgick under delårsperioden till 5 613 
(5 583) mnkr vilket motsvarar en ökning med 30 mnkr. Rörelse
resultatet ökade till 166 (113) mnkr och rörelsemarginalen ökade 
till 3,0 (2,0) procent. Resultatförbättringen förklaras i stor 
utsträckning av att föregående års resultat belastades av bolagi
seringskostnader uppgående till 31 mnkr. Under det tredje kvar
talet uppgick nettoomsättningen till 2 036 (2 128) mnkr vilket är 
5 procent lägre jämfört med föregående år. Rörelseresultatet 
minskade med 5 mnkr till 133 (138) mnkr. Minskningarna för
klaras av kvardröjande konjunktureffekter vilket påverkar bola
gets samtliga regioner.

resultat För övriga större Företag
sveaskogs nettoomsättning ökade till 5 121 (4 381) mnkr under 
delårsperioden januari till september, vilket är en ökning med 17 
procent jämfört med samma period 2009. Det operativa rörelse
resultatet har förbättrats kraftigt och uppgick till 1 011 (590) 
mnkr, förbättringen förklaras främst av högre priser och högre 
leveransvolymer. De genomsnittliga virkespriserna ökade med 15 
procent och försäljningsvolymen med sju procent. Rörelseresul
tatet före värdeförändring skog har förbättrats och uppgår till 
1 262 (779) mnkr. Värdeförändringen av den växande skogen 
uppgår till 219 (695) mnkr. Den lägre ökningen förklaras av högre 
virkesuttag från egen skog samt priser och kostnader. Nettoom
sättningen under tredje kvartalet ökade med 22 procent till 1 474 
(1 212) mnkr jämfört med samma period 2009. Det operativa 
rörelseresultatet har förbättrats och uppgick till 213 (184) mnkr. 
Förändringarna förklaras av såväl ökade leveransvolymer som 
ökade priser, försäljningspriserna har i genomsnitt ökat med 20 
procent. Rörelseresultatet före värdeförändring skog har för
bättrats och uppgick till 269 (260) mnkr, värdeförändring skog 
uppgick till 119 (222) mnkr.
  
samhalls omsättning inklusive erhållen merkostnadsersättning 
uppgick under delårsperioden till 5 000(5 061) mnkr, varav för
säljning 1 755 (1 699) mnkr. Rörelseresultatet uppgick till 24 (98) 
mnkr. Antalet arbetade timmar för anställda med funktions
nedsättning uppgick till 18,1 (18,1) miljoner timmar motsvarande 
18 412 (19 421) personer med funktionsnedsättning inom kärn
uppdraget. Enligt statens mål ska antalet arbetade timmar 2010 

uppgå till minst 24,4 miljoner timmar. Därutöver hade Samhall 
207 (190) personer anställda med 75 procents sjukersättning och 4 
personer med utvecklingsanställning. Dessutom hade Samhall 
909 (704) personer i praktik inom jobb och utvecklingsgaran
tin. Antalet anställda med funktionsnedsättning i kärnuppdra
get som övergått till anställning hos annan arbetsgivare uppgick 
till 718 (712) personer vilket i rullande 12månadersvärden mot
svarar 5,7 (5,1) procent av tillsvidareanställda i kärnuppdraget. 
Enligt statens mål ska antalet övergångar för helåret 2010 uppgå 
till minst 5 procent. Rekrytering från prioriterade grupper upp
gick till 39 (53) procent. Enligt statens mål för helåret 2010 ska 
rekrytering från prioriterade grupper för helåret uppgå till minst 
40 procent. Omsättning inklusive erhållen merkostnadsersätt
ning under det tredje kvartalet uppgick till 1 544 (1 515) mnkr, 
varav försäljning 564 (536) mnkr. Rörelseresultatet uppgick till 
77 (25) mnkr.
 
green Cargos nettoomsättning under delårsperioden uppgick 
till 4 551 (4 332) mnkr. Rörelseresultatet uppgick till 39 (215) 
mnkr. Resultatförbättringen förklaras i huvudsak av den 
högre omsättningen samtidigt som driftskostnaderna inte 
ökat i motsvarande grad. Genomförda effektiviseringar har 
medfört en betydande minskning av personalkostnaderna. 
Ökade kostnader för underhåll och skador, delvis till följd av 
vinterproblemen tidigare under året, belastade det ackumule
rade resultatet. Netto omsättningen under tredje kvartalet 
uppgick till 1 504 (1 463) mnkr och rörelseresultatet uppgick 
till 49 (53) mnkr. 

akademiska Hus hyresintäkter under delårsperioden uppgick 
till 3 707 (3 678) mnkr. Vakansgraden uppgick till 4,3 (4,1) pro
cent av arean och i värde utgör vakanserna 2,0 (1,9) procent. 
Driftsöverskottet är oförändrat jämfört med förra året och upp
gick till 2 468 (2 468) mnkr. Den kalla vintern har medfört 
ökade kostnader framförallt för uppvärmning och snöröjning. 
Det bedömda marknadsvärdet på Akademiska Hus förvaltnings
fastigheter uppgick per 20100930 till 48 779 mnkr, vilket är en 
ökning med 1 056 mnkr sedan årsskiftet. Orealiserade värdeför
ändringar i förvaltningsfastigheter uppgick under perioden till 
273 (673) mnkr och Investeringar i förvaltningsfastigheter och 
pågående nyanläggningar uppgick under perioden till 1 292 
mnkr. Hyresintäkterna för det tredje kvartalet uppgick till 1 207 
(1 223) mnkr och driftöverskottet 850 (864) mnkr. 

infranord förvärvade den 1 januari 2010 Banverket Produktions 
verksamhet. Jämförelsesiffrorna är således proforma och avser 
Banverket Produktions tidigare verksamhet. Nettoomsätt
ningen uppgick under delårsperioden till 3 191 (3 084) mnkr vil
ket innebär en ökning med 4 procent. Ökningen har till största 
del skett inom affärsområde Service och beror till stor del på 
snöröjningsinsatser under första kvartalet samt inom affärsom
råde Verkstad. Rörelseresultatet uppgick under perioden till 31 
(0) mnkr. I resultatet ingår kostnader motsvarande 23 (32) mnkr 
avseende bolagiseringen av verksamheten. Orderingången upp
gick under perioden till 3 825 (3 547) mnkr, vilket motsvarar en 
ökning om 8 procent. Av orderingången avser 2 000 mnkr 
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infranord•	 	etablerar	ny	verksamhet	i	Danmark	via	det	helägda	dotter-

bolaget	Infranord	A/S.	I	början	av	september	invigdes	ett	nytt	

	kontor	i	Köpenhamn	och	Infranord	kommer	att	kunna	konkurrera	

om	anläggningskontrakt	vid	danska	järnvägen.	Under	kommande	

år	planeras	nyinvesteringar	på	miljardbelopp	inom	järnvägen	i	

Danmark.

Den	30	september	2010	slutfördes	•	 teracoms	förvärv	av	Broadcast	

Service	Denmark	(BSD).	Förvärvet	är	det	största	som	Teracom	

ge	nomfört	och	är	strategiskt	mycket	viktigt	eftersom	den	affärs-

mässiga	integrationen	mellan	nät-	och	betal-tv	ger	förutsättningar	

för	att	stärka	marknätets	konkurrenskraft	i	jämförelse	med	andra	

plattformar.	

Fastighetsutvecklingsbolag•	 et	Aspelin-Ramm	Fastigheter	AB	teck-

nade	den	7	oktober	avtal	om	att	förvärva	fastigheten	Pedagogen	i	

Mölndal	av	akademiska Hus.	Pedagogen	har	stått	tom	sedan	2006 

och	var	tidigare	hemvist	för	lärarutbildningen	vid	Göteborgs	univer-

sitet.	Tillträdet	sker	den	1	december	och	innebär	att	Akademiska	

Hus	vakansgrad	minskar	med	1,1	procentenheter.	

Marknadsförutsättningarna	för	•	 bilprovningens	verksamhet	föränd-

rades	väsentligt	den	1	juli	2010	när	monopolet	för	fordonsbesikt-

ningar	avskaffades.	

vectura•	 	ska	projektera	förberedande	åtgärder	för	ERTMS	(Euro-

pean	Rail	Traffic	Management	System)	i	Norge.	Østfoldbanens	

østre	linje	kommer	att	bli	den	första	sträckan	för	det	nya	signalsys-

temet	i	Norge.	I	samband	med	förberedelsen	för	ERTMS	kommer	

5	stationer;	Kråkstad,	Tomter,	Spydeberg,	Askim	och	Mysen	att	

uppgraderas	så	att	stationsområdena	uppfyller	dagens	krav	på	

bland	annat	plattformar	och	korsning	av	spår.		Budgeten	för	upp-

draget	ligger	på	ca	15	miljoner	NOK.

sos alarm•	 	har	tecknat	avtal	med	landstingen	i	Östergötland,	

Dalarna	och	Jönköpings	län	avseende	prioritering	och	dirigering	av	

ambulanser.	Avtalstiden	är	fyra,	tre	respektive	två	år.

Den	1	januari	2013	införs	trängselskatt	i	Göteborg.	Det	kommer	•	

att	innebära	förändrade	resvanor	och	kräva	stora	åtgärder	för	en	

ökad	kollektivtrafik.	vectura	har	fått	ett	av	Trafikverkets	tre	stora	

uppdrag	i	förberedelsearbetet.	Målet	är	att	öka	antalet	resande	

med	kollektivtrafik	från	nuvarande	400	000	per	dygn	till	900	000	

per	dygn	fram	till	år	2025.

Fouriertransform•	 	beslutade	under	det	tredje	kvartalet	att	investera	

7	miljoner	kronor	i	ett	truckföretag	i	Östersund.	Företaget	har	

utvecklat	en	eldriven	truck	som	kan	röra	sig	i	alla	fyra	riktningar	

från	stillastående	samt	rotera	runt	sin	egen	axel.	Detta	gör	att	

trucken	kräver	avsevärt	mindre	utrymme,	färdvägen	blir	kortare	

	vilket	möjliggör	ett	mycket	bättre	utnyttjande	av	lagerytan.	

Den	28	augusti	invigdes•	  botniabanan,	elva	år	efter	att	bygget	star-

tades.	Botniabanan	består	av	19	mil	ny	järnväg,	143	broar	och	25	

kilometer	tunnlar.	Botniabanan	som	bildar	en	länk	efter	kusten	

mellan	Ådalsbanan	i	söder	och	stambanenätet	i	norr	är	den	största	

järnvägssatsning	som	har	fullbordats	i	Sverige	sedan	1937.	

Banan	är	den	första	järnväg	i	landet	som	byggts	för	250	kilometer	

i	timmen.	

Viktiga händelser för övriga större företag 

ny tecknade order och 1 825 mnkr prognosförändring i befintliga 
projekt. Under det tredje kvartalet uppgick nettoomsättningen 
till 1 072 (1 167) mnkr och rörelseresultatet 93 (64) mnkr.

 
teracoms omsättning uppgick till 2 812 (2 444) mnkr under del
årsperioden vilket motsvarar en ökning med 15 procent jämfört 
med motsvarande period 2009. Den finska betaltv verksamhe
ten som förvärvades i juni 2009 stod för 67 procent av koncer
nens totala omsättningsökning. Rörelseresultatet försämrades 
med 56 procent till 186 (420) mnkr på grund av negativa resultat 
i Danmark och Finland där betaltvmarknaderna är under upp
byggnad. Rörelsemarginalen minskade med 10 procentenheter 
till 7 (17) procent. Omsättningen under det tredje kvartalet upp
gick till 932 (911) mnkr, rörelseresultatet 114 (146) mnkr och 
rörelsemarginalen 12 (16) procent.

lernias nettoomsättning ökade med 31 procent under delårs
perioden januari till september och uppgick till 1 494 (1 140) mnkr 
och rörelseresultatet till 91 (52) mnkr. Resultatförbättringen 
beror främst på ökad försäljning och produktivitet inom verk
samhetsgrenarna Bemanning och Utbildning. Nettoomsätt
ningen under tredje kvartalet uppgick till 489 (344) mnkr och 
rörelseresultatet 10 (16) mnkr.

sbab:s räntenetto fortsatte att öka under delårsperioden janu
ari till september och uppgick till 1 377 (1 062) mnkr. Omkost
naderna ökade och uppgick till 444 (421) mnkr. Kreditförlus
terna minskade till 39 (65)mnkr. Rörelseresultatet minskade 
till 425 (1 091) mnkr jämfört med samma period 2009 vilket 
förklaras av att nettoresultatet av finansiella poster har utveck
lats negativt, dels som en följd av orealiserade resultateffekter , 
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Den	7	maj	2010	överlämnade	regeringen	propositionen	Ny	postlag	•	

(prop.	2009/10:216)	till	riksdagen.	I	propositionen	föreslås	att	

den	nuvarande	postlagen	(1993:1684)	ersätts	med	en	ny	lag	som	

ska	genomföra	Europaparlamentets	och	rådets	direktiv	2008/6/

EG	av	den	20	februari	2008	om	ändring	av	direktiv	97/67/EG	

beträffande	fullständigt	genomförande	av	gemenskapens	inre	

marknad	för	posttjänster.	Propositionen	föreslår	också	att	en	till-

handahållare	av	den	samhällsomfattande	posttjänsten	inte	behö-

ver	utses	om	tjänsten	kan	säkerställas	på	annat	sätt	och	lagens	

krav	på	tjänsten	uppfylls.	Regeringen	gör	i	propositionen	bedöm-

ningen	att	det	för	närvarande	saknas	behov	av	att	finansiera	den	

samhällsomfattande	posttjänsten.	Om	det	i	framtiden	skulle	visa	

sig	att	kostnaderna	för	att	tillhandahålla	den	samhällsomfattande	

posttjänsten	skulle	utgöra	en	orimlig	ekonomisk	belastning	för	en	

postoperatör,	ska	tillgången	till	tjänsten	kunna	säkerställas	genom	

upphandling.	Den	22	juni	2010	beslutade	riksdagen	i	enlighet	

med	regeringens	proposition. 

Den	22	mars	2010	överlämnade	regeringen	prop.	2009/10:169	•	

Förändrat	uppdrag	för	Sveaskog	AB	till	riksdagen.	Föreslaget	inne-

bär	att	bolagets	framtida	inriktning	och	uppdrag	ska	förändras	i	

enlighet	med	följande.	Sveaskogs	verksamhet	ska	baseras	på	

affärsmässig	grund	och	generera	marknadsmässig	avkastning.	

Sveaskog	ska	vara	en	oberoende	aktör	med	kärnverksamhet	inom	

skogsbruk	utan	egna	stora	intressen	som	slutanvändare	av	skogs-

råvara.	Sveaskog	bör	också	kunna	bedriva	närliggande	verksamhet	

om	det	bidrar	till	att	öka	bolagets	avkastning.	Dessutom	ska	Svea-

skog	även	fortsättningsvis	genom	försäljning	av	mark	på	mark-

nadsmässiga	villkor	möjliggöra	omarronderingar	och	tillköp	för	

enskilt	skogbruk,	särskilt	i	glesbygd.	Försäljning	av	mark	ska	ske	

till	dess	att	tio	procent	av	den	areal	bolaget	hade	2002,	vid	bola-

gets	bildande,	är	avyttrad.	Regeringen	föreslår	vidare	att	Svea-

skogs	uppdrag	att	tillhandahålla	ersättningsmark	till	staten	ska	

upphöra	vid	utgången	av	2010.	Samtidigt	föreslås	att	riksdagen	

bemyndigar	regeringen	att	överföra	fastigheter	med	en	samman-

lagd	areal	om	högst	100	000	hektar	produktiv	skogsmark	från	

Sveaskog	till	staten	för	att	därefter	användas	som	ersättnings-

mark.	Överföringen	ska	ske	genom	utdelning	av	fastigheter	eller	av	

aktier	i	ett	av	Sveaskog	ägt	dotterföretag.	Den	23	juni	beslutade	

riksdagen	i	enlighet	med	regeringens	proposition.	 

Riksdagen	beslutade	den	3	juni	om	regeringens	proposition	 •	

om	hur	den	strategiska	inriktning	för	Vattenfall	ska	tydliggöras.	

I	prop.	2009/10:179	Förtydligande	av	uppdraget	för	Vattenfall	

AB	föreslår	regeringen	att	Vattenfalls	uppdrag	ska	vara	att	

generera	en	marknadsmässig	avkastning	genom	att	affärs- 

mässigt	bedriva	energiverksamhet	så	att	bolaget	tillhör	ett	 

av	de	bolag	som	leder	utvecklingen	mot	en	miljömässigt	 

hållbar	energiproduktion. 

Nya	företag	bildade	–	Infranord	AB,	Svedawia	AB,	Apotek	Produk-•	

tion	&	Laboratorier	AB,	European	Spallation	Source	ESS	AB.	Den	

1	januari	bildades	Infranord	AB	då	Banverket	Produktions	tidigare	

verksamhet	överfördes	i	aktiebolagsform.	Den	1	april	2010	bolagi-

serades	flygplatsverksamheten	inom	Luftfartsverket	och	blev	det	

statligt	ägda	företaget	Swedavia.	Bolaget	har	cirka	2	600	anställda	

och	ansvarar	för	fjorton	flygplatser.	Apotek	Produktion	&	Laborato-

rier	AB	(APL)	var	tidigare	ett	dotterbolag	till	Apoteket	AB	och	är	

sedan	slutet	av	juni	2010	ett	fristående	bolag	under	Socialdepar-

tementet.	Frikopplingen	av	APL	har	gjorts	eftersom	den	som	driver	

apotek	inte	samtidigt	kan	vara	läkemedelstillverkare,	vilket	är	ett	

av	APLs	huvudområden.	Sedan	1	juli	2010	är	ESS	ett	självstän-

digt	aktiebolag	med	namnet	European	Spallation	Source	ESS	AB.	

Företaget	ska	planera	och	bygga	den	europeiska	spallationskällan	i	

Lund	med	ett	centrum	för	databearbetning	i	Köpenhamn.	Inled-

ningsvis	ägs	företaget	av	svenska	staten	till	100	procent,	men	

avsikten	är	att	danska	staten	ska	gå	in	som	delägare,	och	med	

tiden	även	andra	delägare.

Beslut och initiativ från regering och riksdag

dels som en följd av metodutvecklingen inom säkringsredovis
ningen under kvartalet. Kapitaltäckningsgraden var 10,2 (9,6) 
procent och primärkapitalrelationen 8,5 (7,7) procent. Enligt 
Basel II, utan hänsyn taget till övergångsregler, uppgick kapi
taltäckningsgraden till 22,1 (20,4) procent och primärkapital
relationen till 18,6 (16,4) procent. Under tredje kvartalet var 
räntenettot 428 (407) mnkr.  Rörelse resultatet under tredje 
kvartalet minskade till 75 (542) mnkr.

specialfastigheters intäkter från fastighetsförvaltning ökade 
under delårsperioden januari till september till 1 263 (1095) 
mnkr varav hyresintäkterna uppgick till 1 154 (992) mnkr. 
Ökningen av hyresintäkterna förklaras av tillkommande  
hyra från avslutade projekt samt från den förvärvade  
fastigheten Rådhuset i Stockholm. Driftsöverskottet uppgick 
till 1 001 (854) mnkr vilket motsvarar en överskottsgrad på 79 

(78) procent. Rörelseresultatet uppgick till 689 (250) mnkr och 
förklaras främst av värdeförändringen för förvaltningsfastig
heter jämfört med samma period 2009. Under tredje kvartalet 
var intäkterna från fastighetsförvaltning 420 (380) mnkr 
varav 387 (334) mnkr var hyresintäkter. Driftöverskottet var 
345 (307) mnkr och rörelseresultatet 243 (438) mnkr.

bilprovningens monopol upphörde den 1 juli 2010. Nettoomsätt
ningen under delårsperioden januari till september ökade med 
0,9 procent till 1 131 (1 121) mnkr till följd av en ökad produktions
volym. Av nettoomsättningen avsåg 97,5 procent intäkter från 
kontroll och registreringsbesiktningar. Under perioden ökade 
den totala produktionsvolymen med 0,4 procent till 4 185 172 
(4 170 111) förrättningar. Rörelseresultatet ökade till 121,5 (62,1) 
mnkr och förklaras främst av att resultatet inte belastats med 
nedskrivningar på fastigheter, vilket var fallet under motsva



9

NäriNgsdepartemeNtet 2010

rapport för företag med statligt ägaNde jaNuari–september 2010

rande period föregående år. Nettoomsättningen under tredje 
kvartalet uppgick till 316,5 (316,6) mnkr och var i princip oför
ändrad jämfört med föregående år. Rörelseresultatet uppgick till 
23,7 (25,1) mnkr.

rise omsättning uppgick till 1 022 (954) mnkr under delårsperi
oden januari till september vilket motsvarar en ökning om 7,1 
procent. Orderingången har varit god och flertalet institut har i 
det närmaste säkrad orderstock för helåret. Rörelseresultatet 
uppgick till 25,7 (8,2) mnkr. Under det tredje kvartalet uppgick 
omsättningen till 285 (272) mnkr och rörelseresultatet 1,4 (12,5) 
mnkr. 

vectura Consultings nettoomsättning uppgick under delårsperi
oden januari till september till 829,3 (769,8) mnkr. Det opera
tiva resultatet (rörelseresultat exklusive goodwillavskrivningar 
och omställningskostnader) uppgick till 33,5 (50,5) mnkr och 
motsvarar en marginal på 4,0 (6,6) procent. Det försämrade 
resultatet förklaras främst av den svaga debiteringsgraden under 
det första kvartalet liksom de högre kostnader som uppstått 
inom division Danmark under det andra och tredje kvartalet. 
Rörelseresultatet under delårsperioden uppgick till 9,6 (2,6) 
mnkr och rörelsemarginalen 1,2 (0,3) procent. Nettoomsätt
ningen under det tredje kvartalet uppgick till 244,5 (227,1) mnkr 
och rörelseresultatet uppgick till 6,3 (25,8) mnkr.

jernhusens fastighetsintäkter uppgick under perioden januari 
till september till 745,2 (640,0) mnkr. Fastighetsintäkterna 

utgörs till största delen av hyresintäkter vilka uppgick till 518,8 
(426,1) mnkr. Ökningen beror främst på förvärv av fastigheter. 
Driftsöverskottet för delårsperioden uppgick till 380,3 (347,2) 
mnkr och rörelseresultatet till 341,4 (303,7) mnkr. Det prognos
tiserade rörelseresultatet för helåret 2010 förväntas att bli högre 
än 2009 främst på grund av förvärvade fastigheter. Investeringar 
uppgick till 1034,2 (715,8) mnkr, den enskilt största investe
ringen är uppförandet av Kungsbrohuset. Fastighetsintäkterna 
uppgick under det tredje kvartalet till 238,9 (209,3) mnkr. 
Driftsöverskottet uppgick till 142,6 (129,0) mnkr och rörelsere
sultatet till 135,7 (117,3) mnkr under det tredje kvartalet.

sos alarms nettoomsättning uppgick under delårsperioden till 
613,4 (598,5) mnkr, vilket motsvarar en ökning med 2,5 procent. 
Den relativt sett låga ökningen mot föregående år är hänförlig 
till en allmänt låg prisuppräkning samt att ersättningen för 112 
är oförändrad mellan åren 2009 och 2010. Rörelseresultatet 
under delårsperioden minskade till 13,7 (17,7) mnkr. Nettoom
sättningen under det tredje kvartalet uppgick till 206,0 (200,2) 
mnkr och rörelseresultatet till 10,7 (10,5) mnkr. 

Fouriertransforms aktiviteter har intensifierats under tredje 
kvartalet allt eftersom personalresurserna ökat och därigenom 
transaktionskapaciteten. Ränteintäkterna under tredje kvarta
let uppgår till 37,4 mnkr och hänför sig huvudsakligen till 
avkastning på kortfristiga placeringar i ränte och aktiefonder 
samt obligationer. Tredje kvartalets resultat efter skatt uppgår 
till 25,0 mnkr. 
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Det börsnoterade aktieinnehavet

Marknadsvärdet på statens innehav i Nordea Bank, SAS samt 
TeliaSonera uppgick till 149,3 miljarder kronor vid utgången av 
det tredje kvartalet. Utvecklingen motsvarar en ökning om 1 pro
cent eller 2 miljarder kronor jämfört med marknadsvärdet vid 
årsskiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index ökade under 
samma period med 14 procent. 

Vid utgången av oktober 2010 uppgick marknadsvärdet på 
innehavet till 153,9 miljarder kronor vilket motsvarar en ökning 
om 5 procent eller 6,7 miljarder jämfört med marknadsvärdet 
vid årsskiftet 2009/2010. OMX Stockholm PI index ökade med 
15 procent under samma period.

Under delårsperioden har både nyemission och aktiesam
manläggning genomförts i SAS. Ägarandelen i SAS är dock 
oförändrad. 

nyemission och aktiesammanläggning i sas 
Den 9 februari 2010 när SAS bokslutskommuniké för 2009 
publicerades, tillkännagavs att styrelsen i samband med en 
extra bolagsstämma skulle föreslå ytterligare en nyemission, 
uppgående till 5 miljarder kronor. I februari överlämnade 
regeringen en proposition till riksdagen med förslag om att 
svenska staten skulle delta i SAS nyemission. Regeringen 
begärde också mandat från riksdagen att vid lämplig tidpunkt 
minska statens ägande i SAS. 

Staten deltog i nyemissionen med sin pro rata andel och erlagd 
likvid uppgick till omkring 1,1 miljard kronor. Teckningstiden 
löpte ut den 29 april 2010 och utfallet visade att nyemissionen 
blev övertecknad med 50 procent. 

På SAS årsstämma den 7 april 2010 beslutades att genomföra 
en aktiesammanläggning av aktier i SAS. Sammanläggningen 
innebär att 30 aktier läggs samman till en aktie. Sammanlägg
ningen genomförs för att underlätta handeln i SASaktien  
och därmed förbättra aktiens likviditet. Sista dagen för handel 
i bolagets aktier före sammanläggningen var den 4 juni 2010 
och första dagen för handel efter sammanläggningen var den 
7 juni 2010. 

nordea – kursutveCkling
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börsvärde statens noterade aktieinneHav, mnkr 

bolag ägarandel antal aktier 2009-12-31 Förändring 1) 2010-03-31 Förändring 1) 2010-06-30 Förändring 1) 2010-09-30 Förändring 1) 2010-10-29

Nordea	Bank 19,8% 799	181	711 58	260 -2% 56	942 -11% 51	867 -4% 56	103 1% 58	780

sas 2) 21,4% 70	500	000 2 131 -33% 1	428 -18% 1	755 -17% 1	763 -16% 1	791

TeliaSonera 37,3% 1	674	310	553 86	813 -1% 85	808 -3% 84	302 5% 91	417 8% 93	343

Total 147	204 -2% 144	178 -6% 137	924 1% 149	282 5% 153	913

1)	 Förändring	sedan	2009-12-31

2)	 	Nyemission	i	SAS	AB.	Antalet	aktier	i	statlig	ägo	ökade	från	528	750	000	aktier	till	2	115	000	000	aktier.	Aktiesammanläggning	i	SAS	1:30	reducerar	antalet	aktier	 
till	70	500	000.
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Förändringar i företagsledningar och  
styrelser från den 1 juli 2010

verkställande direktör

Företag tillträdande avgående

Apoteket Kristina	Schauman	tillförordnad	VD,	 
Ann	Carlsson	tillträder	under	hösten	2010 Stefan	Carlsson	

Jernhusen Kerstin	Gillsbro	tillträder	den	1	november	2010 Per	Berggren	

Statens	Bostadsomvandling Ann	Eriksson	tillträdde	i	augusti	2010 Sten	Ekström

Swedavia Torborg	Chetkovich	tillträdde	25	augusti	2010 Kerstin	Lindberg	Göransson

Swedesurvey Jan	Zakariasson	tillträdde	6	september	2010 Hans-Erik	Wiberg

styrelseledamöter

Företag tillträdande avgående

apl Johan	Assarsson Annema	Paus

apl Gunilla	Högbom Per	Matses

apl Wenche	Rolfsen

apl Eugen	Steiner

Apoteksgruppen Peder	Larsson

Lernia Karin	Moberg Birgitta	Stymne	Göransson

Swedfund	 Mia	Horn	af	Rantzien Håkan	Åkesson

VisitSweden Marcus	Hellquist
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Redovisningsprinciper

Företag som ingår i den konsoliderade redovisningen är dels 
aktie bolag där statens aktieinnehav förvaltas av Regeringskans
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den 
konsoliderade redovisningen är en sammanställning av finan
siell information som upprättats av de berörda företagen. I den 
konsoliderade redovisningen ingår inte aktie bolag som ägs av 
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Företag där staten 
har en ägarandel som understiger 20 procent eller är under 
avveckling, ingår inte heller i den konsoliderade redovisningen. 
Intresse företag, med en ägarandel överstigande 20 procent, har 
medräk nats efter ägarandel vad gäller resultat. 

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgått på 
 finansiell information som upprättats och inrapporterats av 
 respektive företag. Denna konsoliderade redovisning är inte att 
jämställa med en regelrätt koncernredovisning. Anledningen 
till detta är att de statligt ägda företagen tillsammans inte utgör 
en koncern i vanlig bemärkelse och därför upprättas inte heller 
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman
ställningen syftar därför till att på bästa möjliga sätt ge en sam
lad och tydlig bild av förvaltningen av de statligt ägda företagen, 
i finansiella termer. För att möjliggöra detta utan att tillämpa 
konsolideringsmetoder enligt gällande regelverk lämnas nedan 
en beskrivning av grunderna för sammanställningen. 

Inrapporteringen till Regeringskansliet från företag med stat
ligt ägande baseras på den gängse presentationsform som gäller 
inom näringslivet. Resultaträkning, balansräkning och kassa
flödesanalys har dock komprimerats. 

I inrapporteringen för den konsoliderade redovisningen har 
vissa justeringar gjorts och för dessa ansvarar Regeringskansliet. 
Företagsbeskrivningarna som presenterar respektive företag 
 baseras på företagens egna uppgifter på sidorna 3–9. Till följd av 
olika beräk ningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den 
konsolide rade redovisningen skilja sig från de nyckeltal före
tagen själva redovisat, (se definitioner nedan).

För den konsoliderade redovisningen gäller följande: 
 De företag som ingår i sammanställningen är av olika karak•	
tär, storlek och tillämpar till viss del olika regelverk vid upp
rättandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till 
Regeringskansliet är en komprimerad uppställningsform med 
inslag av både IFRS och svenska redovisningsprinciper, där 
företagen redovisat i enlighet med de principer som tillämpas 
i respektive företag. Ett antal företag, bl.a. de finansiella före
tagen som redovisar enligt ÅRKL, anpassar sin inrapportering 
till Regeringskansliets inrapporteringsformat för att konsoli
deringen ska bli praktiskt genomförbar.
 Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i företag •	
med statligt ägande framgår att de statliga företagens finan
siella rapporter bör upprättas med utgångspunkt i de krav som 
ställs på noterade bolag. Fr.o.m. 2005 skall noterade bolag 

deFinitioner

soliditet	–	Eget	kapital	inklusive	minoritetens	andel	i	förhållande	

till	balansomslutning.

avkastning på eget kapital	–	Resultat	efter	skatt	hänförbart	 

till	aktieägare	i	moderbolaget	i	relation	till	genomsnittligt	eget	

	kapital	hänförbart	till	aktieägare	i	moderbolaget.

värdeförändringar	–	Verklig	värdeförändring	på	förvaltnings-

fastighet,	derivat	eller	andra	finansiella	instrument	värderade	 

till	verkligt	värde.

ekonomisk inFormation

bokslutskommuniké 2011•	 	 mars	2011

inom EU upprätta sin koncernredovisning i enlighet med 
IFRS, sådana som de har antagits av EU. 
 Intresseföretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. •	
Innebörden är att resultatet efter skatt i intresseföretaget 
mot svarande statens ägarandel har tagits in i den konsolide
rade resultaträkningen på en rad i rörelseresultatet. På mot
svarande sätt har ägarens andel i intresseföretagets eget kapi
tal tillförts den konsoliderade balansräkningen. 
 Dotterföretag i vilken det finns en minoritet har justerats i •	
resultaträkning och balansräkning. Justeringen innebär att 
minoritetens andel i dotterföretagets resultat redovisas som 
en avdragspost i anslutning till resultat från andelar i intresse
före tag. Minoritetens andel i dotterföretagets kapital redo
visas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans
räkningen. 
 Transaktioner mellan företag som ingår i sammanställningen •	
har inte eliminerats. Detta överensstämmer inte med sedvan
liga konsolideringsmetoder för koncerninterna mellanhavan
den. Skälet till detta är, som inledningsvis beskrevs, att företa
gen tillsammans inte utgör en egentlig koncern. Av denna 
anledning finns inte heller det underlag som erfordras för att 
möjliggöra sådana elimineringar tillgängligt hos de inrappor
terande företagen.
 Den ekonomiska informationen för Posten Norden är pro •	
forma för de två första kvartalen 2009. 

För information om redovisningsprinciper i respektive företag 
hänvisas till respektive företags årsredovisning.
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Företagens rapportdatum

Kvartalsrapporten	är	producerad	av	 
Näringsdepartementet	i	samarbete	med	Edita

Tryck:	Edita	Västra	Aros	2010

bokslutskommuniké

bolag Årsstämma 2010 jan–deC 2010

Akademiska	Hus 2010-04-28 2011-02-05

almi 2010-04-20

apl

Apotekens	Service 2010-04-14 2011-03-31

Apoteket 2010-04-13 2011-02-15

Apoteksgruppen 2010-04-29

Arbetslivsresurs 2010-03-12 2011-02-10

Arlandabanan	Infrastructure	 2010-04-26  

Bilprovningen 2010-04-29 2011-02-15

Bostadsgaranti 2010-04-20  

Botniabanan 2010-04-22  

Dom	Shvetsii 2010-05-20

Dramaten 2010-04-27

Fouriertransform 2010-04-20 2011-02-10

Green	Cargo 2010-04-16 2011-01-29

Göta	Kanalbolaget 2010-04-23  

Infranord 2011-02-15

Innovationsbron 2010-04-28  

Jernhusen 2010-04-22 2011-02-08

Lernia 2010-03-25 2011-02-11

lKab 2010-04-29 2011-02-15

Miljömärkning	i	Sverige	AB 2010-04-12

Nordea	Bank 2010-03-25 2011-02-02

Norrland	Center 2010-06-03 2011-02-03 

Operan 2010-05-07 2011-04-01

Posten	Norden	 2010-04-10 2011-02-28

rise 2010-04-28 2011-02-15

Rymdbolaget 2010-04-29 2011-02-18

Samhall 2010-04-21 2011-01-31

sas 2010-04-07 2011-02-09

sbab 2010-04-21 2011-02-04

seK 2010-04-29 2011-02-02

sj 2010-04-29 februari	2011

SOS	Alarm	 2010-04-13 2011-01-31

Specialfastigheter 2010-04-26 2011-02-15

Statens	Bostadsomvandling 2010-04-12 2011-02-15

Sveaskog 2010-04-21 2011-01-27

SVEDAB 2010-04-26 2011-02-17

Svenska	Miljöstyrningsrådet 2010-03-25
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