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Founders Alliance utgangspunkt i forhallande till évriga
remissinstanser

Jamfort med andra remissinstanser representerar vi entreprendrer som driver foéretag som
kommit en bit pa vag dvs grundarna, ledarna och agarna av blivande och existerande
mellanstora och stora foretag i Sverige och utomlands. Manga av oss har ambition att
utveckla féretag som kan bli nya tillvéxtmotorer for Sverige. Vi ar évertygade att Sverige
maste skapa nya medelstora och stora foretag om vi ska fortsatta att vara konkurrenskraftiga
i varlden. Sverige skapar redan manga av nya innovativa féretag, men vi har svart att behalla
agandet i landet nar bolagen vaxer. Sma foretag ska vilja stanna och véxa till stora
internationella foretag med agandet i Sverige. For att bolag ska stanna i landet maste det
vara enkelt att gbra olika dgarsuccessioner.

3:12 ar ett hinder och bidrar till att bolag saljs ut eller inte vaxer vidare med aktiva &gare kvar
i landet. Debatten kring 3:12 tenderar att handla om de sma féretagen utan stérre
tillvaxtambition. Samtidigt sitter de storre tillvaxtforetagen fast i ett 3:12 regelverk som plagar
entreprendrer allt mer ju storre deras foretag blir. Enda séattet att slinka ur 3:12 &r att sélja
30% externt, ofta till odbnskade passiva agare, eller att ga pa borsen. Risken att en
entreprendr istallet valjer att salja hela bolaget ar 6verhangande. Langsiktigt maste Sverige
fa fram fler medelstora och stora foretag som &gs av manniskor av kétt och blod med djupt
engagemang i foretagen. Manga av de fina familjeféretag som finns i Sverige ar skapade pa
mitten av 1900-talet, men inflédet av nya entreprendérsdrivna storre tillvaxtbolag i Sverige ar
for litet. Det kravs endast ett snabbt 6gonkast ut i varlden for att inse att i princip samtliga
foretag som hyllas som globala innovativa tillvaxtféretag har starka agare av kétt och blod.

Agarfragan ar en langsiktig och strategisk fraga som andra lander, t ex Kina, redan prioriterar
mycket hogt. Sverige riskerar med ett kortsiktigt tank kring entreprendrsgérningen och
successionen bli ett start-up land eller dotterbolagsland till évriga varldsindustrin. Insikten om
detta stora problem maste aterspeglas i 3:12 regelverket. Ett regelverk som idag hindrar
spridning av aktivt agande till andra manniskor an foretagets grundare. Att sa fa jobb skapas
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i storre tillvaxtbolag haller pa att bli en sanning. Vi ser det som en konsekvens av de
regelverk som finns.

Den populistiska jakten pa advokater och revisorer far inte ga ut éver entreprendrssverige.
4%-regeln riskerar att sl& sonder storre byrder som nu borjar bli internationellt
konkurrenskraftiga, och aven andra foretag i helt andra branscher an de som nu jagas.
Finansdepartementet maste acceptera att dessa experter pa skatt kommer att hitta nya
vagar runt alla regler som skapas. Nya regler satter istéllet nya kdppar i hjulen foér andra
entreprendr.

Regeringens uppgift borde vara att forenkla regelverket s& mycket, att féretagare inte
behover anlita advokater och revisorer sa fort en aktiv agare erbjuds aktier, 16n eller ska
deklarera. Med 3:12 regelverkets krangel goder regeringen den miljardindustri av ovan
radgivare man samtidigt vill satta dit.

Vara medlemmar ar 600 entreprendrer i Sverige som har grundat ca 3 000 tillvaxtbolag med
over 500 000 anstallda och som bidrar med en svensk arlig skattebas av manga miljarder
kronor. Det tar 10-50 ar att bygga ett storre hallbart foretag som ska kunna axla rollen som
motor i samhallet. For att stimulera det bygget kravs enkla regler som haller éver
mandatperioderna och ar skapade genom breda politiska 6verenskommelser.

Sammanfattning vara synpunkter

Regeringens forslag innebar forbattringar jamfért med utredningen for manga av Sveriges
riktigt sma foretag. Problemet ar att &ven de stora entreprendrsagda bolagen sitter fast i 3:12
regelverket. De ar farre till antalet och har farre roster att hdja, men ar nédvandiga for
Sveriges vélfard. T ex har en 4%-ig agargrans en helt annan innebdrd i ett stérre bolag an i
ett litet. Nedan foljer en sammanfattning av vara synpunkter.

e Berakning av Ibnebaserade utrymmet for&ndras:

Vi tycker fortfarande att l6sningen ar kranglig och vi kan darfor inte se pa den som
annat an temporar.

e Mojlighet for delagare med sma andelsinnehav att berakna ett [onebaserat utrymme
forandras:

Vi anser att kapitalandelskravet pa 4% maste bort.
Vi ar starkt emot regeringens nya forslag och vill se foljande justeringar av forslaget:
1) Stryk helt forslaget att begransa I6neutrymmet till 0,25 ganger kontant erséttning

2) Gor det majligt for stdrre bolag att lamna 3:12 genom individuell prévning.

¢ Dotterbolagsdefinitionen behalls:
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Vi star inte bakom regeringens forslag — utan forordar utredningens forslag.

e Ldneuttagskravet lamnas oférandrat:
Vi tycker att regeringens forslag ar rimligt.

e Utformning av forenklingsregeln:
Vi star bakom regeringens forslag om att inte sanka schablonbeloppet.

e Upprakning av sparat utdelningsutrymme begransas:
Vi anser att forslaget ar rimligt men har ingen stark asikt i fragan.

o Ett gemensamt takbelopp for utdelning och kapitalvinst infors:
Vi ar principiellt positiva till ett gemensamt takbelopp med argumentet att det ar en
forenkling. Nivan kan diskuteras. Forslaget avseende berakning av tillkommande
belopp ar bra.

e Skattesatsen inom gransbeloppet hojs:

Vi ar emot forslaget om hajning till 25%. Vi anser dock att 25% ar en rimlig skatteniva
om det skulle utgéra bade golv och tak for beskattning av aktiva agare.

e Agarskiften mellan narstdende underlattas:

Vi tillstyrker och har inget att invanda mot forslaget.
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Founders Alliance konkreta synpunkter p4 dokumentet
”Utkast till lagradsremiss”

Avsnitt 5.1 - Behovet av andrade 3:12 regler

Langsiktigt stottar vi inriktningen mot ett mycket enklare regelverk dar olika skattesatser ar
harmoniserade. Vi anser att I6sningen ar att sanka de hoga inkomsterna pa tjanst samtidigt
som skatten pa kapital harmoniseras.

Avsnitt 5.2 - Beréakning av I6nebaserade utrymmet férandras

Att berakna lonebaserat utrymme i tre trappsteg (15/30/40) ar kranglig. De flesta aktiva
agare kommer behdva hjalp av en revisor med deklaration och K10-blankett. Fragan om hur
man taktiskt ska forhalla sig till denna regel kommer déarfor att flyttas fran entreprendrerna till
radgivarna. Vi onskar enklare regler och mer forutsagbar skatt.

Denna l6sning kan vi darfor inte se pa annat an som temporar.

Personaloptioner namns i dokumentet som kompletterande 16sning for att underlatta for sma
och unga foretag att behalla nyckelpersoner. Det ar viktigt att forsta att aven de lite storre
tillvaxtbolagen har exakt samma behov av att attrahera nyckelpersoner. Personaloptioner
skapar oftast inga nya langsiktiga agare, utan ses av kdparen som en mgjlig extra "bonus”
som utfaller med vinst om bolaget séljs eller gar pa borsen. Darfor ar vi radda att optioner
stimulerar till att 6ka antalet utférsaljningar av fina entreprendrsforetag. Mojligheten att
anvanda aktier och delagande som satt att behalla och attrahera nyckelmedarbetare i lite
stdrre tillvaxtbolag stangs i princip helt med detta férslag. Forslaget tvingar storre
tillvaxtbolag att ta in passiva agare for att kunna slippa 3:12, och darmed konkurrera om de
nyckelpersoner som erbjuds optioner i mindre bolag.

Avsnitt 5.3 - Mojlighet for delagare med sma andelsinnehav att beréakna
ett Ilonebaserat utrymmer forandras

Vi star inte bakom forslaget och anser att det ar mycket daligt. Att begransa det
l6nebaserade utrymmet till 0,25 ganger den kontanta ersattningen slar direkt mot de storre
entreprenérsdrivna bolagen som sitter fast i 3:12. Problemet ar att 4% ar relativt. Att kdpa 4%
av aktierna i storre bolag ar i princip omgjligt for den som inte redan ar formogen. Att kdpa
4% i ett nystartat bolag kostar ofta ingenting. Darfér &r denna gréans ett slag mot de stdrre
entreprendrsdrivna bolagen. Forslaget omajliggor for ett storre bolag att skapa fler aktiva
agare. Nar en eller flera entreprendrer har drivit ett bolag ett visst antal &r sa maste man till
slut ha avlosning i form nya kompanjoner, inom eller utom familjen. Att fa en ny generation
ledare att ta samma ansvar for foretaget som entreprenéren kraver att man kan erbjuda
delagarskap. Sverige har redan problem med utférséljning av de lite storre tillvaxtbolagen.
Detta forslag riskerar att helt punktera magjligheten att skapa nya tillvaxtbolag som drivs av
flera aktiva agare, och dar det under foretagets livscykel kan tillkomma nya agare. Problemet

4



FA

Founders Alliance

ar att dessa viktiga bolag redan &r fa till antalet och detta forslag kommer att minska dem
ytterligare. Samtidigt ar det precis dessa bolag som de flesta lander helst vill ha i sitt land.

Vi anser inte att det ar acceptabelt att en aktiv &gare som erhaller marknadsmassig 16n och
betalat marknadspris for de aktier man ager ska betala mer i skatt for sin kapitalinkomst &n
en passiv agare. Den aktiva dgaren gor en insats for Sverige. Den passiva agaren kan ofta
ersattas med vem som helst.

Detta forslag bevisar komplexiteten i 3:12, som forsoker hantera sma och stora foretag
samtidigt. Dessutom vill regeringen samtidigt satta dit advokaterna och revisorerna. Det finns
ingen enkel l6sning for alla dessa perspektiv. Vi anser att regeringen maste prioritera
framtidens tillvaxtbolag framfor att kortsiktigt satta dit de man anser missbruka systemet.

Vi ar starkt emot regeringens férslag och vill se féljande justeringar:

1) Kapitalandelskravet pa 4% maste bort. (se tidigare remissvar)

2) Tahelt bort forslaget om att begransa l6neutrymmet till 0,25 ganger den
kontanta ersattningen

3) Gor det mojligt for stérre bolag att lamna 3:12 genom individuell prévning.
| storre foretag dar loner och aktier prissatts till marknadspris har 3:12 spelat ut
sin réatt. Det ar sannolikt endast ett fatal bolag det handlar om, men synnerligen
viktiga bolag for Sveriges framtid.

Avsnitt 5.4 — Dotterbolagsdefinitionen behalls

Vi star inte bakom regeringens forslag. Lat oss forklara varfor.

Foretag startas ofta av flera grundare tillsammans, s.k. kompanjoner. Dessa grundare valjer
ibland att aga aktierna via ett gemensamt agar-bolag som kontrollerar résterna i bolaget.
Syftet med ett sddant bolag kan vara att skapa en langsiktig trygghet for foretaget genom att
ha en tydlig huvudéagare och huvudfinansiar (jmf storre investmentbolag i naringslivet). | takt
med att bolaget utvecklas och andra agare bjuds in s& minskar kapitalandelen dessa
grundare ager. Nar deras gemensamma &agande gar under 50% kan de med denna regel
inte tillgodogora sig nagot Ioneunderlag langre. Effekten blir att grundarna av bolag kan aga
langt 6ver 4%, men anda behova skatta pa kapitalinkomsten som om det vore inkomst. Det
kan inte vara avsikten med denna regel.

Vi star inte bakom regeringens forslag — utan forordar utredningens forslag. Vi anser
att kapitalandelen alltid bor styra hur l6neunderlagen fordelas oavsett om aktier 4gs
via bolag eller ej, oavsett agarandel.

5.5 Loneuttagskravet lamnas oférandrat

Vi tycker att regeringens forslag ar rimligt.

Det ar framforallt en viktig fraga for alla de mindre bolag och for bolag med lagre
marknadsloner.
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5.6 Utformning av forenklingsregeln

Regeringens forslag innebar att manga av Sveriges sma- och mikrobolag i slipper den
generella skattehdjning som utredningen féreslog. Manga av Founders Alliance
entreprendrer berors inte eftersom de driver storre tillvaxtféretag som endast anvant
forenklingsregeln under den tidiga uppstartsfasen.

Vi star bakom regeringens forslag om att inte sanka schablonbeloppet. Denna typ av
generella skattehojning pa kapital inte bér genomféras forran motsvarande
skattesankning gors pa arbete.

5.7 Upprakning av sparat utdelningsutrymme begrénsas

Vi anser att forslaget ar rimligt men har ingen stark asikt i fragan.

5.8 Ett gemensamt takbelopp for utdelning och kapitalvinst infors

Vi haller fast vid var princip att en aktiv dgare som far marknadsmassig 16n (och har kopt
aktierna till marknadspris) principiellt aldrig borde beskattas mer pa utdelning och kapital an
vad passiva agare gor. Med det resonemanget ar takbeloppet véal hogt i de flesta branscher.

Vi ar principiellt positiva till ett gemensamt takbelopp med argumentet att det &r en
forenkling.

Forslaget avseende berakning av tillkommande belopp &r bra.

5.9 Skattesatsen inom gransbeloppet hojs

Det stora problem vi har ar att aktiva agare i manga fall diskrimineras i forhallande till
passiva. Det ar inte acceptabelt att skatten pa kapital i det bolag man arbetar i ar +60%
medan den alltid ar 25% for passiva agare. For personer som kopta aktierna till
marknadsvarde och har en marknadsmassig 16n ska skattesatsen aldrig Overstiga den for
passiva dgare, dvs 25%. Over gransbeloppet bor skatten inte heller Gverstiga den for passiva
agare, dvs 25%.

Vi star bakom ambitionen att 6ka neutraliteten i skattesystemet mellan olika skatteslag. Den
forsta balanspunkten ar den mellan aktivt och passivt gande. Vi anser att de aktiva agarna
ar langsiktigt viktigare for Sverige an de passiva, och darfor aldrig borde missgynnas. Den
andra ar balanspunkten ar den mellan skatt pa tjanst respektive skatt pa kapital. Vi ar
overtygade om att den langsiktigt maste utjamnas. Det kan dock inte ske genom en ensidig
hojning av kapitalskatten som nu foéreslas, utan borde ga hand i hand med en séankning av
skatten pa tjanst.
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Vi anser ocksa att fram till att dessa balanspunkter uppnatts bor det inforas ett system déar
marknadsmassig 16n och marknadsmassigt pris pa aktier kan bedémas schablonmassigt i
olika foretag. Vi deltar garna i en dialog kring hur detta skulle kunna goras pa ett mer
kvalitativt satt.

Vi ar emot forslaget om hojning till 25%. Vi anser dock att 25% &ar en rimlig skatteniva
om det skulle utgtéra bade golv och tak for beskattning av aktiva agare.

5.10 Agarskiften mellan narstaende underlattas

Vi tillstyrker och har inget att invanda mot férslaget.



