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Sammanfattning

Arbetsformedlingen anser att utredningens forslag och bedomningar i
stort ar positiva och bidrar till att ge elever i skolviasendet bittre
mojligheter att gora vil overviagda utbildnings- och yrkesval. Vi avstyrker
tva forslag. Ovriga forslag tillstyrker vi med vissa tilligg och
kommentarer dar vi betonar fragor som ber6ér kompetensforsoérjning,
arbetsmarknad och Arbetsformedlingens malgrupper.

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget att Skolverket ska fa uppdrag att
utveckla en interaktiv digital tjanst. Vi hanvisar till forslaget i forstudien
Digital plattform for livsldng vigledning.* Forstudiens forslag innebar
att den digitala plattformen for livslang vigledning ska vila pa ett digitalt
ekosystem som mojliggor for flera olika typer av aktorer att skapa
tjanster som moter sirskilda behov eller mélgrupper.

(For utforlig motivering se sid 13ff).

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget om att Arbetsférmedlingens
instruktion ska dndras sa att det framgar att myndigheten sarskilt ska
samverka med huvudmain inom skolvisendet. Vi ser samverkan med
huvudmaén inom skolvisendet som mycket viktig och ett omrade som
behover utvecklas, men menar att Arbetsformedlingens uppdrag att
samverka framgar av gillande myndighetsforordning (2007:515) och
instruktion (2007:1030).

(For utforlig motivering se sid 16).

1 Arbetsférmedlingen: Slutrapport — Digital plattform for livslang vigledning 2018-08-30.
Dnr Af-2018/0019 2596

Arbetsformedlingen Besotksadress Telefon vxl 0771-60 00 00 E-post
113 99 Stockholm Halsingegatan 38 Fax 01-048 601 00 registrator@arbetsformedlingen.se
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Allmanna synpunkter

Arbetsformedlingen anser att utredningens innehéll och forslag pekar pa
varden av karridrviagledning for bade individ och samhille. En vil
fungerande vigledning ar viktig for kompetensforsorjningen och for en
forbattrad matchning pa arbetsmarknaden. Vi héller med utredningen
om att det ar viktigt att vigledningen, bade via digitala kanaler och
fysiska moten, ar neutral och transparent. Hos Arbetsformedlingen ar
karridrvagledning ett grunduppdrag i det fordjupade stédet och
samverkan med skolviasendet och den vigledning som bedrivs dar ar
central.

Det ar av stor vikt att elever tidigt i grundskolan ges mojlighet att borja
bygga upp sin karridrkompetens. Karriarvagledning och kunskap om
arbetsmarknaden ar viktigt for att forbereda for ett allt mer foranderligt
och komplext arbetsliv. Det stora utbudet av valmojligheter 6kar behovet
av att ha kunskap om utbildnings- och yrkesinriktningar samt att kunna
koppla det till sina intressen och férutsattningar och till
arbetsmarknadens behov. Det ar viktigt att aven foraldrar har denna
kunskap, da de ofta har en stor inverkan pa elevernas beslut infor val.

Det ar vil belagt att en avslutad gymnasieutbildning dr en vattendelare
for majligheten att fa stadigvarande fotfaste i arbetslivet. Vi ser det
tydligt nar personer med kort utbildning blir arbetssokande hos
Arbetsformedlingen. For elever i hogre arskurser och vuxenutbildningen
underlattas Arbetsformedlingens uppdrag att matcha till jobb genom
utbildning om huvudmaénnen for reguljar utbildning har ett
vagledningsperspektiv som utgar fran behoven pa arbetsmarknaden.

Normmedyveten vdgledning central

Vi ser liksom utredningen vikten av att karriarviagledningen ska vara
jamlik, normmedveten och konsbrytande. Det ar inte ett nytt
konstaterande att studie- och yrkesval som begransas av kon eller av
social eller kulturell bakgrund riskerar att leda till 6kad segregation eller
snedrekrytering, men problematiken kvarstar och tenderar att oka.

I sévil undervisningen som i studie- och yrkesvigledningen behéver
arbetet stirkas for att vidga elevers perspektiv och dirmed minska de
begriansningar i valmgjligheter som kan hirledas till socioekonomisk
eller kulturell bakgrund och konstillhorighet.2 Vagledning ar ett viktigt
instrument i skolans jamstilldhetsarbete liksom for skolans
kompensatoriska uppdrag som i arbetet for nyanléanda elever eller de
elever som &r i behov av sirskilt stéd. Att det fungerar i skolan 4r en
viktig grund for Arbetsformedlingens uppdrag att bidra till mangfald och
jamstalldhet, motverka diskriminering och motverka den kénsuppdelade
arbetsmarknaden.

2 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 283
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Brister i utredningen

Kompetensforsorjnings- och arbetsgivarperspektivet
Kompetensforsorjningsperspektivet ar generellt sett svagt i utredningen.
Mer skarpa forslag om hur bransch- och arbetsgivarperspektivet ska tas
tillvara i karridrviagledningen saknas. Det giller framforallt sista aren pa
grundskolan, gymnasiet och inom vuxenutbildningen. I
Arbetsformedlingens nya uppdrag ligger att i 6kad utstrackning bidra
med statistik och analys i frdgor om kompetensforsorjning,
arbetsmarknad och arbetsmarknadspolitiska insatser.3 Okad kunskap
om dessa fragor kommer att bli en viktig del i utveckling av
karriarvagledningen, bade inom skolviasendet och hos
Arbetsformedlingen och andra vagledningsaktorer.

Digitalisering och kanalforflyttningsperspektivet

Arbetsformedlingen saknar resonemang och analyser av hur olika typer
av kanaler och verktyg behover utvecklas for att stiarka vigledningen, det
vi kallar "kanalforflyttningstank”. Vi menar att utredningen inte i
tillrackligt hog grad har tagit till sig av de forandringar som har skett pa
arbetsmarknaden vad galler digitalisering och forandrade
rekryteringsmonster samt hur matchningen har forandrats (fran yrken
till kompetenser, Al mm). Digitaliseringen behandlas i méngt och mycket
som en separat del (kapitel 9) istillet for att ses som en moéjlighet inom
flera omraden.

Vi ser stort behov av utokade tjanster vad géller e-vagledning (interaktiva
tjanster via telefon, chatt, video mm) for att nd den genomgripande
forandring som utredningen vill se.

Uppfélining av karridrvdgledning

Vi saknar analys och forslag om hur uppfoljningen av skolans vigledning
kan stiarkas. Uppfoljning ar centralt for fortsatt utveckling av
karridrvagledningen for bade det individuella och det generella
karriarvagledningsperspektivet. Det ar dven viktigt att utveckla
mojligheter till uppfoljning av samverkan med till exempel
Arbetsformedlingen.

Vi menar att battre uppfoljning av karridrvigledningen dven skapar
grund for aterkoppling mot utbildningar med forslag pa att motverka
brister pa arbetsmarknaden.

Ansvaret for vdgledning av vuxna oklart

I dag ar det mycket otydligt vem som har ansvar for karridrviagledning for
vuxna 6ver 20 ar som varken studera eller arbetar. Det saknas idag
reglering (motsvarande skollagen) som sdkerstéller tillgangen till
karriarvagdelning utanfor skolan. I dag ar det inte sjalvklart att

3 Utkast till sakpolitisk 6verenskommelse mellan Socialdemokraterna, Liberalerna, Centern och
Miljopartiet de grona, (2019).
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vagledning erbjuds till dem som har svart att sjélv fraga efter det.
Utredningens forslag beror inte individer som kan behova stod i ett
omval.

Utredningens fem huvudforslag

Arbetsformedlingen stéller sig bakom de fem huvudforslagen. I detta
avsnitt lamnar vi kommentarer pa dem.

Fortydligande av vad véagledning ar, att den kan vara bade
individuell och generell och ska benamnas karriarvagledning

Vi tillstyrker utredningens forslag att inom skolan anvanda begrepp som
karriarvagledning, karriarkompetens och rollen karridrvagledare.
Arbetsformedlingen har i den nationella strategin for karridrviagledning
beslutat att dessa begrepp ska anviandas inom myndigheten.4 Det
underlattar samverkan och vagledning i olika faser av livet med
enhetlighet och gemensamma begrepp.

Begreppet karridr ar idag vedertaget inom vigledningsomradet. Det finns
dock behov av att tydligt beskriva och fora dialog for att implementera
forstaelse av karridrbegreppen. Det finns risk att ordet karriar kan
uppfattas som viardeladdat och syfta pa en mer hierarkisk forstéelse av
karriar istéllet for att forsta karridr som individens viag genom livet med
erfarenheter och beslut om utbildning, arbete och andra engagemang.

Vi ar positiva till forslaget om att det i skollagen ska fortydligas att
karriarvagledning kan vara savél individuell som generell samt att det
ska framga vad som avses med dessa begrepp. Utredningen skriver att
“Med individuell karridrvigledning avses den vigledning som ges i form
av vagledningssamtal, enskilt eller i mindre grupper. I
vagledningssamtalet dr det den enskilde individen som ska std i fokus
och fa mojlighet att reflektera 6ver sig sjilv i relation till olika méjliga
utbildningsvagar.”5 Vi vill har lagga till att det inte bara ar
utbildningsvégar som ska st i fokus utan dven karridrmal mot
arbetsmarknaden.

Fortydligande av elevers tillgang till individuell vagledning

Arbetsformedlingen tillstyrker utredningens forslag att i skollagen
tydliggora att elever i alla skolformer utom forskola och forskoleklass ska
ha tillgéng till bade individuell och generell karridrvigledning. Vi stodjer
ocksa att omfattningen av den individuella karridrvagledningen ska
anpassas efter elevernas behov och forutsattningar.

4 Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvdgledning samt Fordjupning till
Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvagledning. Viagar till kad
karridrkompetens. Diarienummer: Af-2018/0017 8563

5 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 16
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Vi instimmer i att samhallsutvecklingen och de snabba forandringarna
pa arbetsmarknaden medfor att manniskor stills infor allt svarare vagval
och krav pa att aterkommande utbilda sig.¢

Utredningens arbete visar att det varierar stort i vilken utstrackning
elever far tillgéng till individuell vdgledning. Varierande tillgangen ar
problematisk ur ett likvardighetsperspektiv da alla elever inte far
mojlighet att vilja pA samma villkor. Vi ser fram emot lagforstarkningen i
forhoppning att oka likvardigheten sa fler barn och ungdomar ska fa det
viktiga stod de behover infor sina framtidsval och darmed kunna utgora
en viktig del av kompetensforsorjningen.

Tydligare krav pa att individuell vagledning ska erbjudas vid
vissa tillfallen till vissa elevgrupper

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att det ska inforas bestaimmelser
i skollagen om att individuell karridrvagledning ska erbjudas vid vissa
tillfallen till vissa elevgrupper. Vi bekraftar vikten av en fullstindig
gymnasieutbildning och haller med om att de fyra elevgrupper som
foreslas i utredningen ska prioriteras for att 6ka antalet elever som
slutfér gymnasiet. Vi betonar att det inte far innebéara en inskrankning av
att alla elever ska ha tillgang till karriarvigledning utifrdn sina behov.

Arbetsformedlingen vill se starkare krav pa viagledning for presumtiva
elever for komvux pa gymnasial niva, nyanldnda som hinner fylla 20 ar
innan de borjar gymnasiet samt elever som paborjar sfi.

Presumtiva elever komvux gymnasial nivd: Vi menar att de som avser
paborja kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva bor ha ritt att ta
del av viagledning. Utifran lagkravet att kommunerna ska informera om
mojligheterna till utbildning pa gymnasial niva och aktivt verka for att
vuxna i kommunen &dven deltar i sddan utbildning ser vi det som
angeldget att till kravet 4ven koppla krav pa vigledning. Det dr en
forutsattning for att lagkravet ska fa reellt genomslag, vilket det hittills
inte har fatt. Det ligger dven i linje med den utokade ratten till utbildning
pa gymnasial niva dar den enskilde behover stod for att kunna gora
kvalificerade val kring kurser och inriktningar. Vi betonar vikten av att
klargora vem som ska vara utforare av viagledningen och hur tillgdngen
kan sikerstillas. Hur far en presumtiv elev information om méjlighet till
vagledning? Det ar speciellt problematiskt for nyanldnda elever.

Elever som pdborjar sfi samt elever som har funktionsnedsdttning:
Kunskap om det svenska utbildningssystemet och om den svenska
arbetsmarknadens utformning och kompetenskrav ar relaterad till
faktorer som social och kulturell bakgrund. Elever med
funktionsnedséittning bor erbjudas individuell karridrvagledning som ett
komplement till den generella karridrvagledningen i syfte att vidga

6 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 281
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perspektiv om yrkesval. Det innebar ocksa att yrkesvigledarna behover
kompetensutveckling om vad det innebér att ha en funktionsnedsattning
pa arbetsmarknaden.

Forstarkning av det generella vagledningsperspektivet i olika
amnen

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att det generella
karridrvagledningsperspektivet ska utvecklas och stirkas i kursplaner i
tillampliga &mnen i alla stadier i grundskolan och motsvarande former
med fokus pa 1dg- och mellanstadiet. Vi ar ocksa positiva till det faktum
att forslaget ska ses i kombination med inférandet av det nya
obligatoriska inslaget framtidsval i hogstadiet. Vi ar aven positiva till att
de kunskaper eleverna fatt genom den generella karridrvigledningen i
grundskolan ska byggas vidare pa i gymnasie- och gymnasiesarskolans
amnesplan for samhallskunskap.

Arbetsformedlingen vill lyfta fram behov av att det generella
karridrvagledningsperspektivet 4ven ska utvecklas och stirkas i
tillampliga Amnen och kurser i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan samt
komvux och sdrvux pa gymnasial niva och att detta ska framga tydligt i
kursplanerna.

Vi vilkomnar att eleverna tidigt ska forberedas for aktiva livsval och att
karriarvagledningen darfor ska stiarkas och integreras i undervisningen.
Var uppfattning ar att kunskapen om arbetsmarknad, arbetsliv och vilka
yrken som finns och vad de innehéller behover 6ka bland barn och
ungdomar. Det ar viktigt att det generella karridrvagledningsperspektivet
paborjas tidigt for att sedan genomsyra hela grundskolan samt
gymnasieskolan. Det rader idag brist pa arbetskraft inom ett stort antal
yrken och en del av utmaningen bestar i att intresset for ménga yrken ar
for lagt. En grundforutsattning for att ett intresse ska kunna vickas ar att
man vet vilka yrken som finns och vad de innebar. Genom att tydligare
koppla de olika &mnena i skolan till mgjliga yrkesbanor kan de intressen
som vicks hos elever bittre tas tillvara pa.

Vi vill samtidigt understryka vikten av att den generella
karridrvagledningen bidrar till att vidga elevernas perspektiv och visa pa
alternativ till traditionella studie- och yrkesval grundade pa kon,
kulturell och social bakgrund. Nagot som maéste paborjas tidigt och paga
kontinuerligt under hela skoltiden.

Nytt obligatoriskt inslag med tilldelad tid - framtidsval
Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att ett nytt obligatoriskt inslag
infors i form av Framtidsval. 1 forslaget ska det inforas i grundskolan,
grundséarskolan och specialskolan.

Vi anser att inslaget Framtidsval dven ska vara obligatoriskt for de elever
som dnnu inte genomfort framtidsval och gar ndgot av gymnasieskolans
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introduktionsprogram; yrkesintroduktion, individuellt alternativ eller
sprakintroduktion, samt komvux eller sarvux pa grundlaggande niva.

Vi har under ménga ar betonat vikten av att kunskapen om olika yrken
starks bland ungdomar infor kommande studie- och yrkesval.
Efterfragan pa utbildad arbetskraft har varit hog under en langre tid och
ar utbredd over ett stort antal yrken. Detta giller sarskilt yrken som
vanligtvis stiller krav pa en eftergymnasial eller gymnasial utbildning
med en tydlig yrkesinriktning. For vissa av dessa yrken beror bristen pa
svagt intresse for utbildningarna. En grundforutsittning for att intresset
for dessa utbildningar ska 6ka ar att ungdomar har kunskap om att de
har yrkena finns och vad de innebir. Vi tycker ocksa det ar viktigt att
unga som paborjar en utbildning har kunskap om vilken arbetsmarknad
som vantar den dagen utbildningen slutforts.

Vi ar positiva till det faktum att framtidsval infors som ett komplement
till 6vriga former av generell karridrvagledning och att det ska framga av
skolférordningen att framtidsval ska innehalla en del som beror just
utbildningsvigar och yrken. I utredningens forslag ska Skolverket fa i
uppdrag att ta fram ett innehall. Vi menar att det ar viktigt att
Arbetsformedlingen ar delaktig nar innehallet i framtidsval tas fram. Det
ar viktigt med en diskussion om hur framtidsval kan genomforas med
hjalp av kunskap om arbetsmarknaden, digitala verktyg osv.

Behoriga karridrvigledare bor ansvara for genomforandet av framtidsval.
Det kréavs darfor fler karridrvagledartjanster for att inte inkriakta pa
utrymmet for den individuella karridarvagledningen. Denna utveckling
stiller krav pa fler utbildningsplatser men ocksa kompetensutveckling
for befintliga studie- och yrkesvigledare och ett forstarkt inslag i
utbildningen till karridrvagledare. En forutsattning for att framtidsval
verkligen ska bidra till att eleverna far storre kunskap om olika yrken och
hur behovet av arbetskraft ser ut ar att karriarvagledarna har en djup
kompetens inom omradet. Vi vill darfor betona vikten av att de
foreslagna kompetensutvecklingsinsatserna for karridrviagledarna
innehaller ett tydligt fokus pa hur efterfragan pa arbetskraft ser ut och
hur den forandras over tid.

Vi ser positivt pa utredningens forslag att uppgifter om elevernas
deltagande i framtidsval ska finnas med i slutbetyg, terminsbetyg och
avgangsintyg.” Arbetsformedlingen ser en nytta med att
dokumentationen 6kar legitimiteten och gor det majligt att folja upp
betydelsen av karridrvigledning.

7 Framtidsval — karridarvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 309
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Ovriga forslag som krivs for genomforandet

Fortydligande av karriarvagledarens roll och ansvar

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att karridrvagledarnas uppgifter
ska tydliggoras i skollagen och att den individuella karriarvagledningen
ska utforas av en karridrvagledare. Ett fortydligande i skollagen ar en
forutsittning for att fa genomslag for att karridrviagledningen kan stiarkas
och kvaliteten oka.

Vi delar utredningens bedomning att det pa sikt bor inforas krav pa
karridrvagledarexamen eller utbildning som kan anses motsvarande for
att fa anstillas utan tidsbegransning som karriarvagledare. Det ar dock
ett krav som riskerar att skapa hinder pa arbetsmarknaden och
forutsatter att det finns utokade majligheter att utbilda sig till
karriarvagledare och kompetensutveckling for de som redan arbetar som
karriarvagledare utan att ha en karridrvigledarexamen.

Tydligare styrning, ledning och samordning

Arbetsformedlingen tillstyrker utredningens forslag om att det i
skollagen ska inforas krav pa att huvudmannen ska ha en plan for
karridrvagledningen och stéller sig bakom forslaget om planens innehall.

Vi understryker vikten av att en sddan plan innehaller uppgifter om hur
verksamheterna ska motverka att eleverna begriansas i val av utbildning
och yrkesverksamhet utifran forestéallningar om kon och social eller
kulturell bakgrund.

Plan for samverkan

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att huvudmannens plan for
karridrvagledning dven ska innehalla en systematisk och langsiktig
planering for hur samverkan med det omgivande samhallet, till exempel
Arbetsformedlingen, ska ske.

Vi har de senaste aren arbetat medvetet och intensivt for att utvidga,
forbattra och fordjupa samverkan med andra aktorer. Uppdraget finns
beskrivet i Arbetsformedlingens strategi for matchning till jobb genom
utbildning® samt i Arbetsformedlingens nationella strategi for
karriarvagledning.o

Tydlig ansvarsfordelning
Vi vill betona vikten av att det ar tydligt vem som har huvudansvaret for
samverkan. I dag ar det otydligt vem som har ansvar for

8 Arbetsformedlingens strategi for matchning till jobb genom utbildning. Beslutad 11 januari
2017. Diarienummer: Af-2016/0030 8007

9 Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvdgledning samt Fordjupning till
Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvagledning. Viagar till kad
karridrkompetens. Diarienummer: Af-2018/0017 8563
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karriarviagledning av dem som &r 6ver 20 ar och varken studerar eller
arbetar.

Samverkansomréden som &r otydliga och inte klargjorda mellan
kommun och Arbetsférmedlingen har daliga forutsattningar for att bli
utforda. Ansvarsfordelningen bor vara tydlig i
samverkansavtal/6verenskommelse.

Vi ser det som sarskilt viktigt att en lokal plan for samverkan innehéaller
planering for samverkan med arbetsgivare, regionalt
utvecklingsansvariga och Arbetsformedlingen. Inte minst med hansyn till
att det fran Arbetsformedlingens sida aven finns upphandlade privata
aktorer som ger vigledning. Vi foreslar att kommunen, folkhogskolorna
och Arbetsformedlingen upprittar lokala 6verenskommelser omkring
viktiga samverkans omréaden liknande 6verenskommelsen som anvands i
samverkan med delegationen for unga och nyanlinda till arbete.

Uppfoljning, kvalitetssdkring och resurser

I planen bor det dven klargoras hur den ska foljas upp. Vi ser det som
positivt att planen for samverkan ger en grund for att kontinuerligt
kunna folja upp och kvalitetssidkra var gemensamma samverkan.

I planen bor dven framga behovet av personella resurser for
samordningen inom vigledningsomradet.

Matchning till jobb genom utbildning

Utredningen tar upp vikten av samverkan mellan Arbetsformedlingen
och vuxenutbildningen. Vi ser att vél organiserad systematisk samverkan
ar och kommer i allt hogre grad att fortsitta vara en nyckel for att fler
individer snabbare ska komma i arbete. Samverkan ar centralt for att
vagledningsresurser hos olika samhéllsaktorer ska kunna anvandas
effektivt. En brist dr att det idag saknas kunskap om studie- och
yrkesvigledningen inom vuxenutbildningen och samverkan med
Arbetsformedlingens karriarviagledning. For att utbildningssatsningar for
vuxna ska fungera och fa genomslag ar vagledning och en anpassning
efter individernas behov visentlig. Det saknas i dag en nationell bild av
hur studie- och yrkesvigledningen inom vuxenutbildningen fungerar i
praktiken.

Vigledning ar en viktig del av vuxenutbildningen, inte minst med
anledning av den héga andelen nyanldnda och vuxenutbildningens
forhallandevis varierande och komplicerade system som omfattar
folkhogskoleutbildningar, utbildningar inom yrkeshogskolan och
utbildningar vid universitet och hogskolor. Inom kommunernas
vuxenutbildning finns ocksé ett utbud av olika utbildningsanordnare som
bidrar till ett stort och differentierat utbud av kurser.

Av de som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen saknar i genomsnitt mer
an var tredje gymnasieutbildning. For att mota detta arbetar
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Arbetsformedlingen med strategierna matchning till jobb genom
utbildning samt myndighetens nationella strategi for karriarviagledning.
Satsningarna ska ocksa bidra till att forkorta tiden for nyanldndas
etablering i samhillet och pa arbetsmarknaden.

Viktiga insatser ar orienteringskurser och motiverande insatser. Att satsa
pé studie- och yrkesvigledning ar ett medel for att paverka elevernas
motivation och pa si sitt 6ka resultaten.

Validering

Arbetsformedlingen har en méangd olika verktyg och forberedande
insatser som kan stddja kartlaggningen av individens kompetens. Till
exempel sjalvskattningsverktyg och meritportfolj. Arbetsformedlingen
har dven det arbetsmarknadspolitiska programmet validering, dar
branschvalideringar genomfors. Validering ska vara en sjalvklar del av
vagledningsprocessen nir behov finns. Det ar darfor av stor vikt att det
finns val fungerande viagledning inom vuxenutbildningen och en
tydlighet i samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunen.

Utbildningsplikt

En nyanland som har kort utbildning och som darfor inte bedoms kunna
komma i arbete under sin tid i Arbetsformedlingens etableringsprogram
ska i huvudsak ta del av utbildning. Om en nyanlind daremot bedéms ha
forutsattningar for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden ska
insatser séttas in for att matcha individen till arbete.

Arbetsformedlingen och kommunerna behover tillsammans skapa battre
forutsattningar for att individen ska kunna ta del av en
sammanhangande kedja av insatser som leder fram till reguljar
utbildning.

Det krévs dven en synkronisering av skollagen och lagen (2017:584) om
ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare. Dessa tva
lagar har helt olika tolkningar om SFI studier ar heltid eller inte. For att
kunna arbeta fullt ut med utbildningsplikten och utnyttja
etableringstidens tva ar sa giller det att kunna gora en planering av
sammanhangande kedja av insatser.

Overgdngar skola arbetsliv

Det ar viktigt att det upprattas lokala 6verenskommelser for processen
overgang skola arbetsliv. I den ska det vara tydligt vem som gor vad och
nar.

Ett hinder for att ga fran skola till arbetsliv ar avsaknaden av
dokumentation fran gymnasieskolan/gymnasiesirskolan. Det skapar
problem vid Arbetsformedlingens bedomning av nodvandiga insatser.
Den bristande dokumentationen gor dven att Forsakringskassan ofta
saknar tillrackliga underlag for bedomningar.
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Att ge stod i 6vergéngen fran skola till arbetsliv till de som har behov ar
en likvardighetsfraga. Fordldrar med hogre utbildning har oftare den
valfardskompetens som kravs for att navigera i det komplicerade natverk
av olika stodinsatser dn foraldrar med 1ag utbildning eller annat
fodelseland.

Det kommunala uppfoljiningsansvaret

Kommunerna har inte rutiner och arbetssitt som ger forutsattningar att
lopande och snabbt identifiera samt kontakta ungdomar som ingar i
aktivitetsansvaret. Utbudet av insatser ar ofta inte tillrackligt flexibelt
och varierat. Manga har en historia av skolmisslyckanden bakom sig,
vilket kan minska motivationen att dteruppta studier. Att ha avbrutit
eller aldrig paborjat gymnasieutbildning dr den faktor som tydligast
paverkar risken att aterfinnas i gruppen unga som varken arbetar eller
studerar.

I vl fungerande arbete infor 6vergangar spelar studie- och
yrkesvigledningen stor roll. Samverkan och samarbete kring en
gemensam planering tycks vara viktiga byggstenar liksom
framforhallning och natverk kring eleven eller den unga vuxna. For att
sdkerstilla att karridrviagledningen ar hela skolans/vuxenutbildningens
ansvar behover dven ansvarsfordelningen tydliggoras. Skolan och
kommunen har ansvaret upp till 20 ar. Darefter ar det viktigt att
samverkan mellan kommun och Arbetsformedlingen fungera och att det
finns tydliga 6verenskommelser och rutiner och processer for
overlamningen for det dr ett stort samhallsproblem med unga som
varken arbetar eller studerar. En annan viktig aktor att samverka med ar
Folkhogskolorna som har en helt annan vuxenpedagogik som kan
attrahera den som ar omotiverade och har skolmisslyckande bakom sig.

Kompetensutveckling for karriarvagledare, larare och rektorer

Arbetsformedlingen tillstyrker utredningens forslag om
kompetensutvecklingsinsatser for verksamma larare och rektorer for att
starka den generella karridrvagledningen i skolan.

Vi ser att en sddan insats bor innehélla en del som belyser
arbetsmarknadens behov och hur det forandras 6ver tid. For larare och
rektorer ar det viktigt med kunskap om vad karridrvagledning ar. Vi
betonar ocksa vikten av att karridrvagledaren har kunskaper om
vagledning av personer med funktionsvariationer och nyanldnda.

Utredningen ser ett stort behov av kompetensutveckling inom
karridrvagledning. Vi ser ssmma behov inom Arbetsférmedlingen, det ar
viktigt ar att inte bara kompetensutveckla karriarviagledarna utan dven
annan berord personal. I skolans fall 4ven larare och skolledare, for
Arbetsformedlingen har det inneburit arbetsformedlare och chefer pa
olika nivéer. Vi ser dock en risk i att det kommer att ta tid innan vi ser en
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forstarkning av kompetensutvecklingsinsatserna som utredningen
foreslar.

Utékade maojligheter att utbilda sig till karriarvagledare

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att utoka antalet platser pa
studie- och yrkesviagledarprogrammet. Vi ar ocksa positiva till att redan
verksamma studie- och yrkesvigledare ska kunna vidareutbilda sig samt
att fler larosaten ska kunna erbjuda den kortare utbildningen som riktar
sig till personer med annan hogskoleutbildning.

Vi ar positiva till forslaget att innehallet i grundutbildningen ska ses over.
Vi vill understryka vikten av att utbildningen innehaéller ett 6kat fokus pa
hur efterfragan pa arbetskraft ser ut och hur den forandras 6ver tid.
Detta inte minst med tanke pa att karridrvagledarna enligt utredningens
forslag ska vara ansvariga for framtidsval som ska innehélla en del om
just detta.

Arbetsformedlingen bekriftar utredningens bild av att det ar brist pa
studie- och yrkesvigledare och situationen kommer se likadan ut om fem
ar enligt Arbetsformedlingens prognos. Vi delar ocksa utredningens bild
om att behovet kommer 0ka ytterligare med den ambitions6kning som
forslagen i utredningen innebar.

Arbetsformedlingen ser att det dr angeldget att det utbildas fler studie-
och yrkesvigledare da behovet av kvalificerad vigledning dven finns hos
andra utforare an skolan. Vi ser ett fortsatt stort behov av
karridrvagledning for vara arbetssékande. Utifran de uppdrag som
Arbetsformedlingen har ser vi det som speciellt angeléaget att behovet av
kvalificerad karriarvigledning tillmé6tesgés for de grupper som kan
komma i fraga for kommunernas vuxenutbildning.

Vi ser samtidigt att det inte kommer ga att tillm&tesga behovet pa kort
sikt, utan att det ror sig om ett langsiktigt arbete. Darfor menar vi att det
ar viktigt att aktivt arbeta for att bade de som ar yrkesverksamma idag
och de som utbildar sig verkligen har incitament for att stanna kvar i
yrket samt att yrket blir mer attraktivt for presumtiva sokande.
Utredningen belyser flera faktorer som viktiga for att 6ka attraktiviteten,
sasom arbetsmiljo och l6neldaget, som behover hanteras for att fa till
stdnd en héllbar utveckling. Forslagen om kompetens- och
professionsutveckling for redan yrkesverksamma ar ytterligare ett satt att
tillmotesga stravanden att gora studie- och yrkesvigledaryrket mer
attraktivt.

Arbetsformedlingen noterar att utredningen lyfter fram att 16nelaget for
studie- och yrkesvigledare inte utvecklats i samma takt som for larare.
Samtidigt noterar man att utbildade vigledare viljer att soka sig till
andra yrkesomraden #n skolan direkt efter utbildningen, alternativt
soker sig fran skolan efter att ha arbetet som studie- och yrkesvigledare
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under nagra ar. Arbetsformedlingen ser denna utveckling som
problematiskt pa samhaillsniva och menar att eftersom bristen pé studie-
och yrkesvagledare dven beror aktorer utanfor skolans omrade ar det ett
problem som behover lyftas av aktorer som har 6verlappande uppdrag,
exempelvis utifran Arbetsformedlingens uppdrag om utbildningsplikt
som genomfors i samverkan med landets kommuner.

Utredningen gor bedomningen att ett sitt att gora utbildningarna mer
attraktiva ar att 6vervaga att ocksa infora ett tillfalligt utbildningsbidrag
riktat till verksamma viagledare utan studie- och yrkesvigledarutbildning
som Onskar paborja en kortare utbildning. Utredningen lyfter aven fram
mojligheten att erbjuda dessa individer det hogre bidraget inom
studiestodet.'© Arbetsformedlingen stéller sig positiv till forslaget, men
har viss tveksamhet med héanvisning till att det rader brist pa arbetskraft
inom ett stort antal yrken vilket gor det svérare att motivera varfor just
studie- och yrkesvégledare skulle f4 denna méjlighet.

Arbetsformedlingen konstaterar att utbildningen till studie- och
yrkesvigledare endast erbjuds som sammanhaéllen utbildning och med
full studietakt.”* Som ett led i att bredda rekryteringen och infora
ytterligare mojligheter till kortare utbildning till studie- och
yrkesvigledare bor mojligheten att infora studier pa deltid och/eller
distans for redan yrkesverksamma larare och andra undersokas sé att det
blir mgjligt att kombinera studier med forviarvsarbete.

Digitalt vagledningsstod

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget om att utveckla en interaktiv
digital vagledningstjanst.

Vi instimmer i utredningens iakttagelse att manga idag upplever den
digitala informationen om utbildningsvigar, yrkesinriktningar och
arbetsmarknadsutsikter som splittrad och svar att 6verblicka.'2 Vi anser
ocksa att befintliga digitala verktyg for karridrvagledning behéver
utvecklas och anpassas efter individernas behov. Arbetsférmedlingen
beskriver i forstudien Digital plattform for livsldng vdgledning hur detta
bor 16sas.3 Vi hanvisar till forstudiens forslag om att den digitala
plattformen for livslang vigledning ska vila pa ett digitalt ekosystem som
mojliggor for flera olika typer av aktorer att skapa tjainster som moter
sarskilda behov eller malgrupper.

10 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 333.
Utredningens forslag innehéller en kortare utbildning till studie- och yrkesvigledare f6r de som
har annan hogskoleutbildning.

u Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 241

12 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdille. SOU 2019:4, sid 339

13 Arbetsformedlingen: Slutrapport — Digital plattform for livslang vdgledning 2018-08-30.
Dnr Af-2018/0019 2596 Arbetsformedlingen fick 2018 i uppdrag av regeringen att genomfora
och en forstudie med syfte att analysera behoven och undersoka hur en digital plattform for
végledning kan etableras.
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Arbetsformedlingen ar inne i en omfattande digital utveckling dar
karridrvigledning ar en av de delar som myndigheten utvecklar digitalt
stod for. Vi anser att Arbetsformedlingen bor tillhandahalla en nationell
och offentlig finansierad digital vigledningsplattform som ska vara
objektiv, neutral och transparent och moéta en bred malgrupps behov och
onskemal. Ett samarbete med Skolverket och andra utforare av
vagledning rekommenderas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Arbetsformedlingen anser inte att en portal/webbplats ska vara grund for
digitala vagledningstjanster. I forstudien har vi lyft fram problem med en
sadan portal/webbplats. Det forslag vi presenterar dar ar en mycket mer
framtidssiakrad 16sning som direkt tar avstdnd fran portaler och andra
informationsinsamlande webbplatser. Vi behover bygga en 6ppen
infrastruktur som tillhandahaller savil information som algoritmer och
smarta kopplingar.

Utredningen skriver att det digitala verktyget bor kunna kopplas ihop
med andra myndigheters digitala verktyg som stodjer vigledning.14
Arbetsformedlingen menar att det inte ar ett verktyg som ska koppla
samman som ska utvecklas, utan att vi maste bygga en plattform i form
av en infrastruktur som alla viagledningsaktorer kan utga fran. Annars ar
risken att vi bygger stupror som gor det svarare for manga att ta del av
utvecklingen. Att flytta trafik till "en" ny tjanst ar dyrt och svart, istéllet
ska vigledande tjanster och information finnas tillgdngliga dar individen
finns och bygga pa en gemensam kvalitetssikrad grund.

En portal/webbplats ar problematisk da den kraver mycket atgarder, till
exempel en redaktion, marknadsforing och sé vidare. Vi ser istéllet
mojlighet i att kunna méta individen i vald kanal och tjanst med en
myndighetsgemensam grund sa all information ar tillforlitlig. Varje
myndighet bor kunna utveckla specifika tjanster utifran sitt
vagledningsuppdrag, men pa samma grund. Pa sa sétt behover vi inte
“flytta” anvindare, ndgot som ar bade dyrt och svart.

Vi betonar vikten av ett samlat digitalt system dir alla invanare med
behov av viagledande information 4r malgrupp. I den digitaliserade varld
vi lever i nu efterfragas detta i alla dldrar och sammanhang.
Kommunikation ar viktigt sa den digitala plattformen nar ratt
malgrupper och blir tillgdnglig. Den fortsatta tekniska och digitala
utvecklingen kommer stilla nya krav pa arbetskraftens kompetens och
innebéra okade behov av omskolning, omstallning och kontinuerlig
kompetensutveckling. Vidare betonar vi att en digital tjanst inte kan
mota hela malgruppens alla behov av information och vigledning men
den kan vara en forsta ingdng som kan hénvisa vidare.

Utredningen lyfter fram att en interaktiv webbplats ger mojlighet till
utvaxling av innehdll mellan anvindaren och webbplatsen och att chatt

14 Framtidsval — karridarvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 341
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och forum &r vanliga interaktiva mekanismer for webbplatser.’5 Vi
betonar att sidana ska behandlas som digitala kanaler och inte forvixlas
med digitala tjanster. Vi menar att forsta steget i
karriarvagledningsprocessen bor tas via sjalvservicetjanster. Dessa leder
till behovsidentifiering och klargorande av om individen har behov av
fortsatt viagledning i till exempel ett fordjupat samtal med en
karriarvagledare. Om sa ar fallet ges det samtalet i forsta hand via en
digital kanal.

Utredningen pekar pa att det idag finns ett stort utbud av natbaserad
information om studievégar, utbildningar, yrkesinriktningar och
arbetsmarknadsutsikter. De erbjuds av savil offentliga som privata
aktorer med olika grad av interaktivitet.2¢ Vi vill podngtera att manga av
dessa sajter innehaller information/informativ karridrviagledning. Men
det finns idag vildigt fa tjanster som erbjuder orienterande
karriarvagledning digitalt.?”

Utredningen foreslar att Skolverket far i uppdrag att se 6ver befintliga
digitala verktyg och foresla hur systemen kan utvecklas och anpassas
efter elevernas basta.'® Arbetsformedlingen vill har betona vikten av att
savil utveckling som koncept och insiktsarbete bor ske gemensamt med
Arbetsformedlingen och dven med andra relevanta myndigheter.

Arbetsformedlingen understryker ocksa vikten av att det finns digital
information om utbildningsvagar, yrkesinriktningar och
arbetsmarknadsutsikter som det tydligt framgar ar opartisk, heltickande
och aktuell. Arbetsformedlingen tillhandahéller sedan linge den har
typen av digital information. Med héanvisning till Arbetsformedlings
expertkunskap om arbetsmarknaden ar var asikt att vi ska fortsitta
tillhandahélla den hir informationen. Detta kan med fordel goras i
samverkan med Skolverket och andra berérda myndigheter sa att
opartisk och aktuell kunskap om utbildningsvégar, yrkesinriktningar och
arbetsmarknadsutsikter samlas pa en och samma digitala plattform.

15 Framtidsval — karridarvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 257

16 Framtidsval — karridarvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 257

17 T Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvagledning gors en uppdelning mellan
olika nivéer av karridrvigledning; informativ, orienterande och kvalificerad karridrvigledning.
Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvdgledning samt Fordjupning till
Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvagledning. Viagar till kad
karridrkompetens. Dnr: Af-2018/0017 8563

18 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdille. SOU 2019:4, sid 28
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Forandring i Arbetsformedlingens instruktion

Arbetsformedlingen avstyrker utredningens forslag att
Arbetsformedlingens instruktion ska dndras sa att det framgar att
myndigheten sarskilt ska samverka med huvudman inom skolvisendet.9
Anledningen ar att Arbetsformedlingens uppdrag att samverkan framgar
av gillande myndighetsférordning (2007:515) och instruktion
(2007:1030).

Samverkan med huvudmaén inom skolviasendet, andra myndigheter och
aktorer ar mycket centralt for Arbetsformedlingen. Vi ser vikten av att
utveckla samverkan med huvudman inom skolviasendet och andra
vagledningsaktorer. Att utveckla samverkan och starka sammanhallna
vagledningsprocesser pa lokal niva tillsammans med kommuner och
ovriga utovare av viagledning ar ocksé ett av de strategiska malen i
Arbetsformedlingens nationella karriarviagledningsstrategi. 20

Vi ser att en tydligare roll och ansvarsfordelning kan framja samverkan.
Den tidigare utredningen om Digital plattform for livsldng vigledning ar
en bra grund fér samverkan inom den digitala utvecklingen. Det ar
viktigt att samverkan sker i konkreta utvecklingsarbeten. Det skulle vara
fruktbart att till exempel samverka i en process med
behovskartlaggningar, analyser och utveckling av prototyper.

Pa Arbetsformedlingens vagnar

Mikael Sjoberg
generaldirektor

Eva-Lotta Andersson
utredare

Beslut i drendet har fattats av generaldirektor Mikael Sjoberg. Arendet
har féredragits av utredare Eva-Lotta Andersson. I den slutliga
handlaggningen av arendet har direktoren for VO arbetssokande Eva-
Lisa Hoglund, avdelningschef Rikard Lingstrom samt enhetschef Ulrika
Svedberg deltagit.

19 Framtidsval — karridrvdgledning for individ och samhdlle. SOU 2019:4, sid 324

20 Arbetsférmedlingens nationella strategi for karridrvdgledning samt Fordjupning till
Arbetsformedlingens nationella strategi for karridrvdgledning. Vigar till okad
karridrkompetens. Diarienummer: Af-2018/0017 8563



	Remissyttrande: Framtidsval – karriärvägledning för individ och samhälle (SOU 2019:4)
	Sammanfattning
	Allmänna synpunkter
	Normmedveten vägledning central
	Brister i utredningen
	Kompetensförsörjnings- och arbetsgivarperspektivet
	Digitalisering och kanalförflyttningsperspektivet
	Uppföljning av karriärvägledning
	Ansvaret för vägledning av vuxna oklart


	Utredningens fem huvudförslag
	Förtydligande av vad vägledning är, att den kan vara både individuell och generell och ska benämnas karriärvägledning
	Förtydligande av elevers tillgång till individuell vägledning
	Tydligare krav på att individuell vägledning ska erbjudas vid vissa tillfällen till vissa elevgrupper
	Förstärkning av det generella vägledningsperspektivet i olika ämnen
	Nytt obligatoriskt inslag med tilldelad tid - framtidsval

	Övriga förslag som krävs för genomförandet
	Förtydligande av karriärvägledarens roll och ansvar
	Tydligare styrning, ledning och samordning
	Plan för samverkan
	Tydlig ansvarsfördelning
	Uppföljning, kvalitetssäkring och resurser
	Matchning till jobb genom utbildning
	Validering
	Utbildningsplikt
	Övergångar skola arbetsliv
	Det kommunala uppföljningsansvaret

	Kompetensutveckling för karriärvägledare, lärare och rektorer
	Utökade möjligheter att utbilda sig till karriärvägledare
	Digitalt vägledningsstöd
	Förändring i Arbetsförmedlingens instruktion




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages false

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages false

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages false

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 600

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<

    /SVE <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /NA

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks true

      /IncludeHyperlinks true

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.250000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



