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Beténkandets forslag i korthet:

Regeringen har som sin avsikt att se dver regelverket for etableringsuppdraget i syfte att
minska onddig administration och skapa forutsittningar for en dkad flexibilitet och
effektivitet i uppdraget.

I denna departementspromemoria foreslas bland annat att

¢ Férre delar av etableringsuppdraget ska regleras i lag och mer i forordning for att vinna
flexibilitet. Framforallt ska ansvar och malgrupp regleras i lag.

¢ Insatsernas innehall, langd, férdandringar i malgruppen och etableringserséttning regleras
i forordning.

¢ Istdllet for etableringsplan fir deltagarna en individuell handlingsplan som harmonierar
med Ovriga arbetsmarknadspolitiska tgérder efter etableringsinsatsen.

¢ Etableringsinsatser foreslds ej vara individréttigheter utan fas efter
arbetsmarknadspolitisk provning i samrad med individ, ej tillsammans med.

¢  Det statliga ansvaret som huvudregel giller endast sa linge ett géllande
uppehéllstillstdnd finns och att tiden for en individuell handlingsplan inte sdtts ldngre &n
kvarvarande tidsbegriansat uppehallstillstdnd. Dock foreslas att den som ansdkt om
forlangt uppehallstillstdnd bor erbjudas etableringsinsatser.

¢ Alla tgérder och erséttningar avbryts nir avslag p& uppehéllstillstdnd vunnit laga kraft.

¢ Malgruppen for etableringslagen 4r nyanldnda skyddsbehdvande och vissa anhoriga

som har fyllt 20 men inte 65 &r. Ensamkommande unga mellan 18 och 19 ar ingér inte. Akademikerforbundet SSR

¢ Forsdkringskassan tar 6ver ansvaret for handldggningen av etableringserséttningen, inte Box 128 00, 112 96 Stockholm
enbart utbetalningarna. Gors enhetligt med ersittningsregler for andra arbetssékande. g:;i:;@iif:emssme
Detta sker i en ny erséttningsférordning. www.akademssr.se
¢ Forslagen foreslas tridda i kraft 1 januari 2018. SSR Direkt
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Vara kommentarer:

Promemorian har som dvergripande syfte att gora etableringspolitiken mer anpasslig till
olika samhéllsforandringar samt att harmoniera béattre med Ovrig reglering av
arbetsmarknadspolitiken. De tvé utgdngspunkterna tycker Akademikerférbundet SSR &r
kloka och instimmer i. Utgéngspunkten &r ocksd att staten dven fortsatt ska ha
huvudansvaret for etableringsinsatser, samordning av insatser och individf6rsérjning vilket
vi tillstyrker. Dock bér man vara tydlig med att 6kad flexibilitet for regeringen i att reglera i
forordning istéllet for lag, inte fir innebéra att stora substantiella fordndringar av
inriktningen eller malgruppen av etableringsinsatserna gors i forordningsform.

Vi noterar att departementspromemorian tar sin utgdngspunkt i den s kallade tillfélliga lag
rorande asylritt i det hér landet som gor tidsbegrédnsade uppehallstillstdnd till huvudregel for
konventionsflyktingar samt alternativt skyddsbehdvande. Med tanke pa att det 4r géllande
ratt ar det rimligt. Dock dr det forvanande att forslaget inte forhéller sig till, och tar hojd for,
tvé patagliga fordndringar av svensk asylrdtt som kan komma i nértid. Den ena &r att den
tillfélliga asyllagstiftningen forsvinner 2019. Den andra dr den 14ngt gdngna process inom
EU som innebér inférandet av en gemensam asylprocedurforordning och som innebér att
tidsbegransade uppehéllstillstand pa max ett ar blir huvudregel for alla asylsékande forutom
konventionsflyktingar som erbjuds tre ar (samt kvotflyktingar som dven framledes erbjuds
permanent uppehallstillstand).

Merparten av alla asylsokande i Sverige idag r alternativt skyddsbehdvande och darmed
skulle ettariga tidsbegrinsade uppehallstillstand bli huvudalternativet fér denna grupp om
EUs forordning blir géllande. Det innebér bland annat att merparten dé har ett
uppehallstillstdnd som inte dr grund for folkbokforing i Sverige eftersom
folkbokforingslagen kraver uppehéllstillstind som ar ldngre dn ett ar. Infors den EU-
forordningen samtidigt som folkbokféringslagen inte &dndras innebar den har
departementspromemorians forslag att mélgruppen krymper véisentligt och att inga
alternativt skyddsbehdvande kan ingd i etableringsuppdraget. Det kan inte vara meningen.

Pé sidan 96 i promemorian skriver man i rutan att “Lagen gdller for nyanlinda invandrare
som har fyllt 20 dr men inte 65 dar och som har ett uppehdllstillstand som kan ligga till grund
for folkbokforing. ”. Vi noterar att departementspromemorian inte nagonstans aviserar en
andring av folkbokforingslagen vilket betonar att hojd inte tagits for denna risk. I nuvarande
asyllagstiftning valde man att &ndra huvudregeln for tidsbegrénsat uppehallstillstdnd for
alternativt skyddsbehdvande fran 12 till 13 ménader for att 16sa just problemet med att ingen
alternativt skyddsbehdvande skulle ha ett uppehallstillstdnd som kunde ligga till grund for
folkbokforing om det bara var 12 méanader.

Det gér att finna en rad omstindigheter ddr den hir departementspromemorian inte forhaller
sig till processen 1 EU vilket framstér som underligt eftersom en sd har fundamental
fordndring av etableringspolitiken rimligen bor vara héllbar dver tid, bade med avseende pé
sannolika fordndringar av svensk lag, men ocksa av EU-forordningar som blir tvingande for
Sverige att folja.

Vi menar att ett klokt forhallningssatt till att reformera etableringspolitiken &r att betona att
etableringspolitiken &r en fortsatt nationell angeldgenhet och att den ddrmed bor, i sa stor
utstrickning som mojligt, 16sa de problem som finns i nyanldndas etablering pé
arbetsmarknaden ocksa beroende pa de beslut som tas i EU och som har tvingande
rittsverkan i Sverige. Etableringspolitiken i Sverige bor anpassa regelverket sa att sd
effektiva och framgéngsrika atgérder som mdjligt kan erbjudas trots att huvudregeln for asyl
framdver kan bli tillfdlliga uppehéllstillstand pa ett ar. Vi hade vidlkomnat om denna
riskbeddmning fanns med i betdnkandet.
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Forordning istillet for lag i ménga fall

Akademikerforbundet SSR delar i huvudsak betinkandets resonemang om att mer av det
som berdr etableringsuppdraget bor regleras i lag istdllet for i forordning. Det skapar en
flexibilitet som vi tror etableringsinsatserna vinner pa. Vi menar ocksa att det dr valkommet
att minska detaljregleringen rérande etableringsupdraget samt att gora regelverket mer
likalydande med regelverket rorande andra arbetsmarknadsatgirder vilket bor oka
transparensen och minska den administrativa bordan for Arbetsformedlingens personal.
Dock &r det avgorande att huvuddragen i mélgruppsdefinitionen regleras i lag s att den inte
dramatiskt kan fordndras enbart med en forordningséndring. En avgoérande fraga for
etableringspolitikens framgang 4r definitionen av malgruppen i vilka som kan anvisas
etableringsinsatser.

Malgruppen

Akademikerforbundet SSR anser, med tanke pd fordndringarna i asylpolitiken, att
etableringen kommer att forsvéras vasentligt om malgruppen for etableringsuppdraget &r for
sndv. Darmed anser vi att det &r avgdrande for en béttre matchning och etablering att
malgruppen generellt breddas i etableringsuppdraget:

*  Avgrénsningen till de nyanlédnda ”som har ett uppehallstillstind som kan ligga till
grund for folkbokforing” kan riskera att bli en dramatisk begrinsning, eftersom det &r
sannolikt att den definitionen utesluter alla som &r alternativt skyddsbehdvande om de
nya EU-bestdmmelserna implementeras i sin nuvarande form. (se ovan diskussion).
Definitionen méste goras pa annat sitt for att undvika detta eller ocksa bor
folkbokforingslagen goras om.

*  Avgrinsningen till att heltidsstuderande inte omfattas av etableringsuppdraget ar
problematisk. Vad det géller studerande pd gymnasieniva eller dir under &r
avgransningen rimlig, men for hogskolestuderande blir den problematisk. Sa linge det
inte gar att fi studiemedel f6r hogskolestudier med tidsbegriansat uppehallstillstdnd
(kraver varaktig anknytning till landet vilket tidsbegrdnsade uppehallstillstdnd inte
anses vara i normalfallet) blir det orimligt att ta bort etableringsersittningen f6r den som
deltar i reguljdra hogskolestudier. Antingen maste studiemedelsreglerna breddas till att
aven kunna erbjuda personer med ettariga tidsbegrinsade uppehéllstillstaind mojlighet
till studiemedel, eller s& maste fler och langre kompletteringsutbildningar pa
hogskoleniva erbjudas inom etableringsuppdraget. Det tredje alternativet &r att det har
undantaget att heltidsstuderande inte omfattas av etableringsuppdraget inte giller de
med examen fran annat land som studerar pa kompletterande utbildningar pa
eftergymnasial niva under begrénsad tid.

¢  Avgrinsningen till att de som har ett arbete inte omfattas av etableringsuppdraget dr
problematisk for vissa grupper. Den nuvarande asylritten tillater att det gér att
kvalificera sig for permanent uppehallstillstdnd samt f4 mojlighet till
familjedterférening om man kan forsorja sig. Etableringserséttningen anses inte vara
egen forsorjning. Det har inneburit, och ldr framgent 4n mer innebéra, att hdgutbildade
nyanlédnda viljer att ta arbeten de dr overkvalificerade for, men som de kan ta direkt,
istdllet for att delta i lingre kompletteringsutbildningar som snabbspér. Att de i ett
senare skede inte ska ha mojlighet att komplettera sin utbildning med stdd av olika
etableringsinsatser forsdmrar den langsiktiga etableringen och en god matchning. Fler
mdjligheter till insatser f6r ombytessdkande bor finnas i sdvil etableringsuppdraget
som i dvriga arbetsmarknadspolitiska dtgérder i syfte att forbéttra matchningen pé
svensk arbetsmarknad som é&r speciellt dalig for nyanldnda med hogre utbildning. Inte
minst kommer det att vara sd for gruppen alternativt skyddsbehévande med enbart
ettariga tidsbegransade tillstdnd. Mojligheterna till 6verhoppningsbar tid samt
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aterinskrivning ricker inte for att kompensera for detta. De maste i fa fall goras
betydligt generdsare.

*  Avgrinsningen att de atgiirder som erbjuds inom etableringsuppdraget inte kan vara
lingre in kvarvarande uppehéllstillstind, men kan forldngas om ansékan om nytt
uppehallstillstdnd dr inlimnad under giltighetstiden for innevarande uppehallstillstdnd,
ar ett vilkommet fortydligande av géllande praxis. Dock innebér det ingen forbéttring
av nuvarande situation som utgor ett administrativt lapptécke av korta insatser med brist
pa langsiktighet i atgdrderna. Atgirder inom etableringsuppdraget bor erbjudas en
nyanlédnd inom malgruppen icke tidsbegrénsat tills avslag pa uppehallstillstind vunnit
laga kraft, (forutom om etableringsuppdraget har avslutats, eller jobb eller relevanta
andra studier pabdorjats). Andra begransningar av atgirdernas lingd dr kontraproduktiva
for etablering, administrativt tungt for savil Arbetsformedlingen som for
Migrationsverket, krangligt for den enskilda och uppnér inga positiva effekter vad det
giller effektivitet eller etablering. For de ldngre dtgérderna som t.ex. snabbspéren for
akademiker &r det helt for6dande eftersom de i normalfallet dr pa minst ett ar och
beviljande av enbart korta moduler skapar osékerhet for deltagarna, larosétena,
arbetsgivarna och handledarna. Vi delar dock helt utredningens asikt att insatser och
erséttningar inom etableringsuppdraget ska avslutas nér avslag pd uppehéllstillstdnd
vunnit laga kraft. Risken for 6vervéltring av kostnader f6r kommuner som utredningen
tar upp pa sid 99 dr ocksa vil vird att undvika.

Matchning och flaskhalsar

Nar malgruppen for etableringsuppdraget definierats dligger det Arbetsformedlingen att gora
en god matchning mot studier och arbete av de som ingar. I arbetet med snabbsparen har vi
som fackforbund identifierat flera patagliga flaskhalsar i att identifiera rétt deltagare till rétt
atgirder. Det handlar om att tidiga kompetetenskartliggningar inte gors, att
sjdlvskattningsformuléren ar trubbiga och daligt anvénda, att ldroséten inte vill eller kan
bedoma reell kompetens, att SSYK-kodningarna ligger langt ifrdn vad som &r vad de
nyanlidnda har erfarenhet av frén sitt tidigare hemlands arbetsmarknad och att de ibland ar
direkt felkodade till olika dtgérder inom Arbetsférmedlingen. Detta och annat leder till att en
bra matchning och etablering forsvéras eftersom rétt personer inte identifieras till rétt
atgdrder. Vi noterar att forslaget inte innehéller ndgra forslag i denna del, men menar att om
maélet dr en effektivare etablering pa svensk arbetsmarknad kan inte identifieringsproblemen
negligeras. Ddrav menar vi att bredare malgrupper for etableringsuppdraget sékerstéller att
férre sddana fel riskerar att begas. Tidig kompetenskartldggning av alla nyanldnda &r
avgorande for en god etablering pa svensk arbetsmarknad. Som regel bor den goéras redan
under asylfasen, men om sé inte har skett 4r det obligatoriskt att det gors i samband med att
personen skrivs in i etableringsuppdraget.

Anvisning till ett etableringsprogram

Akademikerforbundet SSR tillstyrker i huvudsak resonemangen om att dtgiarder inom
etableringsuppdraget ska anvisas istéllet for att vara en ritt. Dock maste maélet vara en bra
matchning och inte vilket arbete som helst. Vi anser dven att det &r av vikt att
Arbetsformedlingen och ddrmed arbetsformedlarna far storre handlingsutrymme. Det &r
vilkommet och nddvéndigt for hogre kvalitet i etableringsuppdraget. Idag har atgdrderna
varit lasta pé ett sdtt som inte gynnar matchning och etablering. En avgrinsning som
rimligen bor tas bort &r att Arbetsférmedlingen inte kan upphandla
kompletteringsutbildningar av statlig huvudman inom etableringsuppdraget som &r lédngre &n
sex manader. Det ar ett patagligt hinder for en god matchning av hogutbildade personer vilka
ibland kan behdva en komplettering inom hogre utbildning som &r ldngre &n sa.
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Vi anser precis som utredningen att det ar rimligt att deltagande i aktiviteter r en skyldighet
for att bland annat fa etableringsersattning.

Individuell handlingsplan istéllet for etableringsplan

Akademikerforbundet SSR anser att forslaget att ersétta etableringsplaner med individuella
handlingsplaner som ocksé kan ligga till grund for arbetsmarknadsétgérder efter
etableringsuppdragets slut 4r ett vilkommet forslag. Aven om mélet ér att ménga ska
etablera sig i ett rétt matchat jobb eller i utbildning redan innan etableringsuppdraget
avslutas, kommer det 4ven framdver att vara manga som behdver gé in i andra
arbetsmarknadsétgérder. D4 dr det avgdrande att den kartldggning och handlingsplan som
gjorts inom etableringsuppdraget kan anvéndas dven senare och att inte resurskrivande
dubbelarbete behdver goras. Avgdrande &r da att den individuella handlingsplanen inom
etableringsuppdraget gors pa ett hogkvalitativt sitt och med mélet om en bra matchning att
den dr anvandbar under en léngre tid och stddjer den enskilda pa végen till rétt jobb. Det dr
avgorande att inse att etableringsuppdraget i normalfallet kréver storre utbildningsinsatser én
andra arbetsmarknadsétgérder och att bytet frén etableringsplan till individuell handlingsplan
inte far innebdra att utbildningsinslaget i etableringsatgirderna forsvagas.

Vi anser inte heller att det behover vara konsensus om vad planen ska innehélla, men att det
ar avgorande for kvaliteten i, och framgangen av, en sddan plan att den dr framkommen i
dialog med den nyanlénda. Bara s kan en bra matchning till ratt jobb istéllet for vilket jobb
som helst lyckas. Man fér intrycket av att Arbetsformedlingen har erbjudit dtgérder historiskt
som ligger langt fran den nyanlédndas 6nskemal, vilket om det stimmer, &r ett faktum som
bor analyseras vidare. Ar det Arbetsformedlingen eller den nyanlinda som har en malbild
som ligger for langt ifran verkligheten?

Vi dr som akademikerférbund rddda for en situation dér nyanlénda pressas in i arbeten de dr
uppenbart overkvalificerade for som en idé om “effektivare etablering”. Om
Arbetsformedlingen ensidigt ska besluta om planens innehall maste det tydligt skrivas in att
det ska ske i samarbete med den sdkande i syfte att hitta ett arbete i paritet med den
utbildnings- och kvalifikationsnivd som den nyanldnda har.

Vi har inga invéndningar mot att infora aktivitetsrapport dven inom etableringsuppdraget.
Dock &r det avgorande att deltagande i olika utbildningsinsatser meriterar for
etableringsersdttning pa samma sitt som andra mer direkt arbetsmarknadsinriktade insatser.

Ett patagligt problem inom etableringsuppdraget dr de vildigt 1dnga ledtiderna. Utredningen
foreslar att individuell handlingsplan ska erbjudas inom 30 dagar istéllet for ett 4r. Det dr en
nddvindig forbattring. Dock kan vi konstatera vid ldsning av aterrapportering av
etableringsuppdraget att det finns ldngt fler ledtider som behdver kortas, inte minst den
mellan etableringsplan och forsta atgdrd. Vi menar att flera kortare tidsgranser maste sittas
for vilka &tgérder Arbetsformedlingen ska erbjuda deltagarna inom etableringsuppdraget,
inte bara den att {4 en etableringsplan inom 30 dagar, &ven om den &r vilkommen.

Ett jobb eller ritt jobb?

Vi delar inte alls bakgrundsbeskrivningen i férarbetena till Etableringslagen att tiden for
planens genomforande ska vara s& kort som mojligt, eftersom korta planer forstarker
incitamenten for den nyanlénda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden.”

Man bor ha i atanke att nyanlénda i valdigt mycket storre utstrickning ska och bor erbjudas
utbildningsinsatser &n vad som generellt 4r fallet for andra arbetssdkande. Detta &r en tydlig
olikhet som det maste finnas en medvetenhet om. Det &r dessutom en rimlig analys att
nyanldnda med hogre utbildning kan behéva en léngre tid for olika utbildningsinsatser for att
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kunna arbeta i sitt yrke som kréver akademisk utbildning, &n vad som kravs for att kunna ta
vilket jobb som helst. Exemplet ldkarutbildade visar tydligt att det sikert gar att f4 ut en
lakarutbildad i ett ldgkvalificerat jobb snabbare &n att hen ska komplettera sin utbildning och
gora prov och tester som tar flera ar for att {4 legitimation och kunna arbeta som lakare i
Sverige. I det fallet &r det sjdlvklart att en ldngre etableringsinsats &r rimlig att efterstriva
trots att den &r ldngre. Sa dr ocksé fallet med de flesta andra akademiker bland nyanlénda
som behdver en viss komplettering av sin utlindska utbildning for att fullt ut kunna arbeta i
sitt yrke i Sverige.

Det bor vara tydligt uttalat i anvisningen till etableringsinsatser att syftet med den
individuella handlingsplanen ar att den nyanlénda i férsta hand ska komma i arbete som
personen ar utbildad for och eventuellt har yrkeserfarenhet av. Den svenska
arbetsmarknaden préglas idag av att tidigare generationer av nyanldnda har kommit i arbete
de i mycket storre utstrackning dn svenskfodda dr overkvalificerade for. Det 4r ett misstag
som inte bor goras igen, inte minst med tanke pé den pétagliga brist vi har inom manga
akademikeryrken samt det faktum att manga som kommer hit idag har just akademisk
utbildning inom de yrken som vi har brist i.

Vi delar utredningens beddmning att tgérder bor kunna ske sévél pa deltid som pé heltid,
vilket inte &r fallet idag. Vi menar i etableringsuppdragets lingd pé i normalfallet 24
ménader ar en rimlig ldngd om mdjlighet finns till forléngning i vissa fall. Dock vill vi
betona att mdjligheterna inom de 24 manaderna att erbjuda insatser bor vara friare 4n idag,
vilket vi redovisat bland annat giller mdjligheten att upphandla utbildningar, vilket 4r
begransat till sex mdnader med nuvarande reglering. Den gransen bor hojas visentligt.

Utbildning ir avgorande for en biittre etablering

Utbildningsinslaget maste generellt sett bli mycket tydligare och starkare inom
etableringsuppdraget &n vad som dr fallet idag. Inte minst samarbetet med olika
utbildningsarrangdrer méste intensifieras. Idag 4r samverkan med t.ex. hdgre utbildning och
arbetsmarknadspolitiken klart underdimensionerad och av ldrosétena nedprioriterade. Vi
menar att en allvarlig satsning pa béttre etablering pa arbetsmarknaden for nyanlédnda inte
enbart borde apostrofera etableringsuppdraget hos Arbetsformedlingen, utan borde ha en
tydlig politik dven riktad mot vara reguljara utbildningsanordnare, som idag i mycket liten
utstrickning erbjuder kompletterande utbildningar inom t.ex. hogre utbildning for personer
med examen frén annat land. Det borde inga i det reguljara kursutbudet, istéllet for att som
nu, i stort sett bara erbjudas i en handfull yrken med ett antal platser som inte ens svarar mot
en tiondel av det stipulerade behovet med sérskilda 6ronmirkta medel. Vi forstar att detta
inte kan vara fokus i denna utredning, men foérvanas over att sa lite fokus sitts p&
utbildningsanordnarnas avgérande betydelse for en vilfungerande etablering for nyanlinda,
inte minst akademiker.

Forsikringskassans ytterligare ansvar och arbetet med en ny ersittningsforordning

Akademikerforbundet SSR anser att de forslag som ror att hela handlaggningen av
etableringserséttningen skots av Forsdkringskassan dr rimlig. Idag skots utbetalningarna
dérifrén och om rapporteringen fran Arbetsférmedlingen rorande deltagande i aktiviteter for
den enskilda kan dverforas pé ett smidigt sétt till Forsédkringskassan dr det rimligt att den
dven dr ansvarig for handlidggningen, precis som &r fallet f6r manga erséttningar inom andra
arbetsmarknadsétgérder.

Vi har inget att erinra mot inriktningen av arbetet for en ny ersattningsférordning som det
redogdrs for. Dock anser vi att erséttningar for resor, logi, dubbel boséttning, flytt mm ska
vara lika tillgéngliga for de som deltar i etableringsuppdraget i t.ex. en upphandlad
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hogskoleutbildning som f6r de som deltar i andra arbetsmarknadsatgérder. Snabbsparen
inom hogre utbildning kommer att finnas pa lirosite som ofta kan befinna sig langt ifrdn
platsen den nyanldnda dr kommunplacerad och det dr helt avgorande att det finns realistiska
mdjligheter for den som deltar i ett snabbspar att ta sig till larosdtet och delta i
undervisningen. Detta méaste vara realistiskt savil tidsméssigt som geografiskt, men inte
minst ekonomiskt. S dr inte fallet idag vilket hindrar ménga fran att delta. En sddan 4dndring
av ersittningsforordning, alternativt annat regelverk, maste ske skyndsamt, innan arbetet
inom Regeringskansliet fir en ny erséttningsférordning &r klart. Flera Snabbspar har detta
som en mycket tydlig flaskhals i att f& fram och igenom ménga deltagare.

Avslutningsvis

Avslutningsvis vill vi betona att den 6kade flexibilitet och effektivitet som eftersokes med
forslaget ér efterstravansvirt. Vi anser ocksé att avgorande for att uppna det ar att
Arbetsformedlingen och dess handldggare far storre frihet i att bedéma vilka behov av
insatser som finns, i dialog med den nyanlédnda. Mindre méste savil vara lag- som
forordningsstyrt och mindre ska vara detaljreglerat. Aven malet att skapa storre likhet med
andra regleringar av arbetsmarknadspolitiken dr 6nskvérd. Dock vill vi betona att det &r
avgorande att etableringspolitiken i inledningen av en nyanlédnds tid hir dr bade ambitids,
individorienterad och har som mal att personer ska komma i jobb de 4r utbildade for. En
effektiv etableringspolitik handlar om att rétt person kommer pa rétt jobb. Inte att en person
kommer i vilket jobb som helst for da lar personen vara dver- eller felkvalificerad for jobbet
och tringer ddrmed formodligen ut ndgon annan frdn de jobb som inte stiller hogre
kvalifikationskrav.

%%/

Heike Erkers Ursula Berge
Forbundsordférande Samhéllspolitisk chef
heike.erkers@akademssr.se ursula.berge@akademssr.se
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