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Forord

Forenta Nationernas (FN) sikerhetsrid, som ir det organ som ansvarar for
internationell fred och sikerhet, antog ar 2000 resolution 1325 (om kvinnor fred
och sikerhet). Resolution 1325 betonar vikten av att kvinnor som berdrs av
konflikter ocksd deltar 1 16sningen av dem och att kvinnor finns representerade
som aktdrer i det internationella samfundets insatser f6r att skapa fred. Dessutom
framhélls att kvinnor och flickor ir sirskilt utsatta 1 konflikter vilket kriver ett
okat skydd for dessa. Den senare frigan har ytterligare uppmirksammats genom
sikerhetsridets resolution 1820 (2008) om sexuellt vald i konflikter, som ocksd
beaktas 1 denna handlingsplan.

FN:s Generalférsamling och olika organ under férsamlingens kompetens har
under ménga &r utfért ett omfattande arbete f6r att frimja kvinnans stillning och
jimstélldhet. Resolution 1325 utgér ett viktigt komplement till detta arbete, inte
minst for att den sldr fast att kvinnor och jimstilldhetsfrigor ocksd ir av betydelse
1arbetet f6r att uppnd internationell fred och sikerhet.

Genomférandet av resolution 1325 bidrar till att nd mélsittningarna f6r utrikes-,
sikerhets-, utvecklings- och forsvarspolitiken men ocksd jimstilldhetspolitiken.
Kvinnors fulla och lika deltagande 1 konfliktférebyggande, krishantering,
konfliktlosning och fredsbyggande bidrar till internationell fred och sikerhet.
Dessutom bidrar det till demokrati, 6kad respekt for de minskliga rittigheterna,
och internationell humanitir ritt samt utveckling och fattigdomsbekdmpning.
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Inledning

Hésten 2000 antog FN:s sikerhetsrdd enhilligt resolution 1325 om kvinnor, fred
och sikerhet. Det var en markering av behovet och vikten av att stirka kvinnors
deltagande i arbetet med att finna l6sningar pa vipnade konflikter sdvil som 1 det
konfliktforebyggande arbetet. Jimstilldhetsfrigan och frigor om kvinnors
deltagande 1 beslutsfattande har linge funnits pd FN:s dagordningen inom ramen
for Generalforsamlingens arbete. Frigan om kvinnor och fred har dessutom
funnits p&8 dagordningen vid FN:s  kvinnokonferenser och  dess
uppfoljningssessioner. Trots detta dr kvinnor in idag ofta uteslutna frin
fredsskapande och konfliktférebyggande processer och kvinnors kompetens tas
inte tillvara for att bevara fred och sikerhet.

Resolutionen uppdrar 4t FN-systemet och medlemslinderna att vidta konkreta
tgirder for att:

o oka kvinnors deltagande 1 konfliktférebyggande och fredsfrimjande
insatser och stddja kvinnors fredsinitiativ 1 konfliktomriden,

o sikerstilla kvinnors deltagande 1 institutioner och 1 beslutsfattande 1 post-
konfliktsituationer och dvergdngsprocesser fran konflike till fred,

o stirka skyddet foér kvinnors och flickors &tnjutande av de minskliga
rittigheterna, skyddet enligt internationell humanitir ritt och sirskilda
behov i samband med krig och konflikt samt

0 integrera ett jimstilldhetsperspektiv i freds- och sikerhetsfrimjande och
humanitira insatser.

Resolutionen tar avstamp 1 det faktum att kvinnor piverkas av, och kan pdverka
vipnade konflikter. Kvinnor i konflikt- och postkonfliktomriden ir aktérer men
ocks3 sirskilt utsatta. Ar 2008 antog FN:s sikerhetsrdd resolution 1820 om
sexuellt vdld och sikerhet och erkinde dirmed kopplingen mellan sexuellt vild
och sikerhet. Konsrelaterat vild anvinds inte sillan som en strategi av stridande
parter under en vipnad konflikt eller i skora postkonfliktsituationer. Straffriheten
for sddana dvergrepp ir utbredd. Att skydda kvinnor och flickor, inte minst frin
sexuellt vdld, mojliggor for fler kvinnor att delta aktivt i fredsprocesser och
konfliktférebyggande arbete. Resolution 1820 behandlas 1 handlingsplanen som en
fordjupning och ett fortydligande av skyddsaspekten av resolution 1325.

Insikten om kvinnors betydelse som aktorer i konfliktlosning samt som sirskilt
utsatta under vipnade konflikter understryker att intensifierade anstringningar
krivs for att integrera ett jimstilldhetsperspektiv 1 férberedelser, genomférande
och utvirdering av fredsfrimjande insatser. Ocksd i humanitira insatser under och
efter vipnad konflikt behovs ett patagligt genus- och jimstilldhetsperspektiv dir
kvinnors och flickors situation och villkor tydligt uppmirksammas. Sverige ska
som medlem 1 FN bidra till genomférandet av resolution 1325. Detta sker genom
aktiviteter pd tre nivder; nationellt, regionalt och globalt. Den svenska
handlingsplanen fokuserar pd att mojliggora kvinnors aktiva deltagande 1
fredsprocesser men ocksd pd att sikerstilla att kvinnors och flickors sirskilda

skyddsbehov uppfylls.
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Sveriges nationella handlingsplan — en bakgrund

Sveriges forsta nationella handlingsplanen f6r genomférande av resolution 1325
omfattade perioden 2006 till och med 2008. Sverige var ett av de forsta linder som
antog en nationell handlingsplan och den svenska planen har vickt intresse och
inspirerat flera linder och internationella organisationer. (F.n. har féljande linder
antagit nationella handlingsplaner: Danmark, Finland, Island, Nederlinderna,
Norge, Schweiz, Spanien, Storbritannien och Osterrike).

Sedan den forsta handlingsplanen antogs 2006 har erfarenheter och lirdomar
dragits av arbetet med resolution 1325 globalt, regionalt och nationellt.
Kunskapen om 1325-arbetet har 6kat och insatserna fér genomférandet
utvecklats. Det har blivit tydligare var de storsta utmaningarna ligger - dir
organisation, utbildning och genomférande ir centrala. Nya faktorer har
tillkommit som borde avspeglas 1 den nya handlingsplanen, sdsom FN:s
sikerhetsrdds resolution 1820 (2008) om sexuellt vald 1 vipnande konflikter. Ett
fortsatt aktivt svenskt engagemang inom FN, Europeiska Unionen (EU) och
andra regionala organisationer avseende frigorna dr ocksd en viktig faktor for att
ta fram en ny handlingsplan. Foreliggande handlingsplan syftar till att beakta dessa
erfarenheter och stirka implementeringen av resolution 1325. Det utgdér en
naturlig del 1 regeringens ambition att Sverige ska fortsitta att vara ett
foregdngsland 1 arbetet f6r att resolution 1325 implementeras.

Handlingsplanen har utarbetats av en arbetsgrupp inom Regeringskansliet, som 1
sin tur har vigletts av en dialog med olika intressenter: myndigheter, enskilda
organisationer, forskningsinstitutioner, internationella organisationer och andra
linder. Denna gemensamma ansats ska ocksi prigla handlingsplanens
genomférande.

Uppfoljning av foregidende handlingsplan

Ett antal av de mil som sattes upp f6r den tidigare planen har uppndtts. Under
perioden 2006-2008 har resolution 1325 varit en svensk profilfriga sdvil 1
bistindet som i flera regionala och internationella organisationer. I virt bilaterala
bistind har regeringen, 1 landfokuseringen gett sirskild prioritet till linder i
konflikt/post-konflikt. T samarbetet med dessa linder ir resolution 1325 ett
viktigt redskap.

Som medordférande i det FN-st6dda initiativet Partners for Gender Justice mellan
2005 och 2006 bidrog Sverige till att ett antal specifika 3tgirder vidtogs i flera
konflikt- och postkonfliktlinder fér att stirka kvinnors deltagande 1 reformer av
rittssektorn. Sverige ger stdd till Gender Action Plan och ingdr idven i
Virldsbankens Adwvisory Council to the Gender Action Plan samt bidrar till
Virldsbankens sysselsittningsfrimjande program for utbildning av unga flickor
(Adolescent Girls Initiative) 1 fattiga, sviktande och postkonfliktlinder. Sverige har
under ett antal &r varit drivande for utvecklandet av resolution 1325 inom policy
och konkreta insatser inom EU och den -europeiska sikerhets och
forsvarspolitiken (ESFP), bl.a. genom insatser for att inritta genderrddgivare i
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ESFP-insatser. Inom Organisationen fér Sikerhet och Samarbete 1 Europa
(OSSE) har Sverige bl.a. sekonderat en 1325-expert till kontoret fé6r demokratiska
institutioner och minskliga rittigheter (ODIHR).

Inom andra omriden har inte implementeringen kommit lika l3ngt och sirskilda
satsningar kommer dirfér behéva goras inom flera omrdden. Andelen kvinnor 1
civila och militdra krishanteringsinsatser behéver 6ka, det giller inte minst inom
ESFP och fler kvinnor miste finnas pd hogre nivder. Samverkan och
erfarenhetsutbyte, inklusive kartliggning av befintlig kunskap, om resolution 1325
mdste 6ka nationellt. Uppfoljning av implementeringen av resolution 1325 och
redovisning av framsteg och motgdngar i processen ir noédvindigt for ett
fullstindigt genomférande.
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En svensk handlingsplan som vilar pa erfarenheter och ett brett
engagemang

Sverige har sedan antagandet av resolution 1325 varit en aktiv tillskyndare for att
omsitta gjorda dtaganden till konkreta insatser som férindrar och férbittrar
situationen fér kvinnor och flickor i vipnade konflikter och underlittar kvinnors
deltagande 1 alla faser av en konflikt. Regeringens 1325-arbete vilar pd en
helhetssyn pi sikerhet, utveckling och minskliga rittigheter.

Sverige har med hjilp av handlingsplanen, pd ett medvetet och aktivt sitt bidragit
till att genomféra resolution 1325 genom att initiera, utveckla, vidta och utvirdera
ett antal dtgirder. Arbetet har varit mddosamt, bla. eftersom prioriteringen av
dessa frigor varierar 1 olika linder. De insatser som slds fast 1 handlingsplanen
handlar bdde om att fortsitta redan padborjade insatser for att 3 6kat genomslag
och effekt, och om att ta nya initiativ. De senaste &rens accelererade arbete for att
genomfdra 1325 har ocksd resulterat i lirdomar som ligger till grund for framtida
verksamhet och som har piverkat utformningen av den nationella
handlingsplanen. P& grundval av dessa erfarenheter kan ett antal utmaningar
identifieras:

o Det 6vergripande — och vixande - stédet foér resolution 1325 mdste
resultera i enighet om att prioritera frigor som rér dess genomférande.

0 En vixande medvetenhet om resolutionen méiste ocksa f6ljas av férdjupade
kunskaper pd alla nivier om dess tillimpning.

o Overgripande strategier och handlingsprogram méste kompletteras med
konkreta insatser i specifika situationer, sdsom forebyggande eller
fredsfrimjande insatser, fredsforhandlingar samt i postkonfliktsituationer.

o Vikten och virdet av genomférandet av resolution 1325 miste tydliggoras
och ses som en integrerad och ndédvindig del for att freds- och
utvecklingsfrimjande insatser ska ni uppsatta mal.

o Det dmsesidiga beroendet mellan den nationella och internationella nivin
miste tydliggoras, liksom linders sirskilda ansvar 1 egenskap av
medlemmar i internationella organisationer, bistdndsgivare och trupp- och
polisbidragande linder

o Kravet pd 6kad andel kvinnor i insatser maste ses ur ett kvantitativt, liksom
kvalitativt perspektiv. Fler kvinnor behovs pd chefs- och beslutsfattande
befattningar.

0 Samarbetet och samverkan mellan olika aktérer och pd olika nivier behover
stirkas ytterligare.

o Genomférandet av resolutionen ir beroende av att tillrickliga resurser
tillférs f6r prioriterade insatser
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Malsattningar och inriktning for svenskt agerande

Resolution 1325 ska vara en integrerad och naturlig del av bdde det dagliga och det
langsiktiga strategiska arbetet for fred och sikerhet. Ett okat deltagande av
kvinnor och ett jimstilldhetsperspektiv ska sikerstillas 1 de omriden som
omfattas av resolutionen. Sverige och det internationella samfundet ska stédja och
stirka olika nationella och lokala organisationer, aktérer, dtgirder och initiativ
som verkar fér att genomfora resolution 1325.

Regeringen kommer att prioritera dtgirder som syftar till tre 6vergripande mal:

o En betydligt storre andel kvinnor deltar i internationella freds- och
sikerhetsfrimjande insatser, inom ramen fér regionala och internationella
organisationer, och insatserna genomférs med ett genusperspektiv i syfte
att 6ka insatsernas effektivitet.

o Skyddet av kvinnor och flickor i konfliktsituationer stirks och baseras pd
ett analysarbete dir kvinnor aktivt deltar.

o Kvinnor i konfliktomrdden deltar fullt ut och pd lika villkor som min pd
alla nivder 1 mekanismer och institutioner fér konfliktférebyggande,
krishantering, fredsbyggande, humanitira insatser och andra insatser under
en postkonfliktfas.

Detta kriver att pigdende verksamhet utvecklas och férstirks. Det handlar bide
om konkreta insatser och om policyutveckling. Sirskilda anstringningar kommer
att goras 1 konfliktomrdden dir Sverige bidrar till och ir engagerat i freds- och
sikerhetsfrimjande insatser, inklusive genom utvecklingssamarbetet dir 1325
ingdr som ett viktigt verktyg foér samarbetsstrategierna for fokuslinderna i

konflikt och postkonflikt.
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Atgérder och aktiviteter

For att tydliggéra att utmaningarna med att genomféra resolution 1325, och
dirmed ocksd behovet av insatser, skiljer sig &t innehdller den svenska
handlingsplanen aktiviteter fér genomférandet pd tre nivier:

0 nationellt,

o i EU och regionala organisationer sdsom OSSE, Europaridet,
Nato/Euroatlantiska  Partnerskapsrddet (EAPR) och det nordiska

samarbetet, samt
o globalt, framfér alle 1 FN.

Sverige ir 1 arbetet pd regional och global nivd en av minga aktorer vilket gor att
mojligheterna till pdverkan ir begrinsade. En férutsittning for att Sverige ska
kunna verka for genomférandet av resolution 1325 i regionala och globala
organisationer ir att resolutionen implementeras fullt ut nationellt. Sverige ska
fortsitta att vara ett foregdngsland, bdde nir det giller nationellt genomfoérande
och f6r att driva pd utvecklingen internationellt.

Ansvaret for att genomféra resolution 1325 ir gemensamt och stricker sig frdn
det civila samhillet till internationella organisationer. Detta giller &dven
information och analys, utbildning och kapacitetsstirkande. Det ir viktigt att
lokalt férankra de dtgirder och aktiviteter som planeras 1 insatsomrdden om dessa
ska ha en reell verkan. Samarbete med organisationer och nitverk i aktuella eller
potentiella konfliktomrdden ir dirfor av sirskild vikt. Arbetet for att genomféra
resolution 1325 mdste vara en gemensam angeligenhet for alla aktorer liksom for
bade kvinnor och min.
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Arbetet pa den nationella nivan

P3 den nationella nivdn involverar arbetet for att genomféra resolution 1325 1
forsta hand de departement och enheter inom Regeringskansliet som arbetar med
freds- och sikerhetsfrimjande verksamhet, minskliga rittigheter och/eller med
jaimstilldhetsfrigor (Utrikes-, Forsvars-, Justitie- och Integrations- och
Jimstélldhetsdepartementet) samt de myndigheter som utbildar och sinder ut
personal till internationella insatser eller bedriver relevant forskningsverksamhet
(framférallt Forsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen, Folke Bernadotteakademin, Sida,
Myndigheten ~ f6r  sambhillsskydd  och  beredskap,  Totalférsvarets
Forskningsinstitut, Foérsvarshégskolan, Kriminalvirden, Domstolsverket och
Aklagarmyndigheten).  Svenska  utlandsmyndigheter i  konflikt-  och
postkonfliktomrdden samt vid de internationella organisationerna (FN, EU,
OSSE, Europarddet, Nato m.fl.) har en sirskild roll. Enskilda organisationer
bidrar till att stirka Sveriges samlade engagemang nationellt och internationellt
vilket beaktas 1 eventuella beslut om stéd till dessa organisationer.

Foljande atgirder avses vidtas och aktiviteter genomfors pd den nationella nivin
for att uppnd de tre dvergripande mélen:

1. En betydliot storre andel kvinnor deltar i internationella freds- och
sikerbetsfrimjande _insatser, inom ramen for regionala och internationella
organisationer, och_insatserna utfors med ett genusperspektiv i syfte att dka insatsernas

effektivitet.

0 Berorda myndigheter ska fortsatt intensifiera arbetet med genomférandet
av_resolution 1325. Ett 1325-perspektiv ska reflekteras 1 alla relevanta
regleringsbrev. (Forsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen, Folke
Bernadotteakademin, Sida, Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap,
Forsvarshogskolan och Kriminalvirden)

a 1325-arbetet ska involvera sivil kvinnor som min.

0 Regeringskansliet och berérda myndigheter ska tillse att méilet om en
betydligt stérre andel kvinnor pd alla nivder och 1 olika typer av
befattningar 1 internationella insatser prioriteras nir personal till civila och
militira konflikthanteringsinsatser rekryteras och utbildas.
(Forsvarsmakten,  Rikspolisstyrelsen,  Folke  Bernadotteakademin,
Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap, Kriminalvarden,
Domstolsverket och Aklagarmyndigheten)

o I civila freds- och sikerhetsfrimjande insatser, sivil som 1 civila
komponenter 1 multifunktionella insatser, ska kvinnor och min delta i lika
stor utstrickning. Detta giller i alla typer av ickeuniformerade befattningar
och pd samtliga nivder. (Folke Bernadotteakademin, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap och Kriminalvérden)

0 Myndigheter som enbart sinder ut enskilda befattningshavare till
internationella insatser ska efterstriva en jimn konsbalans 1 rekrytering och
nominering av personal. (Domstolsverket och Aklagarmyndigheten)

10
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0 I militira freds- och sikerhetsfrimjande insatser ska kvinnor och min delta
pa lika villkor. T sddana insatser ir rekryteringsbasen forhillandevis liten.
Detta innebir att andelen kvinnor 1 internationella insatser bor 6verstiga
andelen kvinnor 1 motsvarande grupp i den nationella verksamheten.
Kvinnors kompetens ska tas tillvara. Det dr viktigt att sikerstilla ett
deltagande av kvinnor fér att losa alla typer av uppgifter och pd alla nivier.
Detta kriver ett strategiskt arbete som 3liggs berorda myndigheter f6r att
oka andelen kvinnliga virnpliktiga, anstillda soldater och officerare.
(Forsvarsmakten och Pliktverket)

a I polisidra freds- och sikerhetsfrimjande insatser skall kvinnor och min
delta pd lika villkor. Det ir viktigt att sikerstilla ett deltagande av kvinnor
for att 16sa alla typer av uppgifter och pa alla nivder. (Rikskriminalpolisen)

o Fler kvinnliga kandidater till hégre befattningar i internationella insatser
ska identifieras och nomineras. Vid nominering av fler in en kandidat till
hégre befattningar inom regionala och internationella organisationer ska
efterstrivas att minst en av kandidaterna ir kvinna. (Forsvarsmakten,
Rikspolisstyrelsen, Folke Bernadotteakademin, Sida, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, Kriminalvirden och Férsvarshogskolan)

o En kartligening avseende den kompetens som finns nationellt vad giller
1325 ska goras. Detta ska sirskilt ske inom ramen f{ér den
personalférsérjning for civila insatser som Folke Bernadotteakademin har
satts 1 uppdrag att administrera.

0 Berérda myndigheter ska &verviga att utarbeta egna kompletterande
riktlinjer f6r genomfoérandet av resolution 1325 och regelbundet kartligga
regelverk och metoder foér tillimpning och uppféljning. Berérda
myndigheter 8liggs genom regleringsbrev att drligen redovisa det arbete
man genomfért for att implementera resolution 1325. Dessa myndigheter
liggs att vid alla insatser sikerstilla en kénsuppdelad statistik och &rligen
redovisa denna statistik. (Forsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen, Folke
Bernadotteakademin, Sida, Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap,

Forsvarshogskolan och Kriminalvirden).

o Konkreta metoder och verktyg ska fortsatt utvecklas av berdrda
myndigheter fér att ©ka kvinnors deltagande och integrera ett
jimstilldhetsperspektiv. 1 planering,  férberedelser,  utbildning,
genomforande och utvirdering av fredsfrimjande och humanitira insatser.
Befintliga metoder och verktyg ska anvindas och férbittras vid behov.

0 Samverkan mellan berérda myndigheter som sinder ut personal,
representanter fér det civila samhillet och Regeringskansliet ska oka
avseende informations- kunskaps- och erfarenhetsutbyte om mal, syften
och genomférandet av resolution 1325. GenderForce-projektet som
avslutades vid A4rsskiftet 2007, men lever kvar som ett nitverk for
samverkan mellan de deltagande myndigheterna och enskilda
organisationerna, ir ett bra exempel. Folke Bernadotte Akademin har ett
sirskilt ansvar for att former f6r samverkan utvecklas.

11
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0 Samarbetet med forskningsinstitutioner ska utnyttjas for att kartligga,
samla och bidra wll spridning av relevant forskning. Folke
Bernadotteakademin  fortsitter  tillsammans med  Totalférsvarets
Forskningsinstitut, Forsvarshogskolan och andra universitet och hogskolor
att utgodra en plattform f6r samverkan kring dessa frigor.

0 I arbetet med att utarbeta strategier for samarbetslinder 1 konflikt och
postkonflikt ska resolution 1325 alltid beaktas. (Sida)

2. Skyddet av kvinnor och flickor i konfliktsituationer stirks och baseras pd ett
analysarbete dér kvinnor aktivt deltar.

o Frigor som ror sikerhet for, och skydd av, kvinnor och flickor i
insatsomrdden, inklusive behov av insatser for sexuell och reproduktiv
hilsa och rittigheter, ska sirskilt beaktas bdde 1 ett kort- som lingsiktigt
perspektiv. Ett okat deltagande av kvinnor och respekt fér kvinnors
dtnjutande av sina minskliga rittigheter kan bidra tll att forebygga
konsrelaterat vald, sisom mins vild mot kvinnor och flickor, 1 ett bredare
perspektiv. (Férsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen, Folke
Bernadotteakademin, Sida, Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap,

Forsvarshogskolan och Kriminalvirden)

a Sirskild uppmirksamhet ska dgnas kvinnors sikerhet nir Sverige ir direkt
engagerat 1 fredsprocesser. Svenska min och kvinnor som representerar det
internationella samfundet ska uppmuntras att sirskilt beakta dessa frigor.

0 Ansvariga myndigheter ska fortlépande utvirdera och utveckla
utbildningen fér svensk personal som ska delta i internationella insatser
och fredsuppdrag. All svensk personal som deltar i1 fredsfrimjande och
humanitira insatser ska ha kunskap om sdvil resolution 1325 och
resolution 1820 som insatsspecifika forhdllanden, tillimplig lagstiftning
och etiska frigor. (Forsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen, Folke
Bernadotteakademin, Sida, Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap,
Forsvarshogskolan och Kriminalvrden)

0 Arbetet f6r att integrera ett tydligt jimstilldhetsperspektiv 1 insatser for att
stirka rittsvisendet i postkonfliktlinder ska fortsitta och férdjupas.
(Forsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen, Folke Bernadotteakademin, Sida,
Mpyndigheten fér sambhillsskydd och beredskap, Forsvarshogskolan,
Kriminalvirden, Domstolsverket och Aklagarmyndigheten)

12
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3. Kvinnor i konfliktomrdden deltar fullt ut och pd lika villkor som mdin pd alla
nivder 1 mekanismer och institutioner for konfliktforebyggande, krishantering,
fredsbyggande, humanitira insatser och andra insatser under en postkonfliktfas.

0 Programmet for svenska delegationer som besoker konfliktomrdden ska
inkludera samtal med kvinnor. Delegationerna ska bestd av bide kvinnor
och min. Samtal med relevanta féretridare — kvinnor och min - for
regeringar, konfliktparter samt internationella, regionala och nationella
organisationer ska ocksd omfatta frigor som roér kvinnors deltagande,
minskliga rittigheter, humanitir ritt, sikerhet samt foérebyggande av
overgrepp och straffrittsliga dtgirder mot forovare.

o Praktiska instrument, sisom checklistor, riktlinjer, instruktioner och
underlag foér dialog ska utvecklas fortlopande samt integreras 1 berérda
departements och myndigheters dagliga verksamhet avseende aktuella eller
potentiella konfliktlinder samt postkonfliktlinder.

o Svenska utlandsmyndigheter och andra svenska aktorer 1 konfliktomriden
har ett sirskilt ansvar for arbetet med 1325 i dessa linder. Nationella och
lokala kvinnoorganisationer utgér viktiga samverkanspartners och bor ges
stdd. Regeringen ska fortsitta att stédja och samarbeta med svenska
enskilda organisationer i arbetet f6r att genomféra 1325 nationellt 1 Sverige
samt 1 insatser for att stddja relevanta kvinnoorganisationer 1 konflikt- och
postkonfliktlinderna.

a0 Utrikesdepartementet och Sida ska anvinda mojligheten att ge strategiskt
finansiella bidrag och andra former av kapacitetsstirkande stod till riktade
aktiviteter for att 6ka kvinnors deltagande 1 konfliktférebyggande insatser,
konflikthantering och fredsbyggande arbete.

o Utveckling av insatser och strategier for reform av sikerhetssektorn 1i
postkonfliktlinder ska beakta resolution 1325 och kvinnors aktiva
deltagande, sikerhet, roller och &tnjutande av minskliga rittigheter.
Omrdden av intresse innefattar bl.a. utbildning och rekrytering, samt
bredare frigor om reform av rittsvisendet. (Forsvarsmakten,
Rikspolisstyrelsen, Folke Bernadotteakademin, Forsvarshogskolan, Sida,
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap och Kriminalvirden)

o FEtt 1325-perspektiv  ska dven fortsittningsvis beaktas 1 alla
samarbetsstrategier for linder i konflikt och postkonflikt samt f6r 6vriga
linder dir det ir relevant.

a I utveckling och genomférande av Sveriges samarbetsstrategier med linder
1 konflikt och postkonflikt ska konsultationer med nationella och lokala
aktorer inkludera kvinnor. Flerdriga program, konfliktanalyser och andra
ramverk och aktiviteter for att frimja fred och sikerhet ir andra viktiga
instrument for att integrera 1325 i utvecklingssamarbetet.
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Arbetet pa den regionala nivan
EU

Som EU-medlem har Sverige ett sirskilt intresse av och ansvar f6r att resolution
1325 genomfors fullt ut 1 EU:s freds- och sikerhetsfrimjande arbete. Sirskilda
anstringningar gors inom den gemensamma utrikes- och sikerhetspolitiken
(GUSP), inklusive den europeiska sikerhets- och forsvarspolitiken (ESFP) samt 1
utvecklingssamarbetet, de humanitira insatserna och migrationspolitiken nir s ir
relevant. Ridet och Kommissionen har ansvar for att resolution 1325 beaktas och
Sverige ska pd olika sitt agera for att si sker. Sverige ska i1 detta arbete soka
samarbete med likasinnade EU-medlemmar. Sverige fortsitter ocksd att verka for
att EU ir pddrivande avseende implementeringen av resolution 1325 inom FN.

For att nd resultat krivs insatser pd EU-nivdn men ocksd inom medlemsstaterna
och kandidatlinder. I férhandlingarna med ansékar- och kandidatlinder med
erfarenhet av konflikt ska genomforandet av resolution 1325 sirskilt beaktas och
erfarenheter sirskilt tas till vara.

Sverige ska fortsitta att delta 1 olika institutioner, kommittéer och arbetsgrupper
och dir verka f6r genomférandet av de policydokument som tagits fram inom EU,
framférallt EU:s handlingsplan frdn dr 2008 fér att integrera 1325 och 1820 1
ESFP. Dessutom ska Sverige uppmuntra och, i den min det efterfrigas, stodja
initiativ inom medlemsstaterna for att nationellt genomféra resolution 1325.
Aktiviteter genomfors och itgirder vidtas for att uppnd de tre Svergripande
miélen:

1. En betydliot storre andel kvinnor deltar i internationella freds- och
sikerbetsfrimjande _insatser, inom ramen for regionala och internationella
organisationer, och_insatserna utfors med ett genusperspektiv i syfte att dka insatsernas

effektivitet.

0 Andelen kvinnor i civila och militira ESFP-insatser ska 6ka, inklusive pd
chefsbefattningar och pd beslutsfattande nivier. Ansvaret ligger frimst pd
medlemsstaterna som miste nominera fler kvinnliga kandidater men ocks3
pa chefen f6r insatsen, 1 synnerhet vid tillsittandet av nyckelbefattningar,
samt pd Ridssekretariatet. Arbete for att 6ka antalet kvinnor bér grundas
pa konsuppdelad statistik och analys av orsaker till nuvarande fordelning av
kvinnor och min i ESFP-insatser. Sverige ska bide foéregd med gott
exempel nationellt och verka for att statistik- och analysarbete férdjupas
inom EU.

a Sverige ska i olika institutioner, kommittéer och arbetsgrupper fortsitta att
vara pddrivande for att gora 1325 till en naturlig del i planering,
utformning, genomférande och utvirdering av EU:s civila och militira
krishanteringsinsatser, liksom 1 andra konfliktférebyggande- och
fredsfrimjande aktiviteter.
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0 Sverige ska verka for att genderridgivare i ESFP-insatser ska {3 erforderliga
resurser, befogenheter och stdd. Ansvaret for att integrera ett
genusperspektiv ligger inom befintliga lednings- och chefsstrukturer,
genderridgivare utgor ett stod for insatsledningen. For att kunna
genomfdra 1325 1 alla faser av en insats krivs att genderridgivare utses
samtidigt som Ovriga chefer och rddgivare och deltar i planering,
informationsinsamling och styrkegenereringskonferenser.

0 Sverige ska verka foér att pdskynda implementeringen och stirka
efterlevnaden av uppférandekoden fér personal i ESFP-insatser, bla.
genom utbildning. Mpyndigheter som bidrar med personal till
internationella insatser har ett sirskilt ansvar.

a Sverige ska verka for att ett 1325-perspektiv integreras i de delar av
Rédssekretariatet som planerar och genomfér civila insatser (CPCC) samt
militdra insatser (EUMS).

o Kompetens i genus- och jimstélldhetsfrigor och andra relevanta frigor ska
finnas bdde 1 EU:s sirskilda representanters (EUSR) kontor,
Kommissionens delegationer och annan filtnirvaro i1 konfliktomriden,
liksom i Ridssekretariatet och Kommissionen. Ovriga medlemsstater ska
uppmuntras att utbilda sin personal avseende 1325, och férdjupningen av
denna i resolution 1820, samt genusfrigor.

0 Sverige ska verka for att stirka dterrapportering frdn EU-missionerna och
uppféljning gillande 1325-relaterade frigor. Detta gors bland annat genom
att stodja utvecklandet av den s.k. Lessons Learned-processen och verka
for att 1325-aspekter integreras 1 mandaten for de undersékande insatserna,
de halvirsvisa uppféljningsrapporterna och 1 slututvirderingen av
missioner.

2. Skyddet av kvinnor och flickor i konfliktsituationer stirks och baseras pd ett
analysarbete dér kvinnor aktivt deltar.

o Sverige ska fortsitta att verka fér att mandaten foér EU:s sirskilda
representanter och ESFP-insatser ska beakta resolution 1325 och 1820
samt frigor om forstirkt skydd fér kvinnor. Erfarenhetsutbyte mellan
sirskilda representanter och andra hoégre befattningshavare bor
uppmuntras, dels internt inom EU och dels mellan EU och andra
organisationer.

0 Sverige ska stddja befintliga férbud mot kép av sexuella tjinster av personal
1 ESFP-insatser. Detta ska ske genom att stirka implementeringen och
efterlevnaden av uppforandekoden for personal 1 ESFP-insatser, bl.a.
genom utbildning men ocksd genom klara piféljder. Myndigheter som
bidrar med personal till internationella insatser har ett sirskilt ansvar.

0 Utrikesdepartementet och Sida ska genom deltagande 1 relevanta
arbetsgrupper, institutioner och genomférandekommittéer verka for att de
overgripande mélsittningarna fér 1325 omsitts 1 konkreta dtgirder inom
det humanitira bistdndet i konflikt- och postkonfliktlinder.
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3. Kvinnor i konfliktomrdden deltar fullt ut och pd lika villkor som mdin pd alla
nivder 1 mekanismer och institutioner for konfliktforebyggande, krishantering,
fredsbyggande, humanitira insatser och andra insatser under en postkonfliktfas.

Sverige ska aktivt verka for

Q

Att mandaten for EU:s sirskilda representanter beaktar resolution 1325
och frigor om kvinnors deltagande 1 fredsprocesser och att
representanterna har kunskap om resolution 1325 och implementerar
denna i arbetet.

Att program nir féretridare f6r EU:s institutioner eller ordférandeskap
som besoker konfliktomriden innehiller samtal med nationella och lokala
kvinnor och kvinnoorganisationer. Delegationerna bér bestd av bade
kvinnor och min. Frigor som rér kvinnors deltagande och sikerhet ska
diskuteras med bide min och kvinnor.

Att ett 1325-perspektiv och frigor om kvinnors deltagande reflekteras 1
olika utbildningsinsatser, inklusive 1 arbetsprogrammet {or European
Security and Defence College (ESDC), EU Group on Training och i
missionsspecifik  utbildning infér eller under en insats. Folke
Bernadotteakademin ~ och  Forsvarshégskolan, som  dr  svenska
kontaktpunkter f6r olika utbildningsinitiativ, har fortsatt viktiga roller att
spela 1 detta arbete, liksom de myndigheter som bidrar med, och utbildar,
personal till internationella insatser.

Att ett 1325-perspektiv ska integreras 1 strategier for linder i konflikt och
postkonflikt och andra relevanta styr- och planeringsdokument. EU:s
bistdndspolicy ir en utgdngspunkt for arbetet.

Att frigor som stirker kvinnors deltagande, inflytande och makt i post-
konfliktsituationer ska gors till en integrerad del av utvecklingssamarbetet
med sidana linder. Detta kan bl.a. omfatta stdd till kvinnors deltagande 1
fredsprocesser och dteruppbyggnad, utbildning av kvinnor samt att tillse
att iven kvinnor kommer i dtnjutande av l13n och krediter.

Att EU:s strategiska samarbete med FN, Organisationen fér Sikerhet och
Samarbete 1 Europa (OSSE) och Afrikanska unionen (AU) inom omridet
fred och sikerhet utvidgas till att omfatta 1325-perspektivet, bide 1i
konkreta insatser och 1 wutarbetande av tematiska strategier. I
genomférandet av EU:s handlingsplan f6r ESFP och Afrika ska stirkandet
av kvinnors deltagande och sikerhet systematiskt beaktas i utformningen
av stod och samarbete.

Andra organisationer och samarbeten

Sverige ska inom ramen fér medlemskap 1, och samarbete med, andra regionala
och subregionala organisationer aktivt verka fér att genomféra resolution 1325.
Genom den samsyn som rider inom det nordiska samarbetet f6r att driva pd
utvecklingen inom internationella organisationer fir Sverige tillsammans med de
andra nordiska linderna stérre mojligheter att pdverka genomférandet av
resolutionen 1 flera olika regionala organisationer och samarbeten.
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OSSE

1325-arbetet inom Organisationen foér Sikerhet och Samarbete 1 Europa (OSSE)
genomfors 1 all freds- och sikerhetsfrimjande verksamhet inom samtliga tre s.k.
dimensioner (den  minskliga, den  politisk-militira ~ och  den
ekonomiska/miljorelaterade). Storsta delen av arbetet sker dock inom OSSE:s
filtkontor, jimstilldhetsenheten 1 sekretariatet 1 Wien och OSSE:s kontor fér
demokratiska institutioner och minskliga rittigheter (ODIHR). Svenska initiativ
inom OSSE syftar frimst till att 6ka kunskapen och medvetenheten inom

organisationen om behovet och syftet med 1325 samt att stirka implementeringen
av 1325 1 alla berorda delar av OSSE.

0 Sverige ska fortsitta att verka fo6r genomférandet av ministerbeslutet frin
2005 om kvinnor 1 konfliktforebyggande, krishantering och
postkonfliktrehabilitering. Sirskild fokus ligger pa:

1) genomforandet av OSSE:s handlingsplan f6r jimstilldhet, som dven
inkluderar 1325, frin 2004,
2) utvecklandet av former fér att identifiera och nominera kvinnliga

kandidater (sirskilt till chefs- och beslutsfattande positioner),

3) utvecklandet och justeringen av projekt, strategier och initiativ s8 att
de uppfyller dtaganden 1 1325 och OSSE:s jimstilldhetsplan,

4) okade utbildningsinsatser och aktivt nyttjande av Gender Security
Sector Reform Toolkit som innehdller konkreta och praktiska
verktyg, inklusive utbildningsmaterial, fér integrering av ett
jaimstilldhetsperspektiv i reformer av sikerhetssektorn m.m.

o Sverige ska verka for att samtliga av OSSE:s filtmissioner rapporterar om
sitt arbete med genomfoérandet av resolution 1325.

a0 Sverige ska verka for att OSSE-sekretariatets genderrddgivares
rekommendation om att den bitridande chefen i alla OSSE:s filtmissioner
utses till fokalpunkt fér 1325 omsitts i praktiken.

o Sverige ska fortsatt verka for att det inférs ett 1325-perpektiv 1 OSSE:s
uppfoljning av genomfoérandet av uppférandekoden om politiska och
militira aspekter pd sikerhet.

Nato/Euroatlantiska Partnerskapsrddet/Partnerskap for Fred

Utrikes- och Férsvarsdepartementen féljer upp och bidrar till Natos arbete med
att utveckla en policy och en handlingsplan f6r 1325 inom Nato/Euroatlantiska
Partnerskapsrddets(EAPR) policy. Genom Sveriges engagemang i fredsfrimjande
insatser under Natos ledning och samarbetet med férsvarsalliansen inom ramen
for EAPR/Partnerskap fér Fred(PFF) har Sverige méjlighet att verka for
genomforandet av resolution 1325 inom Nato/EAPR.

o Svenskt deltagande 1 Natos insatser ska genomfdras med ett
genusperspektiv i syfte att dstadkomma en hogre effekt av insatserna och 1
enlighet med de aktiviteter och insatser som genomfors pd nationell niva.
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o Sverige ska verka for att Nato, i de insatser dir Sverige deltar, gor 1325 till
en naturlig del av planering, utformning, genomférande och utvirdering av
insatserna som helhet.

0 Sverige ska verka inom EAPR f{or att Nato formulerar en handlingsplan for
1325 baserad pd de policyriktlinjer som Sverige varit med om att formulera.

0 Sverige ska fortsitta att verka fér 1325 och genderrddgivning i EAPR/PFF-
formatet. Det giller sirskilt f6r de utbildningar som genomférs inom
ramen f6r PFE.

Europarddet

Europarddets arbete med minskliga rittigheter inkluderar iven arbetet for
jamstilldhet och kvinnors deltagande i alla samhillsomrdden. Sverige verkar aktivt
for jimstilldhet inom Europarddet och dess medlemsstater och bidrar dirigenom
till genomférandet av resolution 1325. Sverige ska fortsatt verka for att
Europarddet i férekommande arbete for konfliktférebyggande och krishantering
beaktar resolution 1325. Sirskild fokus ligger p& uppféljningen av dtgirder for
kvinnors delaktighet.

Owvriga organisationer och samarbeten

Ett 1325-perspektiv ska beaktas i1 utveckling och genomférande av relevanta
svenska strategier for samarbetet med, stod till och dialog med regionala och
subregionala organisationer. Huvudansvaret vilar pd Utrikesdepartementet och
Sida, men dven andra departement och myndigheter berors. Afrikanska unionen
och de subregionala afrikanska organisationerna ir av sirskild betydelse. I detta
sammanhang bér uppmirksamhet dgnas bide vikten av 6kat deltagande av kvinnor
1 lokala och regionala institutioner och processer, och behovet av stirkt skydd av
kvinnors och flickors sikerhet och minskliga rittigheter i konfliktsituationer.
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Arbetet pa den globala nivan

FN-systemet

Sverige ska som engagerad medlemsstat och aktiv deltagare i den fredsfrimjande
verksamheten stédja och piskynda anstringningarna att fullt ut genomfora
resolution 1325. Ett antal itgirder ska prioriteras, dir Utrikesdepartementets
berorda enheter har huvudansvar men dir arbetet ska ske 1 nira samrdd med 6vriga
departement och med de svenska FN-representationerna.

a

1. En

Sverige ska fortsitta att stodja utvecklingen mot att genomfdrandet av
resolution 1325 blir en tydlig och integrerad del av mandaten fér FN:s
fredsfrimjande insatser och politiska kontor. Jimstilldhetsperspektivet ska
dterspeglas 1 informationsinhimtning, planering, genomférande,
rapportering och utvirdering av multifunktionella insatser och aktiviteter.

Sverige ska stddja genomfoérande och uppfoljning av FN-systemets
gemensamma handlingsplan fo6r resolution 1325, som antogs 2005.
Praktiska metoder fér genomférande och dterrapportering bor utvecklas
och samordningen inom FN-systemet samt mellan FN och andra aktorer
stirkas. Sirskild uppmirksamhet bor ocksd dgnas formerna fér hur olika
FN-organ samarbetar med, stddjer och konsulterar nationella och lokala
kvinnoorganisationer 1 konflikt- eller postkonfliktlinder.

Sverige ska fortsitta att stilla krav pd tydliga riktlinjer for
generalsekreterarens sirskilda sindebud och representanter, chefer och
befilhavare 1 fredsfrimjande insatser, medlare och andra liknande
funktioner. Dessa nyckelféretridare for FN ska uppmirksamma kvinnors
och flickors situation, sikerhet och &tnjutande av sina minskliga
rittigheter. De ska ocksd aktivt verka for och rapportera om vilka 8tgirder
de vidtagit for att fullt ut involvera kvinnor 1 dialogen med FIN-systemet i
filt, liksom hur de arbetat for att frimja kvinnors deltagande i nationella
och lokala institutioner, lagstiftande férsamlingar och beslutsprocesser.

Sverige ska verka foér att utbildningar och utbildningsmaterial som
utvecklas och tillhandahills av FN ska inkludera frigor som rér kvinnors
och flickors deltagande, sikerhet och utsatthet. Detta ir sirskilt viktigt nir
det giller hogre befattningshavare. Kompetens inom dessa omriden bor
ocksa dterspeglas 1 kravprofiler for tjinster i internationella insatser.

Sverige ska verka for ett mer systematiskt utbyte av kunskap, erfarenheter
och information mellan internationella aktorer. Resolution 1325 bér bli en
av de frigor som diskuteras vid de regelbundna méten som hills mellan FN
och regionala organisationer.

Sverige ska fortsitta att delta i den New York-baserade vingruppen for
resolution 1325.

betydliot storre andel kvinnor deltar i internationella freds- och

sikerbetsfrimjande _insatser, inom ramen for regionala och internationella

organisationer, och insatserna utfors med ett genusperspektiv 1 syfte att dka insatsernas

effektivitet.
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0 Sverige ska verka for att genomféra mélsittningen om att 6ka andelen
kvinnor i de fredsfrimjande insatserna, inklusive pd chefs- och
beslutsfattande befattningar, och i detta syfte bl.a. uppmana till 6kat utbyte
av erfarenheter och metoder mellan linder och organisationer. Sverige har
ett sirskilt ansvar att nominera fler kvinnor till hégre befattningar inom

FN.

0 Inrittande av funktionen civilobservatérer i FN:s fredsfrimjande insatser
ska fortsatt frimjas. En sidan personalkategori breddar rekryteringsbasen
och forbittrar méjligheterna att 6ka andelen kvinnor i insatserna, vilket
okar mojligheterna till kontakt med den kvinnliga delen av
civilbefolkningen.

2. Skyddet av kvinnor och flickor i konfliktsituationer stirks och baseras pad ett
analysarbete déir kvinnor aktivt deltar.

o Sverige ska verka for att fredsinsatserna f&r mandat och resurser att
tillhandahélla erforderligt skydd fér kvinnor.

a Sverige ska i relevanta fora motverka straffriheten fér &vergrepp mot
kvinnor och flickor, t.ex. 1 form av kénsrelaterat vild.

0 Sverige ska stddja arbetet for att utveckla, genomféra och f6lja upp FIN:s
strategi for forebyggande och eliminering av sexuella évergrepp samt
stirkandet av efterlevnaden och uppféljningen av uppférandekoder och
etiska riktlinjer for personal i fredsbevarande insatser.

3. Kvinnor i konfliktomrdden deltar fullt ut och pd lika villkor som mdin pd alla
nivder 1 mekanismer och institutioner for konfliktforebyggande, krishantering,
fredsbyggande, humanitira insatser och andra insatser under en postkonfliktfas.

0 Sverige ska aktivt stddja den fredsbyggande kommissionen och dess
stddkontor 1 uppgiften att 6ka kvinnors deltagande och integrera ett
jaimstilldhetsperspektiv i sitt arbete med bide konkreta konfliktomriden
och sirskilda sakfrigor.

o Som stor givare till FN-systemet, inklusive sekretariatet, fonder och
program som verkar inom omridet fred, sikerhet och humanitira insatser,
bl.a. Department for Peace Keeping Operations (DPKO), United Nations
Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA), United
Nations Development Programme (UNDP) (inklusive Bureau for Crisis
Prevention and Recovery (BCPR)), United Nations Development Fund
for Women (UNIFEM), Office of the High Commissioner for Human
Rights (OHCHR), United Nations Refugee Agency (UNHCR) och
United Nations Programme on HIV/AIDS (UNAIDS), ska Sverige verka
for att dessa organ uppmirksammar och genomfoér 1325 i den egna
verksamheten, nir si ir relevant. Frigor som ror stéd tll och
konsultationer med kvinnor och kvinnoorganisationer i filt ir prioriterade.
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Handlingsplanens genomforande, uppfoljning och utvardering

Regeringen har det 6vergripande ansvaret f6r genomférandet av resolution 1325,
liksom resolution 1820 som utgdr en férdjupning av aspekten av sexuellt vald i
resolution 1325, men ansvaret vilar dven pd berérda departement,
utlandsmyndigheter och svenska myndigheter. Myndigheter som sinder ut
personal i internationella insatser har ett sirskilt ansvar for att personalen har
erforderlig kunskap och att resolutionen implementeras fullt ut i den egna
organisationen. Genomforandet ir beroende av att dessa aktérer samarbetar och
samverkar for att effektivt integrera 1325 som en naturlig del av bdde den dagliga
verksamheten och det lingsiktiga arbetet. Svenska enskilda organisationer ir
viktiga partners och en férutsittning foér ett fullstindigt och effektivt
genomférande av resolutionen. Civilsamhillet spelar en viktig roll nationellt f6r
informationsspridning men ocksd i insatserna genom kontakt med och stéd till
nationella kvinnoorganisationer.

Deltagande av bdde kvinnor och min ir av stor betydelse for att implementeringen
av resolution 1325 ska kunna ske fullt ut. 1325 ska genomféras inom alla
komponenter i konfliktférebyggande, konflikthantering och postkonfliktarbete.
Inom de mekanismer och organisationer som domineras av min méste initiativ till
kvinnligt deltagande iven komma inifrdn. Min pd ledande positioner har ett
sirskilt ansvar att inkludera kvinnor och att méjliggéra kvinnligt deltagande. Goda
forebilder som visar pd bide kvinnors och mins kompetens och férmiga som
fredsbyggare och deltagare 1 processer for att skapa fred och sikerhet krivs for att
resolution 1325 ska implementeras fullt ut och bli en naturlig del av allt freds- och
sikerhetsskapande arbete.

Handlingsplanen giller for perioden 2009 till och med 2012. Regelbunden
rapportering och utvirdering ir viktiga verktyg for att identifiera brister 1 kunskap
och implementering av resolution 1325. Regeringen uppdrar till myndigheterna
genom regleringsbrev att 1 sina rsredovisningar eller redovisningar 1 sirskilda
frigor Aterrapportera om insatser for att genomféra resolution 1325, liksom
resolution 1820 som utgdr en fordjupning av aspekten av sexuellt vld i resolution
1325. En oversyn av handlingsplanen ska ske genom 4&rliga moten, dir
Utrikesdepartementet ska kalla berérda inom Regeringskansliet, myndigheter och
enskilda organisationer f6r diskussion. I samband med att handlingsplanen l6per
ut ska en Overgripande utvirdering goras avseende de mail som satts upp i
handlingsplanen.

Prioriteringar mellan olika insatser gors l6pande for att bdde ge utrymme fér
strategiska satsningar och ta tillvara de mojligheter som uppstdr i internationella
organisationer och sammanhang. Finansiering av genomfdrandet av planen sker
inom ramen for befintliga anslag och medel samt reguljira budget- och andra
styrningsprocesser.
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