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Till Finansdepartementet

Remissvar, Dnr Fi2025/00457 gallande betdnkandet Al-kommissionens Fardplan for Sverige
(SOU 2025:12)

Tack for mojligheten att fa lamna synpunkter pa Al-kommissionens forslag gallande Fardplan for Sverige
sasom beskrivet i SOU 2025:12.

Inledning

Vi valkomnar inrdttandet av Al-kommissionen, liksom kommissionens slutrapport. Omfattande satsningar
inom Al-omradet ar avgorande for medborgar- och samhallsnytta, fornyelse och effektivitet i offentlig sektor
samt for naringslivets utveckling, konkurrenskraft och produktivitet. For att fanga de maojligheter som Al
Oppnar upp pa effektiva, etiska och sdkra satt kravs investeringar och vi anser att omfattningen pa de
investeringar som utredningen foreslar ar hogst rimlig.

| grunden utgor rapporten en bra sammanstallning av status och av de behov som behover adresseras for att
tillvarata den potential som finns nar det galler att skapa mervarde genom Al inom alla dessa omraden. Nedan
ser ni de huvudsakliga synpunkter vi har pa Al-kommissionens rapport samt sddant som vi ser som sarskilt
viktigt.

Produktivitetsforbattringar baserade pa Al och digitalisering pagar i hela var vardekedja. Exempelvis ar
AstraZenecas produktionsanlaggningar i Sodertalje och Wuxi, Kina, tva av ett tjugotal som utsetts till Global
Lighthouse av World Economic Forum for "Transforming Global Manufacturing with Al Innovation”. Féretagen
som kvalar in har ”"gjort anmarkningsvarda framsteg inom produktivitet och hallbarhet, tack vare digital
omstallning”.

Al och digitalisering

e Innebar en generisk maojlighet att leda till omfattande produktivitetsvinster tvars sektorer

e  For full utvaxling kravs tillgang till kontextualiserad och strukturerad data inom ramen for en tydlig
styrning liksom berdkningskapacitet

e Satsning pa forskning i samverkan mellan akademi och svenska basnaringar leder till integrering av Al
inom tillampningsomraden som ocksa ar svenska styrkeomraden, vilket starker svensk
innovationférmaga, produktivitet och konkurrenskraft

Vi kan uppna en viss produktivitetsokning genom Al-utvecklad automatisering av redan etablerade processer
och floden med stora sprakmodeller - nagot som redan pagar. Ett andra steg ar nar generativ Al anvands
effektivt for att stodja utveckling av nya processer och floden - dven detta pagar. Men, den storsta
produktivitetsvinsten kommer néar Al integreras for att bidra med rekommendationer och beslutsstod, i vissa



tillampningar ocksa i autonoma system. For det behovs traning baserad pa kontextualiserad och strukturerad
hogkvalitativ data inom ramen for en tydlig styrstruktur.

Riktning och koordinering

For att driva pa de forandringar och den agilitet som kravs for den snabba Al-utvecklingen och framfor allt for
ett snabbt upptag och integrering av Al inom en bredd av tillampningsomraden kravs ett centralt ledarskap
och overblick dven inom regering och regeringskansli, atminstone de ndrmaste fem aren. Detta uppfattar vi
saknas idag. Detta ledarskap, vars vikt betonas av Al-kommissionen, skulle behdva ha dverblick och
koordinera insatser tvars myndigheter. Ett exempel pa hur snabbt utvecklingen sker &r att rapporten inte ens
namner Al-agenter —en benamning som idag ar vedertagen.

Al-kommissionens rapport fokuserar pa akademins roll i Al-utvecklingen, men i realiteten ar det i foretagen
som tillampningarna utvecklas. Det behdvs dven stora satsningar pa det offentligas forutsattningar att
integrera Al pa etiska och sakra satt for effektivitets- och produktivitetsvinster liksom for att kunna leverera
battre samhallsnytta. For akademin skulle den elitsatsning som foreslas vara valkommen, nagot som de
satsningar som KAW:s WASP-program banat vag for (jfr. exempelvis satsningen vid Aalto University). Vi
uppfattar att detta kommer rymmas inom antingen Vetenskapsradets strategiska forskningsomraden eller
excellenskluster for banbrytande teknik. Vi bejakar dven forslagen kring hur anvandning av Al kan paverka och
framja Sveriges sakerhet och hur man kan motverka otillborlig paverkan pa demokratin.

Dags for fokus pa tillampningsomraden

For att Al ska bidra till att effektivisera verksamheter behovs den hogkvalitativa data som ar relevant for olika
tillampningsomradens specifika processer. For storst utvaxling av Al och digitalisering anvands sedan denna
indata sa att Al-applikationer kan integreras och ge beslutsstod i processer langs hela vardekedjor. Om Sverige
vill maximera sin produktivitetsokning fran Al behovs program som bade genererar relevant data och bygger
vidare pa anvandning av etablerad data for specifika applikationsomraden av stor vikt for Sverige och svenskt
naringsliv. Vi bejakar Al-kommissionens utpekande av behov av satsningar pa offentlig sektor men vill dven
lyfta forskningsprogram i samverkan mellan akademi och foretag inom tillampningsomraden av stor vikt for
svenska basnaringar. Detta upplever vi inte understryks nog i Al-kommissionens rapport.

Sveriges ekonomiska framgang bygger pa innovation, konkurrenskraft och produktivitet inom forskning,
utveckling, produktion och logistik inom basnaringar som process-, life science-, IT och telekom-, maskin-,
fordons-, energi-, gruv- och mineralindustrin. Det &r dags att skifta fokus och satsa pa forskning i samverkan
som mojliggor Al-baserade produktivitetsdkningar inom specifika tillampningsomraden. Detta galler for
Sverige viktiga basnéaringar, i akademin samt inom den offentliga sektorn, dvs. inte primart satsningar pa Al-
forskning i sig. Satsningarna behover underbyggas av berdkningskraft, datavetenskap och utvecklingen av
tillgang pa hogkvalitativ data. Vi ser fram emot hur den EU-medfinansierade Al Factory kan anvédndas for
dessa syften.

Utan data ingen Al

For att bana vag for produktivitetsvinster 6ver olika vardekedjor fran forskning och utveckling till tillverkning
och logistik, samt for att stimulera innovation, behovs, som ndmnts ovan, tillgang till data av hog kvalitet som
ar relevanta for att vidareutveckla de specifika processerna inom olika industrigrenar. Dessa indata anvands
sedan sa att Al-applikationer kan integreras och ge beslutsstod i processer langs hela viardekedjor. Om Sverige
vill maximera sin produktivitetsokning fran Al behovs forskningsprogram som bade genererar relevanta
hogkvalitativa data och bygger pa anvandningen av etablerade data for sarskilda tillampningsomraden av stor
vikt for svensk samhallsnytta och féretag i Sverige.



Hdélsodata for forskning, innovation och patientnytta

Den nytta som Al kan skapa inom life science och halso- och sjukvard ar sammanflatad eftersom tillgangen till
standardiserade halsodata av hog kvalitet dr avgorande for bade primaranvandning inom hélso- och
sjukvarden och sekundédranvandning for forskning, innovation och uppféljning av behandlingsresultat. Al-stod
for medicinsk intervention och uppféljning inom héalso- och sjukvard skulle bana vag fér en mer jamlik och
hogkvalitativ halso- och sjukvard.

For att utnyttja de mojligheter som Al 6ppnar upp inom life science och i hdlso- och sjukvarden finns det ett
bradskande behov av att identifiera och ta itu med flaskhalsar som hindrar etiskt godkand
sekundaranvandning av halsodata fér forskning, innovation och sjukvard. Detta skulle skapa férutsattningar
for okad effektivitet och formaga till uppfoljning av verksamheten samtidigt som det bidrar till starkt
konkurrenskraft inom svensk life science. Sverige ar valférsett med hogkvalitativa hdlsodata, men stora delar
ar inkapslade i lokala databaser. For att frigora de datamangder som kravs for att bygga effektiva Al-modeller
maste dessa regionala barriarer rivas. Vara samlade halsodata bor ses som en nationell resurs, vilken kan
anvandas for att skapa en battre halso- och sjukvard for alla. Vanta inte pa genomférandet av European
Health Data Space utan ta tag i forbattringsatgarderna nu.

Genomfor exempelvis de lagandringar som behdvs for att underlatta delning av halsodata for alla typer av
studier med etiskt provningstillstand och forbattra samtidigt kvaliteten och infrastrukturen for att mojliggora
snhabbare tillgang till data for forskning, innovation och uppféljning av behandlingsresultat. Se exempelvis S
2023:02. Aven nér allt &r pd plats kan det ta &r innan data tillgangliggérs.

Sa som det star i rapporten, data maste vara: "tilllgdngliga och av hég kvalitet, vélstrukturerade och
standardiserade samt méjliga att hitta fér anvdndaren. Regelverken mdste ocksd medge att data kan delas
effektivt, med beaktande av skydd for den personliga integriteten och upphovsrdtten”.

Berakningskapacitet

Sverige har god tillgang till gron energi, vilket skapar forutsattningar att vara ledande inom storskaliga centers
for Al traning. Sverige har dven en exceptionellt stark kompetensbas med en hog digitaliseringsgrad i
samhallet. Vi byggde tidigt upp infrastruktur fér bredband och uppkoppling digitalt, trots var relativt glesa
befolkning med langa avstand. Dessa satsningar har gjort att vi har en valdigt bra bas bade pa personniva, i
foretagen, och vara olika industrisektorer, for att kunna driva digitala processer, Al-utveckling och
anvandning. Denna Al-utveckling driver dven unik kompetens inom utveckling av berdkningskapacitet och
dess tekniker.

En god kunskap om att driva innovation inom berdkningskapacitet och Al processer kravs for att Sverige skall
fortsatta vara i en véarldsledande position pa individ sdval som organisationsniva. Ett exempel pa nyligen
publicerade industrisatsning ar den som inkluderar AstraZeneca, Ericsson, Saab, SEB som tillsammans med
teknikféretaget NVIDIA kommer bygga en Al-fabrik! samt Microsofts investering i moln och Al-infrastruktur i
Sverige?. Regeringen har precis lanserat sin digitaliseringsstrategi® och en europeisk Al-nod med ny superdator
etableras i Sverige* och sedan tidigare har vi fér akademin NAISS- National Academic Infrastructure for
Super-computing in Sweden®.

1 https://www.astrazeneca.se/media/nyhetsarkiv/Artiklar/astrazeneca-i-storsatsning-pa-banbrytande-ai.html

2 https://www.government.se/articles/2024/06/prime-minister-took-part-in-press-conference-on-ai-investment-in-
sweden/

3 https://www.regeringen.se/rapporter/2025/05/sveriges-digitaliseringsstrategi-20252030

4 https://liu.se/nyhet/europeisk-ai-nod-med-ny-superdator-till-sverige

5 https://www.naiss.se/
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AstraZeneca

| EU Al continent action plan® féreslds 12 GigaFactories inom EU och férslagsvis antar Sverige utmaningen att
vara en av de som stéttas i detta EU program.

AstraZeneca star garna till forfogande i de fortsatta diskussionerna om Al-kommissionen forslag.

Med vanlig hdlsning,

For AstraZeneca

Anna Sandstrom
Senior Director Science Policy and Relations Europe
anna.sandstrom@astrazeneca.com

5 https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/ai-continent_en



