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Svar pa remiss av betankandet Al-kommissionens
Fardplan for Sverige

Forsvarets materielverk (FMV) har tagit del av betinkandet Al-kommissionens Fardplan f6r
Sverige (SOU 2025:12) som Finansdepartementet har remitterat f6r synpunkter. FMV stiller sig i
huvudsak positiv till férslagen som limnas i betinkandet. FMV:s synpunkter redovisas nedan.

Allmanna synpunkter

Helhetssyn

FMV foresprikar starkt att Al-kommissionens rekommendation att verkstalla férslagen som en
helhet 6ljs, da forslagen hinger ihop och gemensamt skapar AI-f6rmaga. Sedan betinkandet
redovisades har en del av forslagen omhindertagits, exempelvis skapandet av en Al-verkstad. Att
testa dr bara en del 1 Al-utvecklingen — Sverige behéver dven skala upp, exempelvis genom att
investera 1 berdkningskraft. Denna typ av investering ér sdrskilt angeldgen for verksamhet dir
anvindandet av utlindska molntjinster dr olampligt.

FMYV vill betona betydelsen av att AI-kommissionens forslag omhindertas skyndsamt for att
enskilda myndigheter ska kunna genomfdra de strategiska satsningar som krivs.

Forandringsledning inom offentlig sektor

FMV anser att utredningen underskattar behovet av forindringsledning inom myndigheter som
infor ny teknik och nya arbetssitt. FMV anser att denna aspekt dr avgérande for att lyckas med
Al-implementering i offentlig sektor och inte bér ges en underordnad roll i f6rhéllande till teknik
och kompetens. FMV foreslar darfor att en aktor — exempelvis Digg eller AI Sweden — far ansvar
for stod till forandringsledning i offentlig sektor. Detta bor inkludera bland annat metodstod,
vigledningar, praktiska exempel och kompetensutveckling.

Al i forsvarssektorn

Flera av forslagen (t.ex. Al-verkstad, datakluster, kompetenslyft) syftar till att bygga gemensam
infrastruktur och kunskap 1 offentlig sektor. Forsvarsmyndigheternas férutsittningar omnamns
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inte direkt, men det finns troligtvis forvantningar pa att utveckla och omsitta Al inom bland annat
materielsystem, logistik, planering och beslutsstod. FMV anser att det finns en risk att Al-
verkstaden och den gemensamma infrastrukturen inte méter de behov av sidkerhetsskydd som
framfor allt forsvarsmyndigheterna har, och att forsvarsmyndigheterna darfor inte kommer att
kunna nyttja Al-verkstaden fullt ut. Det bor 6vervigas om en separat Al-verkstad for
torsvarsmyndigheterna ska inrittas for att kunna mota dessa behov.

FMV anser dven att fOrsvarssektorns sirskilda kontext skapar ett behov av att utveckla en egen
strategi for hur Al anvinds pa ett robust, sikert och etiskt sitt inklusive avvigningar kopplat till
hantering av kinslig information.

FMYV ser en risk for att civila standarder och ramverk f6r validering och transparens i Al-system
blir alltfor generella for de forsvarsspecifika delarna av FMV:s verksamhet. Forsvarssektorn kan
darfor beh6va egna principer och ramverk for tillforlitlig Al, anpassade till den specifika
kontexten.

FMYV bedoémer att det utéver ovan dven kan finnas andra omraden som paverkas av Al och
digitalisering pa ett sitt som foranleder behov av att sirskilda samarbeten mellan
torsvarsmyndigheter och 6vriga forsvarssektorn etableras.

Sarbarheter

Al-utvecklingen medfor férindringar i hotbilden samt nya tekniska och strategiska sarbarheter.
FMV anser att denna problematik inte beaktas 1 tillrdckligt hog grad i betinkandet. Storre vikt bor
liggas vid att mota de nya utmaningar som Al medfor f6r samhaillet.

FMYV ser dven en risk med att en Al-utveckling skapar oacceptabla beroenden 1 verksamheter och
det dr darfor viktigt med tillricklig riskhantering kopplat till Al-integration i verksamheter.

Omrade Data

Forslag: Utred OSL for 6kad datadelning inom och mellan myndigheter

FMV delar Al-kommissionens uppfattning att offentlighets- och sekretesslagen idag férsvarar
samverkan och informationsutbyte mellan myndigheter, sirskilt gillande delning av stora mingder
information, vilket dven far paverkan pa utvecklingen och anvindandet av Al inom offentlig
sektor. FMV vilkomnar darfor att det tillsatts en utredning som far till uppgift att se Gver
offentlighets- och sekretesslagen och dess grundliggande systematik avseende informationsutbyte
mellan myndigheter.

Forslag: Fortydliga krav for offentliga aktérers anvandning av
molntjanster

FMYV stiller sig positiv till ett fortydligande samt ett nationellt stillningstagande f6r molntjinster
da det idag hanteras olika av olika myndigheter. Precis som Al-kommissionen nimner finns det
dock en stor problematik kopplat till limplighet och sikerhet, sirskilt med ett osdkert



Ej sekretess BESLUT

Datum Diarienummer Arendetyp

2025-05-28 25FMV2891 1.3
Dokumentnummer Sida
25FMV2891-2 34)

omvirldslige. FMV anser att det dr av hogsta vikt att beakta den aspekten kopplat till molntjanster
1 utlandet.

Omrade Innovation

Forslag: Regulatorisk sandlada for foretag och stod till livskraftiga Al-
startups

FMYV stiller sig positiv till forslagen da det ér av vikt f6r FMV att innovation hos féretag inom
forsvarssektorn gynnas. Det kan Gvervigas om FMV ska bista med personal och arbeta for att
rikta vissa projekt at forsvarsapplikationer.

Omrade Offentlig sektor

Forslag: Task force vid Statsradsberedningen

FMV anser inte att en task force kan 16sa de problem med strategisk samordning som finns idag.
Al kommer att medféra stora forindringar i samhallet, och en task force ir en begrinsad funktion
som riskerar att reproducera fragmenteringen som forslaget syftar till att hantera. FMV foreslar
fortsatt utredning for att se 6ver hur den strategiska styrningen och samordningen av Al-
implementering i offentlig sektor ska ske 6ver tid.

Beredning av arendet

I den slutliga handldggningen har chef Infrastrukturstaben Mats Elofsson, chef Juridik- och
sdkerhetsstaben Anders Sjoborg, stabschef Fredrik Astrém och sikerhetsskyddskoordinator
Matilda Rosén deltagit. Den sistnimnda har varit féredragande.

Forsvarets materielverk

Henrik Gaunitz
Chef Lednings- och ekonomistaben
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