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Goteborgs Stads yttrande over Remiss fran
Finansdepartementet - Al-kommissionens
Fardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Al-kommissionens forslag till Fardplan innehéller forslag som beror saval statliga
myndigheter, ldrosdten som den privata och offentliga sektorn. Goteborgs Stad har valt att
behandla de forslag som i hog grad kan berdra staden och dér det finns anledning att
lamna synpunkter utifran underlag fran forvaltningar och bolag.

Goteborgs Stad ar 6ver lag positiv till forslagen i fardplanen och tillstyrker forslaget om
att regeringen bor anta en Al-strategi under 2025 med Al-kommissionens forslag till
fardplan som grund. Staden vélkomnar bland annat foérslagen om en Al-verkstad, att
utreda och fortydliga juridiken kring att dela data samt ett brett kunskapslyft.

Goteborgs Stad vill understryka att forslagens genomslag i praktiken forutsétter
fortydligande av vilket statligt stéd som kommuner och regioner kan forvénta sig i form
av bland annat finansiering, kompetenslyft och juridisk vdgledning. Staden menar att
utveckling och genomforande av en nationell Al-strategi bor ske 1 dialog med berdrda
aktorer, inte minst kommuner.

Goteborgs Stad delar inte helt och fullt Al-kommissionens stdndpunkt att alla fardplanens
delar hinger ihop och behdver genomforas tillsammans for full effektivitet. Staden anser
att till exempel grundldggande kompetenshojande atgirder inte nédvandigtvis ar
avhingigt genomforandet av andra forslag. Att skapa ett ssmmanhallet ekosystem kan
dock ge positiva synergieffekter.

Enligt utredningens direktiv ingar det inte i kommissionens uppdrag att limna forslag om
skolvisendet. Goteborgs Stad ser detta som en brist och anser att grundskola och
gymnasieskola behdver omfattas av en kommande Al-strategi, se nedan rubrik Skolans
roll i Al-omstdllningen krdver ett nationellt ansvarstagande. Fardplanens
konsekvensanalys saknar dven en bedomning om vad forslagen kan innebéra utifran
barnkonventionen och barnets bésta.

Férdplanens konsekvensanalys lyfter vikten av att medborgarna har kunskap om Al:s
mdjligheter och begransningar, vilket skapar forutsittningar for en 6ppen och informerad
diskussion om teknologins roll i samhéllet. Kommissionen menar att malet &r en framtid
dar Al anvénds som ett verktyg i medborgarnas och ménsklighetens tjanst. Goteborgs
Stad anser att Fardplanen saknar en beskrivning av vilka konsekvenser som véntas utifran
enskildas perspektiv. Forutsdttningarna att ta sig an den omstéllning som Al medfor
varierar i befolkningen och kan paverkas av bland annat alder, utbildningsniva,
ekonomiska forutsittningar och funktionsnedsittning. Utbildningsinsatserna fér dem som
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fardplanen tar sikte pa behover anpassas sa att det dr mojligt for var och en att
tillgodogora sig ny kunskap om Al i tillrdckligt stor utstrickning. Risken &r annars att
digitala utanforskap befasts och tilliten till exempelvis kommunal verksamhet minskar.

I forslag till Fardplan betonas data som en forutsattning for Al-utveckling. Géteborgs
Stad anser att firdplanen bor uppmérksamma att kvalitén pé data &r vasentlig att beakta.
Vidare ér det viktigt att sdkerstélla att resultaten av Al bearbetning &r icke-
diskriminerande.

Nedan i kursiv stil, presenteras de forslag i Fardplanen som Goteborgs Stad haft
anledning att kommentera, foljt av Goteborgs Stads synpunkter. I vissa fall har staden
komprimerat forslagen. Avslutningsvis kommenteras skolvasendets roll 1 Al-
omstallningen.

En stabil grund att bygga pa

Energi

=>Regeringen foresldr i proposition 2023/24:105 att "planeringen av det svenska
elsystemet ska ge forutsdttningar for att leverera den el som behévs for en 6kad
elektrifiering och att méjliggora den gréna omstdllningen”. Regeringen bedomer dérfor
att "Sverige bor planera for att kunna mota ett elbehov om minst 300 TWh dr 2045 . Al-
kommissionen delar denna bedomning, dd en fordubbling av nuvarande
produktionskapacitet dr en forutsdttning for svensk industris konkurrenskraft i allmdnhet,
och for Al i synnerhet.

Goteborgs Stad ser positivt pé att energifrdgan ges utrymme i fardplanen, men ifragasitter
behovet av att sarskilt f6lja upp Al-sektorns elbehov i1 de kontrollstationer som foreslés i
propositionen 2023/24:105. Al dr en av manga sektorer med hog energikonsumtion, och
hantering av det 6kade energibehovet bor ske inom ramen for redan pagaende arbete i
energisektorn.

=Al-kommissionen vilkomnar dven den fordjupade uppfoljningen av de kvantitativa
bedomningarna som regeringen foresldr i propositionen 2023/24:105, i form av
kontrollstationer med start 2030. Uppfoljningen bor ge sdrskild uppmdrksamhet till Al-
sektorns vixande elbehov. I arbetet med kontrollstationerna bor regeringen dven beakta
hur Al kan anvdndas for att minska energianvdindningen inom samhdllets olika sektorer.

Goteborgs Stad ser ett 0kat fokus pa energieffektivisering inom Al-sektorn. Utredningen
namner Al-algoritmer med ldgre energibehov, men lamnar inga konkreta forslag for att
stimulera utveckling inom detta omrade. Goteborgs Stad anser att staten bor framja
forskning och innovation kring Al-16sningar med lagre resursforbrukning, exempelvis
genom riktade forskningsmedel eller innovationsupphandlingar.

Telekom

=>Al-kommissionen menar att Sverige riskerar att minska innovations- och
konkurrenskraft pda grund av att vi halkar efter i utbyggnad och tillimpning av
telekommunikationer. Al-kommissionen anser att regeringens beslut att tillsdtta en
utredning for att pdskynda utbyggnaden av 5G och fiber i Sverige dr viktig. Utredningen
ska foreslda kompletteringar och anpassningar for att mota kraven i EU:s forordning om
gigabitinfrastruktur. Denna EU-férordning syftar till att minska kostnaderna for
utbyggnaden av hoghastighetsndt for elektronisk kommunikation.
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Goteborgs Stad instdmmer 1 att en brist pa digital och fysisk infrastruktur kan himma Al-
utvecklingen i Sverige. Det kan dven gora Goteborg mindre attraktivt for Al-foretag,
investeringar och etableringar. Goteborgs Stad foreslar en utbyggnad av den digitala
infrastrukturen genom att satsa pa hoghastighetsinternet och datacenter for att stodja Al-
utvecklingen.

Berékningskraft

=Al-kommissionen bedémer dven att staten behover tillfora Vetenskapsradet 200
miljoner kronor som en engdngsinvestering for att uppgradera och utoka befintlig
berdkningskraft for anvindning av Al-tjidnster. Ddrefter behovs 25 miljoner kronor
arligen for uppgradering och utveckling. En sddan satsning ska dven bidra till att ticka
behoven av kapacitet for tillimpningsberdkningar i privat och offentlig sektor. I detta
sammanhang dr det viktigt att noga folja utvecklingen av molntjinster, sd att mixen av att
bygga egen berdkningskraft och att képa molntjdnster hela tiden dr optimal.

Goteborgs Stad anser att tillgéang till berdkningskraft och konnektivitet dr avgdrande for
den snabba utvecklingen av Al. Vid etableringen av datacenter krdvs samverkan med
energisektorn. Det &r hir naturligt att samverkan sker mellan till exempel
branschorganisationerna Swedish Data Center Industry Association (SDIA) och
Energiforetagen.

Goteborgs Stad anser att regeringen bor vara restriktiv i nya rapporteringskrav. For
datacenter 6ver 500 kW kommer energirapportering inforas. I och med det nya
omarbetade EED-direktivet forvéntas ocksé en analys behdvas av varmeatervinning for
anldggningar 6ver | MW. Ytterligare rapporteringskrav skulle 6ka arbetsbordan vid
nyetableringar.

Goteborgs Stad menar att kommunala verksamheter behandlar kénslig information, och
att det dirfor finnas behov av sérskilda Al-l6sningar som dr sékra och robusta, kanske
med lokal eller regional placering for 6kad krisberedskap.

Goteborgs Stad ser behov av en hybridldsning, dar vissa applikationer kors 1 moln och
andra hanteras lokalt pa grund av kénsliga data. Fardplanen nimner berékningskraft, men
ar relativt allmént hallen. Goteborgs Stad efterlyser gemensamma, 6ppna mallar som gor
det enkelt att automatiskt driftsitta grundldggande Al-infrastruktur i egen regi.
Exempelvis for validering och monitorering for sparbarhet, kvalitetssékring och
kontinuerlig 6vervakning.

Kommuner, regioner och nationella aktdrer bor kunna dela berdkningsresurser, Goteborgs
Stad menar att Fardplanen, utdver att peka pa behov av berékningskraft, bor erbjuda
praktiska, vdl dokumenterade byggblock for att kommuner snabbt ska kunna ga fran pilot
till produktion pa ett kostnadseffektivt sitt.

For att forvalta Al-tjénster i egen regi, ser Goteborgs Stad att Al-infrastruktur kréver
flerariga anslag for uppgradering, dokumentation och support. I samband med Fardplanen
bor det fortydligas hur stérre kommuner kan finansiera egen hardvara och Al-drift under
statliga Al-satsningar, samt om det finns arliga medel 6ronmaérkta for Al-férvaltning i
kommuner, i takt med att Al-16sningar skalas upp.
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Data som en férutséttning for Al-utveckling

= Al-kommissionen foreslar att regeringen bor utreda mojligheten att dndra logiken for
OSL:s bestdmmelser, sa att huvudregeln dr att det inte rader sekretess till skydd for den
enskilda mellan myndigheter och mellan sjdlvstindiga verksamhetsgrenar inom en
myndighet. Regeringen bor ocksa klargora vilken slags sekretess till skydd for enskilda
som ska kvarstd.

Al-kommissionen menar att lagar och forordningar utformats dé vérdet av att kunna dela
data var betydligt mindre 4n i dag. Vidare menar de att regelverket i vissa delar bor
anpassas till dagens behov. Nuvarande sekretessregler forsvérar utvecklingen pa
Al-omradet.

Goteborgs Stad tillstyrker forslaget om en utredning men betonar att ett generellt
undantag fran sekretess mellan myndigheter kan innebéra ett avsevért svagare skydd for
den enskildes personliga integritet. Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) &r en central
del av det svenska regelverket och en s& genomgripande fordndring maste antas kunna fa
stora konsekvenser. De nuvarande bestimmelserna i OSL, om sekretess mellan och inom
myndigheter, forsvérar utbytet av data. Det har ocksa varit avsikten, da syftet med
reglerna &r att virna enskildas personliga integritet och forebygga missbruk av tillgangen
till information.

Det finns ett antal undantagsregler fran principen om sekretess, genom olika
uppgiftsskyldigheter och sekretessbrytande bestimmelser. Dessa har dock blivit s& manga
och invecklade att de har skapat en komplex och svartolkad lagstiftning, med ett
lapptacke av regler. Om en utredning tillsétts i enlighet med Al-kommissionens forslag
anser Goteborgs Stad att det dr av stor vikt att det sker noggranna analyser och
overvidganden dar konsekvenser for enskilda véger tungt. Bland annat att information
sprids mellan myndigheter utan individens vetskap eller kontroll. I férlingningen kan en
forandrad utgangspunkt dar huvudregeln &r att det inte rader sekretess till skydd for den
enskilda ocksé leda till att den tillit som enskilda har for bland annat kommunal
verksamhet gér forlorad. Det kan i sig innebara risker for den enskildas situation sé vél
som vélfarden i stort. Goteborgs Stad betonar mojligheterna med att anvidnda
avidentifierade data, och pa sa satt undvika att bearbeta uppgifter som kan kopplas till
individer i sa hog grad som mgjligt.

= Al-kommissionen foresldr att regeringen bor éverviga om den generella
sekretessbrytande bestdmmelsen som foresldas i SOU 2024:63 bor utstrdckas till att dven
omfatta sddana uppgifter som skyddas av hdilso- och sjukvdrdssekretess. Det bor
exempelvis vara mdjligt att bryta sadan sekretess om det behovs for att forbdttra hdlso-
och sjukvardens mdjligheter att stilla diagnoser.

Al-kommissionens forslag berdr forslag i delbetéinkandet Okat informationsutbyte mellan
myndigheter Behov och foreslagna fordndringar (SOU 2024:63). Denna utredning
foreslar att myndigheter ska ges mojlighet att, under vissa forutsittningar, dela
sekretessbelagd information med varandra. Detta forutsatt att det dr nddvéndigt for att en
annan myndighet ska kunna forebygga, forhindra, uppticka eller utreda fusk eller
regelovertradelser, eller for att kunna handlagga drenden i forfattningsreglerad
verksamhet. Al-kommissionen anser att det finns behov av att mojliggéra en mer
dndamélsenlig anvdndning av varddata, sérskilt i samband med diagnostik och utveckling
av Al-baserade 10sningar inom hélso- och sjukvarden.
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Goteborgs Stad hdnvisar till det yttrande (KS 2024-11-27 § 998) som staden lamnat i
samband med remissen av delbetinkandet Okat informationsutbyte mellan myndigheter
Behov och foreslagna fordandringar (SOU 2024:63). Goteborgs Stad menar att
Al-kommissionens forslag om att omfatta sddana uppgifter som skyddas av hélso- och
sjukvardssekretess bor ingé i Al-kommissionens forslag om att utreda en férédndring av
OSL. Goteborgs Stad ser att hdlso- och sjukvardssekretessen utgor ett starkt skydd for
den enskilde. Staden betonar att en generell sekretessbrytande bestimmelse riskerar att
forsvaga det skyddet, om den inte tydligt begrénsas till sdrskilt motiverade dndamal.

= Al-kommissionen foresldr att arbetet med att modernisera befintliga
registerforfattningar ska fortsdtta. Samtidigt anser kommissionen att regeringen bér
utreda hur en ramlag for personuppgiftsbehandling skulle kunna utformas i syfte att
ersdtta de separata registerforfattningarna.

Goteborgs Stad anser att nuvarande regelverk dr fragmenterat och varierar mellan olika
verksamhetsomraden, vilket delvis skapar osékerhet och tillimpningsproblem. Goteborgs
Stad tillstyrker ddrmed en utredning om hur en ramlag for personuppgiftsbehandling
skulle kunna utformas. En ramlag skulle kunna forenkla regelverket och underlitta
efterlevnaden. En modern och teknikneutral lagstiftning skulle ocksé ge bittre
forutséttningar for kommuner att anvinda Al och automatisering inom till exempel
socialtjdnsten, hélso- och sjukvérden och pa utbildningsomrédet.

Goteborgs Stad vill betona att registerforfattningarna ofta ar utformade med hénsyn till
kansliga uppgifter och specifika rittigheter for enskilda. En risk dr att en alltfor generell
reglering riskerar att forsvaga skyddet for individen. En eventuell ramlag méste ocksa
kunna hantera olika typer av kommunal verksambhet, fran individinriktade insatser till
teknisk forvaltning. Det kriver bred forankring och méjlighet till tillrédcklig
differentiering inom ramen for ett gemensamt regelverk. Det avgorande att skyddet for
individers réttigheter sdkerstélls och regleras pa ett tydligt sétt.

= Al-kommissionen anser att regeringen ska tillsdtta en utredning med uppdrag att
genomféra en éversyn av implementeringen och tillimpningen av GDPR i Sverige.

Goteborgs Stad tillstyrker forslaget om att genomfoéra en 6versyn av hur GDPR
implementerats och tillimpas i Sverige. Vidare delar Géteborgs Stad uppfattningen att en
saddan Gversyn borde syfta till att uppna en béttre balans mellan méjligheten att anvanda
och dela data som innehaller personuppgifter, och ett fortsatt starkt skydd for den
personliga integriteten. En tydligare och mer dndamaélsenlig tillimpning kan stirka bade
sdkerheten och effektivitet samt minimera praktiska hinder for utveckling och anviandning
av datadrivna arbetssitt, inte minst i samband med utveckling och anvdndning av Al-
l6sningar.

Goteborgs Stad menar att utredningen bor omfatta att identifiera begrénsande tolkningar
och forenkla kompletterande nationella regler, utan att kompromissa med det
grundldggande integritetsskyddet. Tydligare vigledning frén IMY &r ocksa onskvirt.

Goteborgs Stad vill uppmérksamma att barn enligt GDPR klassas som en sérskild
skyddsvérd grupp, vars ritt till integritet och skydd av personuppgifter behdver
sdkerstéllas. Nar kommissionen skriver att data ska kunna brytas ner pé skol- och
klassniva, uppstar en betydande risk for att elever indirekt kan identifieras och sarskilt i
sma undervisningsgrupper. Klassers storlek varierar ofta fran bara ett fatal elever till
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omkring 30, vilket gor att kombinationer av uppgifter sasom kon, prestation och
bakgrund kan bli identifierbart, &ven om de formellt 4&r anonymiserade.

=Al-kommissionen foreslar att regeringen éverviger att ge SCB ett sammanhallande
uppdrag att verka for en modern datahantering inom offentlig sektor.

Goteborgs Stad stodjer Al-kommissionens initiativ om att verka for en modern
datahantering inom offentlig sektor, och anser att det idag saknas en gemensam
Al-infrastruktur som uppfyller den offentliga verksamhetens krav. Systemen i offentlig
sektor dr fragmenterade med stora problem att kommunicera med varandra, nagot som
kraftigt forsvarar utvecklingen av gemensamma Al-16sningar. Géteborgs Stad menar att
en gemensam infrastruktur dven skulle kunna sékerstilla en tryggare hantering av kénslig
information. Ur en informationssékerhets- och dataskyddsaspekt finns stor potential for
att 0ka skyddet av personuppgifter och kénslig foretags- eller verksamhetsinformation.
Goteborgs Stad betonar den beredd av verksamheter och data som hanteras av offentlig
sektor. En gemensam Al-infrastruktur och modern datahantering behdver kunna anpassas
och tillgodose flera olika behov.

= Al-kommissionen foresldr att tillimpningen av bestimmelsen i 10 kap. 2 a § OSL bor
breddas samt att det bor fortydligas under vilka omstindigheter offentliga aktérer kan
och bor anvinda sig av molntjdnster i sin verksamhet.

Goteborgs Stad ser att molnbaserade 16sningar ofta ér en forutséttning for skalbar och
siker Al-anviandning. Det finns emellertid alltjimt en osdkerhet kring vilka molntjénster
som féar anvindas for personuppgiftsbehandling, séarskilt vid anvdandning av utlaindska
leverantorer. Nationell vigledning kan bidra till en mer enhetlig hantering och underlitta
offentliga aktorers efterlevnad av bland annat OSL och sékerhetsskyddslagen.

Goteborgs Stad anser att riktlinjerna bor utformas i nira dialog med kommunsektorn och
med Sveriges kommuner och regioner (SKR). Det &r viktigt att riktlinjerna inte blir alltfor
generella utan majliggor riskbaserade bedomningar utifran typ av information,
sdkerhetsniva och kommunens faktiska forutsittningar.

Goteborgs Stad belyser vigvalet som offentlig sektor star infor — mellan tillgédnglighet till
avancerade digitala tjanster och formégan att langsiktigt skydda kritisk information och
samhéllsviktig verksamhet.

Dérutéver behdver ett fortydligande av anvindandet av molntjanster kompletteras med
vigledning kring mdjliga alternativ till molntjénster, sdsom nationella eller sektors
gemensamma losningar, sirskilt for kédnslig information. Vidare vill Géteborgs Stad
poéngtera att fragor kopplade till informations- och cybersidkerhet méste integreras i det
fortsatta arbetet kring anvéindandet av molntjinster i offentlig verksamhet. Det géller
bland annat behovet av att kunna sékerhetsprova personal som hanterar kénslig
information samt att offentliga aktorer ges forutsittningar att stélla tydliga krav pé
molntjanstleverantorer — bade vad géller teknisk och organisatorisk sédkerhet. En robust
kravstéllning dr avgorande for att sdkerstélla tillit till molnbaserade 16sningar, sarskilt nér
dessa levereras fran aktorer utanfor EU.

Goteborgs Stad betonar att sdkerhet, digital suverénitet och riskhantering behover ges lika
stor tyngd som behovet av teknisk innovation.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen Yttrande

6 (16)



Genom att utveckla molnstjanster som &r sdkra och etablerade i Europa eller i Sverige
innebdr att bland annat kommuner slipper tredjelandsoverforingar och méjligheten fran
tredje landers stater att ta del av kédnslig information.

Al och samhéllets sékerhet

=Al-kommissionen anser att den som ansvarar for en samhdllsviktig verksamhet mdste ta
hénsyn till paverkan pa Sveriges digitala suverdnitet ndr beslut fattas om Al-anvindning
i verksamheten.

Goteborgs Stad delar beddmningen att digital suverénitet och forsorjningsberedskap
maste végas in i Al-anvidndningen i samhéllsviktig verksamhet. Det forandrade
sakerhetspolitiska ldget i omvérlden och Sveriges beroende av utlédndsk digital
infrastruktur gor detta till en central fraga. Samtidigt menar Goéteborgs Stad att det dr
nodviandigt att konkretisera forslaget och ge fortydliganden kring hur den hdansyn som
foreslas, 1 praktiken ska bedomas och omsittas i beslut. Hér kréivs tydlig vigledning fran
nationell niva for hur sddana bedomningar ska genomforas samt hur avviagningar ska ske
mellan exempelvis kostnadseffektivitet, funktionalitet och sikerhet samt vem som
ansvarar for sdidan beddmning. Det dr varken verkningsfullt eller realistiskt att varje
offentlig aktor — kommun, region eller myndighet som bedriver samhillsviktig
verksamhet — enskilt ska avgora vilken Al-teknik som é&r forenlig med Sveriges digitala
suverdnitet. Goteborgs Stad instimmer i mélséttningen om att stirka Sveriges digitala
suverdnitet, speciellt i relation till samhaéllsviktig verksamhet, men bedomer att forslaget
behover fordjupas for att bli meningsfullt och genomforbart i praktiken.

=Al-kommissionen anser att regeringen behover ta initiativ for att sdkerstdlla en god
beredskapsplanering pd de omrdden ddr bortfall av digital formdga annars riskerar att
sld ut viktiga samhdllsfunktioner.

=Al-kommissionen anser ocksd att det finns ett behov av att utveckla och upprdtthdlla
robusta beredskapsplaner och responsstrategier for att snabbt kunna hantera och minska
de negativa konsekvenserna av Al-relaterade sdkerhetsincidenter. Al-specifika scenarier
bor tas fram och inkluderas i nationella sdkerhetsovningar, och samarbetet stirkas
mellan myndigheter, foretag och ldrosdten for att effektivt svara pd hot. Det kan dven
innebdra att befintliga rutiner och planer stdrks sd att dven de i detta avsnitt behandlade
riskerna beaktas i tillrdcklig omfattning

Goteborgs Stad tillstyrker Al-kommissionens ovanstéende tvé forslag att regeringen bor
ta initiativ for att starka beredskapsplaneringen i ljuset av ett 6kat beroende av Al och
digital infrastruktur. Staden betonar att for att sddan beredskapsplanering ska bli
verkningsfull krdvs dven att kommuner och andra offentliga aktorer ges stod i form av
riktlinjer, vigledning, utbildningsinsatser och gemensamma modeller for risk- och
sarbarhetsanalyser kopplat till Al och dess implementering i offentlig verksamhet. Vidare
menar Goteborgs Stad att frigan om Al och digital motstandskraft behdver ses som en
integrerad del av det pdgaende arbetet med att stérka totalforsvaret och den civila
beredskapen pa ett nationellt plan savil som i kommuner.

= Al-kommissionen foresldr att ett svenskt institut for Al-sikerhet ska etableras. Vi
bedomer att ett arligt anslag for att driva institutet pa 30 miljoner kronor dr nédvéndigt.
Till institutet ska en forskningsfond pa 50 miljoner kronor kopplas.
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Goteborgs Stad tillstyrker forslaget om att etablera ett svenskt institut for Al-sdkerhet.
Behovet av en samlande aktér med ansvar for att stirka kunskapsléget och forskning pa
omradet dr bade aktuellt och langsiktigt nddvéndigt. Géteborgs Stad anser att ett sadant
institut bor fa ett tydligt helhetsansvar for fragor som ror Al-sdkerhet och Al-relaterade
risker, vilket innefattar tekniska, juridiska, samhaélleliga och etiska aspekter. Detta d& det
finns behov av kunskap kring de reella risker som utvecklingen och anvéndningen av Al
kan fora med sig samt for att stirka samhéllets motstandskraft, men dven for att hantera
den oro som finns vad géller Al

Al for alla

Kompetenslyft for alla

= Al-kommissionen féreslar en forstirkning av medel for folkbildningsinsatser till
folkhégskolorna, Mediemyndigheten, PTS och studieforbunden under dren 2025—-2029
med 100 miljoner kronor per dr. Syftet med satsningen dr att minska och forebygga de
klyftor som kan oka i samhdllet vid stora teknikskiften samt att 6ka kunskapen om de
mojligheter och risker Al kan medfora. Ddrmed kan legitimiteten och acceptansen for
den omstdllning som sker 6ka.

Goteborgs Stad tillstyrker forslaget som ligger vil i linje med Sveriges langa tradition av
folkbildning. Mot bakgrund av den snabba teknikutvecklingen bedéms breda
utbildningssatsningar vara nodvéndiga for att motverka digitala klyftor. Det &r avgérande
for samhallets utveckling och sammanhallning att befolkningen vill, kan och vagar ta del
av ny Al-teknik. Alla invanare bor ges mojlighet att forstd och anvianda Al. Det dr
avgorande att kommande utbildningsinsatser nér olika samhillsgrupper och priglas av
tillgdnglighet, flexibilitet samt har sin utgangspunkt i mélgruppernas behov. Satsningen
kan skapa forutsittningar att nd grupper som idag har ett hogre digitalt utanforskap.

=Al-kommissionen foreslar en satsning pd folkbiblioteken om 100 miljoner kronor per dr
under aren 2025-2029. Det stirker deras uppdrag att frdmja anvindningen av
informationsteknik for kunskapsinhdmtning och lirande. Satsningen syftar till att
allmdnheten ska kunna fa hjdlp med att prova pa och anvinda Al-verktyg kostnadsfritt.

Goteborgs Stad tillstyrker forslaget. Folkbiblioteken har en stark demokratisk legitimitet
och ett hogt fortroende bland medborgarna. De dr 6ppna och tillgingliga och ger redan
idag mojlighet till visst stod och hjdlp i digitala fragor. Satsningen gar vél i linje med
folkbibliotekens befintliga uppdrag. Biblioteken har stor potential att erbjuda
malgruppsanpassade aktiviteter sdsom foreldsningar, workshops och testmiljoer for ny
teknik. Att erbjuda kostnadsfria Al-tjénster pé bibliotek i kombination med
malgruppsanpassat stod kan vara en vig att oka Al-anvandningen i grupper med lagre
digital kompetens, exempelvis éldre.

For att forslaget ska realiseras effektivt krévs tydlig styrning, konkretisering av
uppdraget, teknisk/digital infrastruktur samt resurser for kompetensutveckling av
folkbibliotekens personal. Detta forutsitter stirkt samverkan mellan aktorer pa lokal,
regional och nationell niva och det bor tydliggoras hur arbetet ska samordnas mellan
parter pa olika organisatoriska nivaer. Biblioteken har en vil utvecklad struktur for
samverkan pa olika nivéer inom stat, region och kommun, dar Kungliga biblioteket har en
sarskild samordningsroll. Digiteket, som arbetar pa uppdrag av Kungliga biblioteket,
fungerar som en plattform for att stirka bibliotekspersonalens kunskap inom digital
teknik och medie- och informationskunnighet och skulle kunna vara ett nav for en intern
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kompetensforsérjning och metodutveckling. Al-tjansterna kan med fordel samlas i den
Al-hubb som Al-kommissionen foreslar.

=Al-kommissionen foresldr att staten ska erbjuda alla medborgare kostnadsfri tillgang
till ett urval av kvalitetssdkrade Al-tidnster: "Al for alla”-reformen. Det maste utredas
hur medborgarna far access till tjicinsterna. Al-tjidnsterna kan med fordel samlas i den Al-
hubb som Al-kommissionen foresldr. Vilka Al-tjinster som ska inkluderas i AI-hubben
mdste snabbutredas.

Goteborgs Stad anser att forslaget att staten ska tillhandahélla vissa kvalitetssdkrade Al-
tjénster kostnadsfritt for alla medborgare, ér principiellt intressant. Det finns ett
demokratiskt och inkluderande virde i att erbjuda alla invanare avgiftsfti tillgang till
centrala digitala verktyg. Det kan forstarka det breda kompetenslyft som foreslas och
accelerera Al-anvidndningen i befolkningen. Samtidigt bor det sékerstéllas att reformen
inriktas mot verkliga behov, eftersom manga Al-verktyg redan i dag &r fritt tillgdngliga
for slutanvéndaren. For att sidkerstilla en effektiv resursanvindning behover reformens
omfattning, mélgrupper, kostnader och genomforande utredas.

=Al-kommissionen foresldr att staten bor 6verviga att ge elever, studenter och ldrare
kostnadsfri tillgang till Al-tjdnster under en ldingre period. Vid bibliotek och vid Statens
servicecenter ska det finnas Al-tjdnster utan kostnad att anvinda, samt personal som kan
vara behjilpliga i hur de kan anvindas. Aven detta mdste snabbutredas. I évrigt dr det
arbetsgivarnas ansvar att de anstdllda har de hjilpmedel som behévs for att losa sina
uppgifter och forbdttra verksamheten.

Goteborgs Stad bedomer att forslaget att erbjuda elever, studenter och larare kostnadsfri
tillgang till Al-tjanster kan bidra till att stirka elevers och lérares digitala kompetens samt
skapa Okad likvérdighet mellan skolor. Gteborgs Stad vill dock betona att tillgéng till
Al-tjénster for elever och ldrare behdver kompletteras med nationell styrning och
vigledning samt utveckling av lararnas kompetens. Det kommer exempelvis att vara
nodvindigt att kompetensutveckla ldrare i hur man i undervisningen kan arbeta med
kallkritik och kalltillit utifran ett Al-perspektiv dé eleverna behdver stdd i hur de ska
navigera pd omradet. Goteborgs Stad menar att Skolverket och Myndigheten for
yrkeshogskolan bor 2 ett tydligt och resurssatt uppdrag att skyndsamt ta fram nationellt
stodmaterial, riktlinjer, och vid behov foresla justeringar i laro- och kursplaner for att
integrera ett Al-perspektiv i alla relevanta skolformer och &mnen. Detta stod maste vara
praktiskt och anpassat for implementering i verksamheterna.

=Al-kommissionen anser att 750 miljoner kronor totalt under dren 2025-2027 bér
avsdttas till ldrosdtena. Syftet dr dels att ldrarna ska fa mojlighet till
kompetensutveckling inom Al, dels att innehdllet i utbildningarna framtidssdkras.

Goteborgs Stad ér positivt till forslaget och konstaterar att hogskole- och
universitetsutbildningar behover folja samhéllsutvecklingen. Detta géller 4ven de
utbildningar vars elever 1 hdg grad anstélls i offentlig sektor. Stora delar av den
Al-kompetens som behdvs i kommuner dr praktiknéra, iterativ och forankrad i lokala
verksamhetsbehov. Darfor behover kommuner vara aktiva medskapare i fortbildningen.
Goteborgs Stad foreslér att nationella utbildningsinsatser sker i ndra samverkan med
kommuner, Al Sweden, Research Institute of Sweden AB (RISE) och SKR och inte
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enbart via larosdten. Det finns dven ett stort behov av en gemensam, uppdaterad
kunskapsoversikt som ér riktad till offentlig sektor.

Goteborgs Stad vill dven lyfta att behovet av Al-kompetens inte kommer att kunna tickas
enbart av nyutexaminerade personer. Mot denna bakgrund betonar Goteborgs Stad
behovet av fortbildning och kompetensutveckling som riktar sig till yrkesgrupper som
redan idag arbetar med digitalisering, informations- och cybersédkerhet samt dataskydd
inom offentlig sektor.

=Al-kommissionen uppmuntrar regeringen att bjuda in arbetsmarknadens parter, bdde
frdn privat och offentlig sektor, till en gemensam diskussion. Fokus bor vara att genom
samsyn och en bred och langsiktig samverkan utarbeta losningar pd de problem som
uppstar pd arbetsmarknaden till foljd av AL

Goteborgs Stad anser att det dr viktigt att noggrant identifiera hur ansvaret for
utbildningskostnader ska fordelas mellan anstéllda, arbetsgivare och stat i framtiden.

Anstilldas 16nekostnader under utbildning samt vikariekostnader belastar idag
arbetsgivarna. Kostnader for utbildning belastar i vissa fall omstéllningsorganisationer. |
framtiden blir det &n viktigare att utbildning genomfors som verksamhetsnéra ldrande for
att inte riskera kvalitetsbrister i leveransen av vilfardstjénster. Detta giller sarskilt mot
bakgrund av att det inom manga omraden finns brist pa vikarier. Goteborgs Stad ser att
det tar tid och resurser att utbilda anstéllda samtidigt som verksamheten behover fungera.

Goteborgs Stad bedomer att landets kommuner star infor stora
kompetensforsdrjningsutmaningar dér det idag saknas tillrdcklig kompetens pa
arbetsmarknaden inom kérnuppdraget. Al kan vara en del av den verksamhetsutveckling
som behover komma till stind men kompetensutveckling inom Al for alla anstéllda dr
inte en allenarddande 16sning. Verksamhetsutveckling med stod av data och
datagenererade beslut kan effektivisera planering och styrning av resurser.
Omstillningsorganisationen for kommuner och regioner, Omstillningsfonden har idag
inte mojlighet att bevilja medel for utvecklingsinsatser dér nya arbetssitt med stod av Al
kan mejslas fram. Det skulle vara 6nskvért med ett nytt bredare regelverk och uppdrag till
omstillningsorganisationerna dér utvecklingssatsningar med finansiering fran redan
inbetald premie mojliggors.

=Al-kommissionen foresldr att Arbetsférmedlingen, med hjdlp av myndigheter som MYH
och SCB, bor fa i uppdrag att halvarsvis ta fram prognoser over Al:s inverkan pd
arbetsmarknaden och vilka utbildningsbehov som finns.

Goteborgs Stad bedomer att det krévs ett proaktivt arbete med 16pande prognoser och
analyser for hur olika yrken och yrkesroller paverkas av Al. Ett nationellt
kompetensramverk bor tas fram dér olika roller och yrkesfunktioner matchas med nivaer
av Al-relaterad kunskap. Det mdjliggdr riktade utbildningssatsningar och enhetliga
planeringsverktyg for breddinforande. I Géteborgsregionen pagar ett initiativ kring detta
kopplat till generativ Al, med deltagande fran flera kommuner, SKR och RISE.

Goteborgs Stad konstaterar att det kan bli stora konsekvenser ur ett
arbetsmarknadsperspektiv om yrken snabbt forédndras eller forsvinner pa grund av
Al-teknik. En saddan utveckling stiller krav pa att samhéllet erbjuder
kompetensutvecklings- och/eller yrkesvixlingsinsatser. For att klara denna utmaning
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kravs en tydlig nationell struktur. Géteborgs Stad ser att bade kommunal vuxenutbildning
och kommunala arbetsmarknadsinsatser kan spela en viktig roll i att genomfora
kompetenshdjande insatser.

=Al-kommissionen anser att utbildningsvdsendet bor tillféras 250 miljoner kronor totalt
under daren 2025-2027. Syftet dr att frigora tid for lirare att kompetensutveckla sig samt
for att genomfora nédvindiga kompletteringar av utbildningsutbudet av kurser for
yrkesverksamma.

Goteborgs Stad instimmer 1 att det kommer att krdvas en dkad satsning pa
kompetensutveckling inom Al bland nu yrkesverksamma. Mojligheten till livslangt
larande, utdver det arbetsgivaren normalt erbjuder, kommer dédrmed att spela en mycket
stor roll for Sveriges konkurrenskraft framover.

Goteborgs Stad anser att det dr viktigt att noggrant identifiera hur ansvaret for
utbildningskostnader ska fordelas mellan anstéllda, arbetsgivare och stat i framtiden.

= Al-kommissionen anser att en Al- hubb' ska inforas och att det ska snabbutredas om
Mpyndigheten for yrkeshogskolan (MYH) kan vara en limplig huvudman for uppdraget.

Goteborgs Stad vill lyfta att det finns ett behov av en nationell plattform dar
utbildningsresurser samlas enligt kompetensomraden i ett ramverk. Detta mojliggor for
kommuner att enklare sdtta samman och anpassa utbildningsinsatser for sina behov. En
laroplattform i1 6ppen killkod, anpassad for livslangt ldrande och delning mellan
organisationer, bedoms som sérskilt virdefull. Befintliga plattformar pa marknaden
stodjer inte denna typ av kontinuerligt, samverkande larande. Goteborgs Stad har forslag
till en prototyp och for girna dialog kring detta.

=>Al-kommissionen anser att alla arbetslésa ska delta i kurser, inom Arbetsformedlingens
och omstdllningsorganisationernas regi, som syftar till att hoja deras Al-kunskap.
Resurser for detta bor tas inom ram for arbetsmarknadspolitiken.

Goteborgs Stad ser det som Onskvért att erbjuda bade renodlade Al-utbildningar och att
inkludera Al som ett naturligt inslag i andra utbildningar. Al kan ge mdjlighet for
personer med kortare utbildning att genomfora mer avancerade arbetsuppgifter och det
kan dven vara ett verktyg for att hantera de kompetensforsdrjningsutmaningar som foljer
av den demografiska utvecklingen.

Innovation, entreprendrskap och riskkapital

=>Al-kommissionen foresldr att regeringen uppdrar dt ldmplig myndighet att sd snart som
moyjligt etablera en funktion for radgivning och regulatorisk sandldada for bade privat och
offentlig sektor i linje med Al-forordningens krav.

Goteborgs Stad anser att Al-forordningens krav pd omfattande klassificering,
riskbedomningar och dokumentation skapar osékerhet och medfor administration for
kommunala verksamheter. Det &r positivt att en nationell radgivningsfunktion skyndsamt
etableras for att samordna tolkningar och sdkerstilla enhetlig tillimpning. Funktionens
stod bor sirskilt anpassas for vélfardsverksamheter med kénsliga personuppgifter, sdésom

! Med hjilp av en Al-hubb &r det mojligt att samla information om tillgéingliga utbildningar och kurser inom Al, samt
information om utvecklingen pé arbetsmarknaden. Hubben ger ocksa mojlighet att erbjuda och samla gratis Al-verktyg pa
en gemensam och lattillgdnglig plattform. Férutom att frimja Al-anvéndningen skulle hubben fungera som en plattform for
gratis, kvalitetssdkrade Al-tjanster.
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socialtjanst och skola. Goteborgs Stad efterfragar en konkretisering av hur kommuner
praktiskt kan nyttja nationella sandlddor for att testa generativ Al pa kénsliga
dataméngder utan att riskera dataskyddsovertradelser samt gora strukturerade riskanalyser
av informationssékerhet och forvaltningsrittsliga fragor i samverkan med IMY, Digg
med flera.

Al fér en offentlig sektor i framkant

= Al-kommissionen foreslar att Forsdkringskassan och Skatteverket ges i uppdrag att
tillsammans etablera och forvalta en Al-verkstad’ for offentlig sektor och fungera som
leverantérsmyndigheter for denna. I uppdraget ingadr att tillhandahdlla ett
anslutningsstod och tillsammans med andra limpliga aktérer inrdtta och administrera en
Al-insatsstyrka.

= Al-kommissionen anser att leverantorsmyndigheterna ska ta fram en struktur for
styrning av arbetet med att utveckla och forvalta Al-verkstaden. I det arbetet dr det
viktigt att de heterogena forutsdttningarna i myndigheter, kommuner och regioner

beaktas.

= Al-kommissionen foresldr att Al-verkstaden etableras stegvis under en femdrsperiod,
2025-2029. Under de tvd forsta dren kan grundformdgor sdttas och infrastrukturen
etableras. Den fulla uppskalningen sker under dr tre till fem.

= Al-kommissionen berdknar kostnaden till 145 miljoner kronor det forsta dret och
ddrefter 500 miljoner kronor per dr, det vill sdga totalt 2 145 miljoner kronor. Det dir
moyjligt att fordela denna kostnad mellan de aktérer som ansluter sig till verkstaden.
Etableringskostnaden foreslds finansieras helt genom anslag, i kombination med
lanefinansiering, for att sdkerstdlla en hog och forutsebar takt i uppbyggnaden samt laga
trosklar for stora som sma aktérer att ansluta sig till samarbetet. Al-verkstaden ska efter
att den dr fullt etablerad huvudsakligen finansieras med avgifter fran de deltagande
aktorerna.

Goteborgs Stad vialkomnar forslaget om Al-verkstaden men vill lyfta att det krdvs tydliga
former for anslutning, samutveckling och anvidndning for att verkstaden ska vara relevant
for bade sma och stora kommuner. Det krivs dndamaélsenliga och langsiktiga avtals- och
finansieringsmodeller som mojliggoér for kommuner att utnyttja och/eller samutveckla
Al-tjanster i nationella 16sningar. Det ar viktigt att uppmérksamma att kommunernas
behov och mojligheter ser olika ut och att kommunerna kan behdva delta pa olika nivéer
utifran sina forutsdttningar. Kommuner med etablerade Al-strukturer, som Goteborg,
behover bade kunna och dra nytta av och bidra med Al-tjdnster. Sérskild hénsyn bor tas
till verksamhetsomraden med sérskilt komplexa juridiska och etiska krav, sdsom
socialtjanst och skola.

Det ar positivt med en strukturerad och tydlig etappvis uppbyggnad dir grundlaggande
funktioner etableras tidigt, foljt av successiv uppskalning. Kommunerna behover fa tydlig
information om forutséttningarna for deltagande 1 ett tidigt skede. Statlig finansiering i
uppbyggnadsskedet sdkerstéller att &ven mindre aktorer kan delta. P4 langre sikt dr det
rimligt att verkstaden finansieras med avgifter, men avgiftsmodellen bor vara
differentierad och beakta de deltagande parternas skilda forutséttningar. Goteborgs Stad

2 En gemensam kirninfrastruktur for utveckling och leverans av Al-drivna tjénster inom offentlig sektor. I den skulle
offentliga aktérer var for sig och tillsammans, och i samspel med néringslivet, kunna utforska och utveckla nya Al-tjanster
och funktioner och dela och anvinda kvalitetssidkrade data, modeller och komponenter.
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vill betona betydelsen av ett tydligt kommun- och regionperspektiv och dnskar dven lyfta
fram Digg, SKR och Vinnova som mojliga parter i arbetet.

=Al-kommissionen anser att regeringen bor ge IMY i uppdrag att etablera ett sdrskilt
spar inriktat mot offentliga aktorer i sin regulatoriska sandldda. Detta sdrskilda spdar bor
integreras i verksamheten i Al-verkstaden. IMY bor vidare ges i uppdrag att, inom ramen
for Al-verkstaden, ge offentliga aktorer vigledning ndr det gdller Al och tolkningen av
dataskyddsregelverket. Det berdknade behovet av anslag for dessa uppdrag dr 8 miljoner
kronor drligen.

Goteborgs Stad ser positivt pd mojligheten till snabb och tydlig vagledning frén IMY i
frdgor som ror regelverket kring dataskydd. Det sérskilda sparet mot offentliga aktorer
bor utformas sé att det dr enkelt att ta del av den regulatoriska sandléddan for exempelvis
testning av kénsliga tillimpningar som ror persondata. Det behdvs kompetens och
metodstdd, till exempel i arbetet med att ta steget fran pilotprojekt till fullskalig
driftsittning, d4 detta medfor omfattande juridiska, organisatoriska och tekniska frégor.
IMY:s vigledning och utveckling av Al-infrastrukturen bor ta ett helhetsgrepp om hela
digitaliseringsresan, inte bara fokusera pa personuppgiftsbehandling och
dataskyddsforordningen.

= Al-kommissionen anser att regeringen bor ge Digg i uppdrag att inom ramen for Al-
verkstaden erbjuda vigledning kring anvindningen av Al i offentlig sektor. Det
berdknade behovet av anslag for detta uppdrag dr cirka 4 miljoner kronor drligen.

Goteborgs Stad bedomer att Diggs vigledning till offentlig sektor d4ven bor omfatta andra
viktiga regelverk, till exempel inom informationssékerhet, cybersékerhet, sdkerhetsskydd
och civil beredskap. Dagens komplexa regelverk riskerar annars att bromsa utvecklingen
av Al i offentlig sektor. Det ar sérskilt viktigt att vigledningen utgar fran kommunernas
behov. Goteborgs Stad konstaterar att Diggs framtida ansvar for Al-verkstaden ligger vil
i linje med myndighetens nuvarande samarbete med IMY, vilket har resulterat i riktlinjer
for Al-anvindning i offentlig sektor. Staden noterar dock att det pdgér en
sammanslagning av Digg och post- och telestyrelsen, vilket kan péverka
genomforandetakten av de uppdrag som tilldelas Digg.

= Al-kommissionen anser att det dr viktigt att offentliga aktérer i sin verksamhet
anvdnder Al pd ett transparent sdtt i syfte att bibehdlla medborgarnas tillit. Regeringen
bor ddrfor éverviga att ge myndigheter i uppdrag att ta fram etiska riktlinjer inom sina
ansvarsomrdden om behov skulle uppsta.

Goteborgs Stad betonar vikten av att anvindningen av Al inom offentlig sektor sker i
enlighet med grundldggande varden sasom rattssdkerhet och skydd for individens fri- och
rattigheter. Transparens och ansvarstagande bor vara nyckelord vid anviandningen av Al i
offentlig sektor. Etiska riktlinjer kan utgora ett kompletterande stdd till den réttsliga
regleringen och bidra till en 6kad medvetenhet, reflektion och styrning vid inférandet av
Al-l6sningar inom till exempel dldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen eller
elevhilsan. Etiska riktlinjer kan ocksé stérka det interna samtalet om hur Al paverkar
yrkesrollen, bemé&tande av individer och balansen mellan automatisering och
professionellt omddme.

= Al-kommissionen foresldr att regeringen bor genomféra en oversyn av regelverk som
styr offentlig verksamhet i syfte att anpassa dem till en digital transformation med hog
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grad av Al. Detta kan exempelvis ske genom uppdrag till myndigheter att se 6ver
foreskrifter och allmdnna rdd som de ansvarar for, och att ldmna forslag till dndringar
av lagar och forordningar inom respektive verksamhetsomrade.

Goteborgs Stad bedomer att manga befintliga foreskrifter och vigledningar inte &r
anpassade till Al-tillimpningar. Det dr angelédget att myndigheter ges i uppdrag att
modernisera och anpassa regelverken inom sina omraden. Detta behover ske i dialog med
kommuner och andra berdrda aktorer.

Ledarskap och styrning

Internationella positioner

= Al-kommissionen foreslar bland annat att implementeringen av reglering blir sd
harmoniserad som mdjligt i EU:s medlemsldinder, inte minst GDPR.

Goteborgs Stad noterar att EU under senare ar haft hog aktivitet i arbetet med att reglera
olika aspekter av dataanviandning och var bland annat forst 1 varlden med att anta ett
regelverk for specifika anvindningsomraden av Al. Som Al-kommissionen framhaller &r
det av stor vikt att regelverken ér tydliga och implementeras pa ett harmoniserat sitt i
EU:s medlemslander. Det finns emellertid stora utmaningar med att harmonisera
implementeringen i 27 lénder. I det hiar sammanhanget vill Goteborgs Stad framhalla att
det, forutom ett aktivt arbete i frdgan om harmonisering, ocksa finns ett behov av
véigledning fran nationell niva kopplat till tillampningen och tolkning av Al-férordningen.
Staden ser gérna ett kommunalt forberedelseprogram for genomforandet av Al-
forordningen, motsvarande det stod som gavs vid inférandet av dataskyddsférordningen.

Ledarskap och styrning for att genomféra férdplanen

= Al-kommissionen foreslar att regeringen bor fatta beslut om en Al-strategi for Sverige
under 2025 ddr denna Fdrdplan utgor grunden. Finansieringen av regeringens
Al-strategi bor framgd av vdrpropositionen for 2025 eller av en extra dndringsbudget
som ldmnas till riksdagen under viren 2025.

Goteborgs Stad tillstyrker forslaget om att regeringen bor anta en ny Al-strategi under
2025. En uppdaterad nationell strategi ér viktig for att skapa gemensam riktning, tydliga
prioriteringar och ett 1angsiktigt ramverk for sdvil privata som offentliga aktorer.
Goteborgs Stad vill dock podngtera vikten av att en sddan strategi inte bara uttrycker
ambitioner, utan ocksé konkretiserar vilket statligt stdd som kommuner och regioner kan
forvinta sig i form av finansiering, kompetenslyft och végledning kopplat till AL. Det
vore ocksa Onskvért att strategin omfattar métbara mal och forvintade effekter. Goteborgs
Stad ser darfor positivt pa att fardplanen laggs som grund foér den kommande nationella
Al-strategin, men vill understryka att dess genomslag i praktiken forutsétter nationell
styrning och stddstrukturer for implementering. For att Al-strategin ska f& 6nskad effekt
ar det av stor vikt att det kommunala perspektivet beaktas i det fortsatta arbetet.

= Al-kommissionen foresldr att regeringen bor uppmuntra myndigheter att anvinda Al i
sin verksamhet. Ett dterrapporteringskrav bor riktas till samtliga myndigheter om hur de
arbetar for ansvarsfull implementering av Al. Regeringen har dven mdjlighet att driva pd
enskilda myndigheter som den uppfattar ligger efter i sin Al-utveckling. Det sker genom
att ge mer specifika uppdrag om att 6ka Al-anvindningen, utreda vilka av myndighetens
verksamheter som skulle kunna utféras med stéd av Al och ta fram en Al-strategi eller
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liknande uppdrag. Frdagor om Al bor dven vara en del av de regelbundna
uppfoljningssamtal som hdlls mellan Regeringskansliet och myndigheter.

Goteborgs Stad ser positivt pé att statliga myndigheter uppmuntras att 6ka
Al-anvéindningen, men vill podngtera att det ar viktigt att detta sker pa ett ansvarsfullt satt
sdr barande virden sésom rittssékerhet och demokratisk insyn beaktas for att bibehalla
medborgarnas fortroende. Okad Al-anvéndning inom statlig sektor kan bidra till att stodja
och accelerera Al-anvéndningen inom offentlig sektor som helhet.

=Al-kommissionen foresldr att regioner och kommuner bér, likt det kommissionen
foreslar avseende regeringen, uppmuntra och uppmana regionala och kommunala
forvaltningar att 6ka anvdindningen av Al

Goteborgs Stad instimmer i att regioner och kommuner bér uppmuntra 6kad anvéndning
av Al Detta gér vil i linje med Goteborgs Stadsbudget 2025, 1 vilken det framkommer att
anviandningen av Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler
verksamheter.

Goteborgs Stad vill lyfta vikten av att implementeringen av Al sker pé ett transparent och
rattssdkert sitt samt att demokratiska virden och medborgarnas fortroende bibehalls.

For att 6ka kommunernas Al-anvidndning behovs ett brett och inkluderande
kompetenslyft for politiker, chefer och medarbetare. For att f4 genomslag krévs
fortlopande kompetensutveckling som é&r flexibel och som svarar mot verksamheternas
behov. Goteborgs Stad har etablerat strukturer dir larande, utveckling och innovation
hanger ihop i sammanlidnkade steg — fran grundldggande forstaelse, via praktisk
anvéndning, till idéer som leder till innovation och foérandring i verksamheten. For att
kunna skala upp detta effektivt behdvs nationellt stod i form av gemensamma strukturer,
verktyg och innehall. Goteborgs Stad ser ett stort behov av en gemensam och uppdaterad
kunskapsoversikt riktad till offentlig sektor dir innehallet hélls aktuellt med stod frén
nationell expertis.

= Al-kommissionen anser att regeringen, Regeringskansliet, generaldirektorer, chefer i
kommuner och regioner, tillsammans med verkstdllande direktorer och styrelser i privata
foretag bor skaffa sig nédvindig Al-kompetens under 2025. Det dr av central betydelse
att beslutsfattare forstdar vad Al dr, samt vilken potential och risker den nya tekniken for
med sig.

Goteborgs Stad anser att kunskap och forstéelse for Al:s mdjligheter och risker ar
avgorande for att skapa trovardighet och drivkraft i forandringsarbete och
implementering. For att underlétta kompetenshdjande insatser ser Goteborgs Stad behov
av en nationell kunskapsdversikt riktad till offentlig sektor.

Skolans roll i Al-omstéllningen kraver ett nationellt ansvarstagande
Al-kommissionens fardplan konstaterar att Al kommer att fa genomgripande effekter pa
skolan, bade vad giller innehéll, pedagogik och organisering. Trots det innehaller
fardplanen inga forslag for skolvédsendet pa grund av begrinsningar i kommittédirektivet.
Goteborgs Stad uppfattar detta som problematiskt och ser det som en brist. Skolan spelar
en avgorande roll i att forbereda eleverna for ett samhélle dar Al far allt stdrre betydelse.
Kunskap om Al behovs inte bara for elevernas framtida yrkesliv, utan dven for den vérld
som unga lever i redan idag.
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Férdplanens tankar om livslangt 1drande blir ofullstdndiga om skolan inte finns med.
Goteborgs Stad menar att skolan &r ett av samhéllets mest strategiska verktyg for att
mojliggora en langsiktigt hallbar, demokratisk och inkluderande Al-utveckling. Skolan
moter alla unga och lagger grunden for digital kompetens, kritiskt tinkande och viljan att
fortsétta lara sig om och med Al.

Utan ett samlat och inkluderande helhetsgrepp finns en risk att viktiga skolfragor
behandlas i isolerade initiativ och utredningar, utan samordning med den nationella
Al-strategin. Att exkludera skolvisendet fran nationell styrning inom Al frédmjar inte
Sveriges mojligheter att nyttja Al:s potential. Skolan behdver vara en naturlig del av de
nationella Al-satsningarna. Gteborgs Stad anser att regeringen snarast bor ta initiativ till
att komplettera Al-kommissionens fardplan med en nationell strategi och konkreta
atgirder for skolvésendet.

Goteborg den 4 juni 2025

Goteborgs kommunstyrelse

Daniel Bernmar

Mathias Skold
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