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Yttrande over betankande Al-kommissionens Fardplan
for Sverige (SOU 2025:12)

Synpunkter

Helsingborgs stad vialkomnar Al-kommissionens fardplan for ett hallbart och
brett inférande av artificiell intelligens i Sverige. Forslaget innehaller flera
viktiga insikter, men vi ser behov av ytterligare konkretion - sarskilt med
fokus pa genomforandeférmaga i offentlig sektor. De storsta hindren for
implementering av Al i Helsingborg ar juridik och datahantering. Ett modigt
ledarskap utgor ocksa en viktig komponent.

Data och datahantering

Mojligheten att kunna dela och nyttja data mellan offentliga verksamheter ar
en grundsten for en digital, datadriven och Al-driven kommun, region och
myndighet. Vi i Helsingborg anser att vi i hogre grad behdver kunna
tillgdngliggora data sinsemellan. D kravs det att lagar ses dver, tekniska
l6sningar skapas och att standarder tas fram. Alla forslag som leder till att gora
ovanstdende stéller vi oss starkt positivt till. Vi anser att det skulle skapa ett
varde pa en gang genom snabbare, sikrare och billigare utveckling och
16sningar.

Sarskilt forslaget att se 6ver OSL skulle kunna méjliggéra mycket inom en
kommun men vi anser ocksa att alla nu géllande regelverk som hamnar hur
offentlig verksamhet arbetar med data behover ses over.

Juridisk osdkerhet hammar Al-anviandning

Vi i Helsingborg vittnar om att juridisk osdkerhet ar ett av de storsta hindren
for att ta tillvara pa Al-teknikens potential. Regler som ror exempelvis GDPR,
SoLPul, offentlighetsprincipen och automatiserat beslutsfattande ar
svartolkade i Al-sammanhang. Praxis for 16sningar saknas. Detta leder till att
verksamheter viljer att avsta fran att testa eller inféra nya I6sningar trots att
det finns tydliga behov.

For att Al ska kunna implementeras pa ett rattssakert och ansvarsfullt satt
kravs tydliga nationella riktlinjer for hur offentlig sektor ska tolka och forhalla
sig till regelverket. Det behovs stod for att genomfora risk-, effekt- och
konsekvensbeddmningar kopplat till Al-anvdndning. Har spelar
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) en nyckelroll. IMY:s kapacitet och
tillgdnglighet bor darfor starkas och kompletteras med en radgivande praxis
samt konkreta verktyg och mallar som kan anvidndas i det dagliga arbetet.
Resurser och resultat ska tillgdngliggoras nationellt och vara lattillgédngliga for
alla offentliga aktorer.
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Ekonomisk potential som styrmedel

[ fardplanen namns att KPI:er bor tas fram. Vi anser att det skulle vara ett stort
stod om schablonvarden for Al:s ekonomiska potential per organisationstyp
tas fram. Tydliga siffror skulle underlatta beslutsfattande och skapa mod i hela
chefsledet. En central modell for vardeanalys skulle dirmed fungera som
styrmedel for inférande.

Fran Al-labb till Al-fabrik

Vii Helsingborg tycker det ar dags att sluta "labba”- tekniken dr mogen. Fokus
bor ligga pa hur vi brett implementerar beprévade Al-16sningar, dven for
mindre kommuner med begransade resurser. En Al-fabrik, snarare dn
verkstad, kan producera generiska open source-l6sningar for offentlig sektor, i
nadra samarbete med naringsliv och akademi.

Utbildning och folkbildning - en bredare ansats kravs

Vii Helsingborg anser att utbildningssektorn i stort - inklusive grund- och
gymnasieskola - saknas i Al-fardplanen. Det handlar inte bara om Al-kunskap,
utan om en omstéallning i synen pa utbildning: Vad innebar det att vara
utbildad i en Al-driven varld?

For folkbildning foreslar vi i Helsingborg en nationell insats, spridd i
kommunerna, garna via biblioteken, med fokus pa kallkritik, deepfakes,
grooming, demokrati, hallbarhet och bias. Vi ser inte virdet av att finansiera
Al-verktyg da det redan finns manga gratisversioner.

Ledarskap

Al-kommissionens fardplan lyfter flera centrala perspektiv pa ledarskap i
offentlig sektor, sarskilt i relation till den systemdvergripande féorandring som
Al innebdr. Att infora Al innebar att utmana invanda arbetssatt, fatta beslut
under osdkerhet och hantera bade forvantningar och farhagor. Vi i Helsingborg
delar uppfattningen att det kréavs ett ledarskap som vagar ta initiativ, prova
nytt och std upp for forandring. Al maste bli en strategisk fraga - inte enbart
for IT eller innovation - utan for hela organisationens ledning. Kommunala
ledare behover ta ett aktivt dgarskap i Al-fragan, kommunicera malbilden
tydligt och skapa utrymme fér verksamheterna att implementera och anvanda
Al-tjanster och verktyg som moter vara behov. Ett modigt och ansvarstagande
ledarskap ar en forutsattning for att Al ska anvandas pa ett satt som starker
bade vilfarden och fortroendet for det offentliga. Alla som verkar i offentlig
sektor behover stirka ledarskapet och vi jobbar aktivt med fragan i
Helsingborg.

Samordning och nationellt ansvar

Vi i Helsingborg tycker att offentlig sektor behover ett tydligt nationellt
ledarskap for att kunna ta tillvara Al:s mojligheter. Idag saknas samordning,
gemensam riktning, transparens och praktiskt stod vilket riskerar att leda till
fragmenterad och ojamn utveckling. Det krdvs en aktér med mandat att
samordna Al-arbetet inom hela offentlig sektor, samt tillgang till gemensamma
riktlinjer, verktyg och infrastruktur. SKR, DIGG, IMY och Al Sweden har viktiga
roller men ansvarsférdelningen behover tydliggoras.
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Avslutande ord

Vii Helsingborgs stad menar att det fortsatta arbetet med att forverkliga
fardplanen ska ha ett tydligt fokus pa fragan: Vad star vi att férlora om vi inte
agerar nu? For att skapa verklig forandring kravs att beslutsfattare, pa alla
nivaer, enkelt kan se hur Al konkret paverkar deras egen verksamhet. Utan
detta perspektiv riskerar omstallningen att stanna vid visioner och rapporter.

Med erfarenhet fran flera Al-piloter i Helsingborg ser vi tydligt att teknikens
mojligheter redan finns, men utan nationellt stod nar de inte hela vagen uti
verksamheterna.

Vi uppmanar darfor till ett skifte i fokus: fran ytterligare innovation till mod,
praktiskt genomférande och tydliga regelverk. Mdjligheterna med Al finns
redan. Nu handlar det om att ta ansvar for att omséatta dem i faktisk
samhallsnytta.

Kommunstyrelsen
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Yttrande 6ver betankande Al-kommissionens Fardplan for
Sverige (SOU 2025:12)

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till kommunstyrelsen ar

att lamna yttrande till Finansdepartementet enligt forslag.

Ordféranden instimmer i stadsledningsforvaltningens forslag till yttrande. Det
ar for ordféranden en sjalvklarhet att Al i hogre utstrackning ska anvandas for
att starka och utveckla dven offentlig verksamhet. Fragan som bor stéllas har
ar inte vad som finns att vinna pa anviandande av Al, utan snarare vad som
forloras om inte firdplanen realiseras raskt nog.

Helsingborg ar en stad som vill se mojligheter i innovation och nytdnkande och
vi ar inte frimmande for nya l6sningar. Vi har i staden redan sjosatt flera Al-
pilotprojekt och vi har darigenom funnit att tekniska lésningar finns for
offentlig sektor att ta tillvara, men bara under forutsattning att det kommer pa
plats tydliga nationella riktlinjer fér hur offentlig sektor ska forhalla sig till
regelverket. Regler som ror bland annat dataskyddsférordningen (GDPR),
offentlighetsprincipen och automatiserat beslutsfattande ar idag svartolkade i
Al-sammanhang. Bristen pa vagledande praxis skapar osdkerhet och utgor ett
hinder for manga verksamheter som annars skulle vara redo att ta nasta steg.

Beskrivning av arendet

Al-kommissionens Fardplan for Sverige presenterades i november 2024.
Rapporten syftar till att ge Sverige en tydligare riktning framat vad galler Al,
och till att inspirera hela det svenska samhallet att tillsammans anta den
gemensamma utmaning och mojlighet som Al-utvecklingen innebar. Al-
kommissionens bedomning ar att vi i Sverige har goda forutsattningar for att ta
oss an den kommande Al-utvecklingen pa ett gott sitt, men att vi i nuldget
halkar efter andra lander.

Betidnkandet redogor for att Sverige ska kunna maximera nyttan av och
minimera riskerna med Al ar det viktigt att se den operativa miljon kring
tekniken som ett ekosystem. For att Al ska kunna utvecklas och implementeras
pa ett framgangsrikt och sidkert satt kravs en bred uppsattning atgarder som
kompletterar varandra och tacker manga olika omraden.

Al-kommissionen har gjort bedomningen att en av de stérsta utmaningarna for
det svenska Al-ekosystemet idag ar det politiska ledarskapet, dar avsaknad av
strategisk planering och samordning saktar ner och hindrar utveckling. For att
rada bot pa detta valde Al-kommissionen att tidigarelagga rapporteringen till
regeringen och att presentera arbetet genom att ta fram grunden till en
nationell Al-strategi.

Protokollet ar justerat med digital signatur
helsingborg.se
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Denna grund, Al-kommissionens Fardplan for Sverige, bestar av en
kombination av resonemang kring hur Sveriges vag framat bor se ut, konkreta
forslag pa atgarder som ska stirka det svenska Al-ekosystemet samt visioner
om mal som skulle kunna uppnas i framtiden. Fardplanen syftar till att, om
regeringen implementerar den som en Al-strategi, ge den riktning och visa pa
det ledarskap som efterfragas av naringslivet, offentlig sektor, och det svenska
sambhallet i stort.

Stadsledningsforvaltningen har upprattat forslag till yttrande. Helsingborgs
stad valkomnar Al-kommissionens fardplan for att inféra Al i Sverige, men vi
menar att det behdvs mer konkretion, sarskilt nar det giller offentlig sektors
genomforandeférmaga.

Det finns ett behov av samordning och ett nationellt ansvar for att undvika
fragmenterad utveckling. Helsingborg uppmanar till att Al inte bara ses som en
teknologisk innovation utan som ett konkret verktyg for samhallsnytta, och att
politiska beslut maste tas for att omsatta Al i praktisk anvdndning. Utbildning
och folkbildning, sarskilt kring Al, ar viktiga steg for att forbereda samhallet.

De storsta hindren for Al-implementering i Helsingborg ar juridiska fragor och
datahantering. For att effektivt kunna dela och anvianda data mellan offentliga
verksamheter kravs att lagar och tekniska l6sningar ses 6ver. Juridisk
osdkerhet, exempelvis kring GDPR och offentlighetsprincipen, hindrar ocksa
Al-anvandning, och tydliga nationella riktlinjer behovs for att tolka
regelverken.

Med erfarenhet fran flera Al-piloter i Helsingborg ser vi tydligt att teknikens
mojligheter redan finns, men utan nationellt stod riskerar vi att inte na hela
vagen. Vi uppmanar darfor till ett skifte i fokus: fran ytterligare innovation till
mod, praktiskt genomférande och tydliga regelverk. Mdjligheterna med Al
finns redan. Nu handlar det om att ta ansvar for att omsatta dem i faktisk
samhallsnytta.

Stadsledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen ar att lamna
yttrande till Finansdepartementet enligt forslag.

Deltar inte i beslutet
Jenny Bjorklund Hansson (V) deltar inte i beslutet.

Behandling av forslag
Ordféranden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordfdrandens forslag.

Kommunstyrelsen beslutar
att lamna yttrande till Finansdepartementet enligt forslag.

Kommunstyrelsens beslut ska skickas till
Handldggaren - for kdnnedom
Finansdepartementet — enligt remiss
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