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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

H66rs kommun tackar for inbjudan att lBmna synpunkter och éverlamnar féljande
yttrande som remissvar pa Al-kommissionens Fardplan fér Sverige.

Sammanfattning av yttrandet

Nationella initiativ

Kommunen stodjer flera av Al-kommissionens forslag som Al-insatsstyrkan, Al-
verkstaden, Al-hubbar och IMY:s reulatoriska sandlada och anslutningsstéd till
gemensam infrastruktur.

Dessa initiativ bedéms som relevanta och valriktade for att mojliggéra en rattssaker,
effektiv och inkluderande Al-utveckling i offentlig sektor.

Decentralisering och ojamlika forutsattningar

Kommunen instdmmer i att mindre kommuner har sdmre férutsattningar for Al-
utveckling och att nationellt politiskt ledarskap behdévs for 6kad likvardighet.

Integritet, etik och sdkerhet

Kommunen stédjer utredning av tillampningen av GDPR och logiken for
offentlighets- och sekretesslagstiftningen, och efterfragar juridisk vagledning for
korrekt tillampning.

Hantering och strukturering av data

Kommunen stddjer forslaget om en myndighet som dataférvaltare och krav pa
modern datahantering inklusive dataplaner.

Hoo6rs kommun vill ocksa att det fortsatta arbetet pa nationell niva beaktar att krav
ocksa ska stéllas pa leverantorer av system. Datakvaliteten behdver forbattras och
det ar da betydelsefullt hur anvéndarvanliga och effektiva verksamhetssystemen ar
for att folja lagstiftning och mdjliggéra datadelning.
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Digital inkludering och kompetensutveckling

Kommunen ar positiv till férslag om kompetensutveckling och Al-hubbar for att
inkludera medborgarna i Al-utvecklingen.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunen stédjer finansiering av Al-verkstadens karninfrastruktur och féreslar en
rattvis avgiftsmodell samt incitament fér mindre kommuner.

Hoors kommuns yttrande

Nationella initiativ

H66rs kommun tillstyrker flera av Al-kommissionens forslag. De foreslagna
initiativen sasom Al-insatsstyrkan, Al-verkstaden, Al-hubbar, IMY:s regulatoriska
sandlada och anslutningsstod till gemensam infrastruktur bedéms som relevanta
och vélriktade. Dessa insatser adresserar flera av de utmaningar som vi star infor
och kan utgdra viktiga resurser for att moéjliggéra en rattssaker, effektiv och
inkluderande Al-utveckling i offentlig sektor.

Sarskilt Al-verkstaden beddéms kunna tillgodose vara behov genom att erbjuda
praktisk vagledning, delade resurser och tillgang till fardiga I6sningar i samverkan
med andra intressenter. For att dessa stodfunktioner ska bli verkligt anvandbara
kravs dock att de utformas med langsiktighet, tillganglighet och praktisk
tillampbarhet i fokus. En tydlig nationell struktur som samordnar insatserna ar
avgorande for att minska fragmenteringen och bidra till mer jamlika férutsattningar
mellan kommuner.

Decentralisering och ojamlika forutsattningar for Al-utveckling

Fardplanen beskriver hur nuvarande styrmodell, med hég grad av decentralisering,
innebar att varje enskild aktér sjalv ansvarar for att bygga upp kunskap om och
implementera Al. Det konstateras att mindre kommuner har sdmre forutsattningar
till foljd av begransade resurser och tillgang till kompetens. Detta ar en korrekt och
viktig iakttagelse. Vi har stora utmaningar i att sjalva initiera och driva Al-relaterad
utveckling. Vi instammer i att ett nationellt politiskt ledarskap i styrningsprocesserna
ar en forutsattning for att 6ka likvardigheten inom omradet.

Integritet, etik och sdkerhet vid Al-anviandning

H66rs kommun instdmmer med forslaget att utreda tilldmpningen av GDPR och
logiken for offentlighets- och sekretesslagstiftningen. Dagens regelverk skapar i
praktiken hinder foér samverkan, datadriven utveckling och kunskapsbaserat arbete
mellan myndigheter. Vara kommentarer till dessa forslag ar att det behévs en
juridisk vagledning och tydliga riktlinjer for kommunerna for ratt tilldampning bade av
OSL och GDPR efter dessa utredningar. Det ar viktigt att bevara tilltron il
myndigheters och sjukvardens hantering av sekretess- och personuppgifter sa att
den ar fortsatt mycket hog.

Hantering och strukturering av data

Kompetens och resurser ar centralt for att kunna leva upp till forslaget att uppna
mognad gallande Data Governance (god informationsfoérvaltning). For att uppna det
instdmmer HO6rs kommun i férslaget att en myndighet ges uppdraget som
dataférvaltare (data steward) for att stddja oss nar det galler att astadkomma god
datahantering och underlatta datadelning.
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Al-kommissionen foreslar att ett krav pa modern datahantering for offentliga aktorer
ska framga av forfattning, inklusive krav pa att uppratta en dataplan. Av en sadan
dataplan bor det framga vilka data aktoren férfogar 6ver och hur data hanteras,
inbegripet hur de gor datadelning méjlig. Av dataplanen bor det aven framga hur
den offentliga aktéren avser att utvardera behovet av data for att kunna fullgéra sitt
uppdrag pa basta majliga vis. H66rs kommun vill ocksa att det fortsatta arbetet pa
nationell niva beaktar att krav ocksa ska stéllas pa leverantorer av

system. Datakvaliteten behdver forbattras och det ar da betydelsefullt hur
anvandarvanliga och effektiva verksamhetssystemen ar for att folja lagstiftning och
mojliggora datadelning. Kommunen kan framféra krav i upphandlingar och
onskemal men vi har begréansad majlighet att paverka stora leverantorer.

Kommunen instammer ocksa i kommissionens analys att staten behdver skapa
forutsattningar for offentlig sektor att utnyttia gemensam berakningskraft anpassad
for Al, bade i egen regi och i form av upphandlade molntjanster dar det ar [ampligt.

Digital inkludering och kompetensutveckling inom offentlig sektor

Det ar tilltalande att man beaktat manga olika delar av kompetensutveckling och
utbildning. Det skapas goda forutsattningar for medborgarna att vara en del av
samhallsutvecklingen via Al-hubbarna och biblioteken. Arbetsférmedlingens roll i
omstallningen kommer ocksa vara av betydelse. H66rs kommun staller sig positiv
till dessa forslag.

Visionen att anvanda Al for en storskalig analys av data fran elever skapar
mojligheten att identifiera monster och gora analyser pa larprocesser. Det skulle
forbattra larandet och undervisningen nationellt pa ett satt som vi ej kan gora idag.
Det skulle kunna leda till att socioekonomisk bakgrund blir mindre betydande for en
elevs skolgang. Viktigt ar dock att man hanterar integritetsproblematiken i ett
sadant genomférande enligt radande lagstiftning. Vi tycker att detta ska utforskas
vidare utifran en barnkonsekvensutredning.

Ekonomiska férutsattningar

Al-kommissionen foreslar att finansieringen av Al-verkstadens karninfrastruktur ska
uppga till 2 145 miljoner kronor éver en femarsperiod, varefter modellen évergar i
en avgiftsfinansiering. H66rs kommun tillstyrker en rattvis avgiftsmodell, dar avgifter
differentieras baserat pa faktorer som kommunens storlek (t.ex. invanarantal eller
budget) samt i vilken utstrackning Al-verkstadens funktioner anvands.

Vi anser aven att forslaget bér kompletteras med incitament fér mindre kommuner
som bidrar och deltar aktivt i innovativa digitaliserings- och Al-projekt, sarskilt de
som ar skalbara och bidrar till uppfyllelsen av nationella mal. Ett sddant system kan
framja bade kompetensfoérsoérjning och langsiktig utveckling i mindre kommuner
genom att gora det lattare att attrahera och behalla personal med hég kompetens
och driv.

Det ar slutligen avgdérande att kommunerna ges férutsattningar att implementera Al-
teknologi genom bade ekonomiskt stéd och tillgang till teknisk infrastruktur. Genom

att investera i dessa mojliggorare skapas langsiktiga fordelar for bade den enskilda

kommunen och samhallet i stort.
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Beslutsunderlag

1.H66rs kommuns yttrande gallande remiss Al-kommissionens Fardplan for Sverige
SOU 2025:12.

2. Al-kommissionens fardplan fér Sverige SOU 2025:12.

3. Remissmissiv Al-kommissionens Fardplan for Sverige, 2025-03-12.

Beslutet ska skickas till
Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 4 juni 2025.

E- post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
fi.ofa.dof.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2025/00457 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor ldmnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen
(2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.

Bjérn Wassholm
Digitaliseringschef

Agneta Johansson
Namndsekreterare/Systemforvaltare

Glenn Kvist
Digitaliseringsstrateg

Stina Hasselblad
Systemforvaltare

H66rs kommun: Box 53 « 243 21 H66r

Besoksadress: Sodergatan 28 « H66r

Tel: 0413-280 00 * Fax: 0413-207 41

kommun@hoor.se * www.hoor.se « www.facebook.com/Hoorskommun
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Kommunstyrelsen

§ 143 Remissvar av Al-kommissionens
Fardplan for Sverige SOU 2025:12

Dnr KSF-2025-00231

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Ho66rs kommun tackar for inbjudan att Iamna synpunkter och éverlamnar foljande
yttrande som remissvar pa Al-kommissionens Fardplan for Sverige.

Arendebeskrivning

Nationella initiativ

Kommunen stddjer flera av Al-kommissionens férslag som Al-insatsstyrkan, Al-
verkstaden, Al-hubbar och IMY:s regulatoriska sandlada och anslutningsstod till
gemensam infrastruktur.

Dessa initiativ beddoms som relevanta och valriktade for att mojliggora en rattssaker,
effektiv och inkluderande Al-utveckling i offentlig sektor.

Decentralisering och ojamlika férutsattningar

Kommunen instdmmer i att mindre kommuner har sdmre forutsattningar for Al-
utveckling och att nationellt politiskt ledarskap behdvs fér 6kad likvardighet.
Integritet, etik och sdkerhet

Kommunen stédjer utredning av tillampningen av GDPR och logiken for
offentlighets- och sekretesslagstiftningen, och efterfragar juridisk vagledning for
korrekt tilldmpning.

Hantering och strukturering av data

Kommunen stodjer forslaget om en myndighet som dataférvaltare och krav pa
modern datahantering inklusive dataplaner.

H66rs kommun vill ocksa att det fortsatta arbetet pa nationell niva beaktar att krav
ocksa ska stallas pa leverantorer av system. Datakvaliteten behdver forbattras och
det ar da betydelsefullt hur anvandarvanliga och effektiva verksamhetssystemen ar
for att folja lagstiftning och mdjliggéra datadelning.

Digital inkludering och kompetensutveckling

Kommunen ar positiv till forslag om kompetensutveckling och Al-hubbar for att
inkludera medborgarna i Al-utvecklingen.

Ekonomiska foérutsattningar

Kommunen stodjer finansiering av Al-verkstadens karninfrastruktur och féreslar en
rattvis avgiftsmodell samt incitament fér mindre kommuner.

De olika avsnitten utvecklas narmare under rubriken Ho6rs kommuns yttrande,
beslutsunderlag 1.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

1. H66rs kommuns yttrande gallande remiss Al-kommissionens Fardplan for
Sverige SOU 2025:12.

2. Al-kommissionens fardplan for Sverige SOU 2025:12.
3. Remissmissiv Al-kommissionens Fardplan for Sverige, 2025-03-12.
4. Protokollsutdrag KSau 2025-05-13 § 134

Beslutet ska skickas till
Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 4 juni 2025.

E- post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
fi.ofa.dof.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2025/00457 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen
(2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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