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Höörs kommuns yttrande gällande remiss        
AI-kommissionens Färdplan för Sverige 
SOU 2025:12 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar: 

 

Höörs kommun tackar för inbjudan att lämna synpunkter och överlämnar följande 
yttrande som remissvar på AI-kommissionens Färdplan för Sverige. 

 

Sammanfattning av yttrandet 
Nationella initiativ 
Kommunen stödjer flera av AI-kommissionens förslag som AI-insatsstyrkan, AI-
verkstaden, AI-hubbar och IMY:s reulatoriska sandlåda och anslutningsstöd till 
gemensam infrastruktur. 

Dessa initiativ bedöms som relevanta och välriktade för att möjliggöra en rättssäker, 
effektiv och inkluderande AI-utveckling i offentlig sektor. 

Decentralisering och ojämlika förutsättningar 
Kommunen instämmer i att mindre kommuner har sämre förutsättningar för AI-
utveckling och att nationellt politiskt ledarskap behövs för ökad likvärdighet. 

Integritet, etik och säkerhet 
Kommunen stödjer utredning av tillämpningen av GDPR och logiken för 
offentlighets- och sekretesslagstiftningen, och efterfrågar juridisk vägledning för 
korrekt tillämpning. 

Hantering och strukturering av data 
Kommunen stödjer förslaget om en myndighet som dataförvaltare och krav på 
modern datahantering inklusive dataplaner. 

Höörs kommun vill också att det fortsatta arbetet på nationell nivå beaktar att krav 
också ska ställas på leverantörer av system. Datakvaliteten behöver förbättras och 
det är då betydelsefullt hur användarvänliga och effektiva verksamhetssystemen är 
för att följa lagstiftning och möjliggöra datadelning. 
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Digital inkludering och kompetensutveckling 
Kommunen är positiv till förslag om kompetensutveckling och AI-hubbar för att 
inkludera medborgarna i AI-utvecklingen. 

Ekonomiska förutsättningar 
Kommunen stödjer finansiering av AI-verkstadens kärninfrastruktur och föreslår en 
rättvis avgiftsmodell samt incitament för mindre kommuner. 

Höörs kommuns yttrande 
Nationella initiativ   
Höörs kommun tillstyrker flera av AI-kommissionens förslag. De föreslagna 
initiativen såsom AI-insatsstyrkan, AI-verkstaden, AI-hubbar, IMY:s regulatoriska 
sandlåda och anslutningsstöd till gemensam infrastruktur bedöms som relevanta 
och välriktade. Dessa insatser adresserar flera av de utmaningar som vi står inför 
och kan utgöra viktiga resurser för att möjliggöra en rättssäker, effektiv och 
inkluderande AI-utveckling i offentlig sektor.  

Särskilt AI-verkstaden bedöms kunna tillgodose våra behov genom att erbjuda 
praktisk vägledning, delade resurser och tillgång till färdiga lösningar i samverkan 
med andra intressenter. För att dessa stödfunktioner ska bli verkligt användbara 
krävs dock att de utformas med långsiktighet, tillgänglighet och praktisk 
tillämpbarhet i fokus. En tydlig nationell struktur som samordnar insatserna är 
avgörande för att minska fragmenteringen och bidra till mer jämlika förutsättningar 
mellan kommuner.  

  

Decentralisering och ojämlika förutsättningar för AI-utveckling   
Färdplanen beskriver hur nuvarande styrmodell, med hög grad av decentralisering, 
innebär att varje enskild aktör själv ansvarar för att bygga upp kunskap om och 
implementera AI. Det konstateras att mindre kommuner har sämre förutsättningar 
till följd av begränsade resurser och tillgång till kompetens. Detta är en korrekt och 
viktig iakttagelse. Vi har stora utmaningar i att själva initiera och driva AI-relaterad 
utveckling. Vi instämmer i att ett nationellt politiskt ledarskap i styrningsprocesserna 
är en förutsättning för att öka likvärdigheten inom området.   

  

 Integritet, etik och säkerhet vid AI-användning   
Höörs kommun instämmer med förslaget att utreda tillämpningen av GDPR och 
logiken för offentlighets- och sekretesslagstiftningen. Dagens regelverk skapar i 
praktiken hinder för samverkan, datadriven utveckling och kunskapsbaserat arbete 
mellan myndigheter. Våra kommentarer till dessa förslag är att det behövs en 
juridisk vägledning och tydliga riktlinjer för kommunerna för rätt tillämpning både av 
OSL och GDPR efter dessa utredningar. Det är viktigt att bevara tilltron till 
myndigheters och sjukvårdens hantering av sekretess- och personuppgifter så att 
den är fortsatt mycket hög.   

  

Hantering och strukturering av data 
Kompetens och resurser är centralt för att kunna leva upp till förslaget att uppnå 
mognad gällande Data Governance (god informationsförvaltning). För att uppnå det 
instämmer Höörs kommun i förslaget att en myndighet ges uppdraget som 
dataförvaltare (data steward) för att stödja oss när det gäller att åstadkomma god 
datahantering och underlätta datadelning.  
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AI-kommissionen föreslår att ett krav på modern datahantering för offentliga aktörer 
ska framgå av författning, inklusive krav på att upprätta en dataplan. Av en sådan 
dataplan bör det framgå vilka data aktören förfogar över och hur data hanteras, 
inbegripet hur de gör datadelning möjlig. Av dataplanen bör det även framgå hur 
den offentliga aktören avser att utvärdera behovet av data för att kunna fullgöra sitt 
uppdrag på bästa möjliga vis. Höörs kommun vill också att det fortsatta arbetet på 
nationell nivå beaktar att krav också ska ställas på leverantörer av 
system. Datakvaliteten behöver förbättras och det är då betydelsefullt hur 
användarvänliga och effektiva verksamhetssystemen är för att följa lagstiftning och 
möjliggöra datadelning. Kommunen kan framföra krav i upphandlingar och 
önskemål men vi har begränsad möjlighet att påverka stora leverantörer.  

  

Kommunen instämmer också i kommissionens analys att staten behöver skapa 
förutsättningar för offentlig sektor att utnyttja gemensam beräkningskraft anpassad 
för AI, både i egen regi och i form av upphandlade molntjänster där det är lämpligt.  

  

Digital inkludering och kompetensutveckling inom offentlig sektor  
Det är tilltalande att man beaktat många olika delar av kompetensutveckling och 
utbildning. Det skapas goda förutsättningar för medborgarna att vara en del av 
samhällsutvecklingen via AI-hubbarna och biblioteken. Arbetsförmedlingens roll i 
omställningen kommer också vara av betydelse. Höörs kommun ställer sig positiv 
till dessa förslag.   

Visionen att använda AI för en storskalig analys av data från elever skapar 
möjligheten att identifiera mönster och göra analyser på lärprocesser. Det skulle 
förbättra lärandet och undervisningen nationellt på ett sätt som vi ej kan göra idag. 
Det skulle kunna leda till att socioekonomisk bakgrund blir mindre betydande för en 
elevs skolgång. Viktigt är dock att man hanterar integritetsproblematiken i ett 
sådant genomförande enligt rådande lagstiftning. Vi tycker att detta ska utforskas 
vidare utifrån en barnkonsekvensutredning.  

  

  

Ekonomiska förutsättningar  
AI-kommissionen föreslår att finansieringen av AI-verkstadens kärninfrastruktur ska 
uppgå till 2 145 miljoner kronor över en femårsperiod, varefter modellen övergår i 
en avgiftsfinansiering. Höörs kommun tillstyrker en rättvis avgiftsmodell, där avgifter 
differentieras baserat på faktorer som kommunens storlek (t.ex. invånarantal eller 
budget) samt i vilken utsträckning AI-verkstadens funktioner används.  

Vi anser även att förslaget bör kompletteras med incitament för mindre kommuner 
som bidrar och deltar aktivt i innovativa digitaliserings- och AI-projekt, särskilt de 
som är skalbara och bidrar till uppfyllelsen av nationella mål. Ett sådant system kan 
främja både kompetensförsörjning och långsiktig utveckling i mindre kommuner 
genom att göra det lättare att attrahera och behålla personal med hög kompetens 
och driv.  

Det är slutligen avgörande att kommunerna ges förutsättningar att implementera AI-
teknologi genom både ekonomiskt stöd och tillgång till teknisk infrastruktur. Genom 
att investera i dessa möjliggörare skapas långsiktiga fördelar för både den enskilda 
kommunen och samhället i stort.  
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Beslutsunderlag 
1.Höörs kommuns yttrande gällande remiss AI-kommissionens Färdplan för Sverige 
SOU 2025:12. 

2. AI-kommissionens färdplan för Sverige SOU 2025:12. 

3. Remissmissiv AI-kommissionens Färdplan för Sverige, 2025-03-12. 

 

Beslutet ska skickas till 
Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 4 juni 2025.  

E- post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 
fi.ofa.dof.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2025/00457 och 
remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet. 

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. 
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven enligt lagen 
(2018:1937) om tillgänglighet till digital offentlig service. 
 

 

 
 
Björn Wassholm 
Digitaliseringschef 
 
 
Agneta Johansson 
Nämndsekreterare/Systemförvaltare 
 
 
Glenn Kvist 
Digitaliseringsstrateg 
 
 
Stina Hasselblad 
Systemförvaltare 
 
 
 

Höörs kommun: Box 53 • 243 21 Höör 
Besöksadress: Södergatan 28 • Höör 
Tel: 0413-280 00 • Fax: 0413-207 41 
kommun@hoor.se • www.hoor.se • www.facebook.com/Hoorskommun 
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§ 143 Remissvar av AI-kommissionens 
Färdplan för Sverige SOU 2025:12 
Dnr KSF-2025-00231 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 

Höörs kommun tackar för inbjudan att lämna synpunkter och överlämnar följande 
yttrande som remissvar på AI-kommissionens Färdplan för Sverige. 

Ärendebeskrivning 
Nationella initiativ 
Kommunen stödjer flera av AI-kommissionens förslag som AI-insatsstyrkan, AI-
verkstaden, AI-hubbar och IMY:s regulatoriska sandlåda och anslutningsstöd till 
gemensam infrastruktur. 

Dessa initiativ bedöms som relevanta och välriktade för att möjliggöra en rättssäker, 
effektiv och inkluderande AI-utveckling i offentlig sektor. 

Decentralisering och ojämlika förutsättningar 
Kommunen instämmer i att mindre kommuner har sämre förutsättningar för AI-
utveckling och att nationellt politiskt ledarskap behövs för ökad likvärdighet. 

Integritet, etik och säkerhet 
Kommunen stödjer utredning av tillämpningen av GDPR och logiken för 
offentlighets- och sekretesslagstiftningen, och efterfrågar juridisk vägledning för 
korrekt tillämpning. 

Hantering och strukturering av data 
Kommunen stödjer förslaget om en myndighet som dataförvaltare och krav på 
modern datahantering inklusive dataplaner. 

Höörs kommun vill också att det fortsatta arbetet på nationell nivå beaktar att krav 
också ska ställas på leverantörer av system. Datakvaliteten behöver förbättras och 
det är då betydelsefullt hur användarvänliga och effektiva verksamhetssystemen är 
för att följa lagstiftning och möjliggöra datadelning. 

Digital inkludering och kompetensutveckling 
Kommunen är positiv till förslag om kompetensutveckling och AI-hubbar för att 
inkludera medborgarna i AI-utvecklingen. 

Ekonomiska förutsättningar 
Kommunen stödjer finansiering av AI-verkstadens kärninfrastruktur och föreslår en 
rättvis avgiftsmodell samt incitament för mindre kommuner. 

De olika avsnitten utvecklas närmare under rubriken Höörs kommuns yttrande, 
beslutsunderlag 1. 
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Beslutsunderlag 
1. Höörs kommuns yttrande gällande remiss AI-kommissionens Färdplan för 
Sverige SOU 2025:12. 

2. AI-kommissionens färdplan för Sverige SOU 2025:12. 

3. Remissmissiv AI-kommissionens Färdplan för Sverige, 2025-03-12. 

4. Protokollsutdrag KSau 2025-05-13 § 134 

Beslutet ska skickas till 
Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 4 juni 2025.  

E- post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 
fi.ofa.dof.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2025/00457 och 
remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet. 

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. 
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven enligt lagen 
(2018:1937) om tillgänglighet till digital offentlig service. 
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