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Remissvar over betankandet Al-kommissionens Fardplan for
Sverige (SOU 2025:12)

Avsidndare: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW)

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW) ldmnar harmed sitt yttrande over be-
tdnkandet Féardplan for Sverige (SOU 2025:12) fran Al-kommissionen. Vi vill
inledningsvis framfora vart stod for det 6vergripande greppet i utredningen och de
rekommendationer som presenteras. Fardplanen &r ett ambitiost och vél sammanstéllt
dokument som adresserar bade Sveriges nuvarande position inom Al och de insatser
som kravs for att sékra en framtida internationell konkurrenskraft. Betdnkandet tar sin
utgdngspunkt i flera centrala utmaningar men presenterar ocksé ett antal konkreta och
realistiska forslag pa vigar framat.

Vi delar kommissionens bedomning att Sverige behdver agera kraftfullt och sam-
ordnat. Det foreslagna inréttandet av en arbetsgrupp inom Regeringskansliet, med
tydligt mandat att samordna och genomfora Féardplanen, dr enligt var mening inte bara
en viktig atgird utan en absolut nddviandighet. Denna typ av central samordning
behovs for att skapa tydlighet 1 ansvarsfordelningen, sdkerstdlla momentum i imple-
menteringen och ge langsiktig styrfart at de investeringar och insatser som foreslés. Ett
sadant organ kan dven fylla en viktig roll i att skapa tillit mellan aktorer, bidra till
strategisk prioritering samt vara en samlande kraft for det svenska Al-ekosystemet.

Sverige stir idag med ett i huvudsak vil fungerande ekosystem inom Al, med starka
forskningsmiljder, tekniska plattformar, utbildningsinitiativ, internationella partner-
skap och innovationsfrimjande strukturer. Inte minst programmet WASP (Wallenberg
Al, Autonomous Systems and Software Program) har skapat viktiga forutséttningar for
langsiktig spetskompetens och internationell synlighet. Sverige har saledes mycket att
bygga vidare pa. Samtidigt saknas en §vergripande nationell strategi som samordnar,
fokuserar och prioriterar dessa initiativ 1 forhallande till nationella malséttningar och
internationella mdjligheter. Avsaknaden av en sadan strategi utgdr idag ett konkret
hinder for utvecklingen — béde for forskarsamhallet och néringslivet.

Vi vill darfor starkt betona vikten av att en nationell Al-strategi formuleras och
implementeras pé ett sddant sétt att den blir vigledande 6ver tid och genom olika
politiska cykler. Strategin bor tydligt bygga pa befintliga resurser, strukturer och
erfarenheter samt genomforas i samverkan med dessa — i stillet for att skapa nya,
parallella initiativ eller organisationsformer. Det dr var bedomning att effektiviteten 1
Sveriges Al-arbete bist frimjas genom att skala upp det som redan fungerar och
fokusera nationella resurser dér de ger storst verkan. Nya satsningar bor endast
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introduceras dir de fyller identifierade luckor eller kompletterar existerande system
med tydlig mervardeslogik.

Vi ser positivt pa betdnkandets ambition att lyfta fragor om langsiktig forsknings-
finansiering, kompetensforsorjning, infrastruktur och samhéllsnytta. Det dr sédrskilt
glddjande att grundforskningens roll erkdnns i savél text som forslagslista. Sverige
behover fortsatt investera i excellent forskning med internationell attraktionskraft,
samtidigt som tydliga broar byggs till industri och samhéllstillimpningar. Vi vill i
detta ssmmanhang understryka att spetsforskning, for att forbli relevant, kraver
langsiktighet, forutsdgbarhet och starka vardmiljder.

Inom ramen for en nationell strategi bor det d4ven ske en tydlig koordinering mellan
utbildnings- och forskningssystemet, industrins kompetensbehov samt samhéllets
okande beroende av Al-losningar. Vi vill ocksa betona behovet av att sékerstilla att
den talang som attraheras till Sverige — exempelvis genom WASP — ocksa far incita-
ment och mojligheter att stanna kvar i landet efter avslutad utbildning.

Vidare delar vi utredningens uppfattning om att Sverige behover stirka sin internatio-
nella position, bdde inom ramen for EU och i relation till globala Al-noder. Den
globala konkurrensen om talang, data, berdkningsresurser och inflytande dver
standarder gor det nodvandigt att Sverige agerar samlat och framatblickande. En
svensk Al-strategi bor dirfor inte enbart fokusera pd inhemska behov, utan ocksa
utformas 1 relation till Europas gemensamma Al-agenda och 1 samspel med inter-
nationella organisationer.

Slutligen vill vi framhalla att det &r var uppfattning att teknologisk utveckling maste
ske med stark forankring 1 etik, transparens och ansvarstagande. Al dr en mojlig-
gorande teknik med stor potential men ockséd med betydande risker om den anvénds
ogenomtinkt. Det dr darfor viktigt att de satsningar som nu genomfors ocksé inne-
fattar resurser och strukturer for att studera och hantera Al:s samhélleliga effekter —
juridiskt, etiskt och institutionellt.

Sammanfattningsvis vill vi lyfta f6ljande huvudpunkter:

e Vitillstyrker Fardplanens inriktning och anser att forslagen ar vdlmotiverade och
strategiskt viktiga.

e Viserinrattandet av en arbetsgrupp inom Regeringskansliet med tydligt mandat
som en avgorande atgard for samordning och styrning av genomférandet.

e Vimenar att Sverige ar i akut behov av en sammanhallen nationell Al-strategi som
tar tillvara de delar av ekosystemet som redan fungerar, och som fokuserar pa att
skala upp snarare an att nyetablera.

e Viuppmanar till varsamhet med nya initiativ — samordning och forvaltning av
befintliga strukturer bor vara utgangspunkten.

e Vibetonar betydelsen av langsiktig finansiering, kompetensutveckling, internatio-
nell integration och etisk férankring i all Al-relaterad verksamhet.



Med denna féardplan finns en mgjlighet att ligga grunden for ett strategiskt,
samordnat och framtidssdkrat Al-ekosystem i Sverige. Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse ser fram emot att fortsatt bidra till denna utveckling, i samverkan med
forskarsamhallet, industrin och det offentliga Sverige.
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