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Sammanfattande installning

Kungsbacka kommun anser att de forslag som utredningen ldmnar i betdnkandet i huvudsak dr mycket
bra och relevanta. Kommunen instimmer i utredningens forslag, med ndgot undantag kring réttsliga
fragor, samt ett antal tilldgg som ror behovet av nationell samordning och konkreta stodinsatser till
kommuner.

Kommunens installning i detalj

Bilaga 2 — Del 2 "Data som en forutsattning for Al-utvecklingen”

Behovet av relevant data
Kommunen instdimmer i Al-kommissionens forslag och anser att data &r ett avgérande omrade dér
Sverige behover komma 1 kapp for att skapa en stabil grund for arbetet med Al

Kommunen anser att det dr nodvandigt att offentlig forvaltning 6kar takten i arbetet med att sdkra
datakvalitet och etablera arbetssétt dér data anvénds som en strategisk resurs. Det innefattar ett
systematiskt arbete med informationssékerhet, juridik och grundlidggande datakompetens i hela
organisationen. Det omfattar ocksé atgarder som bor drivas och samordnas nationellt, sisom arbete
med standardisering, gemensam infrastruktur och att skapa forutséttningar for att data ska kunna
utbytas effektivt over organisationsgrénser. Det krévs ett strukturerat och uthalligt arbete med
datakvalitet for att kunna dra nytta av Al. Dessa forutséttningar dr inte bara avgérande for Al, utan
skapar ocksa mervirde genom att data kan publiceras och anvéndas for innovation pé ett sitt som
frimjar bade effektivitet och hallbarhet 1 samhaillet.

Kommunen anser darfor att de foreslagna atgarderna bor genomforas snarast mojligt och att en vég
framat kan vara samverkan med redan etablerade initiativ som arbetar nationellt med data som
strategisk resurs, exempelvis Nationell dataverkstad och Smart City Transition Lab, som bada leds av
Internetstiftelsen.

Reformer for att 6ka tillgangen till data for Al-anvandning

Kungsbacka kommun instimmer med utredningens slutsats att det kridvs 6kad tillgang till stora
méngder data for att frimja Al-utveckling, men anser inte att logiken for offentlighets- och
sekretesslagen (OSL) bor dndras. Att vinda pa utgangspunkten i OSL si att sekretessbelagd
information om enskilda kan delas mellan myndigheter anser kommunen vara for langtgéende.
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Anledning till detta stillningstagande &r att enskilda ofta behdver ldmna mycket integritetskanslig
information till kommunens myndigheter for att kunna fa grundlaggande hjalp och stod. Att denna typ
av information som utgangspunkt ska kunna delas fritt med andra myndigheter, bade inom och utanfor
kommunen, kan leda till att enskilda avstar fran att soka det stod och den hjdlp de behover. Det finns
dessutom sédllan behov av att dela information som kan knytas till enskilda individer for att tréna eller
anvinda Al-modeller och system. Det finns ocksa mojligheter att avidentifiera data, syntetisera eller
att gora federerad traning. Ett annat av fardplanens forslag dr att frimja forskning och utveckling av
dessa tekniker.

Kommunen anser dérfor att det &r en mer &ndamaélsenlig vég att gd och att undantag fran sekretess
endast bor goras noga genomtinkt och for klara syften. I det fall integritetskénslig information riskerar
spridas ar det inte osannolikt att det pa lite ldngre sikt blir s& att medborgare inte ldngre vill dela med
sig av denna typ av information.

Lagstiftning ska bli mer digitaliseringsvanlig
Kommunen anser att fortydliganden i lagstiftning dr nddvindiga. Det finns flera oklara rittsfrdgor som
skulle behova redas ut for att anvdandningen av Al inom offentlig sektor inte ska hdmmas.

En sadan fraga &r om prompter och svar dr expedierade respektive inkomna till en myndighet nér
myndighetspersoner anvénder sig av generativa Al-chattbotar i sitt arbete. Osékerheten beror pa
oklarheter 1 vad som ryms inom begreppet teknisk bearbetning och lagring, och ddrmed rackvidden av
undantaget i 2 kap 13 § TF (jamfort med HFD:s dom den 2024-02-20 i mal nr 3530-23). Samma
tolkningsproblematik kan uppkomma vid exempelvis Al-transkribering med hjilp av en Al-modell
som driftas av en extern leverantor.

Oklarheter i vad som ligger i begreppet teknisk bearbetning eller lagring medfor ocksé osédkerhet om
den sekretessbrytande bestimmelsen i OSL 10 kap 2a § kan anvindas som sekretessbrytande
bestimmelse vid anvdndning av Al for att bearbeta sekretessbelagd information. Det behdver darfor
utredas om bestimmelsen behover fortydligas.

Det ér ocksa angeldget med en dversyn av den lagstiftning som kompletterar GDPR for att
modernisera och tydliggora utifran den tekniska utveckling som skett. Sjélva osdkerheten 1 hur
regelverket ska tolkas och avsaknad av tydliga lagliga grunder och villkor fungerar idag himmande pé
utvecklingen inom Al

Bilaga 2 — Del 3 Al for en offentlig sektor i framkant”

Al-verkstaden

Kommunen anser att det dr viktigt att klargéra hur kommuner forvéntas agera i véntan pa att Al-
verkstaden etableras. For manga kommuner 4r det inte ett alternativ att avvakta, samtidigt som det ar
komplicerat och resurskridvande att pa egen hand bygga upp den kérninfrastruktur som krévs for
utveckling och leverans av Al-drivna tjanster.
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Kommunen foreslar darfor att Al-verkstaden dven bor omfatta ett brett stod till offentliga aktorer 1
arbetet med att bli en organisation med formégan att nyttja data som resurs. I dagsldget dr den
generella mognadsgraden kring datafrdgor 1ag inom offentlig sektor, och det finns en osdkerhet kring
vart det gar att vinda sig for stod, vigledning och kompetensuppbyggnad.

Kommunen anser vidare att akademin och forskningen bor knytas ndra Al-verkstaden, exempelvis
genom samverkan med aktorer som RISE, AI Sweden, universitet och hogskolor. Kommunen anser att
Al Swedens roll i forhéllande till Al-verkstaden bor tydliggoras.

For att stimulera inférandet av Al-16sningar 1 offentlig sektor kan en incitamentsmodell 6vervégas, dar
organisationer som implementerar fler Al-ldsningar far ndgon form av aterbéring — till exempel genom
rabatterade licenser eller andra ekonomiska fordelar under en viss period.

Kommunen ser dven positivt pa att Al-verkstaden samverkar med motsvarande initiativ i andra EU-
lander, for att dra nytta av gemensam utveckling och ldrande.

Kungsbacka kommun

Lisa Andersson Patrik Johansson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunsekreterare
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§ 120 Dnr KS-2025-00227

Svar pa Finansdepartementets remiss av betankandet
Al-kommissionens Fardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Beslut

Kommunstyrelsen antar yttrande, daterat 2025-04-09, och dversander det som sitt
svar till Finansdepartementet.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun har fatt mojlighet att yttra sig 6ver Finansdepartementets
remiss av betdnkandet Al-kommissionens Fardplan for Sverige (SOU 2025:12).

Beténkandet innehaller 75 forslag som tillsammans ska bilda en langsiktig och
sammanhallen fardplan for Sverige 1 syfte att mojliggora en framgangsrik och séker
Al-utveckling. Al-kommissionens beddmning &r att Sverige har goda forutsittningar
att ta sig an den kommande Al-utvecklingen pa ett bra sétt, men att Sverige for
ndrvarande halkar efter andra lander. Kommissionen menar att det ar viktigt att
atgirda detta, eftersom Al bedoms bli avgorande for Sveriges fortsatta
konkurrenskraft, sdkerhet och vélstand. Att hamna efter i utvecklingen riskerar att ha
stora negativa konsekvenser for Sverige pa bade kort och lang sikt konstaterar Al-
kommissionen 1 betdnkandet.

For att Sverige ska kunna maximera nyttan av och minimera riskerna med Al menar
Al-kommissionen att det dr viktigt att se den operativa miljon kring tekniken som ett
ekosystem. For att Al ska kunna utvecklas och implementeras pa ett framgangsrikt
och sékert sétt krdvs en bred uppsittning atgarder som kompletterar varandra och
tacker manga olika omraden. Enligt Al-kommissionen ar foljande nodvandiga
bestdndsdelar i ett svenskt Al-ekosystem:

1. Elektricitet: Tillgéng till stabil och effektiv energi for att driva Al-systemen.

2. Telekom: Utvecklad telekommunikationsinfrastruktur for att mdjliggora
snabb och sdker datadverforing.

3. Beridkningskraft: Tillgang till avancerad berdkningskapacitet for att hantera
komplexa Al-berdkningar.

4. Data: Tillging till relevanta och hogkvalitativa data for att trdna och utveckla
Al-modeller.

5. Sékerhet: Effektiva sikerhetsatgdrder for att skydda Al-systemen och data
mot cyberhot och andra sékerhetsrisker.

6. Spetsforskning: Kontinuerlig forskning och utveckling inom Al-omradet for
att halla Sverige 1 framkant.

7. Tillgéng till utlindska Al-resurser: Mgjlighet att samarbeta med och ta del av
internationella Al-resurser och expertis.

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: AO6F3D29430E6C7A604CD8E72F9B4A85A86553FC24
Transaktionsidentitet: B3A4D1419AF 12609E76FBB5BBOF1704270DAD99F 20
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8. Al-kompetens for alla: Utbildning och kompetensutveckling inom Al for att
sakerstilla att alla medarbetare har den kunskap som behdvs for att arbeta
effektivt med Al

9. Innovation och riskkapital: Tillgang till riskkapital och innovationsstod for att
frimja utveckling och implementering av Al-baserade 16sningar.

10. Ledarskap: Effektivt ledarskap och styrning for att sdkerstilla att
Al-utvecklingen ér strategiskt inriktad och samordnad.

Genom att sikerstélla att dessa bestdndsdelar finns pa plats kan Sverige skapa ett vél
fungerande Al-ekosystem som mojliggdr en framgéngsrik och siker Al-utveckling.

Sammantaget konstaterar Al-kommissionen att det krévs kraftfulla atgdrder inom
Al-omréadet, och att dessa atgarder behdver komma snabbt. Den nu aktuella
fardplanen innehaller 75 forslag som Al-kommissionen menar kommer att stirka
ekosystemet runt Al. Forslagen berér de omrdden som Al-kommissionen bedomer
behover stérkas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-13, § 149
Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteskrivelse, 2025-04-15
Yttrande, 2025-04-09

Betidnkandet Al-kommissionens fardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Beslutsgang

Ordforande Lisa Andersson (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sdga
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag, och att kommunstyrelsen bifaller det.

Beslutet skickas till

Finansdepartementet

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: AO6F3D29430E6C7A604CD8E72F9B4A85A86553FC24
Transaktionsidentitet: B3A4D1419AF 12609E76FBB5BBOF1704270DAD99F 20



	Yttrande över Finansdepartementets remiss av betänkandet AI-kommissionens Färdplan för Sverige (SOU 2025:12)
	Sammanfattande inställning
	Kommunens inställning i detalj
	Bilaga 2 – Del 2 ”Data som en förutsättning för AI-utvecklingen”
	Behovet av relevant data
	Reformer för att öka tillgången till data för AI-användning
	Lagstiftning ska bli mer digitaliseringsvänlig

	Bilaga 2 – Del 3 ”AI för en offentlig sektor i framkant”
	AI-verkstaden



	Kungsbacka kommun (Beslut 2025-05-27 § 120).pdf
	Svar på Finansdepartementets remiss av betänkandet  AI-kommissionens Färdplan för Sverige (SOU 2025:12)
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till



