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Inledning

Region Skane vilkomnar AI kommissionens slutbetinkande. Regionen
haller med om att 6kad anvindning av artificiell intelligens (AI) kan
stodja bade regioner, kommuner, niringsliv och akademiiatt 16sa
samhaillets utmaningar som till exempel klimatfragor, bibehallen
konkurrenskraft och vilfiardens resursproblem. Regionen ser stor
potential i Al som verktyg for att forbattra for regionens invanare och
foretag samt 6ka effektiviteten i offentlig sektors breda
verksamhetsomraden och bidra med béttre arbetsmiljo for valfardens
medarbetare.

I Region Skane vill darfor uttrycka vart stod for AI kommissionens
overgripande inriktning, med sérskilt fokus pa ansvarsfull tillimpning
av Al, samverkan och behovet av strategisk tydlighet och juridisk
klarhet.

Overgripande synpunkter

Region Skane instimmer i Al kommissionens problembeskrivning att

Sverige hamnat efter internationellt och att samordning, ledarskap och

stodstrukturer behovs.

Regionen ar positiv till:

- Den 6vergripande systemanalysen som ligger grunden for ett
fungerande svenskt ekosystem.

- Betoningen pa behovet av ledarskap, samordning och tydliga
spelregler.

- Etttydliggorande av behovet av trygg, saker och laglig Al

anvandning.



Samtidigt sa vill regionen betona vikten av:

- Attden rittsliga osikerheten kring Al anvindning i offentlig sektor
snabbt bor minskas.

- Praktiska stod for tillimpning och implementation for regioner,
inklusive viagledning, fardiga processer, arbetsmallar och juridiska
tolkningar.

- Vagledning kring samverkansstruktur mellan regioner, naringsliv

och akademi.

Region Skine ser dven ett behov att tydligare utveckla hur regioner -

med sina specifika utmaningar, ska stéttas och involveras.

Kommentarer till specifika delar av fardplanen
3.1 Ali offentlig sektor

I Region Skane stiller vi oss mycket positiva till férslaget om en Al verkstad
som gemensam infrastruktur. For att detta ska blir relevant och anvindbart sa
foreslar vi att verkstaden inkluderar juridisk vagledning och exemplifiering av
processer och arbetssitt for att visa stillningstaganden i strategiskt avgérande
beslut. Sarskilt viktigt blir klargorande kring hur arbetet med att dela
kvalitetssikrade data, liksom att dela och ateranvanda modeller och
16sningar. Al verkstaden innebir dven goda férutsittningar att bygga och
sprida kompetens. Arbetet med att ta fram Al verkstaden behéver samordnas
med andra nationella initiativ for att sikerstilla synergieffekter och ett tydligt
gemensamt budskap. Viktiga aktorer ar exempelvis Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) som driver initiativet en regiongemensam samarbetsplattform
for Al med malsattningen att driva och adressera regionernas gemensamma
strategiska utmaningar med en samlad rést. Aven Al Sweden driver olika
projekt for att hoja kunskapsnivan i relation till bade strategiska beslut och
processer for lyckad Al implementation. Aktorer som uppfattas ha ett mandat
och snabbhet i beslutsprocesserna liksom god kommunikativ forméaga
kommer gora ett stort avtryck i hur regioner utformar sitt arbete med Al

framat.



3.2 Regulatorisk sandlada viaIMY

Region Skane ar positiv till intentionen med férslaget att erbjuda en siker
testmiljo for offentlig sektor. Regionen ser dock stora praktiska hinder med
langa handliggningstider, prioritering av anvindarfall/region och ett
dedikerat juridiskt stod i fragor som dr gemensamma for alla regioners
framfart och realisering av Al satsningar. IMY har en viktig roll och avgérande
betydelse kring strategisk juridisk och regulatorisk vigledning dar de kan
forma tolkningspraxis i olika avgérande fragor, inklusive for ny teknik som
dnnu inte ar fullt ut reglerad. Notera att vi ar positiva till att IMY beddémer
specifika case, inte minst genom vigledande beslutsdokument for olika
befintliga AI 16sningar som idag finns pa marknaden. Genom att lyfta IMY till
en strategisk roll, stirks regionernas autonomi och egna beslutsfattande kring

béde prioriterade satsningar och arbetssétt.

3.3 Juridik och etik

Fragorna kring juridik och etik ar avgorande for att regionen ska lyckas med
realiseringen av Al projekt. Osakerheter kring hur regulatoriska ramverk ska
tolkas paverkar var formaga till beslutsfattandeialla led - fran prioritering av
projekt, implementation och driftsittning. Fragorna kring juridik och etik ar
beaktade i Al kommissions slutbetinkande, samtidigt konstaterar regionen att
de dr utspridda i hela dokumentet. Regionen ser giarna ett samlat angreppsatt
for juridik och etik i kommande arbete med tanke pa hur avgérande dessa
fragor for formagan att realisera satsningar inom AI. For manga regioner ar
just juridisk osidkerhet ett av de storsta hindren for AI -tillimpning i
praktiken. Ett samlat kapitel skulle gora fardplanen mer tillginglig och
tillampbar i den operativa verksamheten. Utover osikerhet kring de praktiska
tolkningarna av nytillkomna regulatoriska ramverk ir ytterligare ett specifikt
bekymmer for oss som region hur vi skapar regulatoriska forutsittningar for
att testa kvalitetssiakrade Al l6sningar i praktiken, dar bland annat lagen om
offentlig upphandling uppfattas hindra att 16sningen faktiskt testasi

verksamheten.



3.4 Excellenscenter och Al forskarskolor

Regionen ar positiv till uppriattade av excellenscentrum och ser en stor
potential for den egna regionens larositen att profilera sig med méalsittningen
att ta rollen som huvudman for ett av dessa tre med malsiattningen att
rekrytera unik kompetens till regionen. For att excellenscentrum ska fa en
genomslagskraft ser vi ett tydligt behov av regional samverkan. Regionen bor
ha en tydlig roll bade som partner och testmiljo, &ven innefattande tillampad

forskning.

Regionen ar dven positiv till satsningen pa forskarskolor och ser det som en
strategisk investering i Sveriges framtida Al kompetens, dir satsningen driver
ny kunskap och innovation. Region Skane féreslar att offentliga aktorer sa
som regioner medverkar aktivt i forskningsprojekt, dar sirskilt fokus bor ligga
pa att doktorander och Postdoc integreras i praktiska miljoer for att
sikerstilla att regionens behov fangas i forsknings- och utvecklingsprojekt.
Integrerade tjinster sikerstiller att regionen badda kan bidra till och dra nytta

av Al forskningen i praktiken.

3.5 Samverkan mellan offentlig sektor och naringsliv

Region Skane dr positiva till att Innovationsmyndigheten Vinnova fari
uppdrag att underséka hur partnerskapet mellan offentliga och privata
aktorer bor se ut. Regionen ser girna att Vinnova, i linje med kommissionens
forslag, far ett tydligare samordningsuppdrag i detta arbete och att regionerna
far en tydlig roll i styrning och genomférandet av dessa samverkansinitiativ.
Regionen vill sirskilt betona vikten av att AI verkstaden utformas som en
Oppen samverkansplattform, dir &ven privata aktorer kan bidra med
16sningar till offentlig sektor, dir regionen bade har rollen som behovségare
och testbadd.

3.6 Styrning: Nationell Al-task force

Region Skine stodjer forslaget att tillsdatta en Al task force vid
Statsradsberedningen for att ssmordna och driva implementeringen av
fardplanens atgarder. Detta 4r en nédvandig forstarkning i en tid da Al kriaver
tvarsektionell samordning och strategiskt ledarskap pa nationell niva. For att

ledarskapet ska bli effektivt bor regionerna ges en formell platsidess



referensstruktur, givet vart omfattande och breda ansvar for halso-och
sjukvard, digitalisering och regional utveckling. Regionen ser det som
avgorande att den féreslagna nationella Al-task force har ett tydligt mandat
att agera samordnande 6ver myndigheter och andra aktorer for att sikerstilla
att riktlinjer och arbetsmaterial resulterar i kostnadseffektiva
implementationsprojekt och nyttorealisering. Pa samma sétt ser regionen
gidrna att denna task force har ett 6vergripande ansvar for att driva den
nationella dialogen om etiska och juridiska riktlinjer inom AI, tillsammans

med oss offentliga aktorer, naringsliv, akademi och civilsamhillet.

Avslutande kommentarer

Al-kommissionens firdplan dr en viktig grund for en framtida nationell
strategi. Region Skéine stddjer forslagen i stort men understryker behovet av
juridisk tydlighet som undanrojer osikerhet och otydlighet som hindrar
implementation. Regionen efterfragar &ven en nationell samverksstruktur dar

regioner ar aktiva parter och samskapare i Sveriges Al utveckling.
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