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Remissvar

Al-kommissionens Fardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Svenskt Naringsliv vélkomnar Al-kommissionens rapport och forslag och vill betona vikten av
att flertalet av dem genomfors.

Sammanfattning av Svenskt Naringslivs kommentarer

Al-kommissionens forslag om att planera for ett dubblerat elbehov fram till 2045 kan
vara rimligt. En fossilfri och stabil eltilliférsel &r avgérande for Al-anvandningen och
digitaliseringens utveckling.

Okningen av digitalisering och Al-anvandning kraver en férbattrad digital
infrastruktur, inklusive mobilnat (5G) och berédkningskapacitet.

Svenskt Naringsliv betonar vikten av att minska regleringsbérdan i EU och
instammer i Al-kommissionens forslag att se 6ver svensk tillampning och
implementering av dataskyddsférordningen (GDPR).

Tillgang till data och interoperabilitet &r avgorande for Al-anvandning. Al-
kommissionens forslag om obligatoriska datakonsekvensutredningar ar utmarkt.
Svenskt Naringsliv valkomnar Al-kommissionens férslag gallande spetsforskning
liksom de satsningar pa Al som finns med i den senaste forskningspropositionen. Att
skapa excellenscentra och forskarskolor har blivit allt viktigare med tanke pa
omvarldsutvecklingen. Det samma géller riktad strategisk FoU-satsning pa Al av
relevans for néringslivet.

Svenskt Néaringsliv betonar vikten av kompetensutveckling for att méta den snabba
teknikutvecklingen. Det ar viktigt att utbildningssystemet anpassas for att méta
naringslivets behov.

Svenskt Naringsliv saknar atgarder kring patent och upphovsratt for Al-lésningar,
vilket paverkar mojligheterna att attrahera investeringar.

Svenskt Naringsliv foreslar nationella riktlinjer for datahantering och delning inom
offentlig sektor for att effektivisera valfardstjanster.

Svenskt Naringsliv stodjer Al-kommissionens férslag om att inratta en sarskild "task
force". Det behdvs ett starkt politiskt ledarskap for att starka Al-anvandningen i
Sverige och skapa en nationell Al-strategi.
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Bakgrund

Sverige har potential att bli ett &nnu mer attraktivt land fér investeringar och tillvaxt. Men det
kraver att vi vaxlar upp arbetet for att starka foretagens och darmed Sveriges
konkurrenskraft. Svenskt Naringsliv har fastslagit som mal att Sverige ska na en arlig
ekonomisk tillvaxttakt p& 2,5 procent. Okad tillvaxt skapar handlingsutrymme och béttre
mojligheter att 1angsiktigt finansiera valfard, sakerhet, klimatomstallning, innovation och
darmed bygga ett starkare samhalle. Ett viktigt omrade for att klara detta ar battre
forutséattningar for Al-utveckling och anvandning.

En stabil grund

Energianvandningen fortsatter 6ka

Al-kommissionens forslag att planera for dubblat elbehov fram till 2045 &r rimligt &ven om en
snabb utveckling med stora behov av datorkapacitet driver upp behovet av el. Hur mycket ar
i nulaget svart att forutse. Fossilfri och stabil eltillférsel ar avgérande for utvecklingen inom
digitaliseringsomradet. Sakerstallandet av en konkurrenskraftig elproduktion som méter
behoven ar central for svensk konkurrenskraft. Darfor ar det nédvandigt att bygga ut den
fossilfria elproduktionen i Sverige. Vattenkraften behover bevaras, vindkraften behéver
byggas ut och Sverige behdver ett nytt karnkraftsprogram som bidrar till att sékerstélla en
stabil och konkurrenskraftig tillgang pa fossilfri el.

Svenskt Naringslivs vill se ett forstarkt elnat i Sverige. En av de viktigaste forutsattningarna
for detta ar kapade ledtider i tillstdndsprocesser.

Dessutom foresprakar Svenskt Naringsliv éronmarkta medel i energiforskningspropositionen
kopplat till smarta och innovativa elnat.

Digital infrastruktur for Al

| takt med att digitalisering och Al-anvandning okar sker en markant 6kning av mangden
datafloden som pa olika satt ska delas mellan olika aktorer, system och processer, ibland i
realtid.

Al-kommissionens betonar att konnektivitet i form av mobilnat (5G) kommer bidra till att 6ka
anvandningen av Al i Sverige. Svenskt Néaringsliv instimmer och menar att det kravs en
tydlig malsattning for 5G-relaterad utveckling. Det kravs ocksa en tidig svensk positionering
inom 6G och andra viktiga tekniska utvecklingssteg och digitala resurser.

Al-kommissionen foreslar en utredning av de forslag Mario Draghi lagger fram i sin
konkurrenskraftsrapport och som berér telekommarknaden. Bland férslagen ndmns bland
annat en uppmjukning av konkurrensratten fér att bana vag fér konsolidering. Det ar viktigt
att telekommarknaden kan utvecklas och konsolideras, men Svenskt Naringsliv menar att
detta dven kan astadkommas pa andra satt an genom andringar av konkurrensratten.

Svenskt Naringsliv anser att de avgorande atgarderna for framtidens konnektivitet ar att
harmonisera och forenkla reglerna for att attrahera investeringar och framja innovation.
Reglerna for elektronisk kommunikation i EU ar mycket fragmenterade med olika regler bade
nationellt och regionalt. Fragmenteringen forsvarar sarskilt for aktérer som vill skala upp och
verka gransoverskridande och den motverkar ocksa viljan att investera i EU. Viktigt &r bland
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annat kommande utvérdering och dversyn av Kodexen®. Direktivet kommer sannolikt
erséttas av en ny forordning som i Kommissionens arbetsprogram bendmns Digital Networks
Act (DNA). Sverige maste i detta arbete driva pa for en kraftfull forenkling av regelverket sa
att delar av den sektorspecifika regleringen istallet hanteras av EU-gemensamma
férordningar.

Al kommissionen belyser behovet av 6ékad berakningskraft for Al. Svenskt Naringsliv anser
att EU:s mal om att tredubbla EU:s datacenterkapacitet inom de narmaste 5—7 aren ar for
lagt satt. Svenskt Naringsliv anser dessutom att flera atgarder kravs for att forbattra
investeringsklimatet. Det géller inte minst effektivare och férenklade tillstandsprocesser for
investeringar i 6kad berdkningskapacitet och dkad 6verforingskapacitet av data. Svenskt
Naringsliv vill uppmana regeringen att vara drivande i arbetet med kommande EU:s Cloud
and Al Development Act (CADA).

Forenklad dataanvandning

Svenskt Naringsliv vill understryka vikten av Al-kommissionens forslag att Sverige ska verka
for mindre regleringsborda i EU.

Naringslivet behover i mycket storre omfattning ta sig an Al-anvandning for att starka sin
konkurrenskraft. En bromsande effekt for Al-utveckling och Al-anvandning ar regelverken.
De ar omfattande, komplexa och administrativt betungande. Det ar svart, framfor allt for
mindre fOretag, att agera i enlighet med alla regelverk — och det ser inte ut att bli lattare.
Vissa foretag beskriver dem som avskrackande, medan foretag med tillgang till juridisk
expertis kan se mojligheter som starker deras position pa marknaden. Detta galler bade Al-
utveckling och anvéandning av Al.

De horisontellt gallande regelverken for Al bestar av marknadsstyrning, integritetsskydd,
produkt- och skadestandsregler samt cybersakerhetsregler. Dartill kommer sektorsspecifika
regleringar och krav. Al-utveckling &r kostsam och tar tid, vilket i sig &r en utmaning fér 6kad
Al-utveckling och innovation. FoU-undantag och experimentklausuler ar nédvandiga i de
komplexa regelverken eftersom innovation i framkant kan medféra en osakerhet i
utvecklingsfasen om hur regelefterlevnad kan uppnés. Al-forordningen undantar forskning
och utveckling av Al frén tillampningsomradet, men GDPR ar alltid tillampligt.

Nya langtgaende krav pa datadelning tillkommer i dataférordningen som tillampas fran
september i ar. Féretag maste da vara beredda att dela data som genereras vid anvandning
av loT-produkter (Internet of Things) och angréansande tjanster till andra féretag. Samtidigt
ska féretagen uppratthalla en hog cybersakerhet och skydda sina féretagshemligheter.
Datadelningsreglerna medfér en osakerhet for investeringar och begransar avtalsfrineten.

Skarningspunkten mellan Al-anvandning och personuppgiftsskydd skapar flera praktiska
utmaningar for foretag. For att trana korrekta, robusta och representativa Al-modeller och
system kravs anvandning av data som aterspeglar kulturell, spraklig och geografisk

mangfald. Det ar data som oundvikligen grundar sig pa personuppgifter. Men kraven i Al-

" Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2018/1972 om inréttande av en europeisk kodex
fér elektronisk kommunikation galler sedan 2018 och ska senast i slutet av detta ar utvarderas
och revideras.
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férordningen och GDPR ar delvis motstridiga da GDPR begransar mojligheterna att anvanda
personuppgifter.

GDPR inskranker automatiserat beslutsfattande for en individ om det ger rattsliga foljder
eller liknande for personen. Det har hindrar Al-anvandningen, samtidigt som omradet numer
ar reglerat som hogriskomrade i Al-férordningen.

Nyligen la EU-kommissionen gladjande fram forenklingsforslag av kraven pa registerhallning
for behandling av personuppgifter, men fler regler borde rensas ut. Svenskt N&aringsliv
foreslar att regeringen verkar for att rensa ut fler administrativa krav i GDPR, men ocksa i Al-
férordningen, som inte leder till konkret nytta fér konsumenter och samhalle.

Svenskt Naringsliv valkomnar forslaget om att se dver tillampning och implementeringen av
GDPR i Sverige och pa EU-niva. Inte minst behover dataskyddsreglerna moderniseras
utifrdn det samhalle vi nu lever i. Mycket har forandrats sedan 10-talet och det galler inte
minst Al-anvandningen och hur det paverkar personuppgiftsanvandningen.

Al-kommissionens forslag om en obligatorisk datakonsekvensutredning i samband med
oversyn, lagandring eller foreskrifter samt allmanna rad ar mycket valkommet och behovligt.
Bade tillgang till data och dess interoperabilitet maste sakerstallas eftersom det ar
avgorande for Al-utveckling och anvandning.

Att regeringen nyligen gétt ut med att avgiftsbefria SCB:s offentliga data ligger val i linje med
Al-kommissionens forslag och Svenskt Naringsliv valkomnar de uppgifter som
kommissionen foreslar att SCB ska omhanderta.

Forskning och sakerhetsdimensionen

Svenskt Naringsliv valkomnar Al-kommissionens férslag gallande spetsforskning liksom de
satsningar pa Al som finns med i den senaste forskningspropositionen.

Att skapa excellenscentra och forskarskolor har blivit allt viktigare med tanke pa
omvarldsutvecklingen. Att bygga egen kompetens och kunskap ar en viktig del samtidigt
maste vi varna amerikanska samarbeten da de &r otroligt vardefulla. Svenskt Naringsliv
foresprakar en excellens- och innovationspremie i larosatenas direkta forskningsfinansiering.
Svenskt Naringsliv foreslar ocksa att 25 procent av basanslaget omfordelas vart fjiarde ar.

Forskningssakerhet blir en allt viktigare fraga pa nationell niva och inom EU. Det forsamrade
sakerhetslaget i varlden maste fa effekter pa hur larosatena hanterar sin inre sakerhet.
Regler kring vilken behérighet studenter och forskare har, till sdval material som laboratorier,
behdver stramas upp. Det ar allvarligt om samarbete mellan féretag och laroséte inte
kommer till stnd eller avbryts pa grund av oro kring larosatenas digitala sakerhetsrutiner.
Darfor vill Svenskt Naringsliv se ett effektivare skydd av nyckelteknologier samt forsknings-
och utvecklingsarbete. Skyddet bor verka utifrdn tre samverkande dimensioner: (1)
investering och &gande (2) 6kad cybersdkerhet och insyn samt (3) forbattrat sdkerhetsskydd
och risk- och sarbarhetsanalyser.

Dessutom vill Svenskt Naringslivs se en strategisk FoU-satsning pa Al av relevans for hela

naringslivet.
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Al for alla

Kompetenslyft for alla

Foretagens formaga att férandra, fornya och vassa kompetens i ratt tid kommer att vara
avgorande for saval Sveriges konkurrenskraft som individens anstéllningsbarhet pa
arbetsmarknaden. Foér att kunna mota den snabba teknikutvecklingen och den pagaende
digitaliseringen kravs att arbetsgivare har tillgang till medarbetare med relevant digital
kompetens och fardigheter. Den digitala utvecklingen, inklusive artificiell intelligens, ar inte
begransad till en enskild sektor — den paverkar samtliga branscher inom naringslivet.

Det formella utbildningssystemet utgor basen for naringslivets kompetensférsorjning.
Naringslivets behov méste i betydligt hogre grad styra utbud, dimensionering samt relevans
inom samtliga adekvata utbildningsnivaer. En nyckel ar samverkan mellan
utbildningsanordnare och naringslivet avseende utbud och innehall i utbildningarna. Mot
bakgrund av den kompetensbrist som rader pa svensk arbetsmarknad ar det viktigt att skapa
goda forutsattningar for svenska foretag att kunna attrahera, rekrytera och behélla
internationell kompetens.

Det reguljara utbildningsvasendet

Al i skolan

Svenskt Naringsliv delar Al-kommissionens bedémning att Al kommer fa stor inverkan pa
skolan. Aven om kommissionen inte lamnar forslag pa skolomradet i denna rapport &ar det
angelaget att Skolverket for en férdjupad diskussion om vad Al innebar for skolvdsendet —
bade i form av méjligheter och risker. Larare och elever behover fa kunskap om hur digitala
hjalpmedel kan anvandas pa ett positivt satt, men ocksa fa kunskap om de problem och
risker som anvandningen av Al och liknande teknologier kan medféra. | detta sammanhang
blir kallkritik och medvetenhet om Al-teknikens begransningar allt viktigare kunskaper.

Nar det galler Al-verktygs potential i undervisningen anser Svenskt Naringsliv att huvudman,
rektorer och den pedagogiska personalen i &nnu storre utstrackning én idag bér anvénda
data for att utveckla och félja upp verksamheten och de enskilda elevernas
kunskapsutveckling.

Mer Al i den hégre utbildningen

Naringslivets behov av vass kompetens staller hoga krav pa god kvalitet och relevans i den
hdgre utbildningen. For att méta samhallsutmaningar och néaringslivets kompetensbrist
menar Svenskt Naringsliv att det behdvs fortbildning och vidareutbildning av
yrkesverksamma, vilket kan omfatta universitetslarares vidareutbildning. Samverkan mellan
naringsliv och universitet och hogskolor ar en framgangsfaktor for att f& en battre matchning
mellan det som efterfrdgas och sjalva kursutbudet. Arbetslivsanknytning bor inga som en rod
trad genom hela utbildningen, bade for att sikerstélla relevans och for att ge studenterna de
fardigheter och kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling for anstéllda och omstéllning for arbetsstkande

Svenskt Naringsliv delar Al-kommissionens beddémning att Al kommer att paverka
arbetsmarknaden pa flera olika satt. Teknologiska framsteg har historiskt sett alltid haft stor
betydelse for arbetsmarknadens utveckling — och Al utgdr inget undantag. Oavsett om
kompetensutvecklingen sker som en del i det livslanga larandet, i omstéllning eller
anstéallning behover det finnas ett relevant utbud av efterfradgestyrda och pabyggnadsbara
kurser samt utbildningar for yrkesverksamma pa samtliga utbildningsnivaer.
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Forslaget att Arbetsférmedlingen, tillsammans med Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH)
och Statistiska centralbyran (SCB), ska ta fram halvarsvisa prognoser 6ver Al:s paverkan pa
arbetsmarknaden och utbildningsbehovet halvarsvis framstar som mycket ambitiost. Det ar
oklart hur snabbt anvandbara data kan samlas in och om omradet kraver analys med sadan
hog frekvens. En avgorande faktor ar kontinuerlig dialog med arbetslivet for att
utbildningarna ska spegla faktiska kompetenskrav. Om ett sddant uppdrag &nda genomfors
bor SCB, med sitt etablerade ansvar for langsiktiga prognoser och sitt breda
befolkningsperspektiv, ges en mer central roll.

Att stérka den evidensbaserade grunden for arbetsmarknads- och utbildningspolitiken ar en
viktig ambition. Daremot bor uppdraget att arligen sammanstélla forskningslaget om
utvecklingen pé arbetsmarknaden i relation till utvecklingen inom Al snarare genomféras vid
behov. Det &r inte heller sjalvklart att detta uppdrag bor tillfalla IFAU, vars priméra ansvar ar
att utvardera utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken.

Svenskt Naringsliv delar kommissionens uppfattning att det ar av stor vikt att larare ges goda
modjligheter till kontinuerlig kompetensutveckling under hela yrkeslivet. For att det ska bli
verklighet kravs dock en 6versyn av de nationella satsningarna pa fortbildning for larare. Det
ar dessutom centralt att lararutbildningen i hégre grad sakerstaller att blivande larare
utvecklar adekvat digital kompetens.

Validering for att bygga pa de kunskaper som finns

Validering har potential att synliggtra individers faktiska kompetens och mgjliggora snabbare
vagar till vidare studier eller arbete. Svenskt Naringsliv delar kommissionens bedémning om
behovet av mer andamalsenliga och kvalitetssakrade valideringssystem inom hdgskolan. Vi
anser aven att Valideringsdelegationens forslag fran del- och slutbetankandet bor
genomforas.

Samtidigt vill vi understryka att vuxenutbildningen spelar en avgérande roll for att méta
naringslivets kompetensbehov — sarskilt i takt med den snabba teknikutvecklingen och Al:s
vaxande betydelse. Resurser bor darfor inte omfordelas fran vuxenutbildningen till
hdgskolans valideringsinsatser, utan finansieras genom effektivare anvandning av befintliga
resurser inom det hégre utbildningssystemet.

Effektiv omstéllning for de arbetslésa

Svenskt Naringsliv staller sig tveksamt till forslaget att alla arbetslosa ska genomga Al-
relaterade kurser inom ramen for Arbetsformedlingens och omstélinings-organisationernas
verksamhet. Insatser inom arbetsmarknadspolitiken bor alltid utga fran en
arbetsmarknadspolitisk bedémning samt individens behov och férutsattningar. Det aktuella
forslaget avviker fran denna princip, da det innebéar en generell skyldighet snarare &n en
behovsprévad atgard.

Innovation

Patent

Al-kommissionen pekar pd att patent ar ett vanligt matt for att mata innovation. Det pekas pa
hur utvecklingen kring patent sett ut pa nagra centrala omraden 6ver tid i utvalda lander. Det
foreslas ocksa att aven anvanda patent som ett delmatt for att se om foreslagna atgarder far
effekt (utveckling).
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Har finns en stor hake. Tyvarr ar Al-ldsningar ofta inte patenterbara varken i Sverige eller
ovriga Europa. Manga digitala innovationer faller utanfor det som kallas for "det patenterbara
omradet”. De Al-l6sningar som inte kan fa patent inom EU kan daremot ofta fa patent i USA,
dar man gor en annan tolkning av vad som ar patenterbart. 2 Vi vet ocksa att patent manga
ganger ar av avgorande betydelse for investerare. Uteblivna mojligheter att patentera Al-
I6sningar i Europa paverkar maojligheten for europeiska aktorer att attrahera kapital.

Upphovsratt

Upphovsratten ar ett omrade som till stora delar inte ar harmoniserat inom EU utan regleras
av ett femtontal direktiv som genomforts p& 27 olika satt. Direktivet om upphovsrétt pa
datorprogram har ett trettiotal ar pa nacken och &r nagorlunda likartat implementerat. Har
borde Sverige ta tydlig position for helt harmoniserade reglerna inom EU.

Al for offentlig sektor: nationell vagledning for datahantering och satsning pa
offentlig upphandling

Svenskt Naringsliv delar Al-kommissionens beskrivning av den fragmentisering som bromsar
och hindrar det offentligas méjliga effektiviseringar och kvalitetshéjningar som kan ske med
Okad Al-anvandning.

Datadelning och Al-anvandning

Svenskt Naringsliv instdmmer i analysen att det behdvs béttre legala och praktiska
mdjligheter att dela data, inte minst vad galler interoperabilitet mellan olika offentliga aktorer.
Forslaget att inratta en Al-verkstad ar ett bra forslag, sarskilt vad galler tillgang till
stodfunktioner likt det som satts upp pa den nya Al-fabriken i Linkoping, for att hjalpa
anvandare. Men grundproblemen maste forst atgardas.

Sverige star infor stora samhallsutmaningar med bland annat en aldrande befolkning och
Okade krav pa att vara valfardstjanster utférs med bade god kvalitet och stor effektivitet. Den
nodvandiga effektiviseringen kan inte ske utan att teknikanvandningen okar. Digitala tjanster
gor nationella I6sningar mojliga pa ett helt annat satt 4n tidigare. Sveriges regioner och
kommuner kommer darfér kunna effektivisera och sanka sina kostnader under de
kommande aren.

For att komma till den niva av Al-anvandning som forutsatts behover regeringen ta nationella
beslut om hur data ska delas i offentliga sektor. Utan tydliga nationella riktlinjer for
datahantering blir data inlasta i separata system. Tydliga riktlinjer framjar konkurrens och
teknisk utveckling. Ett forslag vore att tillsétta en beslutsorganisation med mandat att fatta
nationella vagvalsbeslut. For att en s&dan ska fa legitimitet kravs en éverenskommen
samverkansform mellan statliga myndigheter, kommuner och regioner.

For valfarden behdvs en tydlig nationell vagledning om gemensamma format, standarder
och principer fér hur data ska hanteras, delas och lagras. Nar bade utvecklare och
upphandlare har sa kallade interoperabilitetskrav att folja kan Al-utvecklingen framjas. De
bor tas fram i nara samarbete mellan offentliga aktdrer som privata foretag.

2 Digital innovation and digital innovation processes - IPR aspects on how to harness innovation,
2023
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Enligt Myndigheten for digital forvaltning ligger svenska foretag hdgst i Europa nar det galler
anvandningen av digital teknik och innovation. Att aktivt lata naringslivet bidra med konkreta
I6sningar kommer att paskynda utvecklingen i offentlig sektor.

Regeringen bér dvervaga en statlig omstéllningsfond for att genom villkorad finansiering
snabba pa utfasningen av gammal teknik och inféra moderna, kompatibla system och
plattformar hos huvudmannen. | dag ar offentliga aktorer ofta fast i decennielanga avtal med
I6sningar dér data ar inlasta i specifika format.

Offentlig upphandling- viktigaste uppgiften for en Al-verkstad?

Digitalisering i offentlig upphandling skulle leda till forenklingar, kostnadsbesparingar, battre
underlag for analys och uppféljning, enklare hallbarhetsrapportering, 6kad avtalstrohet, en
hdgre grad av automatisering, battre mojligheter att identifiera brott och korruption, stéd till
arbetet med férsorjningstrygghet och en kvalitativ databas for utveckling av nya Al-lésningar.

De upphandlingspliktiga kopen i Sverige uppgar till 6ver 900 miljarder kronor. | detta finns en
stor potential som borde ge det svenska naringslivet och den offentliga sektorn kraften att
tillsammans utveckla samhéllet. Dar &ar digitaliseringen en viktig hdrnsten. En forutséttning
for att lyckas ar att myndigheterna vagar och har kompetens att kopa Al- I6sningar och
innovationer.

For att lyckas med digitaliseringen ar offentliga sektorn beroende av techbranschens
kompetens — innovationer skapas tillsammans. Till grund for innovationerna méaste det
offentligas behov ligga. Den offentliga sektorn ar en bra forsta bestéllare, men det ar
branschen som &r bast pa att kommersialisera och vidareutveckla produkter och tjanster sa
att de kan anvandas av fler. Och darmed skapas stérre nytta och véarde for hela Sverige.

Kategoristyrning

Sedan 2018 har Svenskt Naringsliv drivit frdigan om att infora kategoristyrning i den offentliga
sektorn. Det &r ett satt att organisera och styra inkép och upphandling. Inképen organiseras
utifrén inkopskategorier (till exempel it) som organiserar hela myndigheten eller
kommunkoncernens arbete med dessa varor eller tjanster. Vid kategoristyrning laggs stort
fokus pé analys, strategisk planering och marknadsdialog. Syftet &ar att fa en bra bild av vilka
inkép myndigheten gor, vilka behov verksamheterna har och vilka alternativ som finns pa
marknaden. Darmed kan man gora sa bra affarer som mojligt.

Ramavtal

Utvecklingen inom it och Al gar rasande snabbt. Innovationskraften inom Al-bolagen &r
enorm. Samtidigt maste man vara medveten om att de kostnader som féretagen lagger ner
for att utveckla nya produkter ocksa ar enorma.

Vi tror inte att en enskild kommun, region eller statlig myndighet vare sig har kunskap,
kapacitet eller attraktivitet nog att upphandla morgondagens digitala I6sningar.

Svenskt Naringsliv anser att en myndighet bor ges i uppdrag att ta fram gemensamma
ramavtal. Det ar kostnadseffektivt. En storre upphandlande organisation blir ocksa en mer
intressant kund for de innovativa féretag som ligger i framkant avseende utveckling,
innovation och cybersakerhet. Gemensamma ramavtal for IT och Al gér upphandlingar
kostnadseffektiva och attraktiva for innovativa foretag. | dessa ramavtal &r det viktigt att
jobba med kravspecifikationen. Avtalen bor i sa stor utstrackning som majligt innehalla
funktionskrav och tydliga incitamentskrav.

Eftersom utvecklingen gar snabbt skapas hela tiden nya forutsattningar. For att undvika att
myndigheterna blir inldsta i gamla lésningar bor avtalen tillata I6pande utveckling under
avtalstiden. Aven de immateriella rattigheterna maste regleras pa ett s& innovationsvéanligt
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satt som mojligt. Sakerhets- och sekretesskrav ska vara relevanta och félja kraven i NIS2
(som kommer att implementeras i svensk ratt genom kommande cybersékerhetslag).

Interoperabla l&ésningar

Forfarandet dynamiskt inkopssystem, DIS25, mojliggor att flera aktorer far tilltrade till
marknaden for offentlig férvaltning nar de kan presentera likvardig teknik. Nar den tekniska
specifikationen gors teknikneutral blir den ocksa innovationsdrivande. Den tidigare E-
legitimationsupphandlingen visade behovet av interoperabla lésningar. Dynamiskt
inképssystem kan mojliggora detta.

Upphandlingsplattformar bor regleras pa EU-niva, sa att standardiserad datainsamling och
ett somlost datafléde sékerstélls. Automatisering av upphandlingsuppgifter skulle minska det
manuella arbetet och forbattra datakvaliteten.

Svenskt Naringslivs forslag:

* Infor kategoristyrning i den offentliga sektorn.

» Ge en myndighet i uppdrag att ta fram kravspecifikationer for upphandling av digitala
I6sningar och Al-I6sningar. Kravspecifikationerna bor i sé stor utstrackning som mojligt
innehalla funktionskrav och tydliga incitamentskrav for att tillata Iopande utveckling under
avtalstiden.

* Ge till exempel Kammarkollegiets inképscentral (SIC) — i samverkan med Myndigheten for
digital forvaltning — i uppdrag att upphandla digitala I6sningar och Al-l6sningar for alla
statliga myndigheter. Inom it- och telekomomradet kan SIC:s ramavtal &ven omfatta
kommuner och regioner. Sverige och EU kan hamta inspiration fran lander som Ukraina,
Paraguay och Nordmakedonien som implementerat mer effektiva, transaktionsbaserade
upphandlingssystem.

Politiskt ledarskap behovs

Al-kommissionen har gjort bedémningen att det svenska Al-ekosystemet har brister vad
géaller det politiska ledarskapet, dar avsaknad av strategisk planering och samordning saktar
ner Al-anvandningen. Fardplanen ska utgora grunden till en nationell Al-strategi som
regeringen bor anta for att ta ett helhetsgrepp kring frdgan och ge den riktning och visa pa
det ledarskap som efterfragas av naringslivet, offentlig sektor, och det svenska samhallet i
stort.

Forslaget om en sarskild "task force” vid Regeringskansliets Statsradsberedning skulle
kunna ge tydligare departementsévergripande koordinering och bidra till 6kad samverkan
bland nyckelaktorer fran naringslivet och akademin.

SVENSKT NARINGSLIV

Karin Johansson
Vice vd
Carolina Branby



