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Remissvar avseende betankandet Fardplan for
Sverige (SOU 2025:12)

TechSverige har givits mojlighet att avge remissvar avseende betdnkandet Fardplan for
Sverige (SOU 2025:12), dnr Fi2025/00457.

TechSverige ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for alla foretag inom tech-
sektorn. TechSveriges uppdrag ar att tillsammans med medlemmarna skapa basta moj-
liga forutsattningar for en konkurrenskraftig svensk techbransch som driver innovation
och utveckling i hela samhallet. TechSverige samlar cirka 1 400 foretag — som samman-
taget har narmare 100 000 medarbetare i Sverige. Bland dessa finns allt fran startupfore-
tag till multinationella bolag.

Overgripande

TechSverige valkomnar regeringens engagemang i fragorna om Al i Sverige och Al-kom-
missionens Fardplan for Sverige tar upp manga av de centrala fragorna som ror utveck-
lingen och anvéndningen av Al i Sverige. Regeringen har vidtagit nagra atgarder inom om-
rddet men TechSverige anser att det ar valdigt viktigt att flera av forslagen nu skyndsamt
bereds vidare och genomfdors.

TechSverige foreslog att regeringen skulle be kommissionen om att fortsatta sitt arbete
efter betdnkandet for att komma vidare snabbare med nagra av de prioriterade forslagen,
men tyvarr blev sa inte fallet. Remissen av férslagen i det har skedet har i de flesta fall
snarare lett till att arbetet har forsenats.

TechSverige tillstyrker manga av forslagen och lamnar ocksa nagra forslag till priorite-
ringar i genomgangen nedan. Det &r nu av storsta vikt att regeringen snabbt vidtar atgar-
der som for arbetet framat.

En strategi for Al foreslas i betdnkandet och i Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030
aviserar regeringen en Al-strategi. Den ska presenteras i borjan av ar 2026, dvs. Over ett
ar efter att Al-kommissionen redovisade sitt arbete. Under alla omstandigheter maste
regeringen arbeta med genomfdrande av vissa Al-forslag parallellt med att ytterligare en
strategi tas fram. Att fortsatta fordroja arbetet pa regeringsniva ar inte 6nskvart.
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Forslagen i betankandet

Nedan lamnar TechSverige synpunkter pa de 75 forslagen i betankandet och presenterar
nagra kompletterande forslag. Forslagen betecknas med nummer som finns i bilagan
med en forteckning dver forslagen i betankandet.

Energi

TechSverige motsatter sig inte forslaget om dialog vid datacenteretableringar (for-
slag 1).

Det behdvs en omstart vad géller politiken for datacenter i Sverige. Okad efterfragan pa
digitalisering och Al-tjanster kraver ny satsning pa datacenter. Den politiska inkonse-
kvensen maste fa ett slut och satsningar pa el, sdkerhet, mark for utbyggnad, kompe-
tensforsorjning och sédkerhet goras. Det understryks bade av utvecklingen inom Al och
totalférsvarsfragorna. Detta inbegriper effektivare miljotillstdndprocesser i likhet med
Miljotillstandsutredningens betdnkande (SOU 2024:98). Al-kommissions ursprungliga
motiv for dialogen torde aven tillgodoses av annan lagstiftning som ror utlandska direkt-
investeringar och olika slags tillstand.

TechSverige motsatter sig inte férslaget om att planera for fordubblat elbehov ar
2045 (2) och forslag om att bevaka elkonsumtionen (3).

Det behovs en omstart for politiken for datacenter, dar datacenter maste ses som en del
av Sveriges infrastruktur for ett hallbart och konkurrenskraftigt Sverige. Det kravs fortsatt
arbete for att beddma den narmare utvecklingen av t.ex. datacenter i Sverige och vad det
verkliga behovet av elkraft blir. Datacenter och Al ldmnar ocksa viktiga bidrag till att
effektivisera och optimera bade energiproduktion och energianvandning fér manga olika
sektorer. TechSverige vill dock poangtera att det pagar innovativ utveckling av hur digitali-
seringen kan stodja det traditionella elnatet med potentialen att kunna frigora stora
mangder energi genom nyttjande och delning av energi fran fossilfria energislag. Detta ar
viktigt att folja da det kan paverka hur stora budgetéra investeringar Sverige behover gora
i det traditionella elnatet.

TechSverige avstyrker forslaget om battre statistik om datacentren (4).

Det finns redan ett regelverk for detta som snart ar infort i Sverige, vilket for narvarande
borde vara tillfredsstallande. Fokus bor i stallet laggas pa 6vriga atgarder.

Telekom

TechSverige tillstyrker forslaget (5) att generellt analysera forslagen i Draghi-rappor-
ten men anser att flera andra minst lika viktiga atgéarder kravs for att forbéattra inve-
steringsklimatet i digital natinfrastruktur i Sverige.

TechSverige delar rapportens slutsats att en stark digital natinfrastruktur med sakra, mo-
derna och val utbyggda fiber och mobilnat ar en avgérande forutsattning for att hela sam-
hallet ska kunna dra full nytta av mojligheterna med digitalisering och Al. TechSveriges
rapport Miljarder skal for 5G visar att den digitala omstéallningen som mojliggdérs med nya
5G-nat med till exempel automatiserade fabriker och smart infrastruktur har potential att
bidra till en arlig BNP-6kning pa 126 miljarder, motsvarande 2 procent av BNP.

Den nulagesbeskrivning av ndten som gors i fardplanen ar dock inte helt korrekt eller ak-
tuell. | rapporten skrivs att ”Exakt vad som forklarar Sveriges laga investeringar i mobil-
naten ar inte latt att faststalla”. Detta ger enligt TechSverige en felaktig bild av nulaget.
Sverige har, trots en utmanade geografi, starka fiber- och mobilnat vilket visats i manga
matningar och studier genom aren. Att Sverige hamnade efter i den initiala uppgrade-
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ringen av mobilnaten till 5G berodde huvudsakligen pa en férsenad tilldelning av viktiga
frekvensband utifrdn sakerhetsmassiga 6vervaganden fran ansvariga myndigheter.
Denna forsening har efter omfattande investeringar fran operatorer till stor del tagits i
kapp vilket ocksa visar sig alltmer i statistiken (som ofta har en betydande eftersléapning).
Nyligen visade en matning att Stockholm tillsammans med Porto i Portugal har den basta
5G-upplevelsen bland undersokta europeiska storstader. Statistik visar ocksa att anvan-
dare i Sverige och ovriga nordiska lander &r minst beroende av de gamla 2G- och 3G-
naten tack vare val utbyggda 4G- och 5G-nat.

Den globala konkurrensen blir dock allt tuffare och kraven pa naten 6kar. Ett battre inve-
steringsklimat ar nodvandigt for att Sverige langsiktigt ska vara en globalt ledande néat-
nation. Behovet av en mer investeringsframjande agenda beskrivs tydligt i Draghi-rappor-
ten och TechSverige delar forslaget i fardplanen att analysera dessa forslag. Mer atgarder
kréavs dock for att underlatta utbyggnad och utveckling av ndten men framfor allt for att
stimulera anvdndningen av de publika naten vilket &r grunden for en effektiv marknads-
driven utveckling.

| tillagg till forslagen i fardplanen forslar TechSverige foljande:

e Positionera Sverige som en ledande 5G- och 6G-nation genom att starka svensk
forskning och innovation och ta en ledande rolli internationella sammanhang.

e Framja offentligt-privat samarbete for samhallsnyttiga 5G-l6sningar for exempelvis
vard, raddningstjanst, férsvaret och transport- och energisektorn.

e  Oka anvéandningen av den publika natinfrastrukturen genom att det offentliga som
forstahandsalternativ alltid samverkar med marknaden och anvander befintlig kom-
mersiell digital infrastruktur och tjanster nar det ar maojligt. Nar det offentliga bygger
egna losningar skapas en mer fragmenterad marknad med lagre anvandning av de
kommersiella naten och en snedvridning av konkurrensen.

e Sakerstall forutsattningar for marknaden att utvecklas strukturellt for att mojliggora
en marknadsstruktur som kan driva innovation och investera i modern och robust in-
frastruktur i hela Sverige.

e Dagensregelverk for telekom har till stor utstrackning sin grund i en tid med koppar-
monopol och har darefter byggts pa och blivit allt mer komplext. Nu genomfors en
Oversyn av regelverket pa EU-nivéa (Digital Networks Act). Sverige bor ta taten for en
kraftfull forenkling av regelverket utan 6verlapp, detaljstyrning och krav som hammar
investeringar. Utvardera hur natneutralitetsprincipen och tolkningar av den paverkar
mojligheterna for samhallet att dra nytta av maéjligheterna med 5G SA (stand alone)
och funktioner som exempelvis prioritering. Nuvarande osékerhet riskerar att
hdamma innovation och utveckling.

e Underlatta tillstdndsprocesser for investeringar i fiber- och mobilnat och infor teknik-
neutrala stod for utbyggnad av nat i omraden dar forutsattningar for en marknads-
driven utbyggnad saknas.

Berakningskraft

TechSverige tillstyrker alla forslag (6-9) inom omradet berakningskraft da 6kad och
framjad tillgang till berakningskraft ar prioriterat.

Berakningskraft ar avgdrande for Al inom néringslivet eftersom den mojliggor traning av
avancerade modeller, vilket kraver stor datorkapacitet for att bli effektiva och korrekta.

Den bidrar ocksa till snabbare beslutsfattande genom att mojliggora analyser i realtid,
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nagot som &r kritiskt i exempelvis finans, logistik och industri. Dessutom skapar tillgdng
till kraftfull Al-infrastruktur, forutsattningar for innovation och 6kad konkurrenskraft ge-
nom att forstarka forskning och utveckling inom méanga sektorer bland annat lake-
medelsutveckling. Berakningskraft gor det aven majligt att skala upp Al-lésningar till
stora datamangder och manga anvandare, vilket ar centralt for att omvandla Al fran idé
till affarsnytta. Berakningskraft kravs for bade tréaning och anvandning och det ar centralt
att satsningar som gors kan stodja naringslivet (forslag 6 och 7).

Da detta remissvar lamnas in har Sverige gladjande fatt tilldelning av EU-medel for en Al
Factory. Med det sagt ar det viktigt att Sverige haller sig i framkant inom EU for framtida
satsningar inom Al-omradet for att ytterligare attrahera etableringar och kompetens.

TechSverige tillstyrker forslaget om berakningsinfrastruktur som samhallskritisk in-
frastruktur (10).

Berakningskraft ar en viktig resurs for hela samhallet. Det framgar dock inte tydligt vad
forslaget skulle innebéra i praktiken och kopplingar till annan lagstiftning.

TechSverige foreslar att frimja innovativa sma och medelstora féretag genom
skattelattnader for anvandning av Al.

Precis som vikten av att minska kostnaden for regelefterlevnad bor trosklarna sankas for
att anvanda Al som till exempel att tillgadngliggdra berakningskraft. Ett skatteavdrag om
50 procent (med tak) genom ett sé kallat GPU-avdrag for anvandning av Al. Det kommer
gynna sma och medelstora foretag genom att sanka trosklarna att borja anvanda Al och
starka sin innovationskraft med hjalp av Al. En modell att ta inspiration ifran kan vara
skattereduktionen for installation av gron teknik som har framjat omstallning till klimat-
smarta loésningar.

Data

TechSverige tillstyrker alla forslag om data (11-22), inklusive forslaget om kravet pa
datakonsekvensutredning som inte dr upptaget i listan dver forslag (jfr s. 43).

TechSverige foreslar att forslaget om att modernisera befintliga registerforfattningar (13)
prioriteras.

Forslag (14) om att genomfora en dversyn av genomforandet och tilldmpningen av GDPR
ar viktig da det fortfarande rader en relativt stor osakerhet hur lagstiftningen ska
tillampas, trots att forordningen tradde i kraft redan 2018. Harmonisering av GDPR inom
EU ar viktigt for att mojliggora Sveriges innovationskraft inom Al. Det ar exempelvis 6nsk-
vért att 4ven Sverige kan gora vissa undantag fran GDPR i samband med forskning och ut-
veckling, vilket mojliggors i del andra EU-medlemsstater.

GDPR galler som huvudregel daven nar Al-modeller utvecklas, trénas och testas pa
personuppgifter medan flertal delar i den nya Al-férordningen inte ar tillAmpliga under
samma fas. Det ar givetvis fortsatt viktigt att GDPR fortsatt ger starkt skydd och kontroll
over personuppgifter. Som konstateras i betdnkandet leder aven osakerheten kring regel-
verk for Al och GDPR att Al-modeller slapps senare an i andra delar av varlden alternativt
inte lanseras alls pa unionsmarknaden.

Vad galler forslaget om PET-tekniker (15) bor prioritet ges till att underlatta anvandningen
till tekniker som redan i dag finns tillganglig for bade privat och offentlig sektor, snarare
an forskning.

TechSverige har tidigare presenterat forslag om en mekanism for att lopande utvardera
gallande regler och lamna forslag som framjar digitalisering och river hinder — en digitali-
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seringsberedning. Skulle det kombineras med forslaget om digitaliseringsvanlighet och
datakonsekvenser (16) skulle férhallandevis snabb och enkla vinster uppnas.

Stod utvecklingen av internationella tekniska standarder (18) — regeringen bor fortsatta
att prioritera samarbete kring antagandet av internationella standarder och aven over-
véga de som positivt kan framja Al anvandning, sdsom data.

Forslaget om avgiftsmodeller (21) behover kompletteras med atgarder som avgiftsbefriar
fler datamangder i fler myndigheter. Dra lardomar av t.ex. Storbritannien och Finland och
infor en Cloud First-strategi som tydligt redogor for positiva resultat som effektivitetsfor-
battringar, ett battre utbud av offentliga tjanster och 6kad cybersakerhet (22).

Sakerhet

TechSverige avstyrker forslaget (23) om att ta hansyn till digital suverénitet vid Al i
samhallsviktiga verksamheter. Fragan ar mer komplex an vad betankandet ger sken
av och tacks av annan lagstiftning.

Avstyrkande &r av mer principiell karaktar. Forslaget (23) ar mer av ett uttalande fran Al-
kommissionen i allmanhet. Sakerhetsfragor ar naturligtvis av storsta vikt, men gallande
lagstiftning stalls redan i dag stora krav pa aktérer som har verksamhet som kan vara av
betydelse for Sveriges sakerhet. Rimligen bor riskerna forknippade med Al integreras i det
befintliga sakerhetsarbetet, eftersom Al ar ett digitalt verktyg bland méanga. Vidare &r for-
muleringen ”nar beslut fattas om Al-anvandningen” mycket lAngtgdende och férmod-
ligen ett oproportionerligt krav. Inom omradet behovs en tydligare definition av vad som
avses med samhallsviktig verksamhet.

TechSverige motsatter sig inte forslaget om forskning kring Al och cybersédkerhet vid
Cybercampus Sverige (24).

TechSverige valkomnar forskning om Al och informations- och cybersékerhet, liksom att
ytterligare resurser tillfors. Storre mojligheter for privata aktorer att delta ar ocksa 6nsk-
vart.

TechSverige valkomnar resonemangen kring beredskap inom samhallsviktiga funk-
tioner (25), men noterar att det kan vara svart att anvianda i den fortsatta bered-
ningen.

TechSverige delar bedémningen att systemen maste vara dels robusta, det vill séga tala
en hog grad av pafrestningar utan att funktionen paverkas, dels resilienta, alltsa kunna
anpassa sig vid och aterhamta sig fran storningar. Det behdvs ocksa ett matt av redun-
dans, eller reservlosningar som kan ta 6ver nar de ordinarie systemen fallerar. Al-kom-
missionen lyfter fortjanstfullt fram att detta inte bara behdvs mot antagonistiska hot.
Som kommissionen sjalv noterar ar inget av detta nytt eller kopplat specifikt till Al-ut-
vecklingen.

Den svenska cybersakerhetsmarknaden ar vard ca 15 mdkr och sékerhetsarbetet beho-
ver vara marknadslett. Regeringen bor darfor dterkomma med fler atgarder som starker
mojligheterna for fler att ta del av sakerhetsarbetet, t.ex. vad galler kompetensforsorjning
och informationsutbyte mellan privat och offentlig sektor.

TechSverige motsatter sig inte forslaget om ett svenskt institut for Al-sakerhet (26).

Al-kommissionen ger inte sarskilt starkt skal varfor just ett institut behdvs, eller vad det
skulle tillféra som inte kan komma fram ur annan forskning. Beskrivningen av institutets
uppdrag framstar som outvecklat, &ven om TechSverige vdlkomnar att de internationella
aspekterna lyfts fram. Ska ett institut inrattas bor det var 6ppet for medverkan fran
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naringslivet. De myndigheter som réknas upp i forslaget ar huvudsakligen inom saker-
hetsomradet. Ett institut bor rimligen ha en bredare ansats an vad galler risker i sam-
hallet.

Spetsforskning

TechSverige tillstyrker allmént forslag om 6kade insatser for spetsforskning (27-31).

TechSverige understryker emellertid vikten av ldngsiktiga investeringar och forutsatt-
ningar for kommersialisering, liksom 6kade mojligheter for foretag att finansiera och be-
driva forskning och utveckling.

Internationella resurser

TechSverige tillstyrker forslaget om att utlandska Al-plattformar och Al-verktyg till-
gangliggors i Sverige (32).

TechSverige delar Al-kommissionens beddmning om hur avgérande det ar att Al-platt-
formarna och verktygen tillgangliggors samtidigt i Sverige och EU som i resten av varlden.
TechSverige stodjer ocksa det som foreslas i kapitlet Internationella positioner om att det
darmed ar av stor vikt att svenska foretradare verkar for att den Al-relaterade EU-regle-
ringen inte bidrar till forsamrad tillganglighet for dessa verktyg.

Kompetens

TechSverige foreslar att Al-kommissionens forslag om ett lararlyft for Al i hogre ut-
bildning utdkas till att omfatta dven lararutbildningen och kontinuerlig fortbildning
(37). TechSverige forutsétter att den aviserade Al-strategin kommer att inkludera
digitalisering och Al i skolan. Fragan om Al fér och i skolan ar prioriterad.

| betankandet foreslas en rad atgarder for att hoja Al-kompetensen i Sverige. TechSverige
instammer i Al-kommissionens bedomning att Al kommer att paverka hela samhallet,
och for att Sverige ska kunna dra maximal nytta av denna utveckling kravs ett omfattande
kompetenslyft. | takt med att Al-teknik blir alltmer integrerad i var vardag, fran arbetsplat-
ser till skolor och hem, maste vi sakerstalla att alla har mojlighet att forsta och anvanda
dessa verktyg. Alla behover en grundlaggande digital kompetens som omfattar Al for att
vara en del av ett demokratiskt samhalle och Sverige behdver bygga den spetskompetens
som arbetsmarknaden behover, for att sdkerstalla konkurrenskraft och tillvaxt framat.

Al-kommissionens uppdrag innefattade inte att ldmna forslag gallande skolvasendet.
Samtidigt pagar det en 6versyn av styrdokument for skolan genom t.ex. STEM-strategin’
och Laroplansutredningens betankande.2 STEM-strategin lyfter vikten av god tillgéng till
arbetskraft med ratt kompetens som en forutsattning for att svensk industri ska fortsatta
att expandera och leda den globala omstallningen. For att starka Sveriges internationella
konkurrenskraft samt for att attrahera utldndska investeringar behdvs fler personer med
kunskaper inom naturvetenskap, teknologi, ingenjorsvetenskap och matematik.
TechSveriges bedémning ar att detta inte kan uppnas om Sverige som land samtidigt
begransar tillgdngen till digitala verktyg i grundskolan och digital kompetens som en
tvargdende formaga, vilket riskerar bli konsekvenserna om regeringen valjer att ga vidare
med Laroplansutredningens forslag. Al-kompetens kravs for att forstd Al och fatta beslut
om dess anvandning pa meningsfulla och etiska satt. Nar Al integreras genomtankt i
skolan ger Al nya mojligheter att utova kritiskt tankande och kreativt uttryck. Andra lander

' En STEM-strategi for Sverige,
<https://www.regeringen.se/contentassets/074ae44c1f0846ceb845c9aa62848114/en-stem-strategi-for-
sverige.pdf>.

2 Kunskap for alla - nya laroplaner med fokus pa undervisning och larande (SOU 2025:19).
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agerar och Sverige riskerar att halka efter.® Noterbart ar att Al-férméaga dven kommer att
vara foremal for Pisa 2029.4

TechSverige tillstyrker och bedomer forslagen som syftar till en bred satsning for ett
kompetenslyft for alla, med fokus pa folkbildning och vidareutbildning av larare
samt kompetensutveckling som prioriterade (33, 34 och 37).

Nya folkbildningsinsatser for ett svenskt Al-kompetenslyft bér samordnas av Digg och
PTS (eller genom den aviserade nya digitaliseringsmyndigheten).

TechSverige instammer i vikten av att 6ka forutsattningarna for alla att tillgodogora
sig moéjligheterna och lara sig om riskerna med Al-verktyg (35 och 36).

Att 6ka manniskors Al-kunskap och skapa en informerad Al-kultur i Sverige kommer sti-
mulera innovation och tillvaxt i Sverige. Avgiftsfri tillgang till vissa Al-tjanster kraver
emellertid noggranna Gvervdganden s& att det inte paverkar innovation och konkurrensen
negativt. Forslaget om statligt kvalitetsgranskade Al-tjanster framstar som nagot udda
och frégan ar om det ar en uppgift inom det statliga ansvaret. Tillgadng till Al-tjanster kan
dock vara nagot som ingar naturligt i andra verksamheter som t.ex. i skolvasendet.

TechSverige tillstyrker férslaget om trepartssamtal pa arbetsmarknaden (38).

TechSverige tillstyrker forslaget om att regeringen bjuder in arbetsmarknadens parter,
bade fran privat och offentlig sektor, till ggmensamma diskussioner angdende kompe-
tensutveckling for anstallda och omstallningsstod for arbetssokande med anledning av
det teknikskifte som Al kommer innebéara. Inom ramen for den svenska modellen ar
arbetsmarknadens parter vana vid att samverka och ta gemensamt ansvar for villkor och
utmaningar med ett resultat som starker saval foretagens konkurrenskraft som trygghet
for arbetstagare.

TechSverige tillstyrker forslaget att inratta en Al-hubb som kan samla analyser och
underlag for att sdkra en arbetsmarknads- och utbildningspolitik som béttre
matchar arbetsmarknadens behov (39, 40, 43 och 44).

Det exakta uppdraget och formerna fér en Al-hubb behdver emellertid analyseras vidare.

TechSverige tillstyrker forslaget om sarskilda medel for att integrera Al i befintliga
och nya utbildningar inom hogre utbildning (41) liksom férslaget om livslangt larande
(42).

For att paskynda arbetet ar det angeléget att prioritera en sarskild satsning for anda-
malet. Samtidigt &r det viktigt att sékerstélla kontinuerlig anpassning av utbildningar till
arbetsmarknadens behov, inte bara enskilda satsningar. For detta kravs langsiktiga inci-
tament och former for ndrmare dialog mellan akademi och naringsliv (42).

TechSverige foreslar att Al-kommissionens forslag kompletteras med ett riktat
skatteavdrag for foretags kompetenshojande insatserinom Al.

| en varld dar digitala forandringar sker i snabb takt, ar organisationers formaga att an-
passa sig och utveckla sin verksamhet direkt kopplad till tillgdngen pa ratt kompetens. En
stor utmaning for organisationer i dag ar att effektivt kunna integrera och dra nytta av nya
tekniska framsteg. Detta kraver inte bara teknisk kunskap, utan ocksa en formaga att
kontinuerligt lara sig och anpassa sig till nya digitala trender och innovationer. For att
mota dessa utmaningar, kravs det battre mojligheter for organisationer att investera i
sina anstéalldas kompetens. Sddana investeringar kan direkt paverka foretagets produk-

3 Lagstiftning och rekommendationer fér artificiell intelligens inom smébarnspedagogik och utbildning,
<https://www.oph.fi/sv/ai-rekommendationerna>.
4PISA 2029 Doman om Media & Atrtificiell Intelligens Litteracitet (MAIL).
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tivitet och effektivitet. Det galler inte minst sma och medelstora féretag som ofta saknar
forutsattningar att avsatta resurser och tid for strategiskt arbete med kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling.

Ett riktat skatteavdrag for kompetenshéjande aktiviteter inom digitalisering, Al, och
informations- och cybersakerhet, kan underlatta och stimulera investeringar i persona-
lens digitala kompetens. For att testa och utvardera effektiviteten av ett sddant avdrag
foreslar TechSverige att en pilotstudie genomférs i samarbete med Skatteverket.

TechSverige tar inte stallning till forslaget om Al-kurser for alla arbetslosa (45).

Innovation

TechSverige bedémer att svensk innovationskraft dr god, men Al-fragorna kraver
sarskild uppmarksamhet.

Svensk innovationskraft inom naringslivet ligger i toppskiktet inom EU. Dock ser vi att
Sverige som kunskapsnation behover ytterligare forstarka sin formaga, specielltinom Al-
omradet dar vi ser att Sverige halkar efter. Ett gynnsamt innovationsklimat och ett eko-
system kring Al &r viktiga parametrar for att ta havstang pa Al:s férmaga och i slutdnden
starka svensk konkurrenskraft.

TechSverige tillstyrker forslaget om satsningar pa sektorséverskridande projekt
inom Al (46).

Nar olika sektorer lar av varandra, exempelvis tech och life science, skapas ofta nya och
banbrytande insikter som leder till starka innovationsmiljoer. Detta ar sarskilt tydligt
inom Al. Omfattande satsningar har gjorts av foretag som t.ex. Microsoft for att stimulera
Al-utvecklingen i Sverige. Nyligen gick nagra av Sveriges framsta naringslivsforetradare
(Ericsson, AstraZeneca, Saab, SEB, Wallenberg Investments) ihop i ett konsortium for att
forstarka sin innovationsformaga med hjalp av Al. Detta ar ett ypperligt exempel och har
bor Vinnova skyndsamt starka forutsattningar for liknande initiativ.

TechSverige tillstyrker forslaget om datadelning for att framja innovation (47).

Tillgang till data ar centralt for Al utveckling. Darfor &r detta ett prioriterat omrade och en
moijlig svensk konkurrensfordel.

TechSverige tillstyrker forslaget om regulatorisk sandlada for foretag och om radgiv-
ning och regulatorisk sandlada enligt Al-férordningens krav (48 och 49).

Regulatorisk otydlighet skapar stora regelefterlevnadskostnader och osakerhet i tolk-
ningar. Darfor ar en regulatorisk sandlada for naringslivet prioriterat, speciellt nar en nya
EU-regler, som Al-forordningen, aktualiseras. Har har finns goda majligheter att skapa en
véalavvagd och konstruktiv hallning vad galler radgivning, tolkning och tilldmpning kring
regelverken som beror Al som bor framja och inte hindra innovation. Att en tydlig tidsram
finns i forslaget ar positivt men staller ocksa krav pa en andamalsenlig resurssattning hos
ansvariga myndigheter.

Det 6vergripande ansvaret bor ligga pa den nya digitaliseringsmyndigheten (samman-
slagningen av Digg och PTS) for radgivning och vagledning. Den regulatoriska sandladan
kan tillhandahallas av IMY. Sardeles god myndighetssamverkan kravs da mellan dessa
aktorer.
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TechSverige motsatter sig inte forslaget om stod till livskraftiga Al-startupforetag —
och har vissa forbehall (50).

| forsta hand finns det behov av atgarder som utvecklar det svenska naringslivsklimat, in-
klusive finansiering. Det galler sarskilt for foretag i den hart konkurrensutsatta
techsektorn. | andra hand maste eventuella stod och andra atgarder vara omsorgsfullt
utformade och riktas till de mest angelagna omradena. Formerna for detta behdver utre-
das narmare.

TechSverige tillstyrker forslaget om nationell samordnare for framtagande av stora
sprakmodeller - med vissa forbehall (51).

Att anvanda djupare nyanser i det svenska spraket ar centralt for vardeskapande och nyt-
tiga tjanster baserade pa stora sprakmodeller i Sverige men omradet ar komplext. Darfor
ar det bra att en nationell samordnare tillsatts. Det finns ocksa ett behov av reformer for
hantering av upphovsratt. | betdnkandet beskrivs en central roll for statliga aktorer.
TechSverige anser att en stark svensk marknadsdriven utveckling pd omradet ar att fore-
dra, da en naringslivsaktor som utvecklar en bra svensk sprakmodell fér sina tjanster far
en konkurrensfordel. Statliga aktorers atgarder bor inriktas pa att utveckla mojligheterna
for privata aktorer att bli ledande inom olika Al-omréden — som t.ex. stora sprakmodeller.

Offentlig sektor

Att Al har potential att skapa stora nyttor inom offentlig sektor &r redan kant. Ett flertal
rapporter bade fran myndigheter och naringsliv indikerar detta och refereras till i betan-
kandet. Nar sarskilda satsningar drivet av teknisk utveckling sker inom offentlig sektor ar
det mycket viktigt att dessa sker i samverkan med naringslivet och att ldsningar som er-
bjuds av marknaden i forsta hand bor anvandas i stallet for att egenutvecklas inom
offentligheten.

TechSverige tillstyrker forslagen om nationellt inférande av Al inom halso- och sjuk-
varden - med vissa forbehall (52).

TechSverige anser att Al har potential att radikalt forbattra hilso- och sjukvarden genom
att starka diagnostik, individualisera behandling, effektivisera vardfloden och frigora tid
for vardpersonal. Goda exempel finns redan som skapar stora varden (vissa redovisade i
betankandet). Genom att utnyttja Al pa ett ansvarsfullt och &ndamalsenligt satt kan
vardens kvalitet, tillganglighet och jamlikhet forbattras — samtidigt som resurser anvands
mer effektivt. Det ar darfor av hogsta prioritet att accelerera anvandningen av Al inom
halso- och sjukvarden och omsorgen genom tydlighet, &ndamalsenliga och innovativa
upphandlingar och en framjad marknadsdriven utveckling.

TechSverige tillstyrker forslaget (52) om att E-hdlsomyndigheten far ett samordnande an-
svar pa omradet men med ett ggmensamt kansli med Lakemedelsverket, Socialstyrelsen
och IVO s3 att en samsyn landas i viktiga fragor och en framatlutad ansats for en
vardeskapande anvandning av Al for patient, brukare och profession antas. Kansliet bor
aven tillsatta ett Al-rdd med representanter fran naringslivet for en forstarkt samverkan.

TechSverige motsatter sig inte forslagen om Al-verkstad for offentlig sektor med Al-
insatsstyrka och anslutningsstod och har viktiga forbehall (53 och 56).

Arbetet maste inriktas s att privata leverantorer kommer i forsta ledet, liksom forand-
ringar som gor det lattare att anvanda Al. Tydlig gransdragning for att undvika andmals-
glidning, osund konkurrens m.m. Att Forsakringskassan och Skatteverket betecknas
leverantorsmyndigheter &r olyckligt d& detta kan tolkas som att myndigheterna borjar
agera marknadsaktorer i stallet for bestallare och kravstallare.
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TechSverige tillstyrker forslaget om en regulatorisk sandlada tillhandahallen av IMY
(54).

En regulatorisk sandlada ar en bra mekanism for att studera och ge vagledning om det re-
gulatoriska manoverutrymmet kring Al. Betankandet foreslar att denna sandlada ska ge
stod at offentlig sektor i fragorna vilket bra. IMY har sedan tidigare i uppdrag att tillhanda-
halla en miljo for innovationsaktorer. Denna bor dven enklare tillgdngliggoras fér narings-
livet da det ar viktigt och speciellt da for marknadsaktérer som ar leverantorer till offentlig
sektor att anvdnda samma miljéer med resultatet att leverantdr och kund far en likriktad
och homogen uppfattning om tolkningar och frihetsgrader kopplat till Al-leveranser.

TechSverige tillstyrker forslaget om Diggs vagledning kring anvandning av Al (55).

Vagledningar skapar tydlighet av samma anledning som ovan och precis pd samma satt
ar det vardefullt att dessa vagledningar tas fram i samverkan med néringslivet.

TechSverige tillstyrker forslaget om etiska riktlinjerinom myndigheternas ansvars-
omraden (57).

Vikten av medborgarnas tillit till myndighetsutovning ar alltid viktigt. Al-anvandning ska
praglas av transparens.

TechSverige tillstyrker forslaget om att anpassa regelverken till digital transforma-
tion med Al (58).

Det maste vara en prioriterad atgard att se 6ver hur reglerna kan anpassas for Al-anvand-
ning. Sakerstall att regelverk och riktlinjer ar malstyrda, proportionerliga och forenliga
med EU:s regelverk, utan att dverskrida de krav som stélls av EU.

Internationella positioner

TechSverige tillstyrker forslagen om ett férbattrat svenskt arbete inom Europeiska
unionen (59-62).

TechSverige delar Al-kommissionens bild att mer kan goras for ett engagerat och proak-
tivt svenskt arbete inom EU-samarbetet (60). TechSverige tillstyrker satsningar pa att 6ka
den svenska representationen i EU:s institutioner, t.ex. i den nystartade Al-byran (59) i
Bryssel.

Det ar ocksa positivt med atgarder for att 6ka det svenska utnyttjandet av gemensamma
EU-satsningar inom forskning och innovation, vilket ofta kraver viss svensk medfinansie-
ring. Det finns en bred uppslutning i naringslivet kring enhetlighet i genomférande av EU-
regler, liksom behovet av minskad regelbdrda for foretag verksamma i EU (61).

Vad galler 6ppna strukturer for samrad infor EU-férhandlingar ar det 6nskvart, men den
prioriterade fragan ar den svenska kapaciteten att fa genomslag for standpunkterna i for-
handlingarna som &r en bredare fraga an vad som aktualiseras av Al. Det finns behov av
att skapa storre mojligheter for genomslag for svenska standpunkter i EU-forhandlingar.

TechSverige tillstyrker forslag om EU-projekt (63-66) och understryker behovet av att
underlatta for foretag att delta i olika slags forskning och projekt.

TechSverige delar synen att sddana projekt utgor utmarkta tillfallen for svenska aktorer
att bygga kompetens och natverk, och starka Sveriges roll som framstdende forsknings-
nation inom Al. Fler dtgarder bor 6vervagas for att underlatta for foretag, sarskilt sma och
medelstora foretag, att delta.
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TechSverige tillstyrker forslag om samordnat nordisk agerade i internationella for-
handlingar (67) och forslaget om att tekniska attachéer bér stationeras i nyckelldn-
der (68).

Al fragan har en viktig internationell dimension som det ar angeléget att folja. Sverige be-
hover engagera internationella partner —i och utanfér EU - for att delta i de internatio-
nella processerna. Det nordiska samarbetet kan vara ett bidrag till det arbetet.

Al-fragan bor féljas noga av den svenska utrikesforvaltningen och pa andra satt. Ett satt
att gora det kan vara genom tekniska attachéer. Det bor ockséa utvecklas nya former for
det arbetet, liksom att 6ka samarbete med naringslivet pa viktiga marknader eller i pro-
cesser av intresse for Sverige. Det krdvs mer resurser och arbetsgrupper som ar fokuse-
rade pa en uppgift och bestar av fler kompetenser eller representanter for naringslivet
jamfort med det hittillsvarande systemet med tekniska attachéer.

TechSverige tillstyrker forslaget om det transatlantiska samarbetet, samtidigt som
det bor kompletteras med andra samarbeten (69).

TechSverige delar Al-kommissionens bedomning att for Sverige, som ett litet och starkt
exportberoende land, ar det transatlantiska samarbetet av sarskild vikt for Sverige, som
skulle gynnas av gemensamma transatlantiska regler. Den oférutsdgbara omvarlds-
utvecklingen har ocksé aktualiserat behovet av att sOka samarbete med andra regioner
péa ett mer omfattande satt — inte minst i Asien.

Ledarskap och styrning

TechSverige motsiatter sig inte forslaget om en Al-strategi baserat pa Al-kom-
missionens fardplan (70).

Al-kommissionens Fardplan for Sverige rymmer forvisso manga fragor av strategisk vikt
och har lamnat ett vardefullt bidrag till hur man kan se pa Al-utvecklingen i Sverige.
Emellertid ar det rimligen inte en strategi i ordets ratta betydelse. Vidare &r manga forslag
i betankandet outvecklade och darmed blir det oklart hur, och ivilken utstrackning, de
skulle bidra till malen i en kommande strategi.

Regeringen bor koncentrera sitt arbete inom Al-omradet pa fortsatt beredning av manga
av forslagen genom t.ex. kommittédirektiv, myndighetsuppdrag eller satsningar inom
statsbudgeten. Det ar i sig ett arbete som bradskar. Manga av dessa atgarder rymmer fra-
gor av strategisk karaktar — sa det ar fortfarande angelaget att starta dessa processer sa
snhart som mojligt.

Att omarbeta betdnkandet till en strategi kan vara 6nskvart for att i olika undersdkningar
m.m. peka pé att Sverige har antagit en strategi. Det bor i sa fall vara ett enklare doku-
ment som inte kraver stort arbete. Erfarenheter ar ndmligen att en strategi som antas av
en regering sallan meningsfullt tas vidare av den nastféljande. Regeringens prioriterade
arbete maste vara atgérds- och reforminriktat. Vidar kan det ocksa finnas behov av stra-
tegiska forhallningssatt till Al inom flera delomraden.

Det kan finnas nagon nytta med att regeringen formellt antar en strategi for Al. En sddan
foreslas i betdankandet och i Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030 aviserar
regeringen en Al-strategi. Den ska presenteras i bérjan av ar 2026, dvs. Over ett ar efter att
Al-kommissionen redovisade sitt arbete. Under alla omsténdigheter maste regeringen
arbeta med Al-forslag parallellt med att ytterligare en strategi tas fram. Att fortsatta for-
droja arbetet pa regeringsniva ar inte onskvart.
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TechSverige har valkomnat flera forslag fran regeringen som redan har presenterats men
noterar att varpropositionen 2025 dock inte inneholl nagra storre atgarder inom Al-omra-
det (jfr forslag 71).

TechSverige tillstyrker férslaget om en Task Force vid Statsradsberedningen (72).

Det finns anledning att allmant 6ka tempot i regeringens arbete med Al och digitalisering.
Historiskt har olika slags strategier och hogstallda mal sallan lamnat storre avtryck i den
faktiskt forda politiken. Riskerna ar uppenbara att detta skulle kunna ske igen.

Datastrategin fran 2022 verkar inte lamna nagra avtryck under den har mandatperioden
som dessutom inleddes med att regering ldmnade forslag som direkt motarbetade
datacenter och berakningskraft i Sverige. Cybersakerhetsfragorna ar valhant hanterade
och i strategin utpekas varken ansvariga myndigheter eller relevant lagstiftning med
precision. Vid en samlad beddmning av det hittillsvarande arbetet med Al, digitalisering
och cybersakerhet finns det alltsa anledning for TechSverige att tillstyrka initiativ som
kan bidra till att vitalisera arbetet.

TechSverige tillstyrker forslagen tydligare redovisning och uppfoljning (73), om att
uppmuntra offentliga aktorer att anvdnda Al (74) och om 6kad Al-kompetens i offent-
lig sektor (75).

Viss forsiktighet bor dock iakttagas vad géller aterrapporteringskrav. For frekventa och
omfattande rapporteringskrav kan vara kontraproduktiva. Fokus bor vara att starka moj-
ligheterna till att i praktiken anvanda Al, att infora redovisning kring Al p& naturliga satt i
annan styrning och uppfoljning av t.ex. den offentliga forvaltningen.

D4 Al ar en teknik med bred anvandning (general purpose technology) ar det angelaget att
den snabbt bérjar tilldmpas och spridas i naringslivet och i 6vriga samhallet. Det kraver
formodligen mer eftertdnksamhet an att besluta om mal for t.ex. hur stor andel av ett
departements personal ska ha Al-kompetens (jfr s. 118) och Al-kommissionens Fardplan
for Sverige vittnar ocksa om en forstaelse for behovet av att sprida tekniken brett.

* k%

Regeringen har en viktig roll att spela i hur Al-anvandningen i Sverige ska utvecklas.
Naringslivet har lamnat flera viktiga bidrag fran svenska och internationella foretag, dven
omfattande investeringar. Det ar av storsta vikt att bade privata och offentliga aktorer ges
ratt forutsattningar for att intensifiera anvédndningen och spridning av Al.

Al-kommissionen har lamnat sitt bidrag. Nu behover regeringen ta vid —och det med
kraft.

For TechSverige

Christina Ramm-Ericson
naringspolitisk chef

Fredrik Sand
naringspolitisk expert
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Bilaga:
Forteckning over forslagen i Al-kommissionens
betankande Fardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Nr  Omrade Forslag
1 Energi Dialog vid datacenteretableringar
2  Energi Planera for dubblat elbehov ar 2045
3 Energi Bevaka elkonsumtionen
4 Energi Battre statistik om datacentren
5 Telekom Utred forslag i Draghirapporten
6 | Beradkningskraft Berakningskraft for traning
7  Berakningskraft Berakningskraft for anvandning
8  Berakningskraft Medfinansiering av Al Factory
9  Berakningskraft Arlig uppfélining av berakningskraft
10  Berakningskraft Berakningsinfrastruktur som samhallskritisk infrastruktur
11 Data Utred OSL for 6kad datadelning inom och mellan myndigheter
12 Data Sekretessbrytande bestammelser till halso- och sjukvardsuppgifter
13 Data Modernisera registerforfattningar. Ramlag for personuppgiftsbehandling
14 | Data Se dver tilldAmpningen av GDPR
15 Data Forskning om PET-tekniker
16 Data Digitaliseringsvanlighet och datakonsekvenser i regleringsforslag
17 Data God datahantering och dataplan for offentliga aktorer
18 Data Sektorspecifika standarder for datahantering
19 Data SCB sammanhallande for god datahantering inom offentlig sektor
20 Data Data Steward-funktion i SCB
21 Data Avgiftsmodell for tillgang till offentliga data
22 | Data Fortydliga krav for offentliga aktérers anvandning av molntjanster
23  Sékerhet Hansyn till digital suveranitet vid Al i samhallsviktiga verksamheter
24 = Sékerhet Forskning kring Al och cybersékerhet vid Cybercampus Sverige
25  Sakerhet Beredskap inom samhallsviktiga funktioner
26 = Sakerhet Etablera Al-sdkerhetsinstitut
27  Spetsforskning Inratta excellenscenterinom Al
28  Spetsforskning Inratta 200 Al-postdoc tjanster
29 Spetsforskning Skapa 50 gastprofessurer inom Al
30 Spetsforskning Inratta 500 kombinationstjanster
31 Spetsforskning Forskarskolor for 600 doktorander
32 Internationella resurser Tillgangliggorande av utlandska Al-plattformar och Al-verktyg
33 Kompetens Mer Al-kunskap i folkbildningen
34 Kompetens Folkbiblioteken ska lara ut om Al
35 Kompetens Utred gratis tillgang till vissa Al-tjanster
36 Kompetens Utred tillgadng till Al-tjanster for elever, studenter och larare, elever,
studenter och larare
37 Kompetens Lararlyft for Al i hdgre utbildning
38 Kompetens Trepartssamtal pa arbetsmarknaden
39 Kompetens Prognoser for arbetsmarknad och utbildningsbehov p.g.a. Al
40 Kompetens Arlig 6versikt dver forskningslaget om Al
41  Kompetens Kompetensutveckling och kursutbud inom Al for livslangt larande
42 Kompetens Samordna livslangt larande
43  Kompetens Utred och resurssatt uppbyggnad och drift av Al-hubb
44 = Kompetens Larosaten ska validera Al-kunskap
45 Kompetens Al-kurser for alla arbetslosa

46  Innovation Sektorsoverskridande projekt
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48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Omrade

Innovation

Innovation

Innovation

Innovation

Innovation

Offentlig sektor

Offentlig sektor

Offentlig sektor

Offentlig sektor

Offentlig sektor

Offentlig sektor

Offentlig sektor
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Internationella positioner
Ledarskap och styrning
Ledarskap och styrning
Ledarskap och styrning
Ledarskap och styrning
Ledarskap och styrning
Ledarskap och styrning

Forslag

Datadelning for att framja innovation

Regulatorisk sandlada for foretag

Radgivning och regulatorisk sandladda enligt Al-férordningens krav
Stod till livskraftiga Al-startups

Nationell samordnare for framtagande av stora sprakmodeller
Nationell implementering av Al inom halso- och sjukvarden
Al-verkstad for offentlig sektor med Al-insatsstyrka och anslutningsstéd
IMY:s regulatorisk sandladda

Diggs vagledning kring anvandningen av Al

Al-verkstaden som en-vag-in

Etiska riktlinjer inom myndigheternas ansvarsomraden
Anpassa regelverken till digital transformation med Al

Fler svenskar i Al-byrén

Mer proaktivt agerande i EU

Verka for mindre regleringsbérda i EU

Oppna strukturer fér samrad infér EU-forhandlingar
Finansiering av flerariga EU-projekt

Medfinansiering for DigitalEurope-projekt

Kompensation for ldg OH i EU-projekt

Oka synligheten fér EU-program

Mer samordnat nordiskt agerande

Tekniska Al-attachéer till nyckellander

Okat transatlantiskt samarbete

Besluta om en Al-strategi 2025 med denna Fardplan som grund
Finansiering i varpropositionen 2025

Task force vid Statsradsberedningen

Tydligare redovisning och uppféljning

Uppmuntra offentliga aktorer att anvanda Al i sin verksamhet
Okad Al-kompetens i offentlig sektor



