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Yttrande 6ver delredovisning av
regeringsuppdraget att framja ansvarsfull
internationalisering vid utbildnings-,
forsknings- och innovationssamarbeten

Forsvarshogskolan har fatt mojlighet att svara pa regeringens remiss av
delrapporteringen fran UHR, VR och Vinnova av regeringsuppdraget
gallande ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten.

Myndigheterna foreslar i delrapporten ett system for ansvarsfull
internationalisering som bygger pa en ansvarsfordelning pa tre nivaer, dar
de tvd huvudsakliga ar:

1. Policy - En 6vergripande strategisk inriktning for ansvarsfull
internationalisering som beslutas av regering eller riksdag.

2. Vigledande nationella riktlinjer som mer i detalj redogor for
beddémningar och stillningstaganden som behover beaktas i
arbetet med ansvarsfull internationalisering.

FHS stodjer distinktionen mellan policy och nationella riktlinjer, dels da
policy respektive riktlinjer behover kunna utvecklas och férandras
oberoende av varandra, dels da det tydliggors att det ar regering och
riksdags uppgift att sitta politisk och strategisk inriktning liksom det ar
ovriga aktorers - inklusive larosatenas - uppgift att utforma och utveckla
riktlinjerna for hur aktuell policy pa lampligaste satt realiseras och
implementeras i verksamheten.

FHS anser att utformning och vidareutvecklingen av riktlinjer generellt
maste ske nara eller i dialog med den verksamhet som de riktar sig till for
att bli meningsfulla och effektiva, och som i detta fall for att kunna
realisera och implementera forandringar i policy gallande ansvarsfull
internationalisering.

Den av utredning foreslagna tredje nivan av ansvarsfordelning utgors av:
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3. Riktlinjer som ar anpassade till den egna verksamheten.
Utifran de vagledande nationella riktlinjerna foreslas att enskilda
larosaten, finansidrer och andra utarbetar riktlinjer som ar
anpassade for den egna verksamheten.

FHS stddjer distinktionen mellan de generella nationella riktlinjerna
respektive denna tredje niva av riktlinjer utformade av och for den egna
verksamheten, av larosatena och andra aktorer. Hirmed tydliggors att de
nationella riktlinjerna skall ses som ett avancerat stod, en resurs av samlad
erfarenhet och expertis, vilken mojliggor for de enskilda aktorerna att
effektivt och utifran sina specifika forutsattningar och behov sjilva
utforma rutiner och riktlinjer for ansvarsfull internationalisering med
féorankring i policy.

Myndigheterna berdr i rapporten utifran det foreslagna systemet med
ansvarsfordelning i tre nivaer huruvida systemet vidare forutsatter en
nationell stodfunktion. Fragan vilken roll, mandat och utformning en
sddan stodfunktion skulle kunna ha utreds fortsatt och skall slutredovisas
den 15 december 2024.

FHS noterar att SUHF till vriga remissinstanser distribuerat sitt utkast till
svar pa remissen. Dar argumenterar SUHF mot att en sddan stodfunktion,
vilken bland annat skall utforma och utveckla de nationella riktlinjerna for
ansvarsfull internationalisering, forlaggs vid en myndighet som star vid
sidan av akademien. Istillet bor dessa riktlinjer "tas fram och beslutas av
larosatena som kollektiv - vilket larosédtena gor idag genom att ta fram och
faststalla SUHF-rekommendationer”.

SUHF understryker dven att det ar "viktigt att det finns en l6pande dialog
mellan finansiarer, larosaten och andra relevanta myndigheter sdsom
sakerhetspolis och utrikesdepartementet, om hur internationella
samarbeten bor bedomas”. SUHF foreslar slutligen inrattandet av en "nod
for samband och nationell samverkan genom att ett larosate (forslagsvis
Forsvarshogskolan) ges uppdrag och finansiering for att vara vérd for en
kanslifunktion dar alla larosaten ges mojlighet till inflytande pa styrning”

FHS vill pa intet satt forega de utredande myndigheternas slutrapport,
men delar flera av SUHFs synpunkter och ser forsiktigt positivt pa den av
SUHF foreslagna modellen for nationell stodfunktion, naturligtvis givet att
mandat och finansiering kan utformas pa ett lampligt satt.

Med vanlig hilsning

Robert Egnell
Rektor



