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Mittuniversitetet har anmodats att yttra sig Over rubricerad utredning och

avger foljande yttrande.

Sammanfattning
Mittuniversitetet har tagit del av delrapporteringen av regeringsuppdraget

gdllande ansvarsfull internationalisering och staller sig i huvudsak positivt

till innehallet.

Sammanfattningsvis anser Mittuniversitetet att det ar positivt att fragan om
ansvarsfull internationalisering aktualiseras. Den bredd i begreppet
ansvarsfull internationalisering som regeringsuppdraget utgatt ifran ar
positiv. Dock bor fokus pa sdkerhetsaspekter kompletteras och storre fokus
laggas pa oppenhet. Likasa ar rapportens fokus pa ett delat och gemensamt
ansvar som balanserar ansvarsfull internationalisering, akademisk frihet och
institutionell autonomi positiv. Mittuniversitetet ser 4ven beskrivningen av
arbetsmetod och forsoken att sdkerstalla kulturbyggande och hallbarhet 6ver
tid som valgrundad och relevant. Utredningen vacker dock fragor gallande
hur det operativa arbetet kring framtagande och kontinuerligt uppdaterande

av nationella vagledande riktlinjerna i realiteten ska ga till.

Mittuniversitetet saknar en utveckling av forslag gallande hantering pa den
lokala nivan — fOr oss ldarosdtesnivan — kontra framfor allt de vagledande
nationella riktlinjerna och arbetet med att skapa en gemensam problem- och

malbild, samt att identifiera stodet for att hantera fragestallningarna och
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metoden for detta. Det kan vara sa att detta perspektiv kan komma att
konkretiseras i uppdragets slutrapport med fokus pa nationellt stodsystem,
men fran vart perspektiv kommer det lokala arbetet utgora huvuddelen av
arbetet med ansvarsfull internationalisering och vi lyfter darfor detta i
universitetets remissvar. Mittuniversitetet valjer ocksa att ytterligare
problematisera denna dynamik gallande ett mdjligt nationellt stodsystem

och de delar av detta som lyfts i delrapporten.

Mittuniversitetet lyfter dven fram en potentiell problematik gallande
riktlinjer for framfor allt forskningsfinansidrerna, och da specifikt en
situation dar finansidrernas eventuella roll i att skapa forstaelse for och
forklaring till kompromisser som maste overvégas i arbetet med ansvarsfull
internationalisering eller dar hansyn till ansvarsfull internationalisering
skulle bli en bedomningsgrund i bedomning av ansokningar om exempelvis

forskningsmedel.

Slutligen lyfter Mittuniversitetet ett onskemal om att &ven uppdragets

slutrapport géar ut pa remiss pa samma sitt som delrapporten.

Yttrande i sin helhet

Mittuniversitet staller sig mycket positivt till att delrapporten géllande
regeringsuppdraget gatt ut pa remiss. Inom det egna larosatet saval som i
sektorn i stort finns ett stort intresse for omradet ansvarsfull
internationalisering och det dr darfor positivt att mojlighet ges till inspel i
arbetet. Det dr dven Onskvart att slutrapporten senare i host gar ut pa remiss
da dess innehall kan fa stora konsekvenser for de forslag som redovisas i den

nu aktuella delrapporten.

Basen i delrapporten ar mycket bra d& den belyser olika grundlaggande
perspektiv och stallningstaganden som pa olika sitt lagger en god grund for
arbete med ansvarsfull internationalisering. Vidare lyfts olika aspekter vi

som larosate kan kdnna igen och som ar relevanta for omradet.

Mittuniversitetet ser det som positivt att uppdraget belyser franvaron av en

vedertagen definition bade nationellt och internationellt. Det &r dven arbetet
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till gagn att rapporten antar en bred ingang genom att inkludera saval
utbildning, forskning och samverkan som att den tacker upp en bredd i olika
typer av internationella aktiviteter - samarbeten savil som rekrytering. Det
blir pa sa satt tydligt att ansvarsfull internationalisering inte enbart omfattar
en sdrskild del av larosdatenas verksamhet utan maste appliceras brett. Dock
onskar larosatet se att ansvarsfullheten inte enbart avser sakerhetsaspekter
utan dven inkluderar exempelvis hallbar utveckling, etiska aspekter, och
manskliga rattigheter saval som den personliga sakerheten for enskild
medarbetare i ett samarbete och betonar vikten av att inte inskranka
oppenheten for mycket. Vidare ser Mittuniversitetet det som viktigt att
begreppet inkluderar respekt for den institutionella autonomin i de lander vi
samarbetar med. Det ska vara mdjligt att samarbeta med parter dven i lander
som nationellt driver en politik som inte &r forenlig med svenska
varderingar. Vardet av den akademiska eller vetenskapliga diplomatin bor

betonas.

Delrapportens fokus pa att ansvarsfullheten dr delad och gemensam, och att
malgruppen darmed inkluderar saval larosédtessektorn som finansidrer och
andra myndigheter dr dven det positivt. Likasa malsattningen att arbetet

skall vara hallbart och kulturskapande.

Mittuniversitetet vill sarskilt framhava det faktum att rapporten lyfter
behovet av att balansera den ansvarsfulla internationaliseringen, den
akademiska friheten och den institutionella autonomin, men vill ocksa trycka
pa den akademiska eller vetenskapliga diplomatins vikt. Delrapporten
beskriver en metod som utgar ifran sammanvagning av mojligheter och
utmaningar, i vilken hantering av malkonflikter lyfts som en dterkommande
fraga som potentiellt ger forutsattningar for denna balansgang. Det ar
positivt att rapporten lyfter medvetenhet kring vad som gors och varfor som
en viktig del av den ansvarsfulla internationaliseringen och vidare tydliggor
att ett beslut om att inte genomfora ett samarbete eller rekrytering kan utgora

en risk pa samma sdtt som ett beslut att genomfora detsamma.
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Forslaget

Det forslag som redovisas i rapporten gallande tre nivaer — fran
riksdag/regering ner till larosate/finansiar/6vrig myndighet ar positivt da det
lagger grunden for att uppna malet med flexibilitet, hallbarhet och
kulturskapande men dven, vilket inte namns explicit men ar lika viktigt,

legitimitet och relevans over tid.

Mittuniversitetet ser att de vdgledande nationella riktlinjerna, sa som de
beskrivs i rapporten utifran olika aspekter och mdojliga fragestallningar, kan
komma att utgdra en relevant och anvandbar grund i arbetet. Likasa att de
kan komma att utgora en grund som sakerstaller att arbetet med ansvarsfull
internationalisering blir mer proaktivt och i mindre utstrackning reaktivt.
Det ar positivt att uppdraget lyfter att ett for stort fokus pa regelefterlevnad
eller sakerhetshot inte motsvarar bredden i sektorns behov. De fem
dimensionerna utgor istédllet en mycket god grund for en bredare

behovsfangst.

Mittuniversitetet valkomnar dven fortydligandet i skrivningen gallande den
nationella policynivan och dynamiken mellan denna och de vagledande
nationella riktlinjerna. Vidare lyfter rapporten pa ett bra sétt utvecklingen

inom EU.

Delrapporten fokuserar framfor allt pa de tva 6vre delarna i den modell som
utgor grunden for forslaget, men saknar en redogorelse eller
problematisering kring hur regeringsuppdraget ser pa dynamiken mellan de
tva “ovre” nivderna i ansvaret relativt det lokala arbetet inom respektive
larosdte/finansidr/6vrig myndighet. Mittuniversitetet kan som larosate se att
huvudparten av arbetet med ansvarsfull internationalisering kommer ske pa
just lokal niva, och da till storsta delen inom enskild forskargrupp, hos
enskild medarbetare, inom avgransat projekt eller liknande. Aven om de
vagledande nationella riktlinjerna och den arbetsmetod rapporten beskriver
kommer utgora ett stod i det arbetet ser Mittuniversitetet ett behov av en
problematisering kring hur kunskapsoverforingen och det kulturskapande
arbetet skulle kunna se ut. Hér finns ett behov av att utredningen

problematiserar och fortydligar operationaliseringen av forslaget, da sarskilt
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vad galler dynamiken mellan nationell och lokal niva. Hur sdkerstaller man
att utfallet inte blir just 6kat fokus pa regelefterlevnad, brist pa radighet eller
en nationell policy snarare dn vagledande riktlinjer pa det sétt utredningen

foreslar.

Regeringsuppdragets slutrapport i december kommer inkludera ett forslag
till nationellt stodsystem, men Mittuniversitetet ser att detta stodsystem
kommer fanga upp en brakdel av den volym av fragor enskilt larosédte och
vara medarbetare, enskilt eller i olika samverkanskonstellationer, moter
redan i dag. Delrapporten visar inte pa vilka olika utmaningar som
larosédten/finansiarer/6vriga myndigheter moéter i dag eller pa variationen i
hur arbetet med ansvarsfull internationalisering ser ut rent konkret vid
tidpunkten for regeringsuppdragets start. Det innebar en svarighet gdllande
mojligheten att pa ett realistiskt sdtt avgora hur stort avstdndet ar mellan
nulaget och delrapportens malsattningar pa sikt, samt vilken kunskap och
erfarenhet exempelvis larosatessektorn redan i dag har att tillga och utga

ifran.

Mojligtvis fangar kombinationen av faktapromemorian om 6kad kompetens
i sakerhetsfragor och det i remissen aktuella regeringsuppdraget gallande
vagledande nationella riktlinjer de delar av larosatenas verksamhet som
haller en hog aggregerad niva av komplexitet och strategiskt fokus och da
hanteras framst av universitetsstyrelserna. Sammantaget finns dock en
potentiell risk att modellen inte fullt ut lyckas méta upp det generella
behovet i vardagen vad géller arbetet med den ansvarsfulla
internationaliseringen. Ett beslut om att ansvarsfull internationalisering skall
tillampas i en verksamhet dr inte samma sak som att ange hur detta skall ske.
Detta hur blir i sammanhanget centralt ur flera av de aspekter
Mittuniversitetet lyfter i sitt remissvar — exempelvis forhallandet ansvar och
radighet, balansen forslaget relativt akademisk frihet, institutionell autonomi
och akademisk diplomati, samt balansen mellan byrakratisering och stod
saval som den mellan radighet och styrning. Vad galler det sistnamnda sa ar

Mittuniversitetets farhaga okad styrning och mindre radighet.
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Mittuniversitetet ser det som att huvuddelen av arbetet med ansvarsfull
internationalisering kommer ske lokalt vid respektive larosate (och da pa alla
dess olika nivaer). Har blir dialogen mellan det lokala och det nationella —
bade vad géller att skapa “en gemensam problem- och méalbild” (s83) samt
att identifiera stodet for att hantera fragestallningarna och metoden for detta
av storsta vikt. Om utfallet av den arbetsmodell som utredningen foreslar
ska kunna uppna sin potential sa maste operationaliseringen vara
administrativt hanterbar. Stodet, nationellt eller lokalt, far inte innebéara
orimlig byradkratisering och fordrdjning av processer. Metoden maste skapa
incitament for ansvarsfullhet, inte avleda fran detsamma. Mittuniversitetet
ser det darfor som viktigt att operationaliseringen generellt men d@ven
specifikt relativt den nationella nivan hanteras tydligt i uppdragets

slutrapport da den aspekten saknas i delrapporten.

Det ar av stor vikt for oss som larosate att de vagledande nationella
riktlinjerna identifieras och formuleras pa ett sddant sitt som garanterar den
akademiska friheten, den institutionella autonomin saval som larosidtenas

ansvar och befogenheter. Larosatenas radighet maste har framjas.

Den del av rapporten som lyfter riktlinjer for forskningsfinansidrer och
andra aktorer belyser pa sidan 69 att “en potentiell vag skulle har kunna
vara att finansidrernas fokus kunde ligga pa att skapa forstaelse for och
forklaring till de kompromisser som maste Gvervagas i arbetet med
ansvarsfull internationalisering ”. Vidare lyfts bedomning av risk avseende
ansvarsfull internationalisering i ansokningar relativt finansidrernas
mojligheter att styra och paverka arbetet. Mittuniversitetet ser, sasom dven
lyfts i rapporten, en potentiell problematik med att ansvarsfull
internationalisering skulle utgora en del av bedomningsmodellen gallande
ansOkningar. Att riskmedvetenhet skall kommuniceras i ans6kan kan vara
relevant, men att den kommunikationen skulle utgora bedomningsgrund
kan bli mycket komplicerat. Mittuniversitetet ser darfor som viktigt att
ansvarsfull internationalisering inte ska vara en del av bedomningsmodellen

for ansokningar till forskningsfinansidrerna.
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Mittuniversitetets sista synpunkt gallande delrapporten avser utformningen
av det nationella stodsystemet och forslaget om att en myndighet tar
ansvaret for detta. Det finns en komplexitet i att hitta en samordnande
myndighet som kan fanga upp saval larosdten som finansidrer och 6vriga
myndigheter bade vad galler identifiering av gemensam problem- och
malbild, stod i implementering samt i att uppdatera de vagledande
nationella riktlinjerna. Det ar darfor av vikt att varje delmalgrupp, dvs.
larosédten/finansidrer/6vriga myndigheter, sektorsvis ges mojlighet att
identifiera behov och forutsattningar fér implementering och uppdatering av
de nationella riktlinjerna och dess lokala konsekvenser. For larosatessektorn
skulle en sddan plattform kunna vara exempelvis Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF). En samordnande myndighet for det nationella
stodsystemet i stort maste kunna sakerstalla en dialog mellan de tre
delmalgrupperna for att uppratthalla kulturbyggande samt det
gemensamma och delade ansvaret i ansvarsfullheten. En mgjlig ingang
skulle kunna vara att identifiera en myndighet som snarare kan utgora vard
for samordningen av fragan utan att sjdlv definiera arbetet. En sddan
kanslifunktion och nod fér samband och nationell samverkan mellan alla
inom omradet berdrda parter, inte bara larosédten och finansidrer et. al utan
aven sakerhetsmyndigheterna, skulle i ssmmanhanget kunna vara

Forsvarshogskolan.

Foredragande och beslut

Beslut i detta drende har fattats av prorektor Anna Olofsson efter
foredragning av Anna Lindahl. Narvarande vid den slutliga behandlingen
av drendet har prorektor Anna Olofsson, universitetsdirektor Louise Beskow

och samordnare Anna Haeggstrom varit.

Sundsvall 2024-08-27

Anna Olofsson, prorektor
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