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Promemorians huvudsakliga
innehall

I denna promemoria analyseras férutsittningarna f6r att samla upp-
gifterna for Moderna museet och Statens centrum fér arkitektur och
design 1 en myndighet. Syftet idr att skapa bista mojliga organisatoriska
forutsittningar f6r det arbete som nu bedrivs inom de befintliga myn-
digheternas ramar inom konst-, arkitektur-, form- och designomridet.

Promemorian innehdller en kort beskrivning av de tv8 berérda myndig-
heterna samt av vissa myndigheter eller organisationer som verkar inom
omridena modern och samtida konst samt arkitektur, form och design
och som har ett statligt uppdrag. Det finns erfarenheter frin andra linder
av att samla konstarterna 1 gemensamma museer, vilket redogéors for
kortfattat 1 promemorian. En férdel med att samla uppgifterna i en myn-
dighet skulle vara att samlade stédfunktioner och skalekonomiska fér-
delar gor att mer resurser skulle kunna anvindas fér utveckling av kirn-
verksamheterna. En sidan férindring bedéms dven skapa fordelar for
kompetenstorsdrjningen, stérre synlighet och hégre kvalitet 1 utbudet.
Mot denna bakgrund féreslas att Statens centrum for arkitektur och de-
sign upphor som egen myndighet och att myndighetens uppgifter inord-
nas 1 Moderna museet. Moderna museet fir dirmed 1 uppgift att dels
fungera som museum f6r modern och samtida konst och arkitektur, dels
som en motesplats for arkitektur, form och design.

I promemorian redovisas dven &vriga dtgirder som bér vidtas 1 samband
med den foreslagna organisationsférindringen.

Den utvidgade myndigheten ska, liksom 1 dag, ledas av en myndighets-
chef. Dessutom foreslds att ett insynsrdd inrittas som har i uppdrag att
bevaka de frigor som myndigheten har att hantera samt dven att vara ett
stod till myndighetsledningen 1 strategiska beslut. Uppgiften att vara ett
museum for modern och samtida konst samt arkitektur och att vara en
motesplats och ett centrum for arkitektur, form och design bér tydligt
anges 1 myndighetens instruktion. Statliga anslagsmedel samt resurser
frdn Statens centrum for arkitektur och design 6verfors till Moderna
museet. Organisationsférindringen foreslds trida i kraft den 1 oktober
2015.

Syftet med denna promemoria ir inte att utreda eller féresld férindringar
av ansvaret for de samlingar av design, form och arkitektur som 1 dag
ligger p& andra museer dn Statens centrum for arkitektur och design och
Moderna museet. Dessa frigor kan komma att belysas 1 utredningen om



den statliga museipolitiken (dir. 2014:8) som ska limna sitt betinkande
den 15 oktober 1 ir.

Denna promemoria tar iven upp méjligheten f6r den padgdende utred-
ningen av den statliga museipolitiken och utredningen Gestaltad livs-
miljé — en ny politik for arkitektur, form och design (dir 2014:69) att
limna f6rslag som ror motesplatsuppgiften.

1 Bakgrund

I budgetpropositionen f6r 2015 bedomer regeringen att det kan finnas
fordelar med att samla uppgifterna f6r Moderna museet och Statens
centrum for arkitektur och design (Arkdes) 1 en myndighet. Vidare
informerar regeringen om att ett arbete med att analysera och belysa for-
utsittningarna fér en organisationsférindring har inletts inom Rege-
ringskansliet.

Flera aspekter ligger till grund f6r bedémningen att det finns férdelar
med att samla uppgifterna i en myndighet. En stindigt pigiende ut-
veckling och fornyelse av statsforvaltningen ir en forutsittning for att
regeringens politik ska fi genomslag inom alla omrdden. Att samla upp-
gifterna 1 en myndighet bedéms kunna innebira f6rdelar innehalls-
missigt, ekonomiskt och administrativt for alla parter och dirmed ge
forbittrade forutsittningar for verksamheten.

Utgdngspunkten for arbetet har varit att det finns en stor potential till
samarbete och synergier mellan Moderna museet och Arkdes som redan
nu ir samlokaliserade pd Skeppsholmen 1 Stockholm. Verksamheterna
har mdnga beréringspunkter och myndigheterna delar i dag vissa gemen-
samma lokaler och administrativa funktioner.

En annan utgingspunkt har varit att skapa bittre forutsittningar for det
politiska uppdraget att stirka arkitektur, form- och designomridets be-
tydelse for samhillsutveckligen. Att det finns ett stort behov av ett
nationellt centrum for att diskutera, problematisera och vicka intresse
for fragor kring arkitektur, design och utvecklingen av vdr gemensamma
livsmiljo rdder det en stor samstimmighet kring. Under de sex ir som
myndigheten haft denna uppgift har Arkdes dock inte fullt ut kunnat
utveckla de samarbeten som krivs, och det bedéms finnas bittre forut-
sittningar att gora detta i en storre och mer resursstark organisation.

Frigan om huruvida en organisationsférindring bor vara féremal f6r den
pagdende utredningen av den statliga museipolitiken och/eller for den
pdgdende utredningen Gestaltad livsmiljé som ser dver arkitektur, form-
och designpolitiken har évervigts. Museiutredningen (dir. 2014:8) ska
gora en 6versyn av de statliga museernas uppdrag, myndighets- och
institutionsstruktur och regeringens styrning av dem. Utredningen ska



foresld nationella mal f6r den statliga museipolitiken med utgdngspunkt i
de nationella kulturpolitiska milen som riksdagen beslutade 2009 och
enligt tilliggsdirektiv beslutade 12 februari 2015 (dir. 2015:14) analysera
och foresld hur verksamhet och samlingar vid de centrala museerna i
hégre utstrickning kan goras tillgingliga f6r minniskor i hela landet.
Utredningen Gestaltad livsmiljo (dir. 2014:69) ska féresld hur en ny
politik fér arkitektur, form och design kan utformas utifrdn en bedém-
ning av omrddets framtida utmaningar och hur arkitektur, form och
design kan {3 ett 6kat genomslag inom berérda samhillsomriden. Vidare
ska utredningen analysera de nationella méilen for arkitektur-, form- och
designpolitiken och vid behov foresld nya mal. Enligt tilliggsdirektiv
beslutade den 5 mars 2015 (dir. 2015:24) ska utredningen ocksa analysera
och limna férslag pa hur arkitektur- form- och designomradet 1 hogre
grad kan priglas av dialog och delaktighet samt bidra till en hillbar sam-
hillsutveckling.

En hantering inom ramen fér Museiutredningen hade inneburit att
arbetet utgdtt frn en helhetsyn pd museiomridet och hade dirmed
kunna garantera en viss enhetlighet 1 eventuella férindringar som utred-
ningen kommer att foresld avseende 6vriga museer. Samtidigt kommer
Arkdes framtida uppgifter och roll att belysas i ljuset av de nya politiska
mélen for arkitektur, form och design. Den organisationsférindring som
hir foreslds bedoms inte utgdra ndgot hinder for regeringens framtida
hantering av eventuella f6rslag frdn utredningarna som berér myndig-
heternas verksamheter.

2 Myndigheter som berérs av organisationsférandringen

Moderna museet och Arkdes ir tv8 myndigheter under regeringen som
sorterar under Kulturdepartementets ansvarsomrdde. De ir samlokali-
serade 1 samma byggnadskomplex p& Skeppsholmen 1 Stockholm. Myn-
digheterna har mnga beroringspunkter nir det giller den traditionella
museiverksamheten, dir samlingarna ir en resonansbotten for all verk-
samhet, men skiljer sig it 1 friga om Arkdes specifika uppgift att vara en
nationell métesplats for arkitektur, form och design. Myndigheten ska
bedriva en utdtriktad debatterande verksamhet som inte nodvindigtvis ir
direkt kopplad till samlingarna. Uppgiften att stirka arkitekturens, for-
mens och designens roll i samhillet samt frimja och férmedla kunskap
om hur en 6kad kvalitet inom arkitektur, form och design kan bidra till
en hillbar samhillsutveckling férutsitter ett utvecklat och proaktivt sam-
arbete med olika aktorer och andra sitt att arbeta dn museernas tradi-
tionella utstillnings- och programverksamhet.



2.1 Moderna museet
2.1.1 Historik

Ar 1950 tilltridde konstniren Otte Skéld som dverintendent for
Nationalmuseum. Tillsammans med bl.a. Moderna Museets Vinner, som
bildades 1953, gjorde han det mojligt for Nationalmuseums samling av
1900-talskonst att f3 ett eget museum. Ar 1958 8ppnades Moderna
museet 1 det som d& var marinens exercisbyggnad p& Skeppsholmen.
Under 1960-talet vixte samlingen till en av Europas kvalitativt mest
betydande i sitt slag och det ordnades minga aktiviteter samt barnverk-
sambhet.

Fotografiska Museet inrittades 1971 som en egen avdelning inom
Moderna museet. Ar 1998 beslét Moderna museet att lita fotografi-
samlingen bli en integrerad del av Moderna museets samling, och
Fotografiska Museet upphérde dirmed. Forindringen 13g i linje med ett
alltmer vedertaget bredare konstbegrepp dir fotografi intar en naturlig
plats jimte méleri, skulptur, film och installationer.

Under vintern 1990-1991 utlystes en internationell arkitekttivling for en
ny museibyggnad f6r Moderna museet. Den 10 april 1991 valdes den
spanska arkitekten Rafael Moneos férslag "Telemachos". Det nya museet
invigdes den 12 februari 1998. En tidig utstillning i de nya lokalerna som
kan nimnas i ssmmanhanget ir "Tank om - konst pa grinsen till arki-
tektur och design" som visades dr 2000. I samband med att Moderna
museet fick en ny byggnad skiljdes verksamheten ut frin den d&varande
myndigheten Statens konstmuseer — dir dven Nationalmuseum och Prins
Eugens Waldemarsudde ingick — och bildade en fristiende myndighet.

Naigra dr efter 6ppningen uppticktes att museibyggnaden var angripen av
mogel och fuktskador och planer f6r evakuering av bide personal och
konstverk gjordes. Den 14 februari 2004 dterinvigdes museets byggnad.
Foérutom reparationerna hade en del férbittringar av ett antal utrymmen
1 museet gjorts, bland annat {or att underlitta publikens rorelser och for
att utnyttja framforallt den 6vre entrén bittre.

Den 26 december 2009 6ppnade Moderna museet 1 Malmo som ett

resultat av ett samarbete mellan Malmé stad, Region Skdne och svenska
staten, dir alla tre parter bidrar med finansiering.

2.1.2 Uppgifter

Moderna museet har enligt férordningen (2007:1177) med instruktion
for Moderna museet till uppgift att samla, bevara, visa och férmedla



1900- och 2000-talskonsten. De tre férsta paragraferna har i dag féljande
lydelse:

1 § Moderna museets uppgift dr att samla, bevara, visa och formedla 1900-
och 2000- talskonsten i alla dess former.

2 § Myndigheten ska inom sitt omrdde

1. levandegira konsten och dess samband med bide sambiillets utveckling
och dldre konstformer,

2. verka for konstndrlig och kulturell fornyelse,

3. framja konstvetenskapen och forstdelsen och intresset for vdr tids konst,

4. vdrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvirv berika
myndighetens samling,

5. gora samlingen tillginglig for allménbeten, ordna utstillningar och be-
driva pedagogisk verksambet samt utlinings- och depositionsverksambet,

6. vetenskapligt bearbeta dvriga samlingar av konst som tillbér eller un-
derstods av staten,

7. verka for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med
andra, exempelvis universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksambetsomrdde, och

8. utveckla sin position som ledande institution.

3 § Myndighetens ansvars- och samlingsomrdde omfattar i forsta hand
maleri, skulptur, grafik, teckning och andra konstformer, foretridesvis frin
tiden efter dr 1900, samt fotografiska bilder.

Moderna museet har 2015 ett statligt anslag pd 128,6 miljoner kronor.
Myndigheten har ca 150 anstillda och ir en enrddighetsmyndighet, vilket
innebir att den leds av en myndighetschef, med titeln éverintendent,
som utses av regeringen. Den nuvarande éverintendenten Daniel
Birnbaum tilltridde befattningen den 1 november 2010 och ir férordnad
t.o.m. den 31 oktober 2016. Myndigheten har i dag inget insynsrad.

2.2 Statens centrum for arkitektur och design
2.2.1 Historik

Arkitekturmuseet bildades som stiftelse 1962 av Sveriges arkitekters
riksférbund (SAR) och bedrev sin verksamhet i férbundets lokaler pd
Odengatan 1 Stockholm. SAR:s donerade samlingar blev grunden till
museets arkiv. Efter tre 3r flyttades museet till gamla Sjokarteverket pd
Skeppsholmen i Stockholm och 1978 blev museet en statlig myndighet
med namnet Arkitekturmuseet. Ar 1998 stod dagens lokaler intill
Moderna museet helt klara for inflyttning.

Mpyndighetens arkiv innehéller cirka 3 miljoner skisser, ritningar och
handlingar, 600 000 fotografiska bilder och 2 000 modeller, och utgér en



viktig killa till kunskap om svensk byggnadskonst. Arkivet dr flitigt ut-
nyttjat av forskare och personer som forvaltar och utvecklar bebyggelse.

Den 28 februari 2013 beslutade regeringen om en ny instruktion och ett
nytt namn f6r myndigheten som sedan den 1 maj 2013 heter Statens
centrum f6r arkitektur och design.

2.2.2 Uppgifter

Statens centrum for arkitektur och design (Arkdes) har i uppgift att
stirka kunskapen om och frimja intresset for arkitekturens, formens och
designens virden och betydelse f6r individen och fér samhillsutveck-
lingen.

Som f6ljd av det som aviserades 1 budgetpropositionen for 2009 fick
Myndigheten ett utvidgat ansvarsomride 1 sitt regleringsbrev for 2009,
som innebar att museet utdver uppgiften att vara nationellt museum for
arkitektur dven skulle ansvara {6r att frimja arkitektur, form och design
och ha ett helhetsperspektiv nir det giller boende och stadsutveckling.
Bakgrunden till Arkdes vidgade uppdrag ir att det sedan mitten av 1990-
talet har varit Kulturdepartementets ansvar att, inom regeringen, driva
frdgor om arkitektur, form och design. Politiken fick sitt tydligaste
uttryck 1998 1 det av riksdagen beslutade handlingsprogrammet
Framtidsformer (1997/98:117). Genom handlingsprogrammet kunde
mal sittas upp for omridet och uppdrag ges till myndigheter och andra
aktdrer inom ett stort antal politikomrdden. Politiken betonar helhets-
syn, det tvirsektoriella perspektivet och att arbetet ska utgd frin med-
borgarnas behov. I helhetssynen pa véra gestaltade livsmiljoer ingdr
foremal, tjinster och kunskaper om hur kvalificerade designprocesser
kan férbittra mianniskors liv och vardag.

Myndigheten har fr.o.m. regleringsbrev f6r budgetdret 2010 dven i upp-
drag att fungera som motesplats f6r form och design med utgingspunkt i
det forslag som lades fram 1 Form- och designutredningens betinkande
Métesplats for form och design (SOU 1999:123). Det dr dock
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde som har samlings-
uppdraget inom detta omride.

Avsikten var att skapa en institution som kan ta ett gemensamt grepp pa
frigor som ror gestaltningen av den gemensamma miljén, bdde vad giller
byggnader, anlagda miljéer och féremal ur ett medborgarperspektiv.

De tre forsta paragraferna i férordningen (2013:71) med instruktion for
Statens centrum fér arkitektur och design har foljande lydelse.

1 § Statens centrum for arkitektur och design ska stirka kunskapen om och
frimja intresset for arkitekturens, formens och designens virden och bety-
delse for individen och for sambdllsutvecklingen.



Myndigheten ska vara en nationell métesplats for aktorer inom sitt om-
rdde. Myndigheten ska driva och stodja utstillningsverksambet och annan
pedagogisk och debatterande verksambet for att stirka arkitekturens, for-
mens och designens stillning i sambillet.

Myndigheten ska verka for att de mal som riksdagen har faststillt for
arkitektur, formgivning och design uppnds. Myndigheten ska ocksd folja upp
politikens genomslag pa omrddet och vid behov foresld dtgirder for att stirka

maluppfyllelsen.

2 § Myndigheten ska srskilt

1. samverka pd nationell, regional och lokal nivd med andra berérda
myndigheter, museer och enskilda aktorer, diribland det civila sambillets
organisationer,

2. bidra till kunskapen om en hdllbar sambillsutveckling,

3. folja urvecklingen av arkitektur, form och design och verka for ékad
kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis uni-
versitet och higskolor, och

4. formedla kunskap inom sitt verksambetsomrdde.

3 § Myndigheten ska vdrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom
nyférvirv berika de samlingar som har anfortrotts myndigheten och hdlla
samlingarna tillgingliga for allmdnbeten.

Samlingsomrddet omfattar de foremdl som har samband med myndig-
hetens uppgifter inom arkitekturomrddet.

I myndighetens regleringsbrev f6r 2009 preciserar regeringen myndig-
hetens utvidgade uppdrag samt motesplatsuppdraget:

Mot bakgrund av den rapport som Rddet for arkitektur, form och design
limnade den 17 mars 2008 har regeringen i budgetpropositionen for 2009
(prop. 2008/09:1 UO17) gjort bedomningen att Arkitekturmuseet bor fa ett
vidgat uppdrag som, forutom myndighetens nuvarande ansvarsomrdde,
dven innefattar formgivning och design. Arkitekturmuseet ska bl.a. frimja
och formedla kunskap om hur en 6kad kvalitet inom arkitektur, form och
design kan bidra till sambillsutvecklingen. Det vidgade uppdraget innebir
att Arkitekturmuseet i sin verksambet kan anligga ett helbetsperspektiv pd
frdgor som vér den fysiska miljon, vad géller byggnader, anlagda miljoer och
foremal.

Vidare ska Arkitekturmuseet fr.o.m. 2010 éverta uppdraget att agera
métesplats for form och design, som i dag innebas av Foreningen Svensk
Form.

Arkitekturmuseet ska samverka med myndigheter som t.ex. Boverket och
andra offentliga aktorer pd nationell, regional och lokal nivd som pd olika
sdtt ansvarar for arkitektur-, formgivnings-, sambdllsplanerings- och stads-
utvecklingsfrdagor.

Regeringens ambition dr att stirka samverkan mellan kultur och nérings-
l1v. Arkitekturmuseet ska dérfor ocksd soka samarbete med néringsliv och
olika aktérer inom omrddet dven pd privat nivd.



Arkdes har 2015 ett anslag pd 50,5 miljoner kronor. Sedan myndigheten
fick sin nya uppgift inom form- och designomrddet har dess anslag 6kat
med totalt 16,5 miljoner kronor.

Uppgiften att utgora en nationell métesplats dterfinns sedan 2013 1
myndighetens instruktion.

Myndigheten har fér nirvarande ca 38 anstillda och ir en enrddighets-
myndighet, vilket innebir att den leds av en myndighetschef. Myndig-
hetschefen har titeln 6verintendent och utses av regeringen. Kerstin
Brunnberg tillsattes som vikarierande éverintendent 1 juli 2014 och ir
férordnad till den 31 juli 2015. Myndigheten har i dag ett insynsrdd med

sex ledaméter inklusive 6verintendenten, som ir ordférande.

2.3 Samarbete mellan Moderna museet och Statens centrum for arkitektur
och design

Sedan det nybyggda huset stod klart 1998 har Statens centrum fér
arkitektur och design (Arkdes) och Moderna museet varit grannar pd
Skeppsholmen. P& Skeppsholmen ligger dven Ostasiatiska museet och
Kungl. konsthégskolan liksom ett antal andra institutioner.

Krav pd ett samarbete mellan myndigheterna finns inskrivet i respektive
myndighets instruktion.

Moderna museet och Arkdes tecknade 1 samband med inflyttning till de
nya lokalerna ett avtal om gemensamma funktioner som innefattar
sikerhet, kassahantering, butik och gemensamma ytor som till exempel
entré och auditorium. Dock har det under en period varit svért att bygga
upp ett samarbete som ligger 1 linje med regeringens uttalade ambitioner.

Under hosten 2014 har de tvd museerna dock genomfért en inventering
av mojligheterna till samarbete inom féljande omraden:

e ckonomi och administration

e gemensam personalfunktion

® processystem

e IT-utveckling och stod

o fastighet och sikerhet

e §vrig infrastruktur

¢ vird- och butiksbemanning

De tvd myndigheterna har enats kring ett antal tekniska och administra-
tiva l6sningar inom de olika omrddena, och har nu kommit l8ngt 1 sitt
samarbete.
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3 Andra myndigheter och organisationer med likartade uppgifter

En friga att ta stillning till 1 samband med 6versynen dr om en eventuell
organisationsfoérindring ska innebira att samtliga av Arkdes uppgifter
fors over till Moderna museet eller om nigon del av verksamheten kan
tas tillvara av en annan myndighet eller institution med likartade uppgif-
ter.

Uppgiften att vara en moétesplats f6r arkitektur, form och design ir ett
sddant omride, bl.a. mot bakgrund av att uppgiften tidigare delvis har
legat hos Foreningen Svensk Form. Vidare har Arkdes 6vertagit det tidi-
gare Ridet for arkitektur, form och designs uppgift att frimja politiken
med utgdngspunkt i handlingsprogrammet Framtidsformer.

I dag dr det statliga ansvaret inom form- och designomridet férdelat pd
ett flertal aktdrer och samlingar av designforemal finns pi ménga hall.
Dessa drivs exempelvis av regionala, kommunala eller enskilda aktorer
som Form/Design Center 1 Malmé eller Stiftelsen Svensk industridesign
(SVID) som i dag ir en till stora delar statligt finansierad verksamhet
genom bidrag frén Tillvixtverket. Ideella féreningar som Svensk Form,
Sveriges Arkitekter och KRO/KIF (konsthantverkare och industriform-
givare) ir ocksd aktiva 6ver hela landet 1 varierande omfattning. Statliga
eller statligt stodda museer som Nationalmuseum, Stiftelsen Nordiska
museet och Stiftelsen Tekniska museet belyser 1 sina utstillningar och
arrangemang formomradet, liksom det kommunala Réhsska museet 1

Géteborg.

Inom arkitekturomrddet finns dven samlingar av ritningar pd museer som
Nationalmuseum, bl.a. den Cronstedtska samlingen, och pd de kommu-
nala stadsarkiven 1 Géteborg och Stockholm. Betydande samlingar finns
dven inom Riksarkivet samt inom kommunala arkiv och stiftelseigda
foretagsarkiv. Flera myndigheter och andra aktérer bedriver omfattande
verksamhet inom omridet konstnirlig gestaltning av gemensamma mil-
joer och med att uppmirksamma och frimja kvalitativa och héllbara
miljder. Bland myndigheterna bér Formas, Boverket, Statens konstrdd
och Riksantikvarieimbetet nimnas, vilka tillsammans med Arkdes sam-
verkar om héllbar stadsutveckling.

Oversynen begrinsas i denna del till en kort beskrivning av de myndig-

heter och organisationer som har ndgon form av statligt kulturpolitiske
uppdrag och som verkar inom arkitektur-, form- och designomradet.

3.1 Myndigheterna
3.1.1 Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde

Under 1800-talet debatterades behovet av att ha ett formmuseum 1
Stockholm. Ar 1885 inrittades en speciell avdelning pd Nationalmuseum

10
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for form; Konstslojdavdelningen. Mélsittningen var att genom linga per-
spektiv frin renissansen till samtiden visa pd ildre ideal och inspirera till
nya idéer hos de moderna formgivarna. Férdelen med att placera sam-
lingen p& Nationalmuseum var dess nira kopplingar till den 6vriga
konsten.

Nationalmuseum ir det statliga museum som har ansvar {or att samla
och visa konsthantverk och design frin 1500-talet till 1 dag. Samlingen
bestar f6r nirvarande av omkring 35 000 foremal. Ungefir hilften av
foremalen hor till perioden frén 1900 fram till vir egen tid. Varje &r
tillfors samlingen ca 200 f6remdl, frimst tillkomna 1 vir egen samtid.
Samlingen bearbetas kontinuerligt genom dialog med verksamma
formgivare och med niringslivet. Samlingen kompletteras via museets
anslag for inkdp men sirskilt genom donationer av enstaka foremal samt
donationer av medel for inkép frén fonder och stiftelser.

Nationalmuseum har en sirskilt tillsatt referensgrupp som verkar fér att
forstirka en dialog mellan olika intressenter inom designstiren och lyfta
design och dess villkor som ett verktyg fér utveckling.

Under tiden som nationalmuseibyggnaden renoveras, fram till 2017, visas
delar av museets konstsamlingar 1 tillfilliga utstillningar 1 Kung].
Akademien f6r de fria konsternas lokaler i centrala Stockholm samt
genom storre utldn till och samarbeten med andra museer och utstill-
ningslokaler. Ett sirskilt samarbete med inriktning pa form och design
har inletts med Kulturhuset/Stadsteatern i Stockholm.

I den ombyggda och renoverade Nationalmuseibyggnaden planeras ett
bottenplan som ska ha permanent plats f6r design. Betoningen kommer
att ligga p& det moderna och samtida Sverige. En programverksamhet ska
kopplas till samlingarna. Nationalmuseum har, till skillnad frén Nordiska
museet och Réhsska museet, aldrig samlat pd mode.

Nationalmuseum har iven en historisk arkitektursamling frdn 1600-talet
fram till 1930 som hittills inte har visats pi museet, men som finns till-
ginglig for forskare.

Det har funnits ett samarbete mellan Nationalmuseum och Statens
centrum for arkitektur och design, men enligt uppgift frén bigge parter
har detta samarbete inte fungerat pd ett helt tillfredsstillande sitt.

Nationalmuseum har 2015 ett anslag pd 142,8 miljoner kronor. Myndig-

heten har ca 170 anstillda och ir en enrddighetsmyndighet under ledning
av myndighetschefen, som har titeln 6verintendent. Myndigheten har ett
insynsrad.
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3.1.2 Statens konstrdd

Statens konstrdd har enligt férordningen (2007:1188) med instruktion
for Statens konstrad till uppgift att verka for att konsten blir ett naturligt
inslag i samhillsmiljén. Statens konstrdds uppgift dr att bestilla och for-
virva god samtidskonst till statens byggnader och andra lokaler for stat-
lig verksamhet, medverka till att konst tillférs dven andra gemensamma
milj6er in sidana som brukas av staten och sprida kunskap om konstens
betydelse f6r en god samhillsmiljé. Under de senare dren har Statens
konstrdd arbetat aktivt f6r att utveckla och férnya sin verksamhet och
kunna méta de nya utmaningarna for det offentliga rummet och de stora
forindringar som samtidskonsten genomgatt sedan Statens konstrid
grundades 1937.

Statens konstrdd genomfér projekt i olika format, t.ex. permanent
konstnirlig gestaltning, tillfilliga projekt och stadsutvecklingsprojekt.
Syftet dr att frimja konstnirliga upplevelser och social interaktion. Pro-
cesserna priglas av ett stort medborgarinflytande och férankring hos
olika aktorer (olika yrkesgrupper, boende, féreningar, kommuner, fas-
tighetsigare m.m.). I syftet att skapa ldngsiktighet 1 arbetet har Myndig-
heten dven i uppgift att sprida goda exempel och utveckla metoder s3 att
lirdomar frin projekt kan férmedlas till andra aktorer som ska genom-
fora framtida projekt.

I sammanhanget kan sirskilt nimnas myndighetens verksamhetsomride
Stadsutveckling, som ir en vidareutveckling av regeringsuppdraget Sam-
verkan om gestaltning av offentliga miljoer som Statens konstrdd fick till-
sammans med Riksantikvarieimbetet, Boverket och Arkdes under iren
2010 till och med 2013. Uppdraget handlade om hur gestaltningen av
gemensamma miljder kan stirkas genom samverkan mellan yrkesgrupper
(arkitekter, arkeologer, konstnirer och stadsplanerare) och medborgare i
planering och byggande. Uppdraget har visat att olika former av konst-
nirlig kompetens kan erbjuda unika infallsvinklar och nya lsningar i
stadsutvecklingsprocesser. Det ir ett brett kunskapsfilt som rymmer
konst, arkitektur, planering, byggande, forvaltning, juridik och sociala
dimensioner. Disciplinira grinser i stadsplanering kan manga gdnger vara
ett hinder f6r att de olika specialistkunskaperna till fullo ska komma till
sin ritt. De konkreta projekt som bedrivits inom ramen for detta upp-
drag har varit avgérande for att préva olika arbetsmetoder och skapa nya
kunskaper kring hur samverkan kan bidra till bittre gestaltade livsmiljéer
och héllbar utveckling.

Statens konstrdd har 2015 ett anslag p& 33 miljoner kronor f6r konstnir-

lig gestaltning av den gemensamma miljén och ett férvaltningsanslag pd
8 miljoner kronor. Myndigheten har ca 20 anstillda och ir en
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enrddighetsmyndighet under ledning av en myndighetschef. Myndig-
heten har ett insynsrad.

3.1.3 Riksantikvariedmbetet

Riksantikvarieimbetet (RAA) ir enligt férordningen (2014:1585) med
instruktion f6r Riksantikvarieimbetet den myndighet som har ansvar for
frigor om kulturmiljén och kulturarvet och ansvaret omfattar 1 forsta
hand frigor om kulturlandskap, kulturmiljéer och kulturféremal.

RAA ska sirskilt verka for ett hillbart samhille med en mingfald av
kulturmiljéer som bevaras, anvinds och utvecklas och fér att kultur-
virdena i bebyggelsen och i landskapet tas till vara. RAA ska ocks3 be-
vaka kulturmiljéintresset vid samhillsplanering och byggande, f6lja och
stddja det regionala kulturmiljéarbetet och verka for 6kad kunskap
grundad pd forskning och samverkan med exempelvis universitet och
hogskolor.

Myndigheten har dven till uppgift att frimja kunskapsférsorjning och
bedriva informations- och ridgivningsverksamhet. RAA forvaltar dven
nationella databaser f6r kulturhistorisk information och ir en ledande
aktor 1 frigor om digital tillgdng till kulturarvsinformation.

Myndigheten har ett sektorsansvar f6r funktionshindersfrigor med an-
knytning till verksamhetsomradet och ska vara samlande, stédjande och
padrivande i1 dessa frigor.

RAA bedriver verksamhet i Visby, Stockholm och Tumba. Myndigheten
bedriver ocksd verksamhet vid besoksmal 1 Glimmingehus och Gamla
Uppsala.

RAA:s arbetssitt och dess roll som nationell kulturarvsmyndighet inne-
bir att myndigheten har fokus pd kunskapsuppbyggnad, vilket ir kirnan
1 myndighetens uppdrag och som framforallt verkstills genom att ha
overblick, bedriva utvecklingsinsatser, samverka och utveckla dialogen
om kulturarvets betydelse med omvirlden. I samverkan med minga
andra aktorer, sdsom regioner, kommuner, museer och féretridare for
niringslivet och civilsamhillet f6r myndigheten dialog kring bevarande,
anvindande och utveckling av kulturarvet. Myndigheten strivar efter att
samhillsaktdrerna ska ha insikt om kulturarvets virde och ta det tillvara 1
arbetet for ett hillbart samhille.

Ett aktuellt exempel p& hur RAA arbetar ir utvecklingsprojektet Virde-
ring och urval som har resulterat 1 en plattform for kulturhistorisk virde-
ring och urval. Plattformen ir ett stéd f6r ett arbetssitt dir olika mo-
ment 1 virderings- och urvalsprocessen medvetandegors och dokumen-
teras, aspekter som paverkar processen uppmirksammas och dir begrepp
forklaras i sitt sammanhang. Detta gor det tydligare hur kulturarv och
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kulturmiljéer virderas och hur kulturarvsarbetet kan bidra till samhalls-
utvecklingen. Utvecklingsarbetet har varit 6ppet och inom ramen for
processen har frigorna diskuterats med cirka 900 personer utanfér RAA.
En referensgrupp med representanter fér 20 organisationer har varit
knuten tll projektet.

RAA disponerar flera anslag; ett ramanslag pi 216 miljoner kronor, 15,5
miljoner f6r forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomridet
samt 251 miljoner kronor fér bidrag till kulturmiljovird. RAA ir en
enridighetsmyndighet under ledning av myndighetschefen som har titeln
riksantikvarie. Regeringen utser dven stillféretridande myndighetschef
med titeln 6verantikvarie. Myndigheten har ett insynsrdd och ca 280
anstillda.

3.2 Ovriga organisationer
3.2.1 Svensk Form

Foéreningen Svensk Form ir en ideell medlemsférening med uppdrag frén
regeringen att frimja svensk design, bdde nationellt och internationellt.
Det gor féreningen genom egen verksamhet och genom att delta i mdnga
olika samarbeten. Till féreningen ir designtidskriften Form knuten.

Foéreningen bildades 1845 under namnet Svenska Sl$jdféreningen och ir
virldens ildsta designforening. Svensk Form har 4 400 medlemmar och
ir rikstickande genom elva ideella regionala féreningar runtom i landet
vilka utgér basen for foreningens regionala verksamhet. Féreningen
ansvarar for tva priser, UNG och Design S samt forvaltar tre stipendie-
fonder.

Ar 2009 flyttades det nationella métesplatsuppdraget fr form och
design frin Svensk Form till Arkitekturmuseet (nuvarande Arkdes).
Flytten gjordes for att samla det statliga stédet till form och design och
forstirka omradet, for vilket ansvaret var splittrat mellan att antal akts-
rer. Beslutet innebar en minskning av det statliga stodet till foreningen
med 6 miljoner kronor som férdes over till Arkitekturmuseet.

Sedan 2012 har Svensk Form i uppdrag frin regeringen att "stimulera
designutvecklingen i Sverige samt vidga och fordjupa kunskapen om form-
och designfrdagor. Med utgingspunkt i samtiden ska foreningen visa vilka
majligheter design kan ge individen, kulturen, sambillet och néiringslivet.
Vidare ska Svensk Form fortsatt initiera framdtsyftande projekt och for-
medla erfarenbeter och lirdomar om designsatsningar. Foreningen ska dven
frimja svenskt mode internationellt i nira samarbete med svenska modeor-
ganisationer liksom med svenska utlandsmyndigheter”.
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Frin 2015 har Svensk Form dven fitt 1 uppdrag att stirka den rikstick-
ande nirvaron genom féreningens elva aktiva regionalféreningar 1 sam-
verkan med regionerna.

Det statliga stédet till Svensk Form uppgér 2015 till ca 4,4 miljoner kro-
nor, vilket utgor ca 30 procent av féreningens budget. Resterande intik-
ter hirror frimst frin medlemsavgifter.

3.2.2 Robsska museet

Rohsska museet, tidigare Rohsska konstslojdmuseet, dr ett kommunalt
museum 1 Géteborg f6r mode, design och konsthantverk. Det invigdes
1916 och var ursprungligen friliggande, men byggdes samman med
S1sjdforeningens skola 1964.

Rohsska museet har en omfattande féremélssamling som innehéller
uppemot 50 000 objekt, fordelade inom kategorierna konsthantverk,
design och mode. Huvuddelen av féremalen i samlingen utgérs av dldre
svenskt och europeiskt konsthantverk, men ocksg grekiska och romerska
antikviteter samt material frdn Japan och Kina finns representerade i
samlingen. Museet dgnar stor del av sin verksamhet &t mode och forvir-
var bdde samtida modedesign och ildre plagg.

Sedan 1997 har Rohsska museet 1 sitt drliga riktlinjebeslut ett nitverks-
ansvar formulerat enligt foljande: *Robsska museet ska ansvara for ett nit-
verk inom konsthantverk och formgivning, vilket innebir att museet ska
vara en métesplats for och en samordnare av olika aktorer inom omrddet. 1
ansvaret ingdr att samarbeta med Statens centrum for arkitektur och
design”. Frin och med 2015 ir detta nitverksansvar inte lingre villkorat 1
den statliga bidragsgivningen. Museet har ocks3 fatt ett minskat statligt
bidrag frin och med 2015.

Det statliga stodet till R6hsska museet uppgar 2015 till 502 000 kronor,
vilket utgor ca 2 procent av museets finansiering

3.2.3 Stiftelsen Nordiska museet

Museet grundades av Artur Hazelius 1873 och ir i dag Sveriges storsta
kulturhistoriska museum. Nordiska museet ir ett av centralmuseerna
och utgor en sjilvstindig stiftelse med &rlig statlig finansiering. Museet
har till uppgift att bevara och levandegora minnet av liv och arbete 1
Sverige, foretridesvis for tiden efter 1520. Museets ansvar omfattar hela
det kulturhistoriska filtet utom de delar som hinférts till ndgon annan
institution. Nordiska museet har stora samlingar som har ett etnologiskt
och historiskt perspektiv, med betoning pa svenska folkets bruks-
foremal. Museet visar svenska trender och traditioner i utstillningar om
hem och bostad, klider och mode samt seder och bruk. I samlingen finns
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cirka 1,5 miljoner féremadl. Museet har ocks3 ett rikt kulturhistoriskt
arkiv med bland annat en fotografisk samling med cirka 6 miljoner

bilder.

For 2015 erholl Stiftelsen Nordiska museet ett bidrag om ca 114 miljoner
kronor, vilket utgor ca 70 procent av stiftelsens finansiering. Stiftelsen
far riktlinjer och uppdrag frin regeringen i de 4rliga riktlinjebesluten.

4 Internationell utblick

Internationellt ser vi att samverkan mellan dmnena i form av gemen-
samma institutioner, utstillnings- och publikverksamheter och upprit-
tande av nitverk leder till en stérre dynamik inom omrédena.
Konstnirer, arkitekter och formgivare verkar 1 dag ofta pd gemensamma
arenor dir moten och samverkan ir av allt storre betydelse och avgrins-
ningen mellan olika konstformer har blivit mindre markant eller indrat
karaktir. P4 minga hill i virlden har man ocks tagit fasta pa detta.
Nigra exempel ir Museum of Modern Art i New York och Centre
Pompidou i Paris som visar konst, arkitektur och design under samma
tak. Man kan dven nimna Louisiana 1 Danmark, som gér uppmirksam-
made arkitekturutstillningar, och Stedelijk 1 Amsterdam. Alla dessa
museer arbetar utifrdn ett utvidgat konstbegrepp.

I sammanhanget bor det uppmirksammas att Arkdes 1 likhet med
Moderna museet har till uppgift att vara ett museum, men dirutdver
ocksd ska vara en motesplats f6r arkitektur och design, vilket inte dr en
sjilvklart uppgift f6r de ovan nimnda utlindska museer som visar konst,
arkitektur och design. Vid sidan av de museer som arbetar inter-
disciplinirt finns det dock andra organisationer som fungerar som
motesplats f6r allminheten, men ocksd f6r yrkesgrupper och bransch-
aktorer, och dir det fors en levande debatt om arkitektur, design och
samhillsutveckling.

Ett par exempel dr Center of Architecture i New York samt de nordiska
Dansk Arkitektur Center (DAC) och Norsk design- og arkitekturcenter
DogA, vars verksamheter kan jimféras med Arkdes motesplatsuppgift.
Norges design- och arkitekturcentrum bildades i maj 2014 och ir en
sammanslagning av Norsk Form och Norsk Designrdd och har precis
bérjat bygga upp sin verksamhet. Danska DAC har kommit lingt med
att utveckla en verksamhet som riktar sig till sdvil allminheten som till
professionellt verksamma. DAC har dock inga arkiv och samlingar, utan
dgnar hela sin verksamhet &t undersékande projekt med fokus pa sam-
tids- och framtidsfrdgor inom arkitektur, stadsplanering och konstruk-
tions- och byggnadsindustri.
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Design Council/CABE i1 London arbetar sedan 1999 med att forse be-
stillare och medborgare med analyser och stdd for att stirka kvaliteten
inom stadsbyggnad, arkitektur och design. Produktion av praktiskt och
konkret inriktade handledningar, manualer, analyser, konsultstéd och
virderande granskningar av projekteringar ingdr i verksamheten.

Att samla uppgifterna skulle siledes ligga 1 linje med ett forindrat inter-
nationellt museilandskap dir ett utvidgat konstbegrepp priglar allt fler
verksamheter, samtidigt som det framkommer att inga av de ovan be-
skrivna verksamheterna direkt motsvarar Arkdes. I ett internationellt
perspektiv skulle den féreslagna sammanslagningen dirmed kunna sigas
skapa ndgot helt nytt.

5 Overvaganden och forslag

5.1 En myndighet for konst, arkitektur och design

Bedomning: Mot bakgrund av de behov som finns av en strategisk
kompetensforsérjning och av att samla administrativa och ekonomiska
resurser bedéms att det ir mest indamdlsenligt att samla uppgifter fér
Moderna museet och Statens centrum fér arkitektur och design
(Arkdes) 1 en myndighet. Den uppgift som lagts pd Arkdes att dven vara
en motesplats for arkitektur, form och design bér foras dver till den
myndigheten och anges 1 dess instruktion.

5.1.1 Manga beriringspunkter

Moderna museet och Statens centrum f6r arkitektur och design
(Arkdes) har 1 17 &r varit lokaliserade p& samma tomt pd Skeppsholmen.
Verksamheterna har ménga beréringspunkter och det finns ett samver-
kansuppdrag inskrivet 1 regeringens styrdokument till myndigheterna.
De goda férutsittningar f6r samarbete mellan myndigheterna som sam-
lokaliseringen ger har tidigare inte fullt ut tillvaratagits. Under hésten
2014 har myndigheterna dock inlett ett omfattande samarbete kring
myndigheternas stodfunktioner. Moderna museet har en ling tradition
av grinsoverskridande utstillningar och annan publik verksamhet och
redan i dag i&r myndigheten en plats dir konst, arkitektur, form och
design samspelar. Samlokaliseringen samt det pdgdende arbetet for att sld
samman stddfunktionerna innebir att det rent praktiskt finns goda
forutsittningar att samla uppgifterna i en myndighet.

5.1.2 Utvecklingsbebov inom Arkdes
Kulturdepartementet har sedan mitten av 1990-talet ansvar {6r att, inom

Regeringskansliet bereda frigor om arkitektur, form och design. Efter-
som de flesta beslut som beror omridet fattas inom andra politik-
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omrdden ir det dirfér av vikt att en av departementets myndigheter kan
driva pd och utgéra ett kontinuerligt stéd f6r utvecklingen av politiken
gentemot aktdrerna pd filtet, men ocksd 1 de pdgdende processer som
drivs utifrdn en mingd olika politiska utgdngspunkter som berér frigor
om livsmiljé och kvalitet i arkitektur, form och design. Det kan gilla
offentlig upphandling, statlig fastighetsférvaltning, infrastruktur och
transporter, bostadsbyggande, utvecklingen av plan- och bygglagen eller
forskning och innovationer. I detta avseende har verksamheten vid
Arkdes och myndighetens métesplatsuppgift sirskilt stor betydelse.

Arkdes har dock haft problem med att fullt ut tillvarata sin uppgift att
fungera som métesplats for arkitektur, form och design och stirka dessa
omridens betydelse for samhillsutvecklingen. En orsak bedéms vara att
Arkdes ir en forhdllandevis liten och sirbar organisation som haft sivil
ett samlings- och dokumentationsansvar, inom ramen for en traditionell
museiverksamhet, som ett ansvar f6r att bygga upp och férvalta en helt
ny centrum- och métesplatsuppgift. Aven om myndigheten tillférdes
nya resurser for den vidgade uppgiften, har uppdraget inneburit att
bygga en annan typ av verksamhet dn vad som av tradition bedrivs inom
ramen for ett museum. Forutsittningarna f6r att arrangera en utdtriktad
debatterande verksamhet respektive att hantera virdefulla historiska
samlingar skiljer sig t. Att arrangera en utdtriktad debatterande verk-
samhet forutsitter en stor formdga till samarbete kring idéer och
arrangemang med andra aktorer, 1 stor utstrickning verksamma inom
andra politikomriden och branscher. Dirutéver dr det komplext och
kompetens- och arbetskrivande att spinna dver ett sd stort omride.
Sammantaget visar detta pd tydliga utvecklingsbehov avseende métes-
platsuppgiften. Den nya organisationen, med de ekonomiska och verk-
samhetsmissiga fordelar som medfoljer bland annat nir det giller att
rekrytera och bygga upp kompetens inom disciplinerna, skulle skapa
bittre forutsittningar for verksamheten att utvecklas 13ngsiktigt.

5.1.3 Den internationella utvecklingen pd konstomrddet

En internationell trend ir att konstarterna mots och att det skapas ge-
mensamma organisationer for konst, arkitektur, form och design. Nigra
exempel pd detta ir de tidigare omnimnda Museum of Modern Art i
New York, Louisiana i Humlebzk norr om Képenhamn, Centre
Pompidou i Paris samt Stedelijk i Amsterdam. Den internationella ut-
vecklingen p& konstomradet skapar behov av en stérre myndighet som
kan méta de krav som férindringarna medfér. En stérre och mer samlad
organisation bedéms kunna ge forutsittningar att bygga upp en starkare
och bredare kompetens jimfért med dagens situation dir ansvaret dr
uppdelat mellan tv4 mindre myndigheter. Organisationen skulle dven
kunna ge arkitektur- form- och designdelen en stérre synlighet utdt
vilket kan vara betydande for samarbeten och nitverksbyggande.
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5.1.4 Administrativa och ekonomiska vinster

Forutom de synergier som finns nir det giller samlingar och publik verk-
samhet, finns det klara ekonomiska och styrningsmissiga férdelar med
en storre myndighet. Om stédfunktionerna kan effektiviseras och de sd
kallade overhead-kostnaderna minska, kan resurser frigoras for kirnverk-
samheterna och for utveckling av dessa.

5.1.5 Konstndrliga vinster

Det finns minga exempel pd hur sammanslagningar av discipliner berikar
och stirker varandra. Aven arbetet med olika uppdrag och publikationer
skulle gynnas av att uppgifterna frin de tvd myndigheterna samlas i en

myndighet.

Flera av de som intervjuats i samband med éversynen har upplevt att det
varit en stor brist att Arkdes bara har varit verksamt 1 Stockholm, och
menar att motesplatsuppgiften skulle behéva en storre spridning runt om
i landet. Det framkommer att ett inordnande av Arkdes uppgifter i
Moderna museet, som dven har verksamhet 1 Malmé, skulle ge méjlighet
att ge verksamheten en stérre nationell spridning. Samtidigt ir det natio-
nella uppdraget och den regionala spridningen ndgot som ir angeliget
dven for Moderna museet i nuvarande form att utveckla vidare.

5.2 Motesplatsuppgiften
5.2.1 Alternativa losningar vad géiller motesplatsuppgiften

En friga som har vickts i samband med arbetet med denna promemoria
ir om Arkdes uppgifter helt bor foras 6ver till Moderna museet eller om
endast delar av dess nuvarande uppgifter bér omfattas. Exempelvis skulle
Arkdes uppgift att vara moétesplats kunna 6verféras till andra befintliga
aktdrer inom arkitektur-, form- och designomridet. Moderna museet har
1 dag inte sirskild kompetens for att t.ex. driva frigor om stadsutveckling
och byggande gentemot andra myndigheter och privata och offentliga
aktdrer sdsom Boverket, Trafikverket, linsstyrelserna samt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Dirfor kan det 6vervigas om denna
uppgift skulle kunna 6éverforas till ndgon annan myndighet som redan
har ansvar f6r liknande uppgifter och har upparbetade kontaktytor
gentemot dessa aktorer.

Statens konstrdd, vars uppgift om stadsutveckling syftar till att stirka
den konstnirliga, arkitektoniska och formgivna kvaliteten och helhets-
verkan 1 byggda miljéer, dr en drivande aktér inom stadsutveckling och
fungerar redan i dag i viss man som plattform {6r en rad olika yrkes-
grupper, lokala aktorer samt internationella parter for att diskutera aktu-
ella stadsbyggnadsfrigor.
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Statens konstrdd har genom sin uppgift att bestilla konstnirliga verk fér
offentliga miljder samt uppdraget att, tillsammans med Boverket,
Riksantikvarieimbetet och Arkdes, leda ett arbete med att stirka alla
gestaltningsomridens forutsittningar inom byggande och stads-
utveckling. I och med detta har myndigheten ett flertal av de kontakt-
ytor med branscher och aktorer inom andra politikomrdden som métes-
platsuppgiften forutsitter.

Myndigheten har dock begrinsade resurser nir det giller ekonomi, per-
sonal och lokaler och det ir oklart om myndigheten dirmed kan mot-
svara de krav och férvintningar som finns kring den framtida utveckl-
ingen av Arkdes métesplatsuppgift. Statens konstrdd saknar ocksd egna
publika lokaler. Ett sitt att 16sa dessa strukturella hinder vore att under-
soka forutsittningarna for en storre organisationsforindring som till
exempel att skapa en ny myndighet dir uppgifterna f6r Moderna museet,
Arkdes och Statens konstrdd skulle kunna samlas. Denna losning skulle
kunna medfora ytterligare synergier di det dven finns flertalet berorings-
punkter mellan Moderna museets och Statens konstrids verksamheter.
En sidan mer genomgripande organisations-forindring bor dock 1 s3 fall
goras med beaktande av hela myndighetsstrukturen inom kulturomridet,
vilket kriver ett mer omfattande utredningsarbete.

Riksantikvarieimbetet (RAA) har en nyckelroll inom frigor om beva-
rande och utveckling av kulturarv och kulturhistoriskt virdefulla miljéer,
som innebir nira kontakter med branscher, myndigheter och aktorer
som Boverket, Naturvirdsverket, linsstyrelser, Trafikverket och SKL.
RAA har i dessa sammanhang till uppgift att bevaka och frimja att kul-
turvirden i samhillet beaktas 1 samband med exploateringar och andra
férindringsprocesser i samhillet. Dirmed har myndigheten stor sak-
kunskap om stadsutvecklingsfrigor, arkitektur och gestaltningsfrigor
och om virden i minniskors livsmiljé. RAA skulle med denna uppgift
tillforas ett tydligare framtidsperspektiv dir de verktyg man utvecklar for
virdering av befintliga miljéer kan tillimpas 1 prévning och virdering i
processer som giller tillkommande bebyggelse och livsmiljoer. RAA
arbetar dock 1 dag inte med frgor kring form och design.

Aven om det alltsd finns mojliga alternativ p4 sikt ir bedomningen att
ingen av de tvd ovan nimnda myndigheterna i nuliget skulle ha bittre
forutsittningar for att ta dver och utveckla uppgiften att vara motesplats.
Frigan om motesplatsuppgiften kan dock vara aktuell att ompréva fram-
over, bl.a. 1 ljuset av kommande forslag i de betinkanden som limnas av
utredningen av den statliga museipolitiken (dir. 2014:8) och utredningen
Gestaltad livsmiljo — en ny politik f6r arkitektur, form och design
(dir.2014:69).

5.2.2 Sambérigheten mellan arkitektur och design
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I véra infrastruktursystem mots mingder av behov och uttryck — design,
arkitektur, funktion, teknik, sociala perspektiv och hillbarhetsfrigor.
Det handlar om att skapa vackra och samtidigt funktionella stadsmiljser.
I dag arbetar mdnga unga arkitekter med inredningsuppdrag och pro-
duktdesign och till arkitektkiren riknas dven inredningsarkitekter och
landskapsarkitekter, yrkesgrupper vars verksamheter sedan linge grinsar
till design- och formomradet. Att arkitektur, form och design hor thop
har inte alltid varit den allminna uppfattningen bland arkitekter men de
alltmer vanliga tvirdisciplinidra samarbetena med kollegor frin andra yr-
kesdiscipliner inom formomridet tyder pd ett nirmande mellan arkitek-
tur, form och design och en attitydférindring bland yngre arkitektgrup-
per. For politikens del har utgdngspunkten inte heller varit att spegla
frigor uppdelade efter yrkes- eller kunskapsdiscipliner, utan att stirka
arkitekturens, formens och designens stillning i samhillet frn ett med-
borgarperspektiv. Ytterst handlar det om att ge medborgaren stérsta
mojliga virde tillbaka genom de insatser staten gér, oberoende av pro-
fessions- eller disciplingrinser. Det ir mot denna bakgrund viktigt att
inte skilja pd arkitektur och form och design 1 métesplatsuppgiften.

5.2.3 Ovriga 6verviganden

Det finns ménga argument som talar fér att motesplatsuppgiften hor
hemma p3 ett storre museum f6r konst, arkitektur, form och design. Ett
vitalt museum ska t.ex. utifrdn sitt perspektiv arbeta med kontroversiella
aktuella frigor av stort intresse f6r en bredare publik, ge plats for debatt
om framtidens stora samhillsutmaningar tillsammans med bransch-
aktdrerna, samt f6lja branschens utveckling. Denna métesplatsroll upp-
fylls ocksd genom utstillningarna som ir viktiga utgdngspunkter for dis-
kussion och samtal, samt genom den omfattande programverksamhet
som alla museer bedriver. Utstillningsverksamheten ger mojlighet att
knyta samman d&tid, nutid och framtid och det historiska perspektivet
ger [¢sningar f6r samtida och framtida utmaningar. Den utvidgade myn-
digheten bedoms ha férutsittningar f6r att vara en aktiv rost 1 samhills-
debatten, samarbeta mer interdisciplinirt med offentliga och privata
aktorer pd sdvil nationell som internationell nivd samt vara en arena for
experter inom konst, arkitektur och design.

Vidare har en storre myndighet bittre forutsittningar att géra den kom-
petensvixling som krivs for att uppgiften att vara en métesplats for
arkitektur-, form- och designfrigor ska kunna genomforas pd ett bra sitt
och 1 hogre grad nd aktdrer med inflytande éver gestaltningen av min-
niskors livsmiljo.

Som tidigare nimnts finns samlingar av form och design nu p4 olika
museer och Nationalmuseum har designsamlingar och uppgiften att
spegla den svenska formens utveckling. Det talar for att motesplats-
uppgiften inom form och design skulle kunna 6éverforas till
Nationalmuseum. Det ir dock viktigt att poingtera att Arkitektur-
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museet och senare Arkdes aldrig har haft som uppgift att vara ett sam-
lande museum f6r form- och design. Samlingsansvaret for design och
konsthantverk har legat hos Nationalmuseum och detta har varit en vil
fungerande ordning. Métesplatsuppgiften handlar om att uppmirk-
samma arkitekturens, formgivningens och designens roll i samhillet och
mycket av det arbetet sker utanfor det traditionella utstillningsmediet.
Det finns ocksd goda mojligheter att fordjupa samarbetet med National-
museum, nir det giller t.ex. tillfilliga in- och utldn av férem3l. Redan i
dag sker ett samarbete mellan Moderna museet och Nationalmuseum
kring 1an av konstverk.

Slutligen kan dven tilliggas att byggnadskomplexet pd Skeppsholmen,
med sina stora utstillningslokaler och samlingslokaler f6r publik verk-
samhet, tillgdngen till restaurang, café och den gestaltade tridgdrds-
miljon, ger utmirkta forutsittningar for att driva en nationell arena och
synliggora konst, arkitektur, form och design.

5.3 Myndighetens ansvarsomrade

Forslag: De mél och uppgifter som 1 dag giller f6r de berérda myndig-
heterna ska dven gilla i fortsittningen, bide vad giller den traditionella
museiverksamheten och uppgiften att vara motesplats.

5.3.1 Museiverksambeten

Efter férindringen kommer myndigheten fortsittningsvis att arbeta med
de tre traditionella verksamhetsomriden som museer har:

- Att forvalta ett kulturarv genom att berika, bevara, virda, veten-
skapligt bearbeta och tillgingliggora sina samlingar.

- Att bedriva en utstillningsverksamhet. Utstillningsverksamheten
ska visa bade konst, arkitektur och design samt helhetslésningar
inom de processer som ligger bakom stadsutveckling och ett hill-
bart samhille. Vad giller form och design ska utstillningsverk-
samheten vara tematisk, inriktad pd angeligna samtids- och fram-
tidsfrdgor och bygga pa inldning av féremadl, nir sidana behovs for
utstillningar.

- Att sprida kunskap och stirka intresset f6r sina amnen med ett
pedagogiskt program, férelisningar och en debatterande verk-
samhet.

Milet for myndigheten ska vara att ge publiken tillgdng till ett brett
utbud av konstnirliga upplevelser och att tillgingliggora ett konstnirligt
arv ocksd for en bredare allminhet. Mer precist handlar det bl.a. om att
ge utvecklingsmojligheter till de olika konstarterna.
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5.3.2 Mitesplatsuppgiften

Arkitektur och design innebir s8 mycket mer in estetik och funktion.
Det handlar bl.a.om miljéfaktorer och sociala aspekter som inverkar
direkt pa hur vi lever och bor. Mot den bakgrunden ska uppgiften att
vara en métesplats dir arkitekturens och designens roll fér vira gemen-
samma livsmiljéer och samhillets utveckling speglas, kommenteras och
ifrgasitts ingd 1 myndighetens uppgifter. Arenan ska placera medbor-
garna i centrum for att f3 fler engagerade 1 de demokratiska aspekterna av
samhillsplanering och stadsbyggnad. Samtidigt ska den ge yrkesverk-
samma och beslutsfattare den férdjupning som efterfrdgas. Motesplatsen
ska vara en kunnig rost 1 aktuella, ofta kontroversiella, stadsbyggnads-
och designfrgor, som pekar pd kulturella virden och talar om vad kvali-
tet 1 form och genomtinkt integrerad stadstérnyelse kan vara. Presen-
tation och debatt av aktuell forskning bér dirfér ha en given plats i are-
nan. Att vara en aktiv motesplats och utdtriktad frimjare kriver en spe-
cifik kommunikativ kompetens f6r att nd den unga mélgrupp som i dag
ir intresserad av arkitektur- och designfrigor och som kriver i hogre
grad en tvdvigskommunikation med interaktiva element som mal-

gruppen kan vara delaktig 1.
5.3.3 Samverkan med andra aktorer

Motesplatsuppgiften stiller hoga krav pd sakkompetens och nira sam-
arbete med andra tunga myndigheter inom stadsutveckling, yrkesutovare
och beroérda branscher. Nya former fér samverkan, synliggérande och
spridning inom Sverige och internationellt behéver skapas. Myndigheten
bér dirfor samarbeta nira med andra myndigheter som Boverket, Ener-
gimyndigheten, Trafikverket, Statens fastighetsverk, Naturvirdsverket,
Forskningsrddets Formas, Vinnova, linsstyrelser, Riksantikvarieimbetet
och Nationalmuseum, men ocksi med aktdrer som Svensk Form,
Rohsska museet, Stiftelsen Svensk industridesign, SKL, Byggherrarna,
IQ samhillsbyggnad, forskningsstiftelsen Arkus, Sveriges arkitekter,
Sveriges designer liksom féretagen inom byggsektorn.

5.4 Myndighetens form och organisation

Forslag: Myndigheten ska vara en enridighetsmyndighet och ledas av en
overintendent. Vid myndigheten ska det finnas ett insynsrad.

5.4.1 Myndighets- och ledningsform

Enligt 2 § myndighetsférordningen (2007:515) kan en myndighet
antingen ledas av en myndighetschef (enrddighetsmyndighet), en styrelse
(styrelsemyndighet) eller en nimnd (nimndmyndighet).
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Som tidigare har beskrivits ir sdvil Moderna museet som Arkdes enrd-
dighetsmyndigheter. Med tanke p& de nuvarande ledningsformerna fram-
stdr det som naturligt att myndigheten ska ledas av en myndighetschef
som bir ansvaret fér myndighetens verksamhet gentemot regeringen.
Ledningen f6r myndigheten bir ansvaret f6r att skapa de grundliggande
forutsittningarna for att ett samgdende ska fungera.

Syftet med den féreslagna forindringen av Moderna museet och Arkdes
ir att skapa en myndighet dir de uppgifter som utgér myndighetens
verksamhet berikar varandra och dir effektiva arbetsmetoder har stor
mojlighet att utvecklas. Forslaget innebir sdledes inte att ndgon verk-
samhet ska liggas ned eller tonas ned. Av praktiska skil, och med hinsyn
taget till myndigheternas storlek, ir det dock mest limpligt att formellt
inordna den verksamhet som hittills bedrivs i Arkdes i Moderna museet.

5.4.2 Styrdokument

Som genomgdende framgdr av denna promemoria ir en viktig framtids-
friga att Arkdes nuvarande moteplatsuppdrag ges férutsittningar att
utvecklas och {8 den betydelse som avsdgs vid tillskapandet. Métesplats-
uppgiften bor dirfér ha en tydlig egen karaktir i den utvidgade myndig-
heten.

Eftersom uppgiften att fungera som frimjare och nationell motesplats
inte dr sjilvskrivna inom en museiverksamhet behévs tydligare skriv-
ningar 1 myndighetens instruktion. I syftet att ytterligare tydligéra denna
sirstillning ska motesplatsuppgiften finansieras via en egen anlagspost.

Mer allmint bor évriga styrdokument 1 hogre grad dn 1 dag precisera mal
och inriktning for verksamheten och innehilla krav pd 6kad samverkan
med andra aktdrer inom omradet. Resultaten ska utvirderas pd regel-
bunden basis med utgdngspunkt i dterrapporteringskraven.

5.4.3 Intern organisation

Ansvaret for den nirmare utformningen av den interna organisationen
ligger hos myndighetschefen. Det bedéms dock vara relevant att nimna
ndgra reflektioner som framkom under de informella méten som dgt rum
pa Kulturdepartementet 1 slutet av 2014 och bérjan av 2015.

Nigra av de intervjuade understrok vikten av att balansera resurserna
mellan myndighetens olika verksamhetsgrenar f6r att skapa vilfunge-
rande samarbeten mellan delarna samt 6ka mojligheterna att mita och
bedéma uppnidda resultat. Regeringen kan dirfor med fordel kriva sir-
redovisning av de olika verksamheterna.

Andra 6nskem3l som framkommit under de informella métena ir bl.a.
att de olika disciplinerna konst, arkitektur, och design ska synas var f6r
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sig 1 hela verksamheten, genom utstillningar, programverksamhet, publi-
kationer, 1 bibliotek samt i1 butiken. Vidare har det framkommit att det ir
viktigt att det finns foretridare med gedigen sakkunskap inom sitt
respektive sakomride, dvs. for konsten, designen, arkitekturen och
stadsplaneringen. Den pdverkan som regeringen har 1 det sammanhanget
ligger bl.a. 1 tillsittning av ledaméter 1 insynsridet.

5.4.4 Insynsrad

Vid sidan av myndighetens chef kan enligt myndighetsférordningen ett
rddgivande organ utan beslutsfunktion férekomma, ett insynsrid, som
utses av regeringen. Ett insynsrid kan exempelvis utses om myndig-
hetens verksamhet ir av sidan karaktir att insyn bedéms angeligen och
om kunskap och unik kompetens pd detta sitt kan tillféras. Lednings-
formen tillgodoser ocksd genom insynsridet behovet av demokratisk
insyn och medborgerligt inflytande. Utgdngspunkten fo6r samman-
sittning av ett insynsrdd ir att utifrdn de enskilda ledaméternas kun-
skaper och erfarenheter uppnd en samlad kompetens som skapar goda
forutsittningar for ett professionellt arbete. Varje ledamot férutsitts hir
bidra med sin egen kompetens till ett aktivt och effektivt arbete och
kinna ansvar for uppgiften.

Eftersom den statliga politiken inom arkitektur, form och design de tvd
senaste decennierna har handlat om att bredda filtet till andra samhills-
sektorer och branscher har regeringen identifierat ett behov av att inritta
ett insynsrdd som inkluderar imnesspecialister med ett brett kontaktnit
och inblick i olika imnesomrdden for att fungera som stdd for verksam-
heten. Enligt férordningen(2013:71) med instruktion fér Statens cent-
rum for arkitektur och design ska det finnas ett insynsrdd vid myndig-
heten. Detta r8d bestdr av hogst sex ledamoter.

For att inte insynen i den stérre myndigheten ska bli mindre in vad in-
synen ir 1 dag, bor ett insynsrdd knytas dven till denna. Insynsrddet bor
bestd av ledaméter med sirskild erfarenhet och kompetens i samtida

konst, arkitektur och design samt samhillsbyggnad. Det ankommer pd
regeringen att meddela nirmare f6reskrifter om antalet ledaméter m.m.

5.4.6 Namnfrdgan

I samband med organisationsférindringen uppstér en naturlig friga om
ett eventuellt namnbyte. Som framkom nir Arkitekturmuseet bytte
namn till Statens centrum for arkitektur och design kan beteckningen
museum signalera kvalitet och hog status, men ocks8 signalera en beto-
ning pa traditionell utstillningsverksamhet och vird av samlingar. Andra
beteckningar som exempelvis centrum kan diremot ge signaler om ett
oppet och kreativt forum med en tvirsektoriell framtoning.

25



26

Moderna museet ir till skillnad frin Arkdes ett mycket etablerat namn
och ett kint varumirke bide nationellt och internationellt. De arkitek-
tursamlingar som finns vid Arkdes stricker sig tidsmissigt dver samma
epok som Moderna museets och design och formuppgiften ir fokuserad
pa det moderna och samtida. Namnet Moderna museet signalerar ett
bredare ansvaromride in just bildkonst. Detta talar for att myndighets-
namnet Moderna museet bor behillas dven efter ssmmanslagningen. Det
ir dock limpligt att myndigheten, i sin kommunikation till besékare och
omvirld, tydligt ger signaler att myndigheten numer ocks3 ir ett cen-
trum for arkitektur och design.

6 Konsekvenser och genomfdorande

6.1 Konsekvenser av den foreslagna organisationsfordandringen
6.1.1 Fordelar

Att avveckla Arkdes och fora 6ver dess verksamhet till Moderna museet
kommer att innebira ett flertal fordelar.

Administrativa och ekonomiska férdelar

En samordnad myndighetstorvaltning bidrar till

- en kostnadseffektivare férvaltning (ekonomisystem, administration, it-
system, webb, samlingsregistrering och digitalisering m.m.),

- en rittssikrare férvaltning (offentlig upphandling, drendehantering, it-
sikerhet, arkivering, inbrott/brand),

- en starkare HR-kompetens och personaladministration som ger ling-
siktig kompetensférsorjning,

- en effektivare kommunikation (webb, sociala medier, press, bildrittig-
heter, internkommunikation m.m.) och,

- ett hogre flexibilitet (med ett storre anslag féljer ocksd mojligheten till
en storre anslagsparande och en storre anslagskredit, vilket gér det moj-
ligt att sld ut kostnader och intikter 6ver en lingre tidsperiod).

Arbetet med att samordna de stédjande funktionerna har dessutom
redan pdborjats, vilket innebir en snabb process och vinster redan under
innevarande &r.

Verksamhetsmissiga fordelar

Det rumsliga samgdendet mojliggor

- att visa samlingarna p4 ett sitt som hittills inte varit méjligt, dir arki-
tektur och design kan visas tillsammans med maleri, skulptur, fotografi
och film,

- flera gemensamma projekt, framférallt utstillningar med konstnirer
som verkar 1 grinslandet mellan arkitektur och konst,
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- att 6ka och stirka kompetensen inom myndigheten genom att rekry-
tera och behilla personal samt att ge 6kad mojlighet att erbjuda kompe-
tensutveckling och arbetsrotation,

- en storre synlighet utdt, aktorernas kontakter med myndigheten un-
derlittas vilket tillfér en storre méjlighet till samverkan,

- bittre forutsittningar att f6lja det internationella arbetet,

- att servicen till allminheten férbittras,

- att byggnadskomplexet pd Skeppsholmen kan anvindas pd ett bittre
sitt och att utstillningsverksamheten kan anpassas till de skilda klimat-
forhillanden och rumsliga forutsittningar 1 utstillningssalarna,

- att Skeppsholmen, genom samverkan med Statens fastighetsverk, kan
utvecklas till en mer levande offentlig plats, och

- ytterligare en lokalisering genom att Moderna museet 1 Malmé skulle
tillféra en ny arena for arkitektur, form och design ute 1 landet.

6.1.2 Nackdelar

Nedan redogors for de eventuella nackdelar som kan finnas med att
sammanfora Arkdes med Moderna museet.

En storre och mer komplex organisationsstruktur

En invindning mot att skapa en storre organisation skulle kunna vara att
den kan innebira ett 6kat avstind mellan myndighetens ledning och de
olika verksamheterna, fler hierarkiska nivder och dirmed komplicerade
beslutsprocesser. En stérre myndighet stiller krav pd f6rm3ga att dele-
gera beslutsprocesser frin ledningen till andra nivéer i organisationen.
Det ir dven viktigt att frimja transparens och vil fungerande informa-
tionsspridning. Det finns dock goda férutsittningar for att vidare-
utveckla ett sidant arbetssitt 1 en stérre myndighet.

Amnenas identitet och eventuella marginalisering

En invindning mot att inordna Arkdes uppgifter i Moderna museet kan
vara att myndigheternas olika uppgifter kan komma 1 konflikt med
varandra om de samlas i en och samma organisation och att det finns en
risk att ndgon av disciplinerna skulle marginaliseras. Om detta finns ett
mer utforligt resonemang 1 avsnitt 5.1 och 5.2. Bedémningen ir dock att
fordelarna med att arbeta samlat med konst, arkitektur, form och design
1 en storre och resursstarkare myndighet verviger riskerna som finns
med att inordna Arkdes uppgifter i Moderna museet. Det finns genom
en tydligare styrning frin regeringens hill dessutom organisatoriska och
finansiella méjligheter att sikra var och en av disciplinernas integritet 1
myndigheten.

6.2 Ekonomiska konsekvenser

Bedomning: De féreslagna organisationsfoérindringarna forvintas med-
fora vissa ekonomiska samordningsvinster, framfor allt vad giller myn-
digheternas administrativa funktioner. Det torde 1 sin tur frigora resurser
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for kirnverksamheterna, vilket innebir en mer effektiv anvindning av
statens medel.

Nu limnade f6rslag till organisationsférindringar syftar till att skapa en
mer effektiv och indamélsenlig myndighetsstruktur pd omrddet och ut-
gor inte ndgot hinder f6r eventuella senare organisationsférindringar
eller ansvarsférdelningar som Museiutredningen (dir. 2014:8) eller
utredningen Gestaltad livsmiljé (dir. 2014:69) skulle kunna foresl3 1 sina
slutbetinkanden. Finansiering av forindringen foreslds ske inom de bud-
getramar som redan avsatts via utgiftomride 17, anslag 8:1 Centrala
museer, anslagposten till Arkdes och Moderna museet och siledes inte
paverka statsbudgeten.

Utstillningslokalerna ska dven fortsittningsvis anvindas fér publika
kulturella indama3l. Vad giller eventuella kontorsytor som inte skulle
behoévas ir forslaget att myndigheten tar initiativ till ett samtal med
Stockholms lins landsting, Stockholm stad och hyresvirden Statens
fastighetsverk for att diskutera framtida anvindning av lokalerna.

Av regleringsbreven f6r Moderna museet och Arkdes framgar att de tvd
myndigheterna f6r 2014 har ett ramanslag pd ca 128 miljoner kronor
respektive 50,5 miljoner kronor. Eftersom syftet med organisations-
férindringarna inte ir att genomfdra besparingar, utan att skapa en mer
slagkraftig myndighetsorganisation, bor anslagen vara oférindrade. En
arena med en uttalad arkitektur- och designuppgift i linje med férslagen
skulle ocksd kunna bli aktuell f6r sponsringsmedel frén niringslivet lik-
som finansiering via 6vriga politikomriden.

6.3 Genomforande

Forslag: Den organisatoriska férindringen av Statens centrum for arki-
tektur och design och Moderna museet ska trida i kraft den 1 oktober
2015.

Ett uppdrag ges till Statens centrum fér arkitektur och design att for-
bereda dverforing av uppgifter till Moderna museet den 1 oktober 2015
och forbereda avvekling av myndigheten den 30 september 2015.

Ett uppdrag ges till Moderna museet att férbereda inordnande av upp-
gifter frin Statens centrum f6r arkitektur och design den 1 oktober 2015.

En integrering av tvi eller flera myndigheters verksamhet kan ske pd
olika sitt. Ett alternativ dr att samtliga myndigheter avvecklas och att en
ny myndighet bildas som tar ver samtliga eller delar av de tidigare myn-
digheternas uppgifter. Ett annat alternativ ir att avveckla den ena myn-
digheten och lata samtliga eller delar av myndighetens uppgifter inordnas
1 den andra myndigheten. Moderna museet ir en storre myndighet dn
Statens centrum for arkitektur och design (Arkdes). Dirfor framstar det
som mest limpligt att avveckla Arkdes och féra dver uppgifterna till
Moderna museet.

28




29

Av verksamhetsmissiga och personella skil ir det limpligt att den fore-
slagna organisationsférindringen genomférs utan f6rdréjning. Vid sam-
tal med ledningen for respektive myndighet har ocksd framkommit
onskemal om att en eventuell f6rindring bor ske skyndsamt.

Mot bakgrund av att samgdendet av stodfunktionerna redan har pa-
bérjats och att risken for dvertalighet 4r begrinsad, framstdr det som
andamalsenligt att uppdraget ges till myndigheterna att genomféra f6r-
indringen redan den 1 oktober 2015. Det foreslds dirfor att Arkdes ges i
uppdrag att forbereda 6verféring av uppgifter till Moderna museet den 1
oktober 2015 och férbereda avveckling av myndigheten den 30 septem-
ber 2015. Vidare foresl3s att Moderna museet fir i uppdrag att forbereda
inordnande av uppgifter frin Arkdes till Moderna museet. Organisa-
tionsforindringen foreslds trida i kraft den 1 oktober 2015. Myndig-
heterna ska vid genomférandet av uppdraget beakta 6 b § lagen (1982:80)
om anstillningsskydd.

Eventuella kostnader f6r férindringen och avvecklingen ska kunna
rymmas inom befintliga férvaltningsanslag.
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Bilaga 1

Informella méten som dgts rum pd Kulturdepartementet under december
2014 och januari 2015.

Kerstin Brunnberg, tf. 6verintendent f6r Statens centrum fér arkitektur
och design.

Daniel Birnbaum, éverintendent f6r Moderna museet, Ann Sofi Noring,
vice museichef och Lars Turesson, administrativ chef

Goran Blomberg, huvudsekreterare, Museiutredningen (dir. 2014:8)
Magdalena Malm, direktér f6r Statens konstrid

Berndt Arell, 6verintendent Nationalmuseum

Bo-Erik Gyberg, ordférande Nimnden f6r hemslsjdsfragor

Ewa Kumlin, VD f6r Svensk Form

Tobias Olsson, forbundsdirektor pd Sveriges Arkitekter

Mats Persson, Generalsekreterare pd Riksforbundet Sveriges museer

Robin Edman, VD, Stiftelsen Svensk Industridesign

30



31

Bilaga 2

Killor

Framtidsformer — Handlingsprogram for arkitektur, formgivning
och design (prop. 1997/98:117)

Métesplats f6r form och design (SOU 1999:123)
Statens insatser fér form och design (SOU 2000: 75).
Tid for kultur (prop. 2009/10:3)

Ett centrum for arkitektur, form, design och gestaltningen av den
gemensamma miljon (2008:01)

Rapport Europeiska arkitekturinstitutioner- Samarbetet och verksamhet,
Lena Rahoult, 2014

Rapport Riktning Arkdes? En workshop arrangerad av Svenska Konst-
kritikersamfundet och Stockholms arkitektférening (Ku2014/2012/KO)

Myndigheternas styrdokument, rsredovisningar, och hemsidor

Tidskrifts- och dagstidningsartiklar
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