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Promemoria Oversyn av Buffertfonderna

TCO har beretts mojlighet att yttra sig 6ver promemorian Oversyn av
Buffertfonderna.

Allmant

Inledningsvis vill TCO framhalla att AP-fonderna dr mycket vilskotta
och att de under en f6ljd av ar levererat hog riskjusterad avkastning i
enlighet med direktiven. Fondernas forvaltningskostnader ar mycket
laga, lagre dn en promille av forvaltat kapital. Det bor dirmed inte
foreligga effektivitetsskal att fordndra fondernas organisation eller pa
annat satt vidta atgarder, som ar forknippade med kostnader.

TCO noterar att utredningen inte tar stéllning till om de belysta
riskerna och konsekvenserna utgor tillrackliga skil att avsta fran att
genomfora nigot av utredningens forslag till forandrad organisation
eller utokat samarbete mellan AP-fonderna. TCO delar utredningens
bedomning att genomforandet ar forknippat med risker och
svarbedémda konsekvenser som behover beaktas vid beslut.

Forslag om konsolidering

I promemorian redovisas ett antal risker forenade med en den
process som en konsolidering innebar, sdsom kompetensflykt och
svarigheter att attrahera ny personal med nédviandig kompetens,
negativ marknadspaverkan, forlust av mjuka viarden som ar svara att
kvantifiera samt olika operationella risker som kan paverka
avkastningen. Aven ett utokat samarbete medfor, atminstone
kortsiktigt, vissa 0kade kostnader. Dessa ar dock pa en betydligt lagre
niva dn vid en konsolidering.

TCO noterar att promemorian inte redovisar nagot underlag eller
kvantifiering av framtida vinster till f6ljd av en konsolidering eller av
utokat samarbete mellan fonderna.

TCO avstyrker promemorians forslag att konsolidera AP2 och AP 6
och dirmed forandra organisationsstrukturen for de
Goteborgsbaserade fonderna. Detta med hinsyn till de kostnader och
risker som redovisas i promemorian, samt svarigheterna att bedéma
eventuella vinster om en konsolidering genomfors. Om en férandring
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bedoms nodvindig att genomfora, anser TCO att promemorians
alternativa forslag, som innebir samarbete mellan fonderna utan att
forandra organisationsstrukturen for de Goteborgsbaserade fonderna
ar att foredra.

TCO avstyrker dven promemorians forslag att konsolidera AP1, AP3
och AP4 till 2 fonder och darmed foriandra organisationsstrukturen
for de Stockholmsbaserade fonderna. Motiven till detta 4r desamma
som avseende AP2 och AP6. Om en forindring bedoms nodviandig att
genomfora, anser TCO att promemorians alternativa férslag, som
innebar samarbete mellan fonderna utan att forandra
organisationsstrukturen ir att foredra.

Forslag om fondstyrelserna

TCO har inget att invinda mot att kraven pa fondstyrelserna
preciseras och att det tydliggors att kraven avser styrelsen i dess
helhet.

Promemorian redovisar inte ndgot underlag som styrker
uppfattningen att en styrelse ar mer effektiv med sju dn med nio
ledamoter.

TCO anser det darmed inte styrkt att en minskning av antalet
ledamoter fran 9 till 7 skulle innebira nagon effektivitetsvinst. TCO
kan darfor varken tillstyrka eller avstyrka forslaget.

Utredningen har inte presenterat nagon konsekvensanalys av vad en
halvering av parternas inflytande kan innebéara for buffertfondernas
fortsatta verksamhet.

Forutom att partsrepresentanterna redan idag nomineras utifran de
kunskapskrav som stills pa fondstyrelserna, sa forser de styrelserna
med nédvindig arbetsmarknadskunskap. Dessutom kommer dven
partsrepresentanterna i framtiden att omfattas av de foreslagna
preciserade kraven.

Parternas nomineringsritt har en stark forankring i samhallet och
bidrar till att starka allmanhetens fortroende for AP-fonderna, nagot
som for fondernas del méaste anses vara mycket angeliget att
bibehalla och forvalta.

TCO avstyrker forslaget att antalet ledaméter fran arbetsmarknadens
parter, som nomineras till Forsta-Fjirde AP-fonderna minskas fran
tva till en fran respektive part for varje fond.
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Ovriga forslag

TCO instimmer i forslaget att AP-fonderna bor verka for 6kad
transparens vad giller prestationsbaserad ersiattning hanforlig till
investeringar i fondstrukturer som investerar i illikvida innehav.

TCO tillstyrker forslaget om undertecknande av handlingar medelst
sadan avancerad elektronisk underskrift som avses i Artikel 31 EU:s
férordning om elektronisk identifiering.

Therese Svanstrom Lena Orpana
Ordforande Utredare



