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Sammanfattning

Nationalmuseum (NM) instammer i stort med utredningens forslag att hyresmodellen for dessa
fem objekt ska vara marknadshyra. Kostnadshyresmodellen bor i enlighet med utredningens
forslag fasas ut i samband med att nuvarande hyresavtal I6per ut. Nationalmuseum ser dock
risker med den féreslagna modellen nar det géller forhandling och marknadsvérdering, vilket

fortydligas i stycket nedan.

En helt avgérande forutsattning for att ndgon hyresmodell ska kunna genomforas med fram-
gangsrikt resultat ar att hyresgésten och Statens Fastighetsverk (SFV) kan uppna samsyn kring
vilka delar av forvaltningen av ett hyresobjekt som &r verksamhetsrelaterade och vilka delar
som ar byggnadsrelaterade. Idag saknas den samsynen vilket riskerar att urholka National-
museums resurser for att bedriva verksamhet. Detta fortydligas nedan.

Forhandling och marknadsvéarde

Nationalmuseum, som ett av regionens mest valbesokta turistmal, ar helt beroende av en
val fungerande andamalsfastighet dar vi kan ta emot vara bestkare och placera museets
konstskatter pa ett sakert satt. Detta innebar att Nationalmuseum som hyresgast ar i en

ogynnsam forhandlingsposition, d& en icke fungerande fastighet kan innebéara ett avbrott i

museets verksamhet, vilket inte ar acceptabelt.
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Utredningen konstaterar i betankandet att SFV har storre vinstmarginaler for vissa hyresgaster
och mindre fér andra och ett gott férhandlingsresultat darfor ar av storsta vikt fér hyresgaster-
na. Pa grund av det daliga utgangslaget som hyresgasten har i forhandlingarna, vilket beskrivits
ovan, riskerar NM och 6vriga hyresgaster som forhyr andamalsfastigheter av detta slag att
hamna i underlage gentemot hyresvarden, vilket pa sikt kan urholka Nationalmuseums

resurser for museiverksamheten.

Nationalmuseum gor bedémningen att den juridiska specialkompetens som kravs inom omradet
hyresférhandling saknas i myndigheten och att extern kompetens darfér maste tas in i hyresfor-
handlingar med SFV, vilket ytterligare belastar de resurser som finns for att bedriva verksam-
het. Det ar i praktiken inte mojligt att konkurrensutsatta forhyrningen av NM:s huvudbyggnad,

vilket gor det mycket svart att marknadsvéardera en unik fastighet av detta slag.

Samsyn kring vem som ansvarar for vad i fastighetsférvaltningen

Vilken hyresmodell som &n valjs &r samsyn kring vilka delar av forvaltningen som &r verksam-
hetsrelaterade och darmed hyresgastens ansvar och vilka delar som ar byggnadsrelaterade och
darmed fastighetsagarens ansvar en forutsattning for ett bra hyresforhallande. NM forhyr andra
fastigheter med liknande krav pa exempelvis sakerhet och klimat dar uppdelningen av ansvaret
for fel som uppstar eller atgarder som vidtas loper utan problem. Dessa hyresvardar framstar
som méana om att NM som hyresgéast ska kunna bedriva sin verksamhet pa ett sa friktionsfritt
satt som mojligt. | de fastigheter som hyrs av SFV &ar upplevelsen inte densamma. Samsyn
saknas kring vad som ar byggnadsrelaterat och vad som ar verksamhetsrelaterat. Fér NM som
hyresgast ar detta mer betydelsefullt &n vilken hyresmodell som anvands. NM ser risker i att
kostnader for drift och underhall av byggnaden kommer att hamna pa Nationalmuseum utover

en 6verenskommen marknadshyra.

Exempel p4 omraden dar samsyn saknas i Nationalmuseums huvudbyggnad géller till exempel
dorrar i museibyggnaden. | varje dorr finns atta olika delfunktioner kopplade till bland annat
brand, tillganglighet, séakerhet och klimat som kan sluta fungera. En av dessa funktioner &ar las

kopplade till larmanlaggningen som ar Nationalmuseums verksamhetsansvar. SFV ser detta



som en verksamhetsrelaterad frdga och anser att kostnaden for eventuella reparationer darfor
faller pa hyresgasten trots att anledningen till att Iaset gatt sonder kan vara att en byggnads-
relaterad funktion forst gatt sénder. Dessa standiga diskussioner tar oerhort mycket energi fran
verksamheten och kommer bli an viktigare vid en marknadshyresmodell. SFV har ocksa i
samtal uttryckt att till exempel fonster och golvunderhdll ar en verksamhetsfrdga och ska

belasta Nationalmuseums verksamhetsbudget.

| samband med renoveringen har Nationalmuseum varit tvungna att gora stora investeringar i
bland annat toaletter och restaurangkok, vilket Nationalmuseum anser borde varit en del av
renoveringen av byggnaden. Nationalmuseum har ocksa finansierat en stor del av elentrepre-
naden i samband med renoveringen av huset. Sammantaget innebar detta att NM:s mojligheter

att bedriva verksamhet paverkas negativt under manga ar efter att renoveringen slutforts.

En anledning till att samsyn &r s svar att uppna med SFV kan vara att SFV alltid i forsta
hand prioriterar uppdragsgivarens/statens avkastningskrav. | den ekonomiska malkonflikten

kommer hyresgéasten i andra hand.

Beslut i detta drende har fattats av Overintendent Susanna Pettersson. Féredragande har
varit Forvaltningschef Jenny Andersson. Vid arendets slutliga handlaggning har aven deltagit

Ekonomichef Lars Lundberg och Driftschef Olof Lundstrém.
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