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Mittuniversitetet har anmodats att yttra sig 6ver rubricerad utredning och avger foljande yttrande.
Yttrandet som foljer fokuserar i huvudsak pa kapitel 4, En omstart for den offentliga forvaltningens
digitalisering, kapitel 5, Effektiv styrning av en samverkande forvaltning, kapitel 7, Mal for den
offentliga forvaltningens digitaliseringsarbete och kapitel 8, En 6vergripande plan — ett ramverk —
for forvaltningsgemensamma digitala funktioner. Utgangspunkten ar att Mittuniversitetet har tva
perspektiv pa remissen, ett som innebar en analys av remissen utifran att Mittuniversitetet bedriver
multivetenskaplig digitaliseringsforskning och ytterligare ett som innebér en analys av remissens
betydelse for Mittuniversitetet som myndighet inom universitets- och hogskolesektorn (med sarskilt
fokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet). Det innebar att Mittuniversitetet i vissa fall avstar
fran att kommentera delar i remissen och avgréansar remissyttrandet till ovanndmnda delar (kap. 5, 7
och 8).

Bredare kunskapsutveckling

Den generella och kanske allvarligaste reflektionen &r att remissen uttrycker en passiv och
underordnad stéllning till teknikutvecklingen som far konsekvenser for 6vergripande kunskaps- och
professionsutveckling (saval i strategier och resursallokering). I avsnitt 22 (s. 433-434) uttrycks att
samhdllets stora utmaning kommer att vara att ”forhalla sig till tekniken”. Har finns det all
anledning att gora ett omtag och istdllet vilja en mer proaktiv utgangspunkt som vilar pa
uppfattningen att det 4r mojligt att (genom resurser och installning) saval analysera maktordningar
dar tekniken gors och skapa forutsattningar for fler kompetenser att delta i de rum dér tekniken
gors. Att, sa som det uttrycks pa s 433 “utvecklingen styrs (...) i hdg grad av multinationella aktdrer
pa en global marknad” &r insiktsfullt men det bor f6ljas av en ambition att Sverige som
kunskapsnation har formaga, mojlighet och ansvar att skapa forutsattningar att analysera och delta i
utvecklingen. Ett omrade dér detta exemplifieras i remissen ar sakerhets- och identitetsfragor dar
remissen saknar en tydlig 6nskan om kunskapsutveckling kring information och data som "vara’ ur
fler perspektiv , sasom till exempel produktion, konsumtion, d4gande och global hallbarhet.
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Riskmedvetenhet

Mittuniversitetet ser positivt pa att foreliggande remiss tydligare lyfter olika former av risker i
samband med digitalisering (fran privat informationshanteringskompetens till myndigheternas
sdkerhetsarbete) men dven har dr det onskvart att det forbinds med kunskapsutveckling inom andra
omraden &n just informationssakerhet. Generell riskforskning (upplevelser av risk och strategier for
riskhantering) och generell arkiv- och informationskunskap (vardering, gallring och
ansvarsutkrdavande) dr i sammanhanget ett exempel pa outnyttjad kunskap som ofta faller bort nar
fokus blir pa teknikrelaterad kunskap.

Den nya myndighetens uppdrag

Mittuniversitet vilkomnar initiativet att skapa en myndighet for digitalisering och i samband med
det betonar behovet av analyser och breda beredningar och véljer att tolka det som ett steg i den
onskade riktningen ovan med fokus pa bred kunskapsutveckling. Mittuniversitetets tolkning ar att
den nya myndigheten kommer att ha ett ansvar for att sidkerstélla att regeringens beslut kring
digitalisering i framtiden i storre utstrackning kommer att vila pa en bredare kunskapsbas. Den
kunskapsutvecklingen pagar redan vid Sveriges universitet och hogskolor och Mittuniversitetet har
en tydlig forhoppning att samverkan mellan den nya myndigheten och sektorn nationellt skall
starkas.

Framtidens styrningslogiker

Ett av remissens centrala omraden ar effektiv styrning, vilket pa manga satt innebér en 6nskad
tydlighet. Har valkomnar Mittuniversitetet att remissen uttrycker en tydligare instéllning nar det
galler de delméangder av digitalisering som stodjer och skapar forutsattningar for decentralisering,
delning, samskapande och 6ppenhet. Arbetssitt som utmanar och forflyttar styrningsmekanismer.
Om Sveriges fortsatta digitaliseringsarbete skall préaglas av ett aktivt och framatsyftande
forhallningssatt dr detta viktiga delméngder, grundlaggande &r dock att i det sammanhanget ocksa
betona maktperspektiv i relation till delaktighet och samskapande vilket inte aterfinns i remissen.

Centrum och periferi

Slutligen, ser Mittuniversitetet positivt pa de avsnitt i remissen som namner digitalisering i samband
med lokal narvaro (sasom 4.2 géllande statliga lokalkontor). Inom forskningen problematiseras ofta
centrum och periferi i relation till digitalisering dar det gar att beskriva laget sasom att diskursen
uttrycker en storre narvaro men praktiken oftast innebér det motsatta nér det galler offentliga
verksamheter. Det dr darfor positivt att remissen betonar att tillgéngligheten inte skall upplevas
forsamras med digitalisering.

Sammantaget vilkomnar Mittuniversitetet de delar av remissen som betonar 6ppenhet och samverkan och ser
stora mdjligheter for universitets- och hogskolesektorn att bidra kring bredare kunskapsutveckling men onskar
samtidigt en mer proaktiv och reflekterande instillning till teknikutveckling som vilar pd en bredare
kunskapsutveckling inom digitalisering.
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Foéredragande och beslut

Beslut i detta drende har fattats av rektor Anders Fallstrom efter foredragning av Katarina L
Gidlund.

LAy
Anﬁers Fallstrom

Rektor
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