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Ekonomi | korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

Mdkr 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning 373,0 352,2 6
Nettoomsattning, inkl intressebolag 446,7 429,5 4
Resultat fore vardeforandringar 67,3 53,2 27
Vérdeférandringar 4,3 1,2 261
Rorelseresultat 71,6 54,4 32
Resultat fore skatt 65,8 42,4 55
Resultat efter skatt 55,6 34,7 60
Bruttoinvesteringar 57,3 122,2 -44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (exkl SBAB & SEK) 69,5 62,8 11
Summa eget kapital 349,9 341,3 3
Balansomslutning 1556,8 1598,3 -3
Medelantal anstéllda (tusental) 102,0 94,7 8
Medelantal anstéllda, inkl intressebolag (tusental) 189,6 189,4 0
Utdelning 38,5 21,1 82
Uppskattat vérde 600 620 -3
Avkastning pa eget kapital (%) 16 10
Soliditet (%) 19 18
NETTOOMSATTNING RESULTAT FORE SKATT BRUTTOINVESTERINGAR
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Sa har styrs de statligt 4gda foretagen Utdelning och resultat

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens i e e S
tillgangar. Regeringskansliet med alla departementen bistar reger- ORGANISATION
ingen i dess arbete och skéter darmed férvaltningen av de statligt i ane
5 miljarder kronor , | miljarder kronor

agda foretagen. | den statliga foretagsportféljen finns 60 hel- och Riksdagen
delagda foretag.

' . x : - . Regeringen
Bolagsstyrningen utovas framst pa bolagsstdmmor genom styrelse De statligt agda foretagen ger viktiga bidrag till statskassan. Fér verksam- Det sammanlagda resultatet efter skatt 2010 blev 55,6

chr:;;sr:(r;%slggctfjif& slﬁ)tpefrg')slj2ignagrp:c|LC)L/JtT;r(ij;Lt(rglgln;\?rfgfer;;aegln _ hetsaret 2010 6kade statens andel av utdelningarna med 82 procent till miljarder kronor vilket &r en 6kning med 80 procent jamfort
: Regeringskansliet ili 5 3 si . 5 il

sker bland annat genom analyser och olika typer av rapporter fran gering 38,5 miljarder kronor. Las mer pa sidorna 40-42 med resultatet for 2009 som var 34,7 miljarder kronor.
féretagen. Aven mal utéver ekonomiskt vardeskapande foljs upp

och utvérderas. Finansdepartementet Ovriga departement med

foretagsansvar

Enheten for statligt &gande pa Finansdepartementet ansvarar for
férvaltningen av merparten av de statligt dgda féretagen som
férvaltas av Regeringskansliet. Fér en mindre del av féretagen

Uppskattat varde Antal anstallda

Balanserad kénsfordelning 600 . 102 026

Styrelseledamoter Styrelseordférande

De statligt dgda foretagen representerar stora varden. Over ett hundra tusen personer &r anstéllda i foretagen med
Det sammanlagda vardet pa statens foéretagsportfolj — statligt agande. Om intressebolagen réknas in ar antalet
7 som ags gemensamt av hela svenska folket — berdknas cirka 190 000. Bland de anstallda finns allt fran ingenjérer
4 9 O/ 3 O/ till 600 miljarder kronor. Las mer pa sidorna 40-42. till regissorer och fran konduktorer till administratorer.

De statliga féretagen ar féredémen nar det galler hog andel kvinnor i styrelserna och nu aven pa ordférandeposterna. Nastan halften, 49 procent, av
styrelseledaméterna ar kvinnor i de foretag som ar helagda av staten. | de bérsnoterade féretagen ar andelen kvinnor i styrelserna 24 procent, enligt SIS
Agarservice. Regeringens mal &r att det i varje styrelse ska vara minst 40 procent av varje kén. Bland féretagen med statligt &gande &r inte mindre an
37 procent av ordférandena kvinnor, vilket &r en 6kning fran ifjol da andelen var 34 procent. | de bérsnoterade féretagen ar endast 3 procent kvinnor
styrelseordférande, enligt SIS Agarservice.

Enheten for statligt 4gande

Hallbarhetsredovisning enligt GRI

Statligt 4gda foretag De 100 storsta bérsnoterade foretagen

V)e2% @ 30%

| november 2007 beslutade den svenska regeringen som férsta land i vérlden att alla féretag med statligt &gande skulle géra en hallbarhetsredovisning Verksamhetsomradena hos statens foretag spanner over ett brett falt. Manga foretag verkar inom transportsektorn, ett flertal inom fastighetsbranschen,
enligt GRI:s internationella riktlinjer. Fér 2010 publicerade 92 procent av alla statligt 4gda foretag en hallbarhetsredovisning enligt GRI, fér borsens nagra sysslar med gruv- eller skogsindustri och numera flera inom apoteksomradet. Vissa féretag finns inom bank- och finansvarlden eller kulturomra-
100 storsta féretag var motsvarande siffra 30 procent, enligt konsultféretaget Hallvarsson & Halvarssons undersdkning, vilket &r en férbattring jamfort det och andra framjar innovation och milj6. En gemensam faktor for alla dessa féretag ar dock att de helt eller delvis &gs gemensamt av det svenska

med 2007 da siffran var 15 procent. folket.

Verksamhetsberéattelsen &r producerad av Finansdepartementet i samarbete med Grayling.
Foto: sidan 3 och sidan 23 Johan Ovesson, sidan 103 (manlandningen) Nasa, évriga bilder
kommer fran féretagen som ingar i verksamhetsberattelsen.

Repro och tryck: Done Produktion 2011.
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Staten ar en betydande foretagsagare |
Sverige. | den statliga bolagsportfoljen
finns 60 hel- och deldgda foretag, tre ar
borsnoterade. Staten har ett stort ansvar
att vara en aktiv och professionell agare.
Det 6vergripande malet for regeringen
ar att féretagen ska skapa varde och |
forekommande fall se till att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors.
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Ett resultatmassigt bra ar

2010 var ett framgangsrikt ar for de statligt agda féretagen. Det sammanlagda
resultatet efter skatt forbattrades med 60 procent, fran 34,7 till 55,6 miljarder
kronor. Utdelningarna blev drygt 38 miljarder kronor till statskassan.

VARDESKAPANDE SOM OVERGRIPANDE MAL

De statligt #gda féretagen representerar stora virden, cirka 600
miljarder kronor. Regeringen férvaltar féretagen pé riksdagens
uppdrag. Féretagen dgs gemensamt av hela svenska folket. Det dr
ett stort och viktigt ansvar att férvalta dessa vil. Regeringen
prévar kontinuerligt det statliga dgandet, men s8 linge staten
dger har den ansvar for att vara en aktiv och professionell dgare.

MINSKAT STATLIGT AGANDE — FORSALJNING AV AKTIER | NORDEA
Regeringens ambition sedan tidigare ir att minska det statliga
agandet av foretag. I februari sélde regeringen 6,3 procent av
aktiernai Nordea till ett virde av cirka 19 miljarder kronor.
Intékterna anvinds for att minska statsskulden och stirka Sve-
rige infor nésta kris. Efter beslut i riksdagen har regeringen inte
lingre bemyndigande att minska dgandet i TeliaSonera, SBAB
och PostNord. Vi arbetar utifrén de nya férutsittningarna frin
riksdagen, och kan konstatera att vi fortfarande har mandat fér
att minska dgandet i Nordea, SAS, Bilprovningen och Arbets-
livsresurs.

NYA FORETAG TILL FORETAGSPORTFOLJEN

Som ett led i regeringens arbete att effektivisera férvaltningen
och 6ka konkurrensen har ett antal nya foretag bildats. Bland de
nya féretagen finns Metria AB, frin tidigare verksamhet inom
Lantmiteriet och Ersittningsmark i Sverige, som delades ut av
Sveaskog. Under 2010 bildades bland andra Infranord AB, Sweda-
via AB samt Apoteksgruppen, APL och Apotekens Service.

I &rets verksamhetsberittelse finns ett avsnitt som beskriver
vad omregleringen av apoteksmarknaden har inneburit fér det
tidigare monopolféretaget Apoteket och fér de nya aktérerna pé
apoteksmarknaden.

UTREDNING OM FORVALTNINGEN AV STATLIGT AGDA FORETAG
Regeringen har tillsatt en sirskild utredare fér att se éver hur
Regeringskansliets forvaltning av foretag med statligt gande
bor bedrivas och organiseras. I dag bedrivs huvuddelen av den
operativa statsférvaltningen via myndigheter som regeringen
styr. Férvaltningen av de statliga foreagen utgor ett undantag.
Utredningen ska presenteras senast i januari 2012.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det finns héga férvintningar pd hur de statligt 4gda foretagen
och dess foretridare ska upptrida. Nir staten diger féretag ska
den vara en professionell, tydlig och ansvarsfull dgare. I det lig-
ger att ha rimliga, vilavvigda och transparent redovisade ersitt-
ningar och andra anstéllningsvillkor till sina ledande befatt-
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ningshavare. De ska dessutom priiglas av méttfullhet.
Regeringen har tydliga riktlinjer f6r detta och féljer upp hur
dessa har tillimpats. Resultatet av den senaste uppféljningen
finns redovisat i ett sirskilt avsnitt hir i verksamhetsberittelsen.

HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT GRI

Arbetet med héllbarhetsfragorna ér fortsatt prioriterat. Fér 2010
g0r 49 av 53 (92 procent) av de statligt dgda féretagen en héllbar-
hetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. Det kan jamf6ras med 30
procent bland de 100 stérsta féretagen pa bérsen. Flera féretag
har 6kat redovisningsambitionen och i princip alla GRI-rappor-
ter dr kvalitetsgranskade. Vi vet att kravet pa redovisning leder
till bland annat ett mer strukturerat arbete och att héllbarhets-
fragorna blir mer prioriterade hos ledning och styrelse. Att
arbeta med héllbarhetsfragor ir en 18ngsiktigt pdgdende uppgift
med fokus pé férbittring. Vi kommer att fortsitta att utveckla
vart arbete inom detta viktiga omréde.

FLER KVINNOR | LEDNINGEN

Viser hur arbetet med att 6ka andelen kvinnor i de statligt dgda
foretagens styrelser har gett resultat. Andelen kvinnor som dr
styrelseordférande har 6kat fran 22 procent 2006 till 37 procent i
ar. I bérsbolagen 4r endast 3 procent kvinnor styrelseordférande.
Dirtill 4r ndstan hilften, 49 procent, av styrelseledaméterna i de
helstatligt dgda féretagen kvinnor. Glidjande dr ocks4 att se att
andelen kvinnor i ledningarna fér de statligt dgda foretagen dkar
rejilt. Néstan 25 procent av VD:arna dr kvinnor, i fjol var ande-
len 11 procent. Andelen kvinnor i ledningsgrupperna ékar ocksé
till 39 procent frén 35 procent i fjol. Det finns ménga kvalifice-
rade kvinnor som dr beredda att ta ansvar nir man vil an-
stringer sig for att hitta dem. Hir ér statligt 4gda féretag verk-
liga foredomen.

Men det finns mer att géra. Exempelvis vill jag se fler personer
med annan etnisk bakgrund pé ledande befattningar i féreta-
gen. Fér pd samma sitt som vi behéver bdde kvinnors och mins
kompetens i styrelser och féretagsledningar behdver vi personer
med olika erfarenheter, 8lder och bakgrund. I drets verksam-
hetsberittelse har vi valt att med ett nytt avsnitt beskriva hur
regeringen arbetar med att sitta samman och utse styrelser.

Stockholm i juni 2011

Peter Norman
FINANSMARKNADSMINISTER,
ANSVARIG MINISTER FOR DE STATLIGT AGDA FORETAGEN

:
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Arlanda prisat for sitt miljoarbete

Vid en ceremoni i Milano den 17 juni vann
Stockholm-Arlanda Airport som forsta
flygplats ACI Europes nyinstiftade miljopris.
Arlanda far priset med motiveringen "For

outstanding achievement in environmental
performance and an innovative approach to &
environmental management”. ACl ar en
varldsomspannande organisation for 1 530
flygplatser i 175 lander dver hela varlden.

7

SAS miljocertifieras

SAS koncernen mottog i september bade 1IS014001 och
EMAS certifikat fran Bureau Veritas. Darmed ar SAS,
Bluel och Widerge de enda flygbolag i varlden som har
bada certifieringarna. Flygfraktsverksamheten SAS Cargo
ar ISO14001 certifierade sedan tidigare.

Forbattrat hallbarhetsarbete i de statligt dgda foretagen

| samband med ett seminarium i september 2010 publicerade Naringsdepartementet
en forskningsrapport fran Foretagsekonomiska institutionen pa Uppsala universitet
om effekterna av kravet pa hallbarhetsredovisning. Kravet har lett till att hallbarhets-
fragorna har kommit hogre upp péa agendan hos foretagen. Engagemanget, medve-
tenheten och kunskapsnivan hos styrelser och ledning har 6kat. Redovisningen har
bidragit till battre rutiner och staller krav pa ett mer strukturerat arbete.

L -

Konkurrens for SJ

Den 1 oktober 2010 avreglerades den
svenska persontrafiken helt vilket innebar
att vilket jarnvagsforetag som helst far an-
sbka om att kora tag pa samtliga jarnvags-
linjer och darmed konkurrera med SJ.

Teracom levererar
SR:s nya datanat

Medieoperatéren Teracom har i skarp
konkurrens med de ledande leveranto-
rerna av datanat i Sverige fatt fortroendet
fran Sveriges Radio att leverera deras
nya datanat.

Foretag bildade 2010

Den 1 januari 2010 bildades Infranord AB
da Banverket Produktions tidigare verksam-
het 6verfordes i aktiebolagsform.

Den 1 april 2010 bolagiserades flygplatsverk-
samheten inom Luftfartsverket och blev det
statligt dgda foretaget Swedavia.

Omformningen av den svenska apoteks-
marknaden har lett till att tre nya bolag bil-
dats: Apotek Produktion & Laboratorier AB,
APL, vars huvudomrade &r lakemedelstill-
verkning, Apotekens Service som sysslar
med infrastruktur och informationsdataba-
ser samt Apoteksgruppen, en rikstackande
kedja for smaféretagare.

Sedan 1 juli 2010 ar European Spallation
Source ESS AB ett sjalvstandigt aktiebolag.
ESS ska planera och bygga den europeiska
spallationskallan i Lund med ett centrum for
databearbetning i Kbpenhamn.

Regeringen beslutade i december 2010 att
bilda finansieringsbolaget /nlandsinnovation
AB med séte i Ostersund.

004_S_1-25 4
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Vattenfall invigde vattenpark i havet

Vattenfall invigde den 23 september 2010 varldens stoérsta havsbaserade vind-
kraftpark Thanet utanfor Englands sydostkust. Vindkraftparken bestar av 100 tur-
biner och har en kapacitet p4 300 MW.

LKAB 120 ér

Den 18 december 2010 fyllde
LKAB 120 ar. Handelsen firades
med ett stort jubileum i Kiruna,
Svappavaara, Malmberget, Luled
och Narvik. LKAB stér for 90
procent av jarnmalmsproduktio-

nen i Europa. Den globala
jarnmalmsmarknaden praglas av
stark efterfragan, och LKAB
planerar tre nya gruvor fore ar
2015 for att 6ka produktionskapa-
citeten av fardiga produkter med
35 procent.

Sverige och Miljostyrningsradet
bast pa gron upphandling

| en ny, omfattande EU-studie om grén och
hallbar offentlig upphandling placerar sig Sve-
rige och Miljostyrningsradet i topp jamfort med
andra ledande medlemslénder. Miljostyrnings-
radets arbete med att ta fram konkreta hjalp-
medel och miljokrav for offentlig upphandling
far hogst betyg av alla.

Ny vision fér Svanen antagen av
de nordiska miljéministrarna

Ar 2015 ska det nordiska miljomarket Svanen
vara erkant som ett av de mest effektiva frivilliga
konsumentpolitiska redskapen for miljo genom
att erbjuda ett tillforlitligt verktyg for konsumen-

ter som vill Konsumera miljo- \r\LJOMA'?/r,\

anpassat. Klimataspekterna

ska lyftas fram tydligare som /////

ett kriterium for miljomarket. /g /
/4

SBAB blir SBAB Bank AB

Den 30 november 2010 beviljade Finansin-
spektionen SBAB tillstand att bedriva bank-
rorelse. Vid den extra bolagsstamman i

mars antogs ny bolagsordning och besluta-
des om nytt namn — SBAB Bank AB (publ).

Foretag bildade 2011

Erséttningsmark i Sverige AB utdelades
den 29 april 2011 av Sveaskog till staten.
Bolaget dger skogsmark som ska anvandas
som ersattningsmark for skyddsvard skog.

Verksamheten inom Lantmateriets division
Metria bolagiserades den 1 maj 2011. Bo-
laget sdljer analyser, tjanster och produkter
baserade pa geografisk information.

Andrat dgande

Minskat dgande i Nordea Bank

| februari salde staten 255 miljoner aktier
i Nordea Bank. Den totala forsaljningslik-
viden uppgick till cirka 19 mdkr som ska
anvandas for att amortera pa statsskul-
den. Efter forsaljningen uppgar statens
agarandel till 13,5 procent.

Staten deltog i aterképsprogram i TeliaSonera
Svenska staten deltog i TeliaSoneras aterkops-
program med sin pro-rata-andel, och erholl dar-
med 3,7 mdkr. Det innebér att svenska staten
bibehaller sin &garandel om cirka 37,3 procent.
TeliaSoneras styrelse ska aterkopa aktier till ett
belopp om cirka 10 mdkr.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010
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Botniabanan invigd!

Den 28 augusti 2010 invigdes Botniabanan, elva ar efter att bygget
startades. Botniabanan bestar av 19 mil ny jarnvag, 143 broar och 25
kilometer tunnlar. Botniabanan, som bildar en lank efter kusten mellan
Adalsbanan i soder och stambanenétet i norr, ar den stérsta jarnvagssatsning
som har fullbordats i Sverige sedan 1937. Banan &r den forsta jarnvag i
landet som har byggts for upp till 250 kilometer i timmen.

Voksenasen firade 50 ar

| narvaro av kung Carl XVI Gustaf och drottning Silvia samt Norges
kung Harald V och drottning Sonja firades den 1 oktober 2010
Voksenasens 50-arsjubileeum. Voksendsen ar Norges nationalgava
till Sverige som tack for hjalpen under krigsaren och aren strax efter
. krigsslutet. Det var 55 &r sedan, den 9 maj 1955, som den davaran- :
de norska statsministern Einar Gerhardsen éverlémnade det offici-
ella gavobrevet till den svenske statsministern Tage Erlander och
fem ar senare skedde den officiella invigningen i narvaro av de
norska och svenska kungaparen.

viktigt nav for Galileo

| december 2010 invigdes Galileos mark-
station pa Esrange Space Center, Rymd-
bolagets operationella bas for rymdverk-
samhet. Galileo &r Europas oberoende
satellitnavigeringssystem. Ceremonin holls
av representanter fran de tva europeiska
organisationerna som tillsammans driver
Galileo: ESA (European Space Agency)
och EU.

Infranord bygger ny jarnvag
I Kiruna

Infranord har tilldelats uppdraget att som ut-
féorandeentreprendr bygga en ny jarnvag vas-

ter om samhaéllet och gruvan i Kiruna. Pro-
jektet paborjas omgaende och ska vara helt
fardigt 2013. Bestallare ar Trafikverket och
kontraktet varderas till cirka 200 mnkr.

Systembolaget infor gemensam uppférandekod

I inkopsvillkoren

Den 1 januari 2012 infor Systembolaget
och ¢vriga nordiska detaljhandelsmonopol
en gemensam uppférandekod (Code of
Conduct) i sina inkopsvillkor. Uppférande-
koden &r baserad pa internationella kon-
ventioner som tillvaratar de anstalldas

rattigheter. Framforallt innehaller den kon-
ventioner och rekommendationer fran den
internationella arbetarorganisationen ILO.

Under 2011 diskuteras uppférandekoden
med dryckesleverantérerna, for att den se-
dan ska kunna inférlivas i inkdpsvillkoren.

006_S_1-25 6
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Ny 18-arsgréans for
kop av lotter

Den 1 oktober 2010 inférde Svenska Spel
18-arsgrans vid kop av lotter. Inférandet ar
ett led i att stérka bolagets spelansvar gent-
emot kunderna. Samtliga koncernens pro-
dukter har i och med detta 18-arsgrans for-
utom Casino Cosmopol som har 20 ar.

Nya apotek 6ppnade

Apoteket har 6ppnat 24 nya apotek sedan i
mars 2010, varav 13 under det fjarde
kvartalet.

Nya fynd i Malmberget

LKAB har funnit stora méngder brytvard jarnmalm djupare ner i malmkrop-

pen Printzskold, som lutar in under delar av centrala Malmberget. Malmen
kommer att brytas och tas upp via den nya huvudnivan M1250 som just nu
byggs. Verksamheten berdknas trygga jobben under 10-15 ars tid.

Bilprovningen och
Systembolaget hallbara

Drygt 3 000 personer har bedémt 151 fore-
tag utifran miljé och socialt ansvarstagande.
Bast i Sverige pa hallbarhet anses daglig-
varuhandeln. Systembolaget hamnar pa
nionde plats och Bilprovningen pa tionde.

Nytt 25-arigt avtal mellan
Specialfastigheter och Polisen

Regeringen har gett sitt godkdnnande till ett
25-arigt hyresavtal mellan Sakerhetspolisen
och Specialfastigheter Sverige AB. Sékerhets-
polisens verksamhet i Stockholmsomradet
kommer att samlas i en nyuppférd byggnad i
stadsdelen Ingenting i Solna.

Sveaskog och Smurfit Kappa

i Pited tecknar miljardavtal

| september undertecknade Sveaskog och
Smurfit Kappa ett avtal som innebér att

Sveaskog kommer att leverera cirka 2 miljo-

ner kubikmeter massaved till Smurfit Kap-
pas fabrik i Pited. Avtalet &r vart drygt en
miljard kronor arligen.

SAS — Europas mest punktliga

flygbolag

Enligt analysforetaget FlightStats var SAS
Europas punktligaste flygbolag under 2009
och 2010.

Nya investeringar for
Fouriertransform

Fouriertransform investerade under 2010 i
atta nya foretag. Sedan starten i december
2009 har investeringsbeslut tagits om 356
mnkr i investeringar i tio foretag.
Fouriertransform bildades i december
2009 under fordonskrisen for att investera
i kommersialiserbara investerings- och
FoU-projekt inom fordonsklustret.

Fortsatt stark opinion for
Systembolaget

Sedan 2001 méter SIFO pa uppdrag av
Systembolaget svenska folkets installning till
alkoholmonopolet. Under 2010 svarade i
genomsnitt 66 procent ja pa fragan om
Systembolaget ska behalla ensamrétten pa
detaljhandelsférsaljning av starkél, vin och
sprit. Det ar en 6kning med 17 procentenhe-
ter sedan méatningarna bérjade &r 2003.

Utredning om forvaltningen
av foretag med statligt agande

Regeringen har tillsatt en utredning om hur
Regeringskansliets forvaltning av féretag med
statligt &gande bor bedrivas och organiseras.
Utredningens resultat ska redovisas i januari
2012. Regeringen har utsett Hans Dalborg
till utredare.
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FORETAGSEXEMPEL — POSTNORD

Staten ska vara ansvarsfull och aktiv som agare. En del i det ar att ga igenom det statliga dgandet och préva skalen till
fortsatt 4gande. Har foljer tva exempel pa forandringar i féretag dar staten som agare haft en aktiv roll i viktiga forand-
ringar — samgaendet mellan svenska Posten AB och Post Danmark och omreglering av apoteksmarknaden och ombild-

ningen av Apoteket.

POS

D

Grunden &r lagd

Post- och logistikmarknaderna &r konkurrensutsatta och genomgar
snabba férandringar bade i Norden och globalt. Fér att skapa en stark
och langsiktigt uthallig aktér inom logistik och samtidigt garantera
uppratthallandet av posttjansten enades svenska och danska staten
2008 om att sla samman de tva statliga postbolagen Posten och Post
Danmark och bilda Posten Norden AB. Under maj 2011 bytte Posten
Norden namn till PostNord AB.

Nar avtalet undertecknades 2009 var det startskottet for den forsta
fusionen mellan tva statliga postbolag i varlden. Hemtagningen av de
kostnadssynergier om 1 mdkr som identifierades vid samgaendet |6per
enligt plan. Resultaten nas genom att nationella hansyn lades at sidan.
Inom omraden som bland annat IT, inkép och administration kunde
stora besparingar genomféras genom att de mest kommersiella och
kostnadseffektiva losningarna fran respektive land valdes. Darutover har

BREVVOLYMERNA VANTAS FORTSATTA SJUNKA
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nya potentiella synergier fran exempelvis 6kad enhetlighet i processer,
kundservice och logistik identifierats. Under de senaste tio aren har
verksamheten utvecklats fran stora forluster i den svenska delen till att
bli ett IGnsamt bolag som arligen lamnar god utdelning till 4garna. Det
sammanslagna PostNord ags till 60 procent av svenska staten och till
40 procent av danska staten och rosterna delas 50/50 mellan &garna.

PostNord utsatts for betydande konkurrens i tva avseenden; dels
konkurrens fran elektronisk kommunikation, som ersatter en allt stérre
mangd brev, och dels 6kande konkurrens fran andra marknadsaktérer
inom kommunikation och logistik. M&jligheten att effektivt hantera
dessa utmaningar 6kar genom att verksamheten &r bade storskalig och
effektiv.

Brevvolymerna i Europa och i Danmark har minskat med omkring 40
procent pa tio ar och i Danmark, dar konkurrensen fran digitala alterna-
tiv har varit som kraftigast, har minskningen uppgatt till 18 procent,
bara under de tva senaste aren. Den negativa volymtillvaxten for brev
bedéms fortsatta under de narmaste aren som en foljd av konkurrensen
fran elektronisk kommunikation. Detta gor att ytterligare forandringar
och kostnadsanpassningar kommer att behéva géras framgent inom den
traditionella postorganisationen for att verksamheten ska kunna fortsatta
att drivas lénsamt.

Inom PostNords andra huvudmarknader logistik, e-handel och reklam
ar trenderna annorlunda. Logistikmarknaden i Norden véxer med hog
korrelation med tillvaxten i ekonomin i stort. Marknaden for e-handel,

2001 2002

Den svenska postmarknaden
avregleras.

8
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Posten blir ledande
paketdistributér inom
Norden och Ostersjo-
omradet.

Svensk Kassa-
service bildas.
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till vilken PostNord &r en leverantér, vaxer med tvasiffriga tal. Aven
marknaden for direkt marknadsféring véxer i Sverige.

Norden betraktas i allt hogre utstrackning som en marknad fér bade
logistik- och kommunikationstjanster. Genom samgaendet har det sam-
manslagna bolaget fatt en storre hemmamarknad vilket ger kraft att
bade tackla utmaningarna med minskade volymer och substitution och
samtidigt vara offensiva och innovativa inom de delar av marknaden som
vaxer.

Inom logistikomradet vill PostNord vaxa minst i takt med marknaden
och har for avsikt att integrera nya tjansteomraden, men &ven ta plats i
den konsolidering som sker i marknaden genom forvarv nar tillfalle
bjuds. Som agare har svenska staten stottat bolaget i de nédvéndiga
forandringar och den konsolidering bolaget har behovt delta i for att
anpassa sig till den férandrade marknaden.

Fran och med 2013 ska alla EU-landers postmarknader vara liberali-
serade enligt EU:s tredje postdirektiv. Fler lander blir alltsa tillgangliga
for fler aktorer vilket vantas paskynda den strukturomvandling som redan
pagar.

Forutom att PostNord verkar pa en konkurrensutsatt marknad har
bolaget ett samhallsuppdrag faststéllt i lagen nar det galler brev och
latta paket. PostNord kommer fortsatt att sékerstélla god postservice i
hela Sverige och hela Danmark och kommer att fortsatta distribuera
forsandelser éver natten.

Varje arbetsdag hanterar PostNord 29 miljoner férsandelser och det
innebar att verksamheten paverkar miljon. For att belasta miljon sa lite
som mojligt har foretaget beslutat att minska koldioxidutsldppen med
40 procent till 2020. Det ar ett mal som kommer att krava betydande
omstallningar och investeringar, framférallt nar det galler transporter och
energianvandning i lokaler.

2005 2006

FORETAGSEXEMPEL - P

POSTNORD BLICKAR FRAMAT

Lars Idermark har som ny VD for PostNord
AB fatt uppgiften att bade gasa och
bromsa samtidigt. Den traditionella brev-
verksamheten maste anpassas for att
hantera konkurrensen och nedgangen i
brevvolymerna inom kommunikationsaffa-
ren. Samtidigt ska tillvaxtmojligheterna
pa logistiksidan tillvaratas.

— Att vi utvecklat och stéllt om verksamheten relativt genomgri-
pande de senaste aren hanger intimt ihop med vart dubbla upp-
drag: att bade uppréatthalla den lagstadgade servicenivan och
samtidigt skapa varde for dgarna, menar Lars Idermark.

Fusionen har genererat kostnadsminskningar, genom rationalise-
ringar och stordriftsfordelar, vilket ar centralt for att uppratthalla
|6nsamheten nar intakterna fran den traditionella posthante-
ringen minskar. | Danmark ar nedgangen dramatisk medan
Sverige &n sa lange har klarat sig nagot battre.

Lars Idermark menar att det aven finns méjligheter att skapa
synergier pa intaktssidan:

— Intaktssynergier ar alltid svarare att specificera men nar man
traffas och delar erfarenheter Gver granserna uppstar ocksa idéer
for hur man kan gora saker battre. Om man dessutom kanner sin
kund och vet var kunden ar pa vég finns det alltid mojlighet att
skapa nya affarer. PostNord ar starka nar det galler produktion,
men det finns fortsatt potential att utveckla verksamheten pa
marknadssidan.

Postmarknaden kommer att fortsétta fordndras. For att utveckla
PostNord i minst samma takt och riktning som marknaden kravs
fortsatta investeringar i nya anldggningar och nya tjanster. Lars
Idermark haller ocksa dérren 6ppen for att utveckla och véxa
genom bolagsforvarv. Infér den fullbordade europeiska avregle-
ringen av postmarknaderna 2013 menar han att PostNord ska
vara val rustade for sitt dubbla uppdrag, att leverera service till
medborgarna och varde for agarna.

— Sverige och Danmark har kommit langt. Den svenska markna-
den har varit avreglerad sedan 1993 och Post Danmark har under
flera ar haft ett riskkapitalbolag som delagare. Det betyder att
PostNord under lang tid har levt under ett férandringstryck som
gor att koncernen star val rustad for att mota de forandringar
som sker.

2008 2010 2011

OSTNORD

CVC Capital Partners kdper 22% av aktierna i Post Danmark.
Post Danmark koper 50% av den belgiska posten DePost-
LaPoste.

Post Danmark koper 51% av Transpostgruppen A/S.

Danska posten blir delvis privatagt.

Stralfors kops.

Kassaservice laggs ned. Posten Norden

bildas.

Fusionen annonseras. namn till PostNord

Posten Norden byter

>

AB.
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FORETAGSEXEMPEL — APOTEKSBOLAGEN

APOTEKSBOLAGEN

En ny apoteksmarknad tar form

Omformningen av den svenska apoteksmarknaden &r
klar. Cirka tva tredjedelar av Apotekets apotek har salts
och konsumenterna kan nu valja mellan ett tjugotal
olika apotekskedjor. Manga receptfria lakemedel finns
tillgangliga i bensinstationer, varuhus och livsmedels-
butiker. Och kunderna tycker att 6ppettider, service
och utbud av produkter och tjanster blivit battre.

Omregleringen av den svenska apoteksmarknaden syftar till en battre
tillganglighet, battre service, ett battre serviceutbud, okad mangfald och
laga lakemedelskostnader, samtidigt som en séker och andamalsenlig
lakemedelsforsorjning och lakemedelsanvandning ska bibehallas.

Férandringen har inneburit en stor omstallning fér Apoteket, som har
haft ensamratt pa handel med lakemedel sedan 1971. Pa bara nagra ar
har foretaget gatt fran monopol och ett tydligt samhallsuppdrag till att
bli en av manga aktorer pa en konkurrensutsatt marknad.

Men kunderna &r positiva. | en SIFO-undersékning som Sveriges
Apoteksforening Iatit gora ar svaren entydigt positiva och en av de
kvalitetsaspekter som forbéattrats ar servicen.

— Den nya apoteksmarknaden ar en succé. Resultatet visar att en
konkurrensutsatt apoteksmarknad levererar, sager Johan Wallér, VD pa
Sveriges Apoteksférening, den nya branschorganisationen for apoteksak-

torer.

OMSORGSFULLT GENOMFORD FORSALJNINGSPROCESS

Som Apotekets moderbolag, juli 2008-april 2010, hade nybildade
Apoteket Omstrukturering (OAB) i uppdrag att leda och évervaka
omstruktureringen av Apoteket. Uppgiften har framst varit att leda
forsaljningsprocessen, men ocksa att sakerstalla att samtliga apotek kan
ta del av samhallsviktig IT-infrastruktur och servicefunktioner.

De apotek som skulle sdljas delades in i atta kluster med lite olika
sammansattning. Intresset var mycket stort och i slutomgangen fanns
flera bud pa samtliga kluster. | slutet av 2009 sléts avtal med koparna.
Sedan tillstand erhallits av Lakemedelsverket tilltradde de nya dgarna
under januari och februari 2010.

Totalt 6verlamnades 465 apotek pa ett ansvarsfullt satt till nya &gare,
med bibehallen trygghet fér kunderna. Det totala férséaljningspriset
uppgick till narmare 6 mdkr och gav upphov till en realisationsvinst om
4 430 mnkr.

APOTEKSGRUPPEN FOR SMAFORETAGARE

Samtidigt dverfordes 150 apotek till den nybildade Apoteksgruppen, en
rikstackande kedja for smaforetagare som samverkar genom en central
serviceorganisation. Apoteksgruppen erbjuder stéd och stordriftsférdelar
nar det géller till exempel inkdp, marknadsféring, ekonomi och IT. En
gemensam grafisk profil har tagits fram under aret och marknadsfo-
ringen inriktas pa att starka varumarket och 6ka kannedomen om Apo-
teksgruppen. | medlemsavtalet regleras bland annat hyresavtal, tjéanste-
avtal och hembud.

Under 2010 saldes 89 apotek till enskilda entreprendrer och malet ar
att sélja resterande apotek under 2011. Apoteksgruppens medlemmar
har mojlighet att 6ppna flera apotek och Apoteksgruppen kommer ocksa
att ansluta nya medlemmar som vill 6ppna nya apotek.

APOTEKET LEDANDE PA DEN NYA MARKNADEN

Apotekets mal ar att vara den ledande apoteksaktéren pa den nya mark-
naden. Apoteket har ett mycket starkt varuméarke och fick fortsatt
mycket goda omdoémen i flera varumarkes- och kvalitetsmatningar under
aret. Bland annat fick Apoteket hogsta betyg for fortroende och kund-
nojdhet bland apotekskedjorna.

— Vi méter hard konkurrens pa alla vara marknader, Apotekets utma-
ning ar nu att behalla kundernas héga fortroende. Vi ska fortsatta
utveckla erbjudanden, sortiment och samtidigt starka var radgivande
roll, séger Apotekets VD Ann Carlsson.

De storsta aktorerna var i december 2010 Apoteket, med en mark-
nadsandel réknat i antal apotek pa 31 procent, Apotek Hjartat, med en
andel pa 23 procent, Kronans Droghandel, med 17 procent, Apoteks-
gruppen med 14 procent och Medstop med 6 procent.

Flera internationella aktorer tillkom under aret, férutom den tyska
kedjan Doc Morris Apotek, som ags av Celesio, aven Alliance Boots, som
startat en handlaragd kedja i samarbete med Farmaceutféretagarna.

‘ 010_S_1-25 10
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RECEPTFRITT | MER AN 6 000 BUTIKER

For att ytterligare oka tillgangligheten far vissa receptfria lakemedel
sedan den 1 november 2009 séljas pa andra férsaljningsstallen an
apotek. Forsaljningen sker under vissa regler och den som vill sélja gor
en anmalan till Lakemedelsverket. | april 2011 hade anmalan gjorts for
cirka 6 150 service- och dagligvarubutiker. Under fjarde kvartalet 2010
svarade de for drygt 15 procent av den totala forsaljningen. Storséljarna
ar varktabletter, nikotinersattning och nassprej. Sedan reformen inférdes
har den totala forsaljningen av receptfria lakemedel 6kat med 12 pro-
cent raknat i antal dygnsdoser.

SAMHALLSVIKTIGA SYSTEM TILLGANGLIGA FOR ALLA AKTORER
Lakemedel &r inte vilken vara som helst. Lakemedelsforsérjningen till
varden och till allménheten maste vara trygg och séker. IT-system och
informationsdatabaser ska fungera utan avbrott.

Det nybildade Apotekens Service har dvertagit samhéllsviktig infra-
struktur och informationsdatabaser fran Apoteket. Har ingar bland annat
e-receptregistret, lakemedelsforteckningen och hégkostnadsdatabasen,
allt sadant som ska vara tillgéangligt for alla aktérer pa den omreglerade
apoteksmarknaden. Apotekens Service erbjuder dessa tjanster till alla
6ppenvardsapotek pa konkurrensneutrala villkor.

Apoteket har ocksa delat ut dotterbolaget Apotek Produktion och
Laboratorier (APL), som tillverkar |&kemedel som inte tillhandahalls av
lakemedelsindustrin, till staten.

FORETAGSEXEMPEL — APOTEKSBOLAGEN

OKAD KONKURRENS AVEN INOM VARD OCH OMSORG
Den 1 september 2008 blev det mojligt for landstingen att kopa lakeme-
delsforsorjning fran andra aktorer an Apoteket men forst nu 6kar konkur-
rensen ocksa pa vard- och omsorgsmarknaden.

Apoteket Farmaci, som ar ett dotterbolag till Apoteket, har landsting,
kommuner och privata vardgivare som kunder. Inriktningen &r lakeme-

delsférsérjning, drift av sjukhusapotek och kvalificerade radgivnings-
tjanster. Lakemedelsfoérsdrjning ar basen i verksamheten och under hela
2010 hade Apoteket Farmaci fortfarande leveransavtal med alla lands-
ting.

Under aret vann Apoteket Farmaci den stora upphandlingen av lake-
medelsforsorjning och tillverkning av extemporelakemedel fér Region
Skane. Uppdragen for landstingen i Kalmar, Kronobergs, Blekinge,
Gotlands och Vastmanlands lén vanns av nystartade apotekskedjan
Vardapoteket.

EU FOLJER UTVECKLINGEN | SVERIGE
Den svenska omregleringen foljs med stort intresse av andra lander i
Europa. EU:s tjanstedirektiv undantar tjanster inom halsosektorn och
det ar upp till varje land att bestdmma om restriktioner kring agande,
etablering och férsaljning av receptfria ldkemedel utanfér apotek. Aven
om inga lander har statligt monopol ar apoteksmarknaden hart reglerad i
de allra flesta lander i Europa. | 12 medlemslander far endast apotekare
aga apotek och i 17 far receptfria lakemedel bara saljas pa apotek.
Samtidigt sker genomgripande foérandringar déar stora, internationellt
verksamma foretag, expanderar och integrerar vertikalt. | Storbritannien
och Norge, dér marknaderna sedan léange avreglerats, ar det de stora
apotekskedjorna som dominerar.
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Den lilla sjéjungfrun hade premiar i november 2010 pa Dramaten i Stockholm. Kajsa Giertz och Marina Steinmos uppsattning var en av 27 produktioner pa

Kungliga Dramatiska Teatern under 2010. Foto: Séren Vilks/Dramaten
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Statens agarpolicy

STATENS AGARPOLICY 2011

Aktivt agande med vardeskapande i fokus

Staten &r en betydande bolagsagare i Sverige. Inom Regeringskansliet forvaltas 60" bolag, varav 46 ar hel-

agdaoch 14 ar delagda.

Bolagen representerar stora varden och ar stora arbetsgivare. Dessutom ags de ytterst av hela svenska folket

gemensamt. Staten har darfor ett stort ansvar att vara en aktiv och professionell dgare.

| statens &garpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin installning i vik-

tiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt agda bolag. Vagledande princip har varit att
undvika upprepningar och dubbleringar av sadant som regleras i exempelvis Svensk kod fér bolagsstyrning

(Koden) eller aktiebolagslagen (2005:551).

Statens agarpolicy tillampas i majoritetsagda bolag med statligt agande. | 6évriga bolag dar staten ar deldgare
verkar staten i dialog med dvriga agare for att agarpolicyn tilldmpas.? Dessutom finns ytterligare bolag som
forvaltas av andra myndigheter &n Regeringskansliet vilka pa motsvarande satt ska tillampa statens

agarpolicy.

1. Regeringens uppdrag och mal

1.1 INLEDNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta statens
tillgdngar sd att den 18ngsiktiga véirdeutvecklingen blir den bista
mdéjliga och - i férekommande fall - att de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen utférs.

Staten #ger sdvil stora som smé bolag i ett flertal branscher.
Flera av bolagen har en stark marknadsposition inom respektive
bransch. Det uppskattade sasmmanlagda virdet av de av Regerings-
kansliet férvaltade statligt 4gda bolagen uppgick i juni 2011 till
cirka 600 mdkr.

Huvuddelen av de statligt #gda bolagen verkar pa fullt konkur-
rensutsatta marknader dér staten som #gare aktivt driver virde-
skapande atgirder, sdsom exempelvis olika strukturdtgirder.

Det finns bolag som inom ramen f6r affdrsméssighet dessutom
ska bidra till att sirskilt beslutade samhéllsuppdrag utférs. Slutli-
gen finns det vissa féretag som verkar pd marknader med sirskilda
forbehall dir staten pa ett patagligt sitt styr verksamheten och dir
konkurrens helt eller delvis saknas.

Fér mer information se respektive bolagssida, sidorna 45-99.

Regeringen anser att staten i princip inte ska iga bolag som ver-
kar pd kommersiella marknader med fungerande konkurrens - om
bolaget inte har ett sérskilt beslutat samhillsuppdrag som ér svart
att klara pd ndgot annat sitt. Det dr viktigt s& linge staten dger
bolagen att de ges méjlighet att utvecklas och vixa fér att fortsitta
att skapa virde fér dgaren, och att den aktiva férvaltningen sker pa
ett professionellt sitt med virdeskapande som 6vergripande mal.
Det dr viktigt att staten hanterar sin dgarroll pa ett ansvarsfullt,
transparent och tydligt sitt. Statens bolagsstyrning ska fortls-
pande anpassas till de Skade och férindrade krav som stills.

En deli att vara en ansvarsfull och aktiv dgare r att g8 igenom
det statliga dgandet och préva skilen till fortsatt statligt dgande.
En annan del i att vara en ansvarsfull och aktiv &gare dr att g8 ige-
nom bolagens inriktningar och samhillsuppdrag, men ocksé att se
Sver annan statlig affarsverksamhet som bedrivs i myndighets-
form, vilket kan innebéra att nya statligt igda bolag uppstar
genom bolagiseringar av affirsdrivande verksamheter. Om dessa

1) Skeppshypotekskassan ar inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrattslig stallning, men raknas har in bland de statligt &gda bolagen och ska f6lja statens agarpolicy

i tilldmpliga delar som om den vore ett aktiebolag.

2) Bolag som staten har ett bestaimmande inflytande Gver pa satt som anges i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
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STATENS AGARPOLICY 2011
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bolag verkar p& kommersiella marknader med fungerande konkur-
rens och bolaget inte har ett sérskilt beslutat samhallsuppdrag bor
de pé sikt siljas. Genomgéngarna kan ocksa leda till fordndringar
eller fértydliganden av vissa statligt 4gda bolags uppdrag.

Statens bolagsstyrning ska vara tydlig och skétas mélmedvetet.
Bolagsstyrningen utdvas pa bolagsstimmor, genom en professio-
nell och strukturerad styrelsenomineringsprocess med nomine-
ring och utvirdering av styrelseledaméter samt genom dialog med
styrelseordférande. Statens dgarpolicy, regeringens riktlinjer och
beslut om en effektiv kapitalstruktur i bolagen dr andra viktiga
verktyg i bolagsstyrningen.

Maélet att skapa virde medfér krav pa 1dngsiktighet, effektivitet,
lonsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart miljémassigt och
socialt ansvarstagande.

Uppfoljning och utvirdering av bolagen sker bland annat genom
ekonomiska analyser, branschanalyser och olika typer av rapporter
frén bolagen. Aven mél utéver ekonomiskt virdeskapande féljs
upp och utvirderas. Inom ramen fér statens bolagsstyrning
utvecklas statens dgarpolicy. Regeringen redogér for forvaltningen
av bolag med statligt dgande i sin arliga skrivelse till riksdagen.
Skrivelsen bestér huvudsakligen av verksamhetsberittelsen fér
foretag med statligt dgande.

1.2 REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT

Regeringen ska aktivt férvalta de statligt agda bolagen sé att den
langsiktiga finansiella virdeutvecklingen med hiansyn till rimlig
risk blir den basta méjliga for dgaren och, i forekommande fall,
att de siirskilt beslutade samhillsuppdragen utférs. Regeringen
forvaltar och forfogar enligt g kap. 8 § regeringsformen, férkor-
tad RF, 6ver statens tillgdngar, om de inte avser riksdagens myn-
digheter eller i lag har avsatts till sirskild férvaltning. Enligt 9
kap. 9 § RF beslutar riksdagen om grunderna for férvaltningen
av och férfogandet dver statens tillgdngar. Bestimmelser om
forvirv och dverltelse av egendom, diribland aktier och andelar
iforetag, finns i budgetlagen (2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budget-
lagen far regeringen inte utan riksdagens bemyndigande for-
virva aktier eller andelar i ett foretag eller pd annat sitt 6ka sta-
tens rost- eller dgarandel i ett féretag. Regeringen far heller inte
utan riksdagens bemyndigande tillskjuta kapital till ett foretag.
Enligt 8 kap. 4 § andra stycket budgetlagen far regeringen inte

BEMYNDIGANDEN ATT FORANDRA DET STATLIGA AGANDET!)

Nuvarande Bemyndigande att

ORGANISATION

Riksdagen

Regeringen

Regeringskansliet

Ovriga departement med
foretagsansvar

Finansdepartementet

Enheten for statligt agande

utan riksdagens bemyndigande genom forsiljning eller pd annat
sidtt minska statens figarandel i féretag dir staten har hilften
eller mer dn hilften av rdsterna fér samtliga aktier eller andelar.
Utéver vad som framgar av dessa bestimmelser behéver reger-
ingen under vissa forutsittningar dven riksdagens godkinnande
vid visentliga dndringar av bolagens inriktning. Detta dr ramen
for det forvaltningsmandat regeringen har for férvaltningen av
bolag med statligt dgande.

Riksdagsbeslut krévs inte f6r utdelningar, eftersom det ingéri
den 16pande férvaltningen. Det krévs inte heller riksdagsbeslut
for férviry, avyttringar eller nedliggningar som bolag genomfér
inom den verksamhetsinriktning som riksdagen beslutat. Fér en
sammanstillning dver propositioner om de enskilda bolagen se
sidorna rio-111. Statsministern har med stéd av 7 kap. 5§ RF givit
statsridet Peter Norman ansvaret i frigor som giller statens
foretagsiagande som stiller krav pa en enhetlig dgarpolitik. Stats-
rddet Peter Norman har dven ansvaret for férvaltningen av
huvuddelen av bolagen med ett statligt igande.

1.3 BEMYNDIGANDEN

Regeringen har f6r nirvarande riksdagens bemyndigande att
minska eller avveckla dgandet i Arbetslivsresurs, Nordea Bank
och SAS. Dessutom har riksdagen bemyndigat regeringen att
forindra dgandet i Bilprovningen.

Foretag agarandel, % forandra agandet till, % Beslut

Arbetslivsresurs 100 0 prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FIU21, rskr. 2006/07:222

Bilprovningen 52 0-100 prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162

Nordea Bank 13,5 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217,
prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr.1991/92:92

SAS 21,4 0 prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220

1) Regeringen har dértill bemyndiganden att minska dgandet i SweRoad och LFV Consulting (prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138) som i dag forvaltas av Trafikverket respek-

tive Luftfartsverket, LFV.
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2. Regeringskansliet

STATENS AGARPOLICY 2011

2.1 REGERINGSKANSLIETS FORVALTNINGSORGANISATION
Inom enheten for statligt igande p& Finansdepartementet finns
samlade resurser och kompetens fér férvaltningen av de statligt
sgda bolagen. Detta ger goda férutsittningar fér att bedriva en
enhetlig dgarpolitik med tydliga mél och riktlinjer f6r bolagen.
Enheten for statligt 4gande ansvarar for férvaltningen av mer-
parten av de statligt dgda bolagen som forvaltas av Regerings-
kansliet. Sammantaget férvaltar Finansdepartementet 36 bolag.
Fér 6vriga bolag ligger ansvaret for férvaltningen pd andra
departement. Dessa bolag forvaltas av Justitiedepartementet,
Kulturdepartementet, Miljédepartementet, Niringsdeparte-
mentet, Socialdepartementet, Utbildningsdepartementet och
Utrikesdepartementet.

I Regeringskansliet finns anstillda som dven ir styrelseleda-
moter i vissa av de statligt dgda bolagens styrelser. Denna styrel-
semedverkan innebir bland annat att statens krav pa kunskap
om verksamheten tillgodoses och kommunikationen mellan
bolagen och dgaren underlittas. Det finns sammanlagt 24
anstillda i Regeringskansliet som ir styrelseledaméter i statligt
dgda bolag och av dessa ir 10 kvinnor och 14 mén. Regeringen ser
kontinuerligt éver hur bolagsstyrningen och férvaltningsmodel-
len kan utvecklas.

Regeringen har utsett en sérskild utredare vars uppdrag ir att
foresld hur Regeringskansliets forvaltning av féretag med stat-
ligt 4gande bor bedrivas och organiseras (dir. 2011:33). Uppdraget
ska redovisas i januari 2012.

2.2 FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad f6r foretag med statligt 4gande
uppgick under 2010 till 64,9 (81,8) mnkr, varav 33,4 (52,8) mnkr
avsig externt kdpta tjanster och utredningar. De interna kostna-
derna fér enheten fér statligt 4gande omfattar huvudsakligen
l6nekostnader men ocksd andra 16pande kostnader sdsom resor
och kontorsmaterial. Képta tjinster innefattar frimst arvoden
inom finansiell, ekonomisk och juridisk rddgivning samt fram-
stillandet av verksamhetsberittelsen och Regeringskansliets
delérsrapporter for foretag med statligt igande. De interna fér-
valtningskostnaderna for bolag som forvaltas pa andra departe-
ment redovisas inte hir d& de frimst bestér av lonekostnader
som dven hinfors till respektive departements dvriga arbetsupp-
gifter.
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BOLAG - ANSVARSFORDELNING

Finansdepartementet

Akademiska Hus
Arbetslivsresurs
Bilprovningen
Bostadsgaranti
Ersattningsmark
Fouriertransform
GreenCargo
Gota kanalbolag
Infranord
Jernhusen
Lernia

LKAB

Metria

Nordea Bank
PostNord
Preaktio

RISE
Rymdbolaget
Samhall

SAS

SBAB

SEK

SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter
Sveaskog
Svenska

Skeppshypotekskassan

Svenska Spel
Svevia
Swedavia
TeliaSonera
Teracom
Vasallen
Vattenfall
Vectura

Zenit Shipping

Justitiedepartementet
Miljmarkning Sverige

Kulturdepartementet
Dramaten

Operan

Voksenasen

Miljodepartementet
Svenska Miljostyrningsradet

Naringsdepartementet
ALMI

Arlandabanan Infastructure
Botniabanan
Inlandsinnovation
Innovationsbron

Norrland Center

Svedab

SweRoad

VisitSweden

Socialdepartementet
APL

Apotekens Service
Apoteket
Apoteksgruppen

Sbo

Swedsurvey
Systembolaget

Utbildningsdepartementet
ESS

Utrikesdepartementet
Dom Shvestii
Swedfund
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3. Ramverk for bolag med statligt dgande

3.1 LAGSTIFTNING

De statligt #gda bolagen lyder, med undantag for det som anges
nedan, under samma lagar som privatigda bolag, till exempel
aktiebolagslagen, rsredovisnings-, konkurrens-, bokférings-
och insiderlagstiftningen. Aktiebolagslagen utgér det centrala
ramverket f6r bolagen. Statligt dgda bolag lyder liksom privat-
dgda bolag under aktiebolagslagen och det finns inte ndgra sér-
regler for statligt 4gda bolag, fransett att Riksrevisionen har ritt
att utse revisorer i bolagen. I bolagsordningen anges féremaélet
for bolagets verksamhet vilket féljer av de beslut som riksdagen
fattat betriffande bolaget i fraga.

De statligt #gda bolagen kan liksom privatigda bolag som ar
verksamma inom en viss sektor exempelvis ocksa lyda under sir-
skild sektorslagstiftning, till exempel postlagen (1993:1684) och
lagen (2003:389) om elektronisk kommunikation. Ansvaret fér
sddana regleringar ligger pd andra enheter inom Regeringskans-
liet 4n Finansdepartementets enhet fér statligt dgande.

3.2 EU:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STGOD

EU:s bestimmelser om statligt stod géller for allt stéd fran staten
till foretag, savil statligt 4gda som privatigda. Dessa regler r sir-
skilt viktiga eftersom staten som aktiesigare kan behva limna
kapitaltillskott. Syftet med reglerna ir att férhindra att en med-
lemsstat snedvrider konkurrensen genom st3d som stérker den
inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel fér féretagien
annan medlemsstat. Enligt EU:s regelverk ska den s kallade
marknadsekonomiska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) tillimpas vid insatser av dgarkapital i
statligt 4gda bolag. Normalt &r MEIP uppfylld om det kapitaltill-
skott som ldmnats sker pd villkor och under forutsittningar som
skulle ha accepterats av en privat investerare. Endast om med-
lemsstaten vid tidpunkten for kapitaltillskottet har anledning att
tro att insatsen 18ngsiktigt kan ge tillricklig avkastning, kan
bedémningen bli att stédet anses vara i enlighet med EU:s
bestimmelser om statligt st5d.

3.3 REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foretag som uppnar viss omséttning per ar och som mottar
medel eller andra férméner frin det allménna, giller sirskilda
regler for redovisning av finansiella férbindelser. Reglerna finns
idet s kallade transparensdirektivet och har inforts i svensk
lagstiftning genom lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser med mera. Reglerna ir uppstillda fér att EU-kom-
missionen ska kunna fa insyn f&r kontroll av bland annat kors-
subventionering. En 6ppen redovisning ska gilla fér vilka medel
som tillférts och hur de anviinds. Krav pé sirredovisning finns
ocks3 for verksamhet som bedrivs av bland annat monopolfére-
tag och andra féretag i sirstillning, nir dessa dven bedriver kon-
kurrensutsatt verksamhet.

RAMVERK

Statens agarpolicy

Svensk kod fér bolagsstyrning

Forvaltning skild Lagstiftning, ABL,

fran reglering konkurrens etc.

Regeringens

Riksdagsbeslut . .
forvaltningsmandat

3.4 KONFLIKTLOSNING VID OFFENTLIG SALJVERKSAMHET

PA MARKNADEN

De statligt #gda bolag dir staten har ett dominerande inflytande
omfattas av en reglering i konkurrenslagen (2008:579) som
tridde i kraft den 1 januari 2010. Stockholms tingsritt far pd
talan av Konkurrensverket férbjuda ett sddant foretag attien
verksamhet av kommersiell eller ekonomisk natur tillimpa ett
visst férfarande om det snedvrider forutsittningarna for en
effektiv konkurrens eller om det himmar férekomsten eller
utvecklingen av en sddan konkurrens. Samma géller ocksé fér
landstingsiigda och kommunalidgda bolag. Denna reglering gar
utdver den som giller fér andra foretag enligt konkurrenslagen.

3.5 OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

DA de statligt 4gda bolagen férvaltas av Regeringskansliet, som dr
en statlig myndighet, kan en handling som férvaras och enligt sér-
skilda regler anses inkommen till, eller upprittad i Regeringskans-
liet, vara allmin handling. Under vissa férutsittningar kan uppgif-
terien allmin handling héllas hemliga. Uppgifterna kan bland
annat héllas hemliga for att skydda det allménnas eller en enskilds
ekonomiska intressen. Vissa uppgifter kan vara kinsliga afférs-
uppgifter. Det skulle dirfor i vissa fall kunna skada bolaget om
uppgifterna lamnas ut. Det innebir att den som vill ta del av en
handling kan begéra att f3 tillgdng till uppgifterna, men Reger-
ingskansliet maste enligt offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) gora en skadeprévning innan handlingen kan ldimnas
ut. Uppgifterna kan normalt limnas ut om det kan ske utan skada
for staten eller f6r de bolag som uppgifterna rér.

3.6 INTERNATIONELLT SAMARBETE

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD:s Guidelines
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises. Riktlin-
jerna, som inte dr bindande, togs fram 2005 och ir ett vil anvint
stdd for att utveckla olika staters forvaltning av sina statligt dgda
bolag. Den svenska regeringens principer fér bolagsstyrning foljer
istort dessa riktlinjer. Riktlinjerna finns pd www.oecd.org/
dataoecd/46/51/34803211.pdf.
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4. Bolagsstyrning och forhallandet mellan dgare, styrelse och ledning

4.1 TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

I statligt majoritetsigda bolag ska Koden tillimpas. I 6vriga del-
dgda bolag verkar staten i dialog med 6vriga dgare fér att Koden
ska tillimpas. Kodens 6vergripande syfte ér att bidra till en for-
béttrad styrning av svenska aktiebolag. Koden behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr
bolaget. Reglerna berdr de enskilda bolagsorganens organisation
och arbetsformer samt samspelet mellan dessa. Koden ska till-
limpas enligt principen "ol eller forklara”. En reviderad Kod
tradde i kraft den 1 februari 2010. I vissa frdgor har regeringen
funnit skil att, i Sverensstimmelse med Kodens princip "félja
eller forklara”, motivera vissa avvikelser dirifrin. Nedan fram-
gar regeringens motivering till avvikelserna.

4.2 BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstimman ér bolagets hégsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgare formellt utdvar sitt inflytande.

Utover reglerna i aktiebolagslagen och Koden giller foljande
principer fér stimmor i bolag med statligt dgande. Riksdagsleda-
méter har ritt att ndrvara vid bolagsstimmor i de bolag dir sta-
ten dger minst 50 procent av aktierna, under férutsittning att
bolaget eller ett rérelsedrivande dotterbolag har fler &n 50
anstillda. Det ir styrelsens ansvar att underrittelse om tid och
plats for bolagsstimman skickas till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till stimman. Riksdags-
ledaméters 6nskan att ndrvara pa bolagsstimma ska i férvig
anmilas till bolaget och anmilan bor vara bolaget tillhanda
senast en vecka fére bolagsstimman.

I de statligt #gda bolagen bér allmidnheten bjudas in att nir-
vara pa bolagsstimman. Anmilan ska ske i f6rvig till bolaget
och bér vara bolaget tillhanda senast en vecka fére stimman. De
statligt dgda bolagen bér anordna ndgon form av arrangemang i
samband med &rsstimman dir dven allminheten bereds majlig-
het att stilla fragor till bolagsledningen.

Arsstimma i bolag med statligt dgande ska iga rum fére den
30 april och utdelning ska ske senast tvé veckor efter respektive
arsstimma. Se sidan 123 fér information om datum for bolagens
arsstimmor 2011.

4.3 BOLAGSORDNING

Genom bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets verksam-
hetsforemal och 6vriga angivna ramar. Regeringskansliet tillam-
par en mall for bolagsordning for de statligt dgda bolagen. Mal-
len bygger pa aktiebolagslagens regler fér marknadsnoterade
bolag, Koden och statens dgarpolicy.

4.4 AGARANVISNINGAR

Utéver bolagsordningen anviinds i de statligt gda bolagen ytter-
ligare dgaranvisningar i princip bara nir bolag har samhillsupp-
drag, erhéller statligt stdd, befinner sig i omstrukturering eller
omreglering samt vid avregleringar eller vid andra visentliga
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forandringar. Agaranvisningar ska till sitt inneh3ll vara rele-
vanta, konkreta och tydliga och formaliseras genom beslut p&
bolagsstimma. En viktig aspekt vid ett samhéllsuppdrag 4r att
det dr tydligt hur det finansieras, redovisas och f6ljs upp.

4.5 KAPITALSTRUKTUR | STATLIGT AGDA BOLAG

Statens bolagsstyrning syftar till att de statligt dgda bolagen
6ver tiden har en effektiv kapitalstruktur. Prévning och still-
ningstaganden om kapitalisering och nivén pé en effektiv kapi-
talstruktur maste géras kontinuerligt mot bakgrund av
omvirldsférandringar och férindrade verksamhetsforutsitt-
ningar for bolagen. Detta innebir att en méingd interna och
externa faktorer som ror bolagen beaktas och virderas, vilket
kan leda till bedémningen att ett bolag har behov av att tillféras
ytterligare kapital eller att utdela kapital.

For alla bolag bér dgaren och bolaget ta stillning till det
enskilda bolagets behov av kapital och kapitalstruktur. Bolaget
bor vara si effektivt kapitaliserat som méjligt for att med hin-
syn till bolagets rorelserisk kunna bedriva sin verksamhet. Hin-
syn méste ocksa tas till framtida kapitalbehov.

Flera av de statligt dgda bolagen med sérskilt beslutade sam-
hillsuppdrag saknar 18n, det vill sdga &r i princip helt finansie-
rade av eget kapital. Aven i denna typ av bolag méste dock still-
ning tas till hur stort totalt eget kapital bolaget bér ha for att sa
effektivt som méjligt kunna bedriva sin verksamhet. Det finns
ingen anledning for 4garen att ha mer kapital bundet i verksam-
heten dn som behovs f6r att nd de mal som stillts upp. Vid
bedémningen av en limplig kapitalstruktur méste dven hinsyn
tas till méjligheten for dgaren att limna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett bolag ska anvindas si effektivt som méj-
ligt maste digaren berikna en kostnad for kapitalet. Kapitalkost-
naden ger motiv for bolaget att striva efter ett effektivt kapital-
utnyttjande samt att, utifrdn begrinsade resurser, prioritera
bolagets kapital till exempel nér det giller investeringar. Kapi-
talkostnaden overstiger alltid den riskfria rintan. Avkastnings-
kravet f6r eget kapital méste 6verstiga kapitalkostnaden till-
rackligt mycket for att motsvara risken i bolaget och ge ritt
ekonomiska signaler i verksamheten.

4.6 EKONOMISKA MAL | STATLIGT AGDA BOLAG

Syftet med att faststilla ekonomiska mal r ur ett dgarperspek-

tiv att:

o Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretagsled-
ning arbetar mot ambitidsa och 1dngsiktiga mal.

® Uppna effektiv anvindning av kapital genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital.

o Halla bolagets finansiella risk p& en rimlig niva.

o Tillf6rsikra dgaren hallbara och férutsigbara utdelningar med
hinsyn tagen till bolagets framtida kapitalbehov och finan-
siella stillning.
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® Mojliggdra och underlitta mitning, uppféljning och utvirde-
ring av bolagens 16nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mélen definieras i huvudsak inom féljande kate-

gorier:

o Lonsamhetsmal (till exempel avkastning pa eget kapital eller
rorelsemarginal)

o Kapitalstruktur (till exempel soliditet eller rinteticknings-
grad)

o Utdelningsmal (till exempel andel av nettovinst eller eget
kapital)

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstimma och ska doku-
menteras direkt i stimmoprotokollet. Malen bor revideras da
bestdende férandringar sker, till exempel att lonsamheten i en
bransch langsiktigt sjunker eller att rinteliget 18ngsiktigt har
forandrats. Se sidorna 37-39 avsnitt om mal och utvirdering.

4.7 OM STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dir staten har dgarintressen
skots féreddmligt inom de ramar lagstiftningen, bolagets bolags-
ordning och eventuella ytterligare dgaranvisningar samt statens
agarpolicy ger.

Styrelsenomineringsprocessen

Regeringens mal r att styrelserna ska ha hég kompetens som ir
vil anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna férvintas ha hog integritet
och motsvara de krav pé gott omddme som férvintas av foretri-
dare fér staten.

For de statligt dgda bolagen som inte dr marknadsnoterade
ersitter principerna nedan Kodens regler som berdr beredning
av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

Fér dessa bolag tillimpas enhetliga och gemensamma princi-
per for en strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet dr
att sikerstilla en effektiv kompetensforsérining till bolagens
styrelser. | marknadsnoterade bolag dir staten har ett betydande
agarintresse utser staten dock en ledamot i respektive valbered-
ning. Valberedningen &r i forsta hand ett beredande organ fér
bolagsstimman i nomineringsfrigor.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av enheten fér
statligt dgande. Fér varje bolag analyserar en arbetsgrupp kom-
petensbehovet utifrdn bolagets verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar samt respektive styrelses ssmmansittning.
Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov och rekryte-
ringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter gérs utifrdn en bred
rekryteringsbas i syfte att ta till vara pd kompetensen hos savil
kvinnor och mén, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Nir processen avslutats ska gjorda nomineringar
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offentliggoras enligt Koden. Genom ett enhetligt och strukture-
rat arbetssitt tillforsikras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Styrelseordfs-
randens sirskilda roll behandlas i Koden och aktiebolagslagen.
Om ordféranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden ska
dgaren i statligt dgda bolag snarast vilja ny ordférande pd en
extra bolagsstimma. Detta ir ett avsteg frin aktiebolagslagen
och Koden som anger att styrelsen kan utse ordféranden inom
styrelsen.

De sirskilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i sty-
relsearbetet foljer av aktiebolagslagen och preciseras ytterligare i
styrelsernas arbetsordningar. En sddan sirskild uppgift som alig-
ger styrelseordféranden dr det sd kallade samordningsansvaret.
Styrelsen ska genom styrelseordféranden samordna sin syn med
foretradare fér dgaren nir bolaget star infor sirskilt viktiga
avgéranden. Exempel pd sddana sirskilt viktiga avgranden som
ska samordnas kan vara storre forviry, fusioner eller avyttringar,
men dven beslut som innebir att bolagets riskprofil eller balans-
rikning férindras pé ett avsevirt sitt. Det ér styrelsen som har
att bedéma i vilka fall samordning ska ske av styrelseordféran-
den med dgaren infor ett visst styrelsebeslut.

Styrelseledamoters oberoende

En avvikelse i férhéllande till Koden #r att styrelseledaméters
oberoende i férhéllande till staten som stérre dgare inte redovisas.
Koden dr huvudsakligen riktad mot bolag med ett spritt #gande.
Skilet till Kodens krav pd att bolag ska ha minst tva styrelseleda-
méter som dr oberoende i férhallande till storre aktiedigare och att
samtliga styrelseledaméters oberoende till stérre dgare ska redovi-
sas dr i huvudsak fér att skydda minoritetsigare. I statligt heldgda
bolag samt i statligt deligda bolag med {8 dgare saknas dirfor skil
att redovisa denna form av oberoende. I marknadsnoterade bolag
dir staten har ett dgarintresse redovisas dock styrelseledaméter-
nas oberoende i férhéllande till deldgaren staten.

Styrelsens sammansattning
Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska
vara kompetensbehovet i respektive bolags styrelse. Det dr vik-
tigt att styrelsens sammansittning dr sddan att styrelsen alltid
har sddan branschkunskap eller annan kompetens som #r direkt
relevant fér bolaget, dven nir bolaget utvecklas och omvirlden
fordndras. For att komma i friga for ett styrelseuppdrag fordras
en hog kompetens inom relevant 16pande affirsverksamhet,
affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller inom
andra relevanta omraden. Dirutdver krivs en stark integritet
och formaga att se till bolagets bista. Varje styrelseledamot ska
kunna gora sjilvstindiga beddmningar av bolagets verksamhet.
For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledamoter inte
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vara fér manga. Antalet ledaméter bor normalt vara 6-8 perso-
ner. Regeringens avsikt 4r att endast ha ordinarie ledaméter i
styrelserna och inga suppleanter. Vid behov kan en vice styrelse-
ordférande utses av bolagsstimman. Sammansittningen av
varje styrelse ska ocks3 vara sddan att balans uppnas avseende
bakgrund, kompetensomréde, erfarenhet och kén. Fér att uppna
balans avseende konsférdelning dr mélsittningen att andelen av
vardera kon ska vara minst 40 procent.

Styrelsens arbetsformer

Regeringen anser att det ér varje styrelses ansvar att bedéma
behovet av att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inréttas
ska Kodens och aktiebolagslagens principer vara vigledande fér
dess arbete. Aven i 6vrigt ska Kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. I statligt 4gda bolag bér firmateck-
ningsritten dock enbart utévas av tva eller flera personer i for-
ening, varav minst en person ska vara styrelseledamot.

Verkstéllande direktor

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att utse, utvirdera och
vid behov entlediga verkstillande direktoren. Enligt aktiebo-
lagslagen kan verkstillande direktdren ingd i styrelsen men fér
inte vara dess ordférande. Regeringen anser att det r viktigt att
sirskilja styrelsens och verkstillande direktorens roller och dér-
for ska inte verkstillande direktoren vara ledamot i styrelsen.

Utvardering av styrelserna

Styrelsens arbete ska utvirderas &rligen. Enligt Koden &r det sty-
relseordférandens uppgift att tillse att utvirderingen genomférs
och att valberedningen informeras om utvirderingens resultat.

I de statligt heldgda bolagen ska Regeringskansliet i stillet for
valberedningen informeras om utvirderingens resultat. I Reger-
ingskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen gérs dess-
utom en l6pande egen utvirdering av samtliga statligt 4gda bolags
styrelser.

Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter uppbér ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebér. Styrelseordférandes,
eventuell vice styrelseordférandes och &vriga ledaméters arvo-
den, exklusive arbetsgivaravgifter som féljer av lag, bestims av
bolagsstimman. Om styrelsearvode faktureras av ledamot inom
ramen fér niringsverksamhet bedriven i enskild firma med
F-skattesedel eller via eget aktiebolag ska i samband med att
stimmobeslutet om styrelsearvode behandlas anges att pa beslu-
tade arvoden tillkommer arbetsgivaravgifter/egenavgifter enligt
lag att utbetalas till styrelseledamotens enskilda firma eller
aktiebolag. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar i
sarskilt inrdttade utskott inom styrelsen ska bestimmas genom
beslut pé bolagsstimma. Utgadngspunkten dr att arvodering kan
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utgd for arbete i utskott som ir av betydande omfattning eller
komplexitet. Till anstéllda i Regeringskansliet som ir styrelse-
ledaméter i statligt 4gda bolag utgr inget styrelse- eller
utskottsarvode fran bolaget.

Infor beslut pa stimman om styrelsens arvoden ska en analys
goras dir arvodenas niva jimférs med arvodena i andra jamfér-
bara bolag. Arvodena ska vara konkurrenskraftiga, men inte
marknadsledande. Arvoden i de statligt gda bolagen presente-
ras pa respektive bolags sida (sidorna 45-99).

Enligt aktiebolagslagen kan bolagsstimman besluta om even-
tuell ersittning till arbetstagarrepresentanter. Huvudprincipen
istatligt 4gda bolag dr att sddan erséttning inte utgar.

4.8 FOREDOME SOM BOLAGSAGARE

Foredome i miljomassigt och socialt ansvar

Bolags miljémissiga och sociala ansvar blir allt viktigare i ett
affirsstrategiskt perspektiv for dess langsiktiga férméga att kon-
kurrera om kunder och skapa virde for sina dgare. Framtidens
bolag ser en integrering av dessa fragor som en sjilvklar del i den
langsiktiga affdrsstrategin och tar pa detta sitt tillvara pd nya
affirsmojligheter pA marknader dir anstéllda, affarspartners,
kunder och leverantérer stiller allt hégre krav.

Statligt dgda bolag ska ha en genomtinkt och férankrad policy
och strategi fér att hantera miljdhénsyn och socialt ansvarsta-
gande sdsom etik, arbetsvillkor, manskliga rittigheter, bekamp-
ning av korruption samt jimstélldhet och mangfald. Arbetet ska
kommuniceras sévil externt som internt. De statligt dgda bola-
gen férviintas bedriva ett aktivt arbete i dessa fragor sdvil i de
egna bolagen som i samarbete med affirspartners, kunder och
leverantorer.

Hallbarhetsredovisning ir ett verktyg for att driva arbetet
med fragor som rér hillbar utveckling, miljémissigt och socialt
ansvar framéat genom att systematiskt arbeta med tydlig rappor-
tering och uppféljning. Till stéd fér detta beslutade regeringen i
november 2007 om riktlinjer for extern rapportering med
utdkade informationskrav fér hallbarhetsredovisning med bland
annat krav pd att de statligt #gda bolagen ska presentera en hall-
barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
internationella riktlinjer for héllbarhetsredovisning.

En viktig del i arbetet med hallbarhetsfrigor ir att bolagen
stédjer och féljer de universella riktlinjer som finns kring milj-
hinsyn, arbetsvillkor, minskliga rittigheter, och bekimpning av
korruption. Sirskilt viktigt dr detta fér bolag som har verksam-
het eller upphandling i linder som brister i efterlevnad av
grundliggande internationella ramverk. De universella riktlin-
jerna ir OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och de tio
principerna i FN:s Global Compact (www.unglobalcompact.
org). Dessa bigge verktyg bygger pa internationella konventio-
ner och avtal och har formulerats for bolag av bolag i samarbete
med stater och det civila samhillet. Genom sin globala inrikt-
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ning ger de ett utmirkt stéd for savil privata som statligt dgda
bolag.

Foredome i jamstalldhetsarbetet

De statligt dgda bolagens styrelser och ledningar ska vara ett
foredome i jamstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en fort-
16pande och angeligen uppgift att ta till vara den kompetens
och erfarenhet som bade kvinnor och min har, inte minst
genom tillsittningar pd chefsniva. Regeringen anser att det dr av
stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande stillning. De
statligt 4gda bolagen ska aktivt arbeta med jamstélldhetsfragor.
Precis som staten som dgare ska vara ett féredome genom en hég
andel kvinnor i styrelserna, dr det angeliget att de statligt 4gda
bolagen driver utvecklingen mot att dven 6ka andelen kvinnori
foretagsledande befattningar.

Foredome i arbetet for mangfald och mot diskriminering
Regeringen anser att arbetet med méngfald 4r viktigt och férut-
sitter att bolagen med statligt dgande beaktar detta i sin verk-
samhet och personalpolitik. En 6kande internationalisering
stéller krav p& hég och bred kompetens hos de anstillda. Mang-
faldsarbetets vergripande mél dr att alla nuvarande och fram-
tida medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvaratas i
verksamheten och att diskriminering som har samband med
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérig-
het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning,
funktionshinder eller &lder inte férekommer i férhéllande till
vare sig anstillda, affdrspartners, kunder och leverantérer eller
andra som bolagen kommer i kontakt med.

Extern rapportering

Ledord for férvaltningen av de statligt dgda bolagen r 6ppen-
het, aktivt dgande samt ordning och reda. De statligt dgda bola-
gen dgs ytterst gemensamt av det svenska folket, vilket stéller
krav pa en 6ppen och professionell informationsgivning. De

statligt 4gda bolagen ska, utdver gillande redovisningslagstift-
ning och god redovisningssed, i tillimpliga delar presentera ars-
redovisning, kvartalsrapporter samt bokslutskommuniké enligt
de regler som giller f6r marknadsnoterade bolag.

Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, dels utgéra underlag fér kontinuerlig
uppféljning och utvirdering av bolagens verksamhet och upp-
satta mal. Regeringen beslutade den 29 november 2007 om rikt-
linjer f6r extern rapportering fér foretag med statligt dgande.
Riktlinjerna kompletterades d& med utdkade och tydligare
informationskrav avseende hallbarhetsinformation. Regeringen
forstarkte dirmed sina hogt stéllda ambitioner pd omradet
genom att stilla tydligare krav pé rapportering och redovisning
av arbetet med héllbarhetsfragorna i de nya riktlinjerna. For mer
information, se riktlinjer fér extern rapportering i sin helhet,
sidorna 124-125.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nya riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande. Rimliga ersittningar ir viktigt for fortroendet
for niringslivet i stort och utgér fér staten en central del i
bolagsstyrningen. Det ér viktigt att styrelserna behandlar frégor
om ersittning till de ledande befattningshavarna pa ett medve-
tet, ansvarsfullt och transparent sitt och att styrelserna forsik-
rar sig om att den totala ersdttningen 4r rimlig och vil avvigd.
Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestdmd och dnda-
malsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersitt-
ningen ska inte vara l6neledande i férhallande till jimférbara
bolag utan priglas av méattfullhet. De i riktlinjerna angivna
ersittningsprinciperna ska dven vara vigledande fér dvriga
anstillda. Det ir hela styrelsens ansvar att faststélla ersittning
till den verkstillande direktoren. Fér riktlinjer for anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt
agande i sin helhet se sidan 126.
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5.1 OPPEN OCH TRANSPARENT RAPPORTERING

Regeringen limnar &rligen en skrivelse om foretag med statligt
agande till riksdagen i syfte att ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen och for att ge méjlighet att utvirdera hur férvalt-
ningen har utvecklats under &ret. I skrivelsen redovisas bland
annat den samlade ekonomiska utvecklingen for bolagen genom
konsoliderade resultat- och balansrikningar. Sedan juli 1999 ger
Regeringskansliet dessutom ut denna verksamhetsberittelse fér
foretag med statligt igande. Verksamhetsberittelsen riktar sig
till allménheten, de statligt igda bolagen, media och andra
intressenter och ingdr ocksa som bilaga i regeringens arliga skri-
velse till riksdagen. Regeringskansliet publicerar dessutom tva
delarsrapporter per &r om utvecklingen i de statligt 4gda bola-
gen.

5.2 VAL AV REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktérens forvaltning samt bolagets drsredovisning
och bokféring dr av central betydelse for staten som digare. Ansva-
ret for val av revisorer ligger alltid hos dgaren och val av revisorer
beslutas pa drsstimman. Frin och med 2011 utses revisorerna fér en
mandatperiod om ett ar. Det giller dock inte Riksrevisionens revi-
sorer, vars uppdrag foljer av lagen (2002:1022) om revision av statlig
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Systembolaget ska vara ett modernt och effektivt detaljhandelsféretag som med ansvar séljer alkoholdrycker och formedlar en god dryckeskultur. Féretaget

ARVODESGVERSIKT - BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2010

Ovriga Andel totala

Revisions-  konsult- Andel revisions-

intakter, tjanster, Totalt, revision, arvoden,

Foretag mnkr mnkr mnkr % %

BDO 0,9 0,4 1,3 69,3 0,4

Deloitte 39,6 9,4 48,9 80,8 16,5

Ernst & Young 82,6 22,6 105,1 78,5 34,3

KPMG 18,7 22,8 41,5 45,0 7,8

Grant Thornton 2,1 0,3 2,4 87,2 0,9

PwC 93,3 28,0 121,3 76,9 38,8

Ovriga 3,4 1,6 49 68,4 1,4

Summa exkl

Riksrevisionen 2404 85,1 325,5 73,9 100,0

Riksrevisionen 2,3 - 2,3 100,0

verksamhet med mera. Riksrevisionen kan férordna en eller flera
revisorer att delta i den &rliga revisionen. Vanligen hanteras det
praktiska arbetet med upphandlingen av de revisorer som viljs av
arsstimman av bolagets ekonomiavdelning, ett revisionsutskott
eller annan lamplig funktion inom bolaget. Regeringskansliets for-
valtare och handliaggare f6ljer upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvirdering. Det slutliga beslutet
fattas sedan av dgaren pa drsstimman. For det fall omval av reviso-
rer 6vervigs, utvirderas alltid revisorernas arbete.

- Ay il

ar ett av de bolag som nadde samtliga av sina finansiella mal under 2010. Foto: Magnus Skogléf/Systembolaget
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Styrelsen — agarens framsta verktyg

Styrelsen &r ett av agarens framsta verktyg for att
utéva sin bolagsstyrning. Styrelsen véljs pa bolags-
stdmma av aktieagaren. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for bolagets skdtsel. Genom en strukturerad
process for styrelsenominering sékerstalls att styrelsen
har den kompetens som behovs for bolagets béasta.

KOMPETENS OCH BALANSERAD KONSFORDELNING
Utgéngspunkten for varje styrelsenominering ér kompetensbe-
hovet. Styrelsens sammansittning ska vara sddan att styrelsen
alltid har branschkunskap eller annan fér bolaget relevant kom-
petens. For att komma i fraga fér ett styrelseuppdrag i bolag med
statligt 4gande krivs hog kompetens inom bolagsstyrning,
affarsverksamhet, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella
fragor eller inom andra relevanta omréden. Dessutom krévs
integritet och férméga att se till bolagets bista.

Styrelsens sammansittning ska ocksa vara sddan att balans
uppnés avseende bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet och
kén. For att uppnd balans avseende kénsférdelning dr malsitt-
ningen for regeringen att andelen av vardera kon ska vara minst
40 procent.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete utvirderas arligen. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ér det styrelseordférandens uppgift att se till att
utvirderingen gors och att valberedningen informeras om
utvirderingens resultat. D4 det i de statligt heligda bolagen sak-

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter, vilket
bland annat innebar att styrelsen faststéller bolagets dver-
gripande strategi samt fattar viktigare strategiska beslut.

Vidare utser styrelsen VD och utfardar instruktion for
dennes forvaltning av bolaget. Styrelsen beslutar om vem
som ska foretrada foretaget (firmateckning) och kallar aktie-
agarna till bolagsstamma.

Styrelsen faststaller arligen huvudinriktning fér styrelsens
arbete for det kommande verksamhetsaret. Arbetsordningen

nas valberedning ska istéllet ansvarigt departement i Regerings-
kansliet informeras om utvirderingens resultat. Dirtill gors som
endeli arbetet med styrelsenomineringsprocessen inom Reger-
ingskansliet en 16pande egen utvirdering av de statligt dgda
bolagens styrelser.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN — EN CENTRAL PROCESS
| AGARSTYRNINGEN

Inom Finansdepartementets enhet for statligt igande finns en
funktion med specialistkompetens inom rekrytering med upp-
gift att bereda och koordinera rekrytering och nominering av
styrelseledaméter till de statligt dgda bolagens styrelser.

Styrelsenomineringsprocessen inleds med att en arbetsgrupp
for varje bolag analyserar aktuellt kompetensbehov utifrén bola-
gets verksamhet, aktuell situation och kommande utmaningar
samt styrelsens sammansittning. Sedan faststills eventuella
rekryteringsbehov, varefter kravprofiler tas fram och rekryte-
ringsarbetet startar med att sdka kandidater. Direfter bereds
och férankras kandidater inom Regeringskansliet. Genom ett
regeringskanslibeslut faststills sedan nomineringsbeslut, réstin-
struktion till &rsstimman, férordnande och fullmakt s3 att ars-
stimman kan besluta om val av styrelse.

Under 2010 bestod varje styrelse i genomsnitt av 6,8 (6,5) sty-
relseledamater. Styrelsernas storlek varierar fran 3 till g ledamé-
ter. I de statligt dgda féretagen finns sammanlagt 390 styrelsele-
daméter, varje &r viljs cirka 60-70 nya styrelseledaméter.

Urvalet av ledaméter gors utifrén en bred rekryteringsbas i
syfte att ta till vara pd kompetensen hos savil kvinnor och min,
som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter. Genom

reglerar bland annat antalet styrelsematen, vilka arenden som
ska behandlas pa méten, arbetsfordelningen inom styrelsen,
styrelseordférandens sarskilda aligganden, samt hur eventu-
ella utskotts arbete ska bedrivas.

Styrelsen ansvarar bland annat for att skatter betalas in i tid
och att arsredovisningar upprattas och lamnas in till Bolags-
verket. Styrelsens ansvar ar omfattande och ledaméterna kan i
vissa fall bli personligt ansvariga for bolagets skulder.
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STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Beredning inom
Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

ARSSTAMMA 2011

Regeringskanslibeslut
(nomineringsbeslut, instruktion,
forordnande, fullmakt

Arsstimma

Agarens utvirdering

ett enhetligt och strukturerat arbetssitt tillférsikras kvalitet i
hela nomineringsarbetet.

I de bérsnoterade féretagen Nordea Bank, SAS och Telia-
Sonera, dir staten tillhér de stdrsta dgarna, har staten under &ret
haft representanter i valberedningarna.

STYRELSENS ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden
bestdms av bolagsstimman. Till anstillda i Regeringskansliet
som ir styrelseledaméter i statligt 4gda bolag utgér inget sty-
relse- eller utskottsarvode fran bolaget.

Styrelseseminarium

Arligen arrangeras pa inbjudan av ansvarigt statsrad
ett seminarium for alla styrelseledaméter och VD:ar i
de statligt agda foretagen. 2011 ars styrelsesemina-
rium hdlls den 24 maj och temat var bolagsstyrning ur
olika perspektiv. Bland talarna fanns Arne Karlsson,
Ratos VD; Hans Dalborg, ordférande i Kollegiet for
svensk bolagsstyrning och tidigare styrelseordférande
i Nordea; Adine Grate Axén, styrelseledamot i en rad
noterade och onoterade bolag och Thomas Franzén,
tidigare chef for Riksgalden.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010

023_S_1-25 23

23

2011-06-15 15.12 ‘



STYRELSEN

FLER KVINNOR | STYRELSERNA AN Pﬁ BORSEN ANTAL STYRELSER MED BALANSERAD KONSFORDELNING

Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 15 maj 2011 1 Antal styrelser? 1 2007 2008 M2009 M2010 K=Kvinnor% M =Man%
genomsnitt andelen kvinnor 46 procent och andelen min 54 50

procent i de statligt dgda bolagen. I de statligt heldgda bolagen 40

var andelen kvinnor 49 procent och andelen min 51 procent, att 30

jamfora med borsens 24 procent kvinnor. I 37 (41 féregdende &r) 20

av de statligt dgda foéretagen uppnaddes méalsittningen om

balans avseende kénsférdelning, det vill siga att andelen av var- 10 I I I 5

dera kénet var minst 4o procent. I 20 féretag uppnéddes inte 0~ %19k 2033k 40-60 K 61-80 K 81100 K
malsittningen, i 14 av dessa foretag var det dvervikt av mén, det 100-81 M 80-61 M 60-40 M 39-20 M 19-0M
vill siga mer #n 60 procent mén och mindre &n 40 procent kvin- Diagrammet visar antal féretag och konsférdelningen i styrelserna. | 37 av 57 féretag

nor. I 6 av dessa féretag var det 6vervikt av kvinnor. Se figur a konsfordelningen 40-60 procent kvinnor respekfive man.

»Antal styrelser med balanserad k6nsf6rdelning". 1) Baserat pa antal §tyre|seuppdrag til.Isatta a.v bol;g5§témman. O.mfattar. samtliga
foretag med statligt agande exklusive Zenit Shipping, Inlandsinnovation och det

Andelen kvinnor som styrelseordférande har 6kat fran 22 pro- vilande bolaget Preaktio.

cent 2006 till 37 procent 2011, att jamféra med 3,4 procent bland
borsbolagen.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP"

2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Kvinnor (K), Man (M) K, st M, st Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD2 11 41 52 21 79 11 87 13 87
Ledningsgrupp ¥ 141 220 361 39 62 35 65 31 69

| 12 av foretagen finns ingen ledningsgrupp utéver VD.

1) Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetag.

2) Per 2011-05-24 var antalet kvinnor som var VD:ar 14, baserat pa samtliga statligt &gda foretag exklusive avvecklingsforetagen och vilande féretag var andelen 25 procent.
3) Exklusive VD.

KONSFORDELNING — LEDAMGTER UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

2011-05-31 2011-05-31 2010-05-31 2009-05-31 2008-06-05 2007-05-27
Kvinnor (K), Méan (M) K,st  M,st Totalt K,% M % K,% M, % K,% M % K,% M % K,% M, %
Hel- och deldgda foretag
Ordférande 21 36 57 37 63 33 67 33 67 33 67 27 73
Ledamater 159 174 333 46 54 49 51 49 51 48 52 47 53
Summa ordférande och ledaméter 180 210 390 46 54 46 54 46 54 46 54 44 56
utsedda av bolagsstimman
Heldgda foretag
Ordférande 17 26 43 40 60 35 65 35 65 33 67 27 73
Ledamater 123 122 245 49 51 49 51 49 51 49 51 50 50
Summa ordférande och ledamater 140 148 288 49 51 49 51 48 52 48 52 47 53

utsedda av bolagsstimman

Regeringen efterstravar balans avseende kdonsfordelning i styrelserna i de statligt dgda foretagen. Per den 31 maj 2011 var andelen kvinnor 46 procent och andelen man 54
procent. | de helstatliga féretagen var andelen kvinnor 49 procent och andelen man 51 procent. Andelen styrelseordférande som var kvinnor uppgick till 37 procent. Redovis-
ningen ovan omfattar samtliga foretag med statligt agande exklusive avvecklingsbolaget Zenit Shipping, det vilande bolaget Preaktio samt Inlandsinnovation dar extern styrelse
annu ej valts.

24 VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010

‘ 024_S_1-25 24 2011-06-15 15.12



Néagra fragor till

Eva-Britt Gustafsson,

VD i Apoteksgruppen, styrelse-
ordférande i Akademiska Hus och
styrelseledamot i Svenska Spel

Du har erfarenhet som styrelsemedlem bade i statliga
och privata bolag. Finns det skillnader?

— Vad avser statligt d4gda bolag finns ett stort allman-
intresse och bolagen kan ibland bedémas utifran poli-
tiska aspekter mer @n affarsmassiga. Nar det géller
agarstyrning i privatagda bolag varierar den mer efter
agarsituationen, dvs ar det ett familjeféretag, finns en
eller flera dominerande agare, eller ar bolaget borsno-
terat.

Hur har styrelsearbetet forindrats de senaste aren.
Vilka trender ser du?

— Styrelsens ansvar fér bolaget har accentuerats till-
sammans med ett 6kat fokus pa Corporate Governance-
fragor. Styrelsen lagger ned mer tid pa formalia och
kontrollfragor, inte minst genom det utékade utskotts-
arbetet. Risken finns att styrelsens stérsta ansvar, det
vill sdga att arbeta med de strategiska fragorna, riskerar
att komma i andra hand.

Hur attraherar man duktiga styrelsemedlemmar?

— Framfér allt genom att vara en tydlig agare sa att
samtliga ledamoter forstar vilka spelregler som galler
och vilket uppdrag bolaget har. Arvoderingen ar ocksa
viktig, arvodena maste hanga med i forhallande till kra-
ven och den tid som atgar for att gora ett gott styrelse-
arbete.

Vad ar det som lockar dig i styrelsearhetet?

— Det ar intressant att arbeta med ett bolags utveckling
och kunna bidra med sina erfarenheter. Man traffar
ocksa manga personer med annan bakgrund och erfa-
renhet an man sjalv besitter, vilket ar valdigt utveck-
lande.

Hur ser du pa ordférandens roll gentemot
ovriga ledamoters?

— Styrelseordféranden har ett sarskilt ansvar for bolaget
och bor vara val insatt i verksamheten. Kontakter med
agaren och VD:n tillhér "vardagsjobbet” och tar mycket
tid och kraft. Det kan galla tolkning och diskussioner vad
avser uppdragets innehall och det strategiska arbetet.

Vad ar viktigt att tinka pa nar man sitter
samman en styrelse?

— Det viktiga ar att ha en bra blandning av kompetenser
och erfarenheter och gérna flera med kompetens inom
bolagets kritiska omraden sa man far nagon/nagra att
bryta dessa fragor med. Styrelsemedlemmarna maste
ocksa kunna avsatta tillrackligt med tid. Man pratar sal-
lan om styrelsemedlemmars personliga egenskaper, men
for att det ska bli ett bra styrelsearbete ar det en fordel
med en viss prestigeléshet, parad med integritet.
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Statligt agda foretag ska vara féreddémen

De statligt agda féretagen ska vara féreddmen vad
galler miljdansvar och socialt ansvar. De riktlinjer med
krav pa rapportering som inforts har bidragit till for-
battring av foretagens hallbarhetsarbete och 6kat
transparensen.

Féretagens miljdansvar och sociala ansvar, de s kallade héllbar-
hetsfrdgorna, blir allt viktigare i ett affirsstrategiskt perspektiv
for féretags 1angsiktiga férmaga att konkurrera om sina kunder
och skapa langsiktigt virde for sina dgare. Framtidens féretag ser
en integrering av dessa fragor som en sjilvklar del av sin langsik-
tiga affirsstrategi for att ta tillvara pa nya affirsméjligheter pd
marknader dir anstillda, affdrspartners, kunder och leverants-
rer stiller allt hégre krav. De statligt dgda foretagen ska vara
foredomen fér andra foretag och leda denna utveckling.

AGARSTYRNING OCH RAPPORTERING

Regeringen beslutade i november 2007 om nya riktlinjer fér
extern rapportering for de statligt 4gda féretagen med utdkade
informationskrav fér hallbarhetsredovisning. Enligt dem ska de
statligt dgda foretagen infor drsstimman samtidigt med arsredo-
visningen publicera en oberoende bestyrkt och kvalitetssikrad
hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives rikt-
linjer (GRI). En 6kad och férbittrad redovisning driver utveck-
lingen och arbetet med héllbarhetsfrdgorna framat. Genom att
anvinda GRI, den etablerade internationella standarden for
hallbarhetsredovisning, som utgdngspunkt ges majlighet till
jamforelser mellan féretag inom branscher och sektorer bade
nationellt och internationellt. Féretagens héllbarhetsarbete kan
dérmed bedémas béde av dgare och andra intressenter. For sta-
ten som dgare har hallbarhetsfrigorna och uppféljning av hall-
barhetsarbetet en sjilvklar plats som en del av en god dgarstyr-
ning. De statligt dgda foretagen ska vara féredémen och for
staten som #gare dr det viktigt att kunna félja upp detta.

FOREDOMEN PA HALLBARHETSREDOVISNING

Regeringens riktlinjer bygger pé principen "folja eller forklara”,
som innebir att ett foretag kan gora avvikelser frén riktlinjerna
om en tydlig forklaring anges. Fér 2010 publicerade i princip alla
statligt dgda féretag, 92 procent (49 av 53), en hallbarhetsredo-
visning enligt GRI, vilket r en forbéttring jamfort med 14 pro-
cent 2007. Detta kan jamf6ras med bérsens 100 storsta foretag
dér cirka 30 procent av féretagen héllbarhetsredovisar enligt
GRYI, vilket i och for sig dr en férbéttring fran 15 procent 2007.
Genomgangen av de statligt dgda féretagens hillbarhetsredovis-
ningar visar att féretagen har fortsatt att 6ka sin ambition under

2010 jamfort med féregdende &r. Samhall och Nordea Bank har
hojt sin redovisningsniva fran 'C’ till 'B’.

STYRELSENS ANSVAR ENLIGT AGARPOLICY
Hallbarhetsfragorna dr en bolagsstyrningsfriga och bade rikt-
linjerna fér extern rapportering och dgarpolicyn fastslér att de
statligt dgda foretagen ska ta ett sdvil miljdansvar som socialt
ansvar och vara féreddmen inom jimstilldhets- och méngfalds-
arbetet. Staten som #gare kan utvirdera och félja upp féretagens
arbete och styrelsernas ansvar genom att granska och félja upp
héallbarhetsrapporteringen. Féretagen har sjilva bast kunskap
om vilka frigor som 4r mest relevanta och visentliga bland
annat utifrén de branscher féretagen ir verksamma i.

Arbetet med hallbarhetsfrégor ska vara ett pagéende arbete,
utifrdn varje foretags forutsittningar och utmaningar. Férbatt-
ringen som ska vara i fokus och kraven pa rapportering ir verk-
tyg fér att driva utvecklingen framat. Genom ett kontinuerligt
forbittringsarbete stirks férutsittningarna for ett langsiktigt
virdeskapande i féretagen.

ANALYS OCH DIALOG MED INTRESSENTER

Aven om kunskap om viktiga héllbarhetsfragor finns internt i
foretagen dr dialogen med foretagens intressenter viktig.
Genom att foretagen i en intressent- och visentlighetsanalys
identifierar sina viktigaste intressenter och fértroendefragor
skapas en agenda med prioriteringar f6r fordndring. Resultaten
fran intressentdialogerna kan redovisas i hallbarhetsredovis-
ningen som ett sétt att ytterligare 6ka transparensen.

EXEMPEL PA INTRESSENTANALYS

Politiker Lokalsamhalle
Myndigheter

Agare Investerare

Leverantdrer Kunder

Medarbetare

Media

En viktig del av hallbarhetsarbetet &r att ha en aktiv dialog med foretagets
intressenter. En intresseanalys identifierar intressenterna och vilka for-
vantningar de har pa féretagen samt ger information om viktiga fortroende-
fragor och stod i att skapa en agenda for férandring.
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Intressentdialogerna bidrar till att fdnga upp férvintningar
och kritiska synpunkter men dven méjligheter som kan uppsta
genom hallbarhetsarbetet. Staten ir en viktig intressent i rollen
som dgare, och i dgarpolicyn (sidorna 13-21) framférs regeringens
syn och férvéntningar pd de statligt dgda féretagen kring bland
annat héllbarhetsfragor. Genom att féra dialog ocksd med de
andra intressenterna kan utvecklingen av héllbarhetsarbetet
forstirkas ytterligare, liksom fértroendet frén omgivningen
generellt.

Integrerad rapportering — nasta steg efter GRI

Allt fler féretag gor en hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global
Reporting Initiative), men nu hdjs réster varlden éver om beho-
vet av att ga ett steg langre till en rapportering som integrerar
bade finansiella, miljomassiga och sociala faktorer. Investerare
och analytiker pa finansmarknaden hor till de mest padrivande.
De vill ha en dokumentation som pa ett tydligt satt ger en kor-
rekt bild av ett bolags hela verksamhet.

Sedan férra sommaren pagar arbetet med att ta fram en
gemensam global standard for integrerad rapportering inom
det nybildade natverket International Integrated Reporting
Committee, IIRC. [IRC bildades av GRI tillsammans med prins
Charles A4S (Accounting for Sustainability), vars syfte ar att ta
fram riktlinjer och verktyg som underlattar att integrera hallbar-
het i naringslivets besluts- och rapporteringsprocesser.

— Vi beméter i dag problemen med klimatférandringar och
6verkonsumtion av vara naturtillgangar med bara en brakdel av
den kunskap som behdvs for att géra battre val, sade Prins
Charles i ett filmat tal till deltagarna i World Congress of
Accountants i Kuala Lumpur, Malaysia, november 2010. L&s-
ningens karna ar battre information om de breda och langtga-
ende konsekvenser som kommer av vara handlingar, sa att det
som kommer att ske i framtiden blir tydligare, mindre osakert
och darmed mindre svarberéknat.

TVA FRAGOR TILL PAUL DRUCKMAN, EXECUTIVE
BOARD CHAIR, HRH THE PRINCE OF WALES
ACCOUNTING

Vad blir fordelarna med integrerad rapporte-
ring jamfort med dagens finansiella rapporter
kompletterade med hallbarhetsredovisning
enligt GRI?

Nuvarande rapportering kraver organisering for att ta fram en
sann och rattvisande redogorelse fér den ekonomiska utveck-
lingen i reviderade finansiella rapporter och i hallbarhets- eller
CSR-rapporter. Men ingen av dessa rapporter kan helt fast-
stélla de sociala, miljomassiga och ekonomiska sammanhang i

HALLBAR UTVECKLING

RISK OCH MOJLIGHET

Genom att vara lyhord fér férvantningarna pa foretagets miljs-
missiga och sociala agerande kan ett féretag identifiera och han-
tera frigor som kan komma att bli kritiska langre fram i tiden.
Det kan forebygga incidenter som leder till negativ uppmérk-
samhet som kan skada féretagets fértroende frdn omgivningen
och missgynna féretagets affirsmissiga utveckling, som vid
konsumentbojkotter eller offentliga missfértroendeférkla-
ringar.

vilka ett féretag verkar. Inte heller hur denna kontext paverkar
foretagets affarsrisker och mojligheter och kopplar dessa till
affarsstrategin och affarsmodellen.

Integrerad rapportering tar upp de héar fragorna och bidrar pa
sa satt till att sammanfora alla uppgifter som ar relevanta for
foretagets resultat och paverkan. Malet &r att skapa en djupare
och mer heltackande bild av de risker och mojligheter ett fore-
tag star infor. En integrerad rapport bor pa ett klart och koncist
satt visa en organisations formaga att skapa och uppratthalla
varde pa kort, medellang och lang sikt. Rapporteringen ska
bidra till battre langsiktiga beslut, bade av foretaget men aven
dess intressenter.

Det ar bara genom att utveckla det 6vergripande ramverket
for rapportering och genom att tillhandahalla en férstklassig
integrerad bild av verksamheten som rapporteringen kan méta
utmaningarna med att skapa en hallbar global ekonomi under
det 21:a arhundradet.

Tror du att GRI har spelat ut sin roll nar den integrerade rappor-
teringen blir verklighet i de flesta foretag?

Den integrerade rapporteringen tillhandahaller principer och
strategier for att sammanféra finansiell och icke-finansiell
information pa ett nytt satt. Men integrerad rapportering beho-
ver fortfarande underbyggas med mer detaljerade finansiella
och icke-finansiella redovisningsstandarder, metoder och rikt-
linjer. Det kommer att skapa mer detaljerad information som
battre moter foretagets olika intressenters behov.

GRI G4-team ar en del av IIRC:s (International Integrated
Reporting Committee) arbetsgrupp och tillsammans med The
Prince’s Accounting for Sustainability Project, stod GRI bakom
IIRC:s etablering. Utvecklingen av G4-riktlinjer parallellt med
utvecklingen av den internationella integrerade rapporteringen
ger mojlighet att 6ka kvaliteten pa hallbarhetsinformation sa att
den blir i niva med finansiell information, en viktig byggsten for
integrerade rapporter.
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Ett féretag som har ett medvetet hallbarhetsarbete kan i stél-
let f8 en kvalitetsstimpel som ger 6kad konkurrenskraft och
positivt paverkar varumirket nir badde kunder och medarbetare
aktivt véljer att belona det arbetet. En effektiv hushéllning med
naturresurser, sésom energibesparingar och minskad material-
forbrukning, kan ge direkta ekonomiska férdelar, vilket attrahe-
rar investerare. Lingsiktigt kan en 6kad medvetenhet om hall-
barhetsfrgorna hjilpa féretag att identifiera hallbara afférs-
mojligheter och nya behov och pé sé sitt bidra till en hallbar
utveckling.

TRANSPARENS OCH FORTROENDE GENOM RAPPORTERING
Genom en 6ppen kommunikationsprocess parallellt med héll-
barhetsarbetet skapas fértroende for foretagets arbete. Transpa-
rens ger intressenterna insyn i det pigdende arbetet, och gor det
mojligt att folja stegvisa forbittringar och battre forsté vilka
utmaningar foretagen moter.

De statligt #gda féretagens hallbarhetsredovisningar ska vara
kvalitetssikrade genom oberoende granskning och ska publice-
ras infor drsstimman samtidigt som &rsredovisningen, eftersom

de tillsammans med den finansiella rapporteringen utgor grun-
den fér utvirdering av féretagen.

INTERNATIONELL UTBLICK

Den svenska regeringens riktlinjer fér statligt dgda féretag var
bland de férsta nationella riktlinjerna fér hallbarhetsrapporte-
ring fér foretag. Initiativet harmoniserar med den internatio-
nella utvecklingen dir hallbarhetsfrigorna ges allt stérre vikt,
och dir rapporteringsfrgorna ir alltmer viktiga. I fleralinderi
Europa finns numera riktlinjer och andra regleringar for att
foretag ska rapportera sitt hdllbarhetsarbete, exempelvis i
Danmark ska de 1100 stérsta bolagen rapportera om sitt hallbar-
hetsarbete, och i Holland och Spanien ska de statligt 4gda féreta-
gen hallbarhetsrapportera. Ménga dverstatliga organisationer
har antagit eller uppdaterat riktlinjer for féretag vad géller soci-
alt ansvar, miljdansvar och bolagsstyrningsansvar. Dessa initia-
tiv skapar en link mellan internationella konventioner och fére-
tagens ansvar genom att Sversitta allminna principer till mer
konkreta riktlinjer fér foretagens agerande.

VIKTIGA NORMSANDARE

Riktlinjerna for de statligt 4gda foretagens hallbarhetsrapportering
harmoniserar med manga av de internationella normerna, och blir
salunda en del av en internationell stravan efter en mer hallbar
utveckling.

Nagra viktiga internationella normsandare ar:

® OECD:s riktlinjer for multinationella foretag var ett tidigt initiativ
(1976) for att vagleda foretag som agerar i en internationell miljé
att efterleva de internationella ramverken for héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande i alla delar av sin verksamhet. OECD-lan-
derna har atagit sig att framja riktlinjerna genom att inrétta natio-
nella kontaktpunkter. | Sverige ar Utrikesdepartementet, genom
sekretariatet Globalt Ansvar, ordférande i den nationella kontakt-
punkten. Riktlinjerna inkluderar bland annat manskliga réattigheter,
miljo, konkurrens, korruption, skatt och produktansvar. Riktlinjerna
ar frivilliga men regeringen forvantar sig att svenska foretag foljer
dem. En uppdatering av riktlinjerna har beslutats i maj 2011.

o Global Compact ar ett globalt FN-initiativ som bygger pa tio princi-
per inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och korruption
som formulerats utifran FN:s karnkonventioner. Féretag som anslu-
ter sig till Global Compact arbetar for att integrera principerna i
sina egna verksamheter. Sedan starten 2000 har antalet medlem-
mar stadigt 6kat och uppgar till dver 8 700 féretag fran 130 lan-
der. Bland de statligt dgda foretagen finns Apoteket, Nordea,
PostNord, SBAB Bank, SAS, Sveaskog, SweRoad, Vattenfall och
VisitSweden anslutna till Global Compact.

¢ Global Reporting Initiative (GRI) ar riktlinjer fér rapportering av
hallbarhetsarbete, som inkluderar socialt, miljoméassigt och ekono-
miskt perspektiv. P4 sa satt ar det ett stod och verktyg for foretag
och organisationer att rapportera sitt arbete utifran Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer. GRI syftar till att 6ka mojligheten att
félja upp och utvardera foretagens hallbarhetsarbete och 6ka jam-
forbarheten.
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| Sveaskogs Ekopark Farna utanfér Surahammar finns Trollberget — ett omrade med &ldre granskog. Hanglavarna i traden gor att miljon kdnns som hé
ur en gammal saga. Ekoparken innehaller vardefulla skogsmiljoer dar manga hotade arter trivs. Foto: Staffan Widstrand/ImageBank Sweden
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Fortsatt forbattrad hallbarhetskommunikation

En genomgéng av héllbarhetsredovisningarna frén de statligt
agda féretagen, se tabell sidan 31, visar att 92 procent (49 av 53
foretag) har fér 2010 presenterat en separat eller integrerad hall-
barhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer, vilket 4r en f6rbatt-
ring jamfért med 14 procent 2007. Jimfort med 2009 4r andelen
rapporterande féretag ligre (92 procent) men da antalet féretag i
den statliga féretagsportfoljen har 6kat, har antalet GRI-rappor-
ter 8kat frén 45 till 49.

Bland bérsens 100 stdrsta foretag gor 30 procent en héllbar-
hetsredovisning enligt GRI. Ett féretag (Botniabanan) har inte
gjort ndgon hallbarhetsredovisning enligt GRI men har ett
omfattande avsnitt i &rsredovisningen som beskriver féretagets
héallbarhetsarbete och riknas darfér in bland de féretag som
gjort en hallbarhetsredovisning men inte enligt GRLs riktlinjer.
Ett foretag (Arlandabanan) har angivit en forklaring till avvikel-
sen i bolagsstyrningsrapporten, i enlighet med riktlinjernas
"f6lja och forklara”. De nybildade foretagen under 2009/2010

Fouriertransform, Infranord, Swedavia och ESS har presenterat
en héllbarhetsredovisning enligt GRI for férsta gdngen. APL
som blev fristdende bolag frdn Apoteket AB i juli 2010 har inte
presenterat ndgon hallbarhetsredovisning 2010, men har uppgett
att de avser att géra en hallbarhetsredovisning 2011.

Enligt riktlinjerna ska hallbarhetsredovisningen vara kvali-
tetssidkrad genom oberoende granskning, vilket de flesta féreta-
gen gjort, 94 procent, vilket kan jimfras med cirka 23 procent
bland de 100 stérsta bérsnoterade foretagen.

Genomgangen visar att féretagen fortsitter att 6ka sin ambi-
tion fér redovisningen under 2010 jaimfért med 2009, dels genom
att hoja sin redovisningsniva fran 'C’ till ‘B’ (Samhall) och dels
genom att andelen bestyrkta hallbarhetsredovisningar har ckat
fran 83 procent 2009 till 94 procent 2010. Totalt 37 rapporterar
enligt "C”, 10 enligt "B” och 2 enligt "A”.

OLIKA TILLAMPNINGSNIVAER FOR GRI-RAPPORTERING

TILLAMPNINGSNIVA c

A

GRI:s redovisningskrav C+ = Med bestyrkanderapport

B+ = Med bestyrkanderapport

A+ = Med bestyrkanderapport

Redovisa kriterierna 1.1, 2.1-2.10,
3.1-3.8,3.10-3.12,4.1-4.4,
4.14-4.15

Beskrivningar av
organisationens profil

Redovisa alla kriterier

Redovisa alla kriterier

Beskrivningar av angreppssatt for
varje indikatorkategori

Kravs ej

Kravs for varje indikatorkategori

Kravs for varje indikatorkategori

Redovisa minst 10 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhalle, ekonomi, och miljoé

Redovisning av kérnindikatorer

Redovisa minst 20 indikatorer,
varav minst en fran varje kategori;
samhalle, ekonomi, och miljoé

Med hansyn till varje indikators
betydelse, redovisa samtliga
karnindikatorer eller forklara varfor
vissa ej redovisas.

GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning méjliggér tre olika redovisningsnivéer ("GRI Application Levels”) namligen C, B, A beroende pa redovisningens innehall och
omfattning. Niva C &r den lagsta nivan och lampar sig fér de féretag som inte tidigare har gjort nagon hallbarhetsredovisning. Nar redovisningen har genomgatt extern
granskning far foretaget lagga till ett "+" till den redovisningsniva som egendeklareras, exempelvis B+.
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REDOVISNING AV HALLBARHETSRAPPORTERING 2010

Foretag Hallbarhetsredovisning GRI 2010 Niva Bestyrkt Publicering
Akademiska Hus Ja Ja B Ja April
ALMI Ja (i AR)? Ja c Ja Mars
APL#® Nej

Apotekens Service ¥ Ja(i AR) Ja C Ja Mars
Apoteket Ja Ja B Ja Februari
Apoteksgruppen # Nej

Arbetslivsresurs Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Arlandabanan Infrastructure Nej

Bilprovningen Ja(iAR) Ja B Ja Mars
Bostadsgaranti Ja Ja C Ja Mars
Botniabanan ¥ Ja(iAR) Nej Nej Nej Mars
Dramaten Ja Ja C Ja Mars
ESS 4 Ja (i AR) Ja 9 Ja Mars
Fouriertransform Ja(i AR) Ja C Ja Mars
Green Cargo Ja(iAR) Ja B Ja Mars
Gota kanalbolag Ja (i AR) Ja c Nej April
Infranord 4 Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Innovationsbron Ja Ja C Ja Mars
Jernhusen Ja Ja C Ja Mars
Lernia Ja (i AR) Ja c Ja Mars
LKAB Ja (i AR) Ja 9 Ja Mars
Miljemarkning Sverige Ja Ja C Nej April
Nordea Bank Ja Ja B Ja Mars
Operan Ja(i AR) Ja C Ja Mars
PostNord Ja Ja C Ja Februari
RISE Ja Ja C Ja Mars
Rymdbolaget Ja Ja C Ja April
Sambhall Ja(i AR) Ja B Ja Februari
SAS Ja Ja A Ja Mars
SBAB Ja(iAR) Ja C Ja Mars
SEK Ja (i AR) Ja c Ja Mars
SJ Ja Ja B Ja Mars
SOS Alarm Ja Ja C Ja Mars
Specialfastigheter Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Statens Bostadsomvandling Ja Ja C Nej Mars
Sveaskog Ja(i AR) Ja B Ja Mars
Svedab Ja Ja C Ja Mars
Svenska Miljéstyrningsradet Ja Ja C Ja Mars
Svenska Skeppshypotekskassan Ja(i AR) Ja C Ja Mars
Svenska Spel Ja Ja C Ja Mars
Svevia Ja(i AR) Ja C Ja Mars
Swedavia # Ja(i AR) Ja C Ja Mars
Swedesurvey Ja Ja C Ja April
Swedfund Ja Ja C Ja Mars
SweRoad Ja Ja C Ja Mars
Systembolaget Ja (dar AR inkluderas) Ja B Ja Mars
TeliaSonera Ja Ja B Nej Mars
Teracom Ja Ja C Ja Mars
Vasallen Ja(iAR) Ja C Ja Mars
Vattenfall Ja Ja A Ja Mars
Vectura Consulting Ja(iAR) Ja C Ja Mars
VisitSweden Ja Ja C Ja Maj
Voksenasen Ja Ja C Ja Mars

1) Dom Shvetsii, Preaktio, Zenith Shipping, Norrland Center, Inlandsinnovation ingar ej i sammanstéliningen.
2) (i AR) betyder att hallbarhetsredovisningen publicerades i arsredovisningen.

3) Botniabanan har inte gjort nagon hallbarhetsredovisning men har ett omfattande avsnitt i arsredovisningen som beskriver foretagets hallbarhetsarbete och réknas déarfor in
bland de foretag som gjort en hallbarhetsredovisning men inte enligt GRI:s riktlinjer.

4) Nybildade foretag, direktagda av staten 2010.
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Bland statens foretag finns manga goda exempel pa ambitiést och kreativt hallbarhetsarbete. Tvé av dem
presenteras har, namligen Jernhusens miljosmarta satsning pa hallbar stadsutveckling och Swedavias pris-

beldnta klimatarbete pa Stockholm Arlanda Airport.

Hallbar stadsutveckling

Jernhusen har hoga ambitioner for hallbarhet i fastighetsutvecklingspro-
jekt. Redan pa ritningsstadiet stalls krav pa arkitekter och projektorer
nar det géller sunda materialval, bra inomhusklimat och framforallt lag
energiférbrukning. Som verktyg anvands olika miljéklassningssystem.
Genom de centralt belagna markinnehaven kring stationerna finns —
framfor allt i de stérre staderna — mojligheten att bidra till en hallbar
utveckling av hela staden. Antalet resenérer och bestkare dkar med
trygga och attraktiva stationer samt nar nya arbetsplatser, bostader,
butiker och restauranger skapas pa stationsomradena.

Fler valjer kollektivt resande om avstandet till en station &r kort och
da minskar ocksa biltrafiken och darmed koldioxidutslappen. Utveckling
av stationsomradena innebar ett nara samarbete med kommuner och
andra intressenter, dar projekten mognar fram till val integrerade delar
av staden. | manga fall finns potential att skapa saval helt nya stadsde-
lar som att bygga ihop befintliga.

e | ey Al

Jernhusens nybyggda och klimatsmarta Kungsbrohuset i Stockholm éar ett
bevis for att miljdsatsning Iénar sig dven féretagsekonomiskt. Foto: Ake E:son
Lindman/Jernhusen
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—Vivalde huset pa Kungsbron efter en ytterst
noggrann process dér vi varderade éver 50
olika projekt. Faktorer som vagde tungt var lage
i Stockholm och storlek pa lokalerna eftersom
vi ville samla hela den svenska Schibsted-kon-

cernen pa en och samma plats. Under sokpro-

cessen vaxte hallbarhetsaspekterna sig allt
starkare och blev en bidragande faktor till att vi valde just den har
adressen. Miljdaspekten har ocksa visat sig vara ett bra verktyg for
att fa med sig medarbetarna i sjalva flyttprojektet, sager Olof Brun-
din, informationsdirektor fér Schibsted Sverige AB.

KUNGSBROHUSET — MILJOSMART IDAG SJALVKLART IMORGON
Narmare 40 procent av all energianvandning i varlden kommer idag fran
byggnader dar manniskor bor och arbetar. Det betyder att om byggnader
skulle halvera sin energiférbrukning skulle véarldens energibehov kunna
minska med cirka 20 procent. Kungsbrohuset har en energiférbrukning
av kopt energi pa 50 kWh per kvadratmeter och ar vilket ar cirka en
tredjedel av vad ett genomsnittligt nybyggt kontorshus gér av med. For
att komma hit har Jernhusen utnyttjat flera ganska enkla, men anda
ovanliga energikallor och I6sningar for energibesparing. Mest kant ar
kanske att man i Kungsbrohuset anvander dverskottsvarme fran Stock-
holm Centralstation och de cirka 200 000 besdkare som passerar dar
varje dygn.

Alla foretag som valt att etablera sig i Kungsbrohuset menar att
miljoprofilen varit en viktig orsak till val av ny adress. Visionen med
Kungsbrohuset &r att ta ett tydligt steg in i framtiden, att géra nagot
miljésmart och redan nu visa vad som om nagra ar kommer att vara
sjalvklart. Jernhusen vill pa det har sattet ocksd mota den dkande efter-
fragan pa miljéanpassade losningar som dagens kommersiella hyresgas-
ter vill ha. En ambition var ocksa att testa om miljéanpassningar verkli-
gen kostar mer. Nu kan Jernhusen konstatera att den nagot hégre inves-
teringen ger en battre avkastning &n om endast minimikraven foljts.
Miljésatsning l6nar sig, aven foretagsekonomiskt, saval for projektor,
fastighetsagare som for hyresgaster.
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SWEDAVIA

Klimatfragan har lange varit prioriterad for Stockholm Arlanda
Airport och fokuseringen pa miljosmarta lésningar har gett
resultat. Hosten 2009 ackrediterades Arlanda, som forsta
flygplats i varlden, till den hogsta nivan i ett europeiskt pro-
gram som graderar flygplatsers klimatarbete. Sedan 2010 ar
aven Goteborg Landvetter Airport, Bromma Stockholm Airport
och Umea Airport ackrediterade enligt den hogsta nivan. Forra
aret vann ocksa Arlanda ACI Europes nyinstiftade miljopris
"Eco-innovation Award”. ACI &r en varldsomspé&nnande orga-
nisation for 1 530 flygplatser i 175 l&nder dver hela vérlden.

Sedan 2004 har Stockholm Arlanda flygplats mer &n halverat sina
koldioxidutslapp. Idag varms de flesta byggnaderna pa flygplatsen med
fjarrvarme fran biobransle och elen som anvénds ar gron. Arlanda ar
dessutom den forsta flygplatsen i varlden som trafikeras med biogasbus-
sar. Flygplatsen har en nollvision fér sina egna koldioxidutslapp till
2020. Fram tills dess att utslappen helt har fasats ut med egna atgarder
investerar flygplatsen i projekt som binder motsvarande mangd utslapp,
fast pa annan plats i varlden. Arlanda ar darfor klimatneutral i sin egen
verksamhet.

HELHETSGREPP OM ENERGIFRAGORNA

Trots att energin som flygplatsen forbrukar ar férnybar, ar energieffektivi-
seringar en viktig del i klimatarbetet. Ar 2009 belénades Stockholm
Arlanda Airport med Stora energipriset for sin affarsmodell, med vilken
man tagit ett helhetsgrepp om flygplatsens energifragor och minskat
energianvandningen med en fjardedel pa fyra ar. Listan pa genomférda
forbattringar kan goras lang: varmeatervinning i terminalerna, effektivare
ventilation, varvtalsreglerade elmotorer, snalare och battre styrd belys-
ning inomhus och utomhus. Sommaren 2009 togs dessutom vérldens
storsta energilager, akvifaren, i drift pa flygplatsen. Akvifaren, som ar en
underjordisk, naturlig, grundvattenreservoar i Brunkebergsasen, fungerar
som en stor termos. Med akvifaren kan flygplatsen kylas respektive
varmas energieffektivt under sommar respektive vinter.

En av de stérsta utmaningarna i flygplatsens klimatarbete ar att
minska koldioxidutslappen fran marktransporter — att géra det smidigare
och enklare att resa med tag eller buss till Arlanda. Ar 2010 reste cirka
47 procent av resenarerna kollektivt, vilket & en hog andel aven interna-
tionellt sett. Malsattningen till 2012 &r att 6ka andelen till mer dn 50
procent. Ar 2005 inférde ocks& Stockholm Arlanda Airport ett system
dar miljotaxibilar ges fortur i framkallningssystemet utanfor flygplatsens
terminaler. Andelen miljotaxi pa flygplatsen har sedan dess 6kat fran

Swedavia — Ett klimatarbete i varldsklass

Ar 2020 ska de egna koldioxidutslappen vara lika med noll enligt Stockholm
Arlanda Airports nollvision. Foto: Swedavia

cirka 1 procent till 88 procent i december 2010. Fran 1 juli 2011
tillats bara miljotaxi trafikera flygplatsen. Miljotaxisystemet ger en
positiv effekt i hela regionen och systemet belénades med utmarkelsen
Arets Miljsinitiativ vid Grand Travel Award 2011.

GRONA INFLYGNINGAR

Sjalvklart samarbetar flygplatsen ocksa med flygbolagen for att minska
klimatpaverkan fran flygtrafiken. Ar 2006 introducerades "grona inflyg-
ningar” pa Arlanda i samarbete med SAS. Vid en gron inflygning "glid-
flyger” planet under inflygningens sista etapp. Det gor att buller, bréns-
leférbrukning och utslapp minskar. Varje gron inflygning kan spara upp
till 450 kg koldioxid.
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Ersattningar och andra anstallningsvillkor

Rimliga och valavvagda erséattningar till ledande styrningen. Det finns héga férvintningar pa hur de statligt dgda

foretagen och dess féretridare ska upptrida. Nir staten dger

foretag ska den vara en professionell, tydlig och ansvarsfull

troendefraga for staten som féretagsagare och for dgare. [ det ligger att ha rimliga, vdl avvigda och transparent

naringslivet i dvrigt. redovisade ersittningar och andra anstillningsvillkor till sina
ledande befattningshavare.

befattningshavare i néringslivet ar en viktig for-

ERSATTNINGAR - EN VIKTIG FORTROENDEFRAGA

Hindelserna i finanskrisen har spitt pd en redan intensiv debatt RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR

Den 20 april 2009 beslutade regeringen om nya riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande. Mjligheten att ge rorlig 16n till ledande befatt-
ningshavare togs bort i de nya riktlinjerna.

Regeringens riktlinjer fér anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare finns i sin helhet pé sidan 126. I foretag dir
staten direkt eller indirekt 4r en av flera delidgare bér regeringen
idialog med 6vriga dgare verka for att regeringens riktlinjer till-
limpas s& 1dngt som méjligt. Styrelserna i de statligt 4gda foreta-

om rérliga ersdttningar. Kritiska réster har hjts mot hoga
ersdttningar till ledande befattningshavare i féretag och organi-
sationer. I dag &r sunda ersittningssystem en av de allra vikti-
gaste fértroendefrdgorna fér niringslivet i Sverige och interna-
tionellt. Det kan jimféras med andra viktiga fértroendefragor
som miljéansvar, god arbetsmiljs, konsumentskydd och andra
fragor som foretag utvecklat bra férhallningssitt till.

Ett arbete 8terstdr kring ersittningsfrigor for att 8terskapa

forlorat fortroende. Ersidttningar kritiseras for att vara icke
gen ir ansvariga for att regeringens riktlinjer fér anstillnings-

villkor fér ledande befattningshavare tillimpas.

Enligt ersdttningsprincipernai riktlinjerna ska totalersitt-
ningen till ledande befattningshavare vara rimlig och vil
avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersdttningen ska inte vara l6neledande i férhéllande till andra
jamfoérbara féretag utan ska priaglas av mattfullhet. Riktlinjerna
anger dven att detta ska vara vigledande ocksa fér den totala
ersittningen till 6vriga anstéllda.

transparenta, beslutade pa fel sitt och daligt kontrollerade. Det
ar kritik som riktar sig mot sjilva systemen fér bolagsstyrning.
Ersittningar kritiseras ocksa fér att ha for hoga nivaer och skapa
en kinsla av ordttvisa bdde i samhillet och i féretagens organisa-
tioner. I debatten kritiseras ersittningarna for att vara ineffek-
tiva och inte legitima. Detta ir en debatt som féretag och dgare
maste lyssna pa och hantera. Det giller sirskilt staten som fére-
tagsigare och personer verksamma i statligt dgda féretag.

For de statligt 4gda foretagen dr rimliga och vilavvigda ersitt-
ningar till de ledande befattningshavarna en central del i 4gar-

TOTAL ERSATTNING TILL VD TOTAL ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
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For de statligt &gda foretagen och jamforelseféretagen har en storleksbedémning mellan O-1 gjorts baserad pa féretagens omsattning (viktning 40%), resultat, utlaning (for foretag
inom finansindustri), samt andra storleksfaktorer som antal anstéllda (viktning 25%), geografisk spridning, marknadssituation, marknadsandelar och strukturell paverkan.

Total ersattning avser alla fasta och rorliga erséttningar och formaner till den anstéllde inklusive pension. For jamforelseféretag med rorlig 16n har den raknats om till "fast 16n” med
hjélp av fastloneekvivalenten.
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UPPFOLJNINGEN

P& Finansdepartementets uppdrag har Novare Compensation
AB undersokt hur regeringens riktlinjer fér anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare har efterféljts. Undersékningen
bygger pa information insamlad frén foretagen baserad pa upp-
gifter om erséttningar till ledande befattningshavare frén fére-
tagens &rsredovisningar. Dirtill har marknadsdata anvints frén
privata féretag for att ta fram relevanta benchmarks fér foretag i
jamforbara storlekar och branscher. Fér varje statligt dgt foretag
har 5-10 jaimférelseforetag identifierats, ssmmanlagt ingdr drygt
300 jaimférelseforetag.

Utgéngspunkten for undersékningen har varit huruvida total-
ersittningen till VD och 6évriga ledande befattningshavare varit
"konkurrenskraftig men ej 16neledande”, som det uttrycks i
regeringens riktlinjer. Med totalersittning avses alla fasta och
rorliga ersittningar och forméner till den anstillde inklusive
pension. De deléigda bérsnoterade féretagen TeliaSonera och
Nordea Bank har valt att inte ingd i undersékningen.

LAGRE UTVECKLING AN MARKNADEN FOR VD

Under perioden 2003-2010 har totalersittningen till VD:ar i
statligt dgda foretag kat med 3,4 procent per ar, vilket dr ligre
in marknadens kning p4 5,0 procent per &r. Utvecklingen fér
totalersittning till VD:ar i de statligt dgda foretagen har legat
under marknadsgenomsnittet, och nivimassigt ligger huvudde-
len, 30 av 56, VD:ar runt marknadens undre kvartil. I ett féretag
ir totalersittning till VD 6ver marknadens 6vre kvartil. Fyra
VD:ar har en totalersittning som dr éver 5 mnkr, som dock i
relation till marknadsgenomsnittet inte dr 6ver den 6vre kvarti-
len. Bland de &tta statligt 4gda féretagen som 4r verksamma i
finansindustrin r totalersittningen i fem av dessa éver mark-
nadsgenomsnittets mediannivd men inte &ver den &vre kvarti-
len. Se figurerna pé sidan 34.

STORRE SPRIDNING BLAND OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare ligger ocksa i genomsnitt runt
den undre kvartilen, men spridningen &r storre. Variationen dr
dock mycket stor mellan féretag och mellan olika ar. For 6vriga
ledande befattningshavare skiljer sig totalersidttningen mellan
olika befattningar da det inom ledningsgrupper typiskt sett
ocksa finns olika ersittningsnivaer, exempelvis har CFO/
Finanschef hogre totalersittning jaimfért med andra befatt-
ningar i samma ledningsgrupp. Lénespridningen inom enskilda
foretag ar relativt stor, men mindre i jimférelse med privata
foretag. For de mindre féretagen dr totalersittningsnivan fér
Svriga ledande befattningshavare under marknadens median.
Fér de stérre bolagen (storlek o,5-1,0) ligger de statligt 4gda fore-
tagen i nivd med median och i nagra fall (tre féretag) 6ver
median. Se figurerna pa sidan 34.

1) Andra foretag som inte ingar i undersékningen &r det vilande foretaget Preaktio,

foretagen under avveckling, Zenit Shipping och Norrland Center samt det delédgda
ryska foretaget Dom Shvetsii.
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Fast eller rorlig ersattning?

Rikard Larsson ar professor i fore-
tagsekonomi vid Lunds Universitet,
partner pa konsultbolaget Decision
" Dynamics och expert pa motivation
'-,,"'- i organisationer.
st :
— Det ar for mycket fokus pa yttre, monetara belningar,
trots att forskningen visar att mer @n halften av motivatio-
nen kommer fran inre, icke-monetéara faktorer som
arbetsuppgifter, kollegor och utvecklingsmojligheter. Det
ar viktigt att arbeta mer med de inre bel6ningarna for att
skapa motivation.

— De rérliga ersattningarna ar dynamiskt motiverande
och kan ge en tydlig styrning i en viss riktning, men ar
dyra och kan ocksa styra personer att gora fel saker. De
fasta ersattningarna erbjuder en nédvandig bred bas som
ger en stabil grundmotivation. Om det enbart finns fasta
ersattningar kan det ocksa bli dyrt eftersom de har en
lagre verkningskraft i att styra personer i vissa riktningar.
Det behdvs bade och.

— Olika typer av personer motiveras av olika saker. De
flesta motiveras mest av inre, icke-monetara beléningar,
men det finns ocksa grupper som ar mycket motiverade
av monetara beloningar, en del mer av rorligt medan
andra mer av fast. Ett problem har varit att diskussionen
drivs mycket av de som sjalva motiveras av rorliga ersatt-
ningar och man foérutsatter att alla andra téanker pa
samma satt. Det gor de inte.

— Det finns i forskningen inget starkt stdd for att rorliga
ersattningar styr ledningen att géra det som ar bast for
agarna. Tvartom har det varit manga exempel pa felstyr-
ningseffekter. Det finns en risk for en 6kad kortsiktighet.
Man gor aktiviteter som férsamrar andra nyckelfaktorer
for féretagets vardeskapande som ej ingar i incitaments-
systemet. Rorliga ersattningar bidrar snarare till att fore-
taget battre kan konkurrera om de chefer som ar mest
intresserade av pengar.

— Det ar svarare att konkurrera med enbart fasta léner.
Rérliga ersattningar ger en extra motivationskomponent.
Den &r dock inte sa stor som det framstalls. Att vara att-
raktiv som arbetsgivare avgors till stor del av arbetsupp-
gifter, arbetsmiljon, féretagskulturen och utvecklande
utmaningar.
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Det tidigare regementet P10 i Strangnas ags av Vasallen. Foretaget bildades for att i samarbete med kommuner och lokalt néringsliv utveckla och foradla
nedlagda regementen och andra férsvarsfastigheter till attraktiva och levande stadsdelar fér nya verksamheter. Foto: Vasallen

Fér 2010 fanns utfall for rérlig 16n till en person bland ledande
befattningshavare som avsig dennes tidigare tjanst. Under 2010
har personen tilltritt en ny tjanst som inte medfér rorlig 16n.

PENSIONENS ANDEL AV TOTAL ERSATTNING MINSKAR
Sedan 2003 har andelen pension minskat ndgot som andel av
totalersittning bland de statligt dgda féretagen, storsta férind-
ringen kunde noteras 2004 och 2005 d& andelen pension &kade i
samband med att méjlighet till rérlig 16n begrinsades. Jimfért
med den privata marknaden dr pensionens andel av total ersétt-
ning ndgot storre. Fér 2010 utgér pensionsférmaner cirka 22 pro-
cent av totalersittning i genomsnitt for de statligt 4gda féreta-
gen och fér marknaden utgér motsvarande cirka 25 procent.
Andelen befattningshavare som har f6rméansbestdmd pension
minskar. 2010 hade en tredjedel av alla VD:ar och hilften av
Svriga ledande befattningshavare férmansbestimd pension. Fér
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ledande befattningshavare ir detta i huvudsak baserat pé tillimp-
liga kollektivavtal och &r ddrmed inte i strid med riktlinjerna. I
andra fall 4r det gamla avtal som dnnu inte omférhandlats.

Enligt regeringens riktlinjer ska vid uppséigning frén bolagets
sida uppsigningstiden inte dverstiga sex ménader och avgangs-
vederlag ska inte utga lingre 4n i 18 manader. Den sammanlagda
tiden fér uppsigning och avgingsvederlag ska sdledes inte 6ver-
stiga 24 manader, med undantag av fyra individer (av samman-
lagt 391 individer i sasmmanstillningen) har samtliga ledande
befattningshavare 24 mé&nader eller kortare sammanlagd upp-
signingstid och avgangsvederlag.

Enligt regeringens riktlinjer ska pensionséldern i de statligt
sgda féretagen inte understiga 62 &r och bér vara ligst 65 ar. Tre
VD:ar och 13 6vriga ledande befattningshavare har en pensions-
alder lagre 4n 62 ar.
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Uppfoljning och utvardering

Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt félja och
forvalta statens tillgangar sa att vardeutvecklingen blir
den basta mdjliga och —i de fall det ar aktuellt — att de
sarskilt beslutade samhallsuppdragen utférs. Detta
sker genom faststéllande, uppfdljning och utvardering
av ekonomiska mal, samhallsekonomiska mal samt
andra sarskilda mal.

Beroende pé vad malen avser faststills de i styrelsen, pé bolags-
stimman, via lag, genom regeringsbeslut eller avtal mellan staten
och foretaget. Méalen f6ljs upp regelbundet och utvirderas i sam-
band med den 16pande férvaltningen. Rapporter om utfall jaim-
fort med uppsatta mél utgor beslutsunderlag fér atgirder och
forandringar i foretaget samt eventuella férindringar av mélen.
Eftersom de ekonomiska malen beslutas av bide féretaget och
dgaren innebir det att de ocksd kommuniceras och féljs upp pa
bada dessa nivder. Hos dgaren sker det genom "Verksamhetsbe-
rittelsen fér foretag med statligt dgande” och hos foretaget i ars-
redovisningen och i féretagets interna uppféljning.

EKONOMISKA MAL

Syftet med de ekonomiska mélen ur ett dgarperspektiv dr att:

o Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretags-
ledning arbetar mot ambitiosa och 1angsiktiga mél.

® Uppn4 effektiv anviindning av kapital genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital.

e Halla féretagets finansiella risk pa en rimlig niva.

o Tillférsikra dgaren hallbara och férutsigbara utdelningar
med hinsyn tagen till féretagets framtida kapitalbehov och
finansiella stéllning.

o Mojliggdra och underlitta mitning, uppféljning och utvirde-
ring av féretagens lonsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak inom féljande
kategorier:
o [onsamhetsmal (till exempel avkastning pé eget kapital
eller rérelsemarginal)
e Kapitalstruktur (till exempel soliditet eller rintetickningsgrad)
® Utdelningsmal (till exempel andel av nettovinst eller eget
kapital)

Vilket mél och vilken definition som anvinds i varje specifikt
foretag kan variera. Skillnaden beror bland annat pa féretagets
branschtillhorighet, verksamhetens struktur, foretagets finan-
siella situation och i vilken mognadsfas foretaget befinner sig.
Generellt sett ska foretaget striva efter att fi en balans mellan
verksamhetsrisken och den finansiella risken i foretaget. Dessa
ska tillsammans ge en rimlig total risk i féretaget.

Kortfattat bestims malen enligt féljande:

® Ju hogre risken i foretaget dr desto hogre ér kapitalkostnaden.
Juhégre kapitalkostnaden ér desto hogre laggs golvet for
l6nsamhetsmaélet.

® Juhogre rorelserisk desto hogre andel eget kapital krévs.

o Julagre tillvixt i foretaget desto hogre kan utdelningsandelen vara.

For alla foretag bor dgaren och foretaget ta stillning till det
enskilda féretagets behov av kapital och kapitalstruktur.
Féretaget bor vara s effektivt kapitaliserat som méjligt for att
med hinsyn till féretagets rorelserisk kunna bedriva sin verk-
samhet. Hinsyn méste ocksa tas till framtida kapitalbehov.
Flera av de statligt dgda foretagen med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag saknar 1&n, det vill sdga ér i princip helt finansie-
rade av eget kapital. Aven i denna typ av foretag maste dock
stillning tas till hur stort totalt eget kapital féretaget bor ha for
att sd effektivt som mojligt kunna bedriva sin verksamhet. Det
finns ingen anledning f6r 4garen/staten att ha mer kapital bun-
det i verksamheten &n som behévs for att nd de mal som stéllts
upp. Vid bedémningen av en ldmplig kapitalstruktur maste dven
hinsyn tas till méjligheten for dgaren att limna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett foretag ska anviindas s effektivt som
mojligt méste dgaren berdkna en kostnad fér kapitalet. Kapi-
talkostnaden ger motiv for foretaget att striva efter ett effektivt
kapitalutnyttjande samt att, utifrén begrinsade resurser, prioritera
foretagets kapital till exempel nér det géller investeringar. Kapital-
kostnaden méste minst motsvara den riskfria rintan, annars har
foretaget inte ndgot incitament att finansiera sin verksamhet med
nagot annat dn dgarens kapital, det vill siga genom lanat kapital.
Kostnaden for eget kapital méste éverstiga den riskfria raintan
tillrackligt mycket for att motsvara risken i féretaget och skapa
ritt ekonomiska signaler i verksamheten.

De ekonomiska mélen beslutas p& bolagsstimman. Mélen bor
revideras d4 bestdende férindringar sker, till exempel att 16n-
samheten i en bransch 1&ngsiktigt sjunker eller att rinteldget
langsiktigt har férdndrats.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010 37

037_S_26-43 37

2011-06-15 15.19 ‘



UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

38

VERKSAMHETSRISK
Beddms genom hur mycket verksamheten avkastar och variationen
i avkastningen mellan olika ar.

FINANSIELL RISK
Bedoms genom kapitalstrukturen och da framst genom
andelen eget kapital.

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL

A

5,2-15,2%
0-4%
Riskfria Placerares Eventuellt Branschrisk®
rantan forvéntade paslag (betavarde)
riskpremium for sma
for aktier foretag

1) Risken i denna bransch ar hogre an marknaden.

KONKURRENSUTSATTA STATLIGT AGDA FORETAG

De konkurrensutsatta statligt igda foretagen ska ges samma
forutsittningar och ha samma krav pa sin verksamhet som
andra aktorer pd marknaden. Dirigenom sikerstills 1dngsiktig
konkurrenskraft, virdeutveckling samt effektiv anvindning av
kapital. Dessutom minimeras risken fér snedvridning av kon-
kurrensen. Av dessa skil ir faststillandet och uppféljningen av
ekonomiska mal for féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor en grundliggande del i bolagsstyrningen.

FORETAG MED | HUVUDSAK SARSKILT BESLUTADE
SAMHALLSUPPDRAG

For féretag med sirskilt beslutade samhillsuppdrag sitts fraimst
samhillsekonomiska mal varfér kraven pa ekonomiska mal kan
avvika frdn vad som #r gingse i verksamheter som bedrivs helt
pad marknadsmissiga villkor. Dessa féretag stravar oftast istillet
efter ett effektivt kapitalutnyttjande samt att skapa stérsta
mojliga samhillsnytta.

Flera av de statligt dgda féretagen har en malkonflikt mellan
de ekonomiska méalen och mélen for det sirskilt beslutade sam-
hillsuppdraget. Exempelvis kan det finnas krav att en verksam-
het ska ha en viss geografisk spridning 6ver landet, trots att det
inte dr helt affirsmissigt befogat. Genom att faststilla ekono-
miska mél tydliggérs dessa konflikter och dgaren och féretagsled-
ningen kan littare gora prioriteringar. Agaren och foretaget bor
dérmed stilla upp ekonomiska mél for att mita féretagets effekti-
vitet som ett komplement till de samhéllsekonomiska mélen.

SAMHALLSEKONOMISKA OCH SARSKILDA MAL

De samhillsekonomiska mélen kan variera betydligt mellan de

olika féretagen. Malen kan vara fastslagna i lag, men de kan dven

vara fastslagna i regeringsbeslut eller avtal mellan féretaget och

staten. Utvirderingen och uppféljningen baseras bland annat pa:

e kvantitativa parametrar hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorpolitiska mal och

o effektivitets-/resultatkrav.

Kraven pé till exempel kostnadseffektivitet kan vara hogt

stdllda &ven om andra mal har stor betydelse.

For att mita foretagets effektivitet kan matt som relaterar de olika
kostnadsposterna (till exempel personal- och lokalkostnader) till
varandra eller till féretagets intéikter anvindas. Aven operativa,
produktivitets- och/eller kostnadsmétt som relaterar intikter eller
kostnader till antal anstéllda, eventuella anslag eller andra métt
hirledda ur samhillsekonomiska eller sektorspolitiska mal (till
exempel antal anstillda med arbetshandikapp i Samhall) kan
anvindas. I de fall utfallen inte kan jimféras med andra foretag
gors jamforelse mellan dren och mot uppsatta mal.

Avseende sirskilda mél dr det en viktig del i den statliga dgar-
politiken att de statligt 4gda féretagen har en genomténkt stra-
tegi for att hantera och informera om miljéhéansyn, sociala
fragor, minskliga rittigheter, jimstilldhet, mangfald, etik och
icke-finansiella risker, sd kallad hallbarhetsinformation.

Se respektive foretagssida for en utforligare beskrivning och
definition av de olika mélen (sidorna 45-99).
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EKONOMISKA MAL - MAL OCH UTFALL 2010

AVKASTNINGSMAL MARGINALMAL KAPITALSTRUKTUR UTDELNINGSMAL
Rénte- Kapital- Primar-
Avkastning Avkastning Rorelse- tacknings- tacknings- kapital-
eget kapital operativt kapital marginal grad (ggr) Soliditet grad relation Utdelning

% Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Malv  Utfall mnkr
Akademiska Hus 6,3 8,6 30-40 47,5 50 1207
APL? 12-14 9,4 50 52,7 33 2
Apoteket? >20 77,3 25-30 56,6 >50 5400
Apoteksgruppen? >4 745 80 73 40 203
Arbetslivsresurs 5-8 26 30 56 50 56
Bilprovningen 35 59,7 40-60 258
Bostadsgaranti 55 26,9 33 12
Green Cargo 10 neg 30 28 50 0
Jernhusen 12 12,8 2 51 |35-45 39 100
Lernia 5 6,2 40-50 60 30-50 25
LKAB 10 30,9 >50 71,7 30-50 5000
Nordea Bank 11,59 11,5 11,5 9 9,8 >40 105509
PostNord 40 1000
Rymdbolaget 10 11,2 30-50 10
Samhall 7 11,9 30 46 0 0
SAS >25% 6,1 35”7 28 30-40 0
SBAB 8,3 8,5 33 0
SEK 7,5 99 30 301
SJ 10 6,7 30 484 33 90
SOS Alarm 8 1 30 31 58 8
Specialfastigheter 4.8 17,4 25-35 31,2 50 2639
Sveaskog 6 11 7 12,5 2 55 60 916
Svenska Skeppshypotekskassan >10 22 >12 - 0 0
Svenska Spel 49084 766V 100 4766
Svevia 13 12,3 30 38 50-75 108
Swedesurvey 5 neg 40 70 0 0
Swedfund 2,34 5,722 0 0
SweRoad >0 neg 60-80 68 50 0
Systembolaget 6,9 13,8 1,4 35 36,9 >b0 302
TeliaSonera >50 123491
Teracom 17 16 30 40 40-60 110
Vasallen 6,5 neg >2 2,5 | >50 52 30-50 0
Vattenfall 15 10 3,545 4,6 40-60 6500
Vectura >15 1,1 <50 65 50-70 0

1) Procent av arets resultat som delas ut till dgaren.

2) Malen for APL, Apoteket resp. Apoteksgruppen faststalldes pa extra bolagsstammor 2010-09-03, 2010-06-17 resp. 2010-09-15.
3) Jernhusen ska lopande dela ut det kapital som inte behdvs i verksamheten med hansyn tagen till dvriga finansiella mal och strategier.
4) Nordea Banks avkastning pa eget kapital ska vara i niva med de bésta bankerna i Norden.

5) Avser hela utdelningen. Statens del av detta ar 13,5 procent, dvs dgarandeleni Nordea.

6) CFROI (Cash flow return on investment = Justerat EBITDAR i relation till sysselsatt kapital. EBITDAR = Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intressebolag, resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och leasingkostnader for flygplan.

7) Justerat soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital plus 7 ganger arliga operationella leasingkostnader.
8) Utdelningsmalet uppgar till 5 procent av eget kapital.

9) Utdelning 263 samt aterbetalning till aktiedgaren 77, totalt 340 mnkr.

10) Inklusive dotterbolag.

11) Resultat efter skatt i mnkr.

12) Bolaget ska efterstrava att den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital fore skatt 6verstiger den genomsnittliga statsskuldsrantan med ett ars 16ptid.
Avkastningen ska méatas over rullande sjuarsperioder.

13) Avser hela utdelningen. Statens del av detta ar 37,3 procent, dvs &dgarandelen i TeliaSonera.

For narmare information om foretagens mal, se respektive foretags sida, sid 45-99. Féretag utan formulerade ekonomiska mal (i enlighet med ovan tabell) ingar inte i
sammanstallningen. Vidare ingar inte de under 2010 nybildade foretagen, vilande foretag samt féretag under avveckling. Utelamnade féretag kan ha andra mal.
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FOrbattrat resultat och 6kade utdelningar

Under 2010 férbattrades resultatet efter skatt for fére-
tag med statligt agande med 60 procent, 34,7 mdkr
till 55,6 mdkr jamfort med 2009. Omséattningen
okade med 6 procent, fran 352,2 mdkr till 373 mdkr.
De totala utdelningarna 6kade med 82 procent fran
21,1 mdkr till 38,5 mdkr. Bland de féretag som ger
stora utdelningar ar Vattenfall, LKAB, Apoteket,
Svenska Spel, PostNord, TeliaSonera, Nordea Bank
och Akademiska Hus.

OMSATTNINGSOKNING

Omsittningen fér foretag med statligt dgande 6kade med g pro-
cent fran 352,2 mdkr till 373,0 mdkr under 2010. Vattenfalls
omsittning 6kade med 4 procent frén 205,4 mdkr till 213,6
mdkr. Vattenfalls andel av omsittningen uppgick till 57,3 pro-
cent och 47,8 procent av total omsittning?. LKAB:s omsittning
Skade med 146,9 procent frén 11,6 mdkr till 28,5 mdkr. Vattenfall
och LKAB stod for stora absoluta omsittningsékningar. De
nybildade bolagen Infranord och Swedavia har paverkat omsétt-
ningen positivt med 4,5 mdkr respektive 3,3 mdkr.

FORBATTRAT RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 55,6 (34,7) mdkr under 2010.
Vattenfalls resultat efter skatt minskade med 2,0 procent frin
13,4 mdkr till 13,2 mdkr. LKAB redovisade 8,4 mdkr battre resul-
tat efter skatt jamfért med samma period féregdende ar, vilket
ir en 6kning fran o,7 mdkr till 9,1 mdkr. Akademiska hus, Ler-
nia, LKAB, SEK, Specialfastigheter, Vasallen och Apoteket stod
for stora resultatférbittringar i absoluta och procentuella tal.

1) Total omsattning definieras som nettoomséattning inklusive statens agarandel
av intressebolagens omsattning.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 53 procent under 2010
jamfért med 2009 fran 122,2 mdkr till 57,3 mdkr. Vattenfalls
investeringar minskade med 61,2 mdkr frdn 103,0 mdkr till 41,8
mdkr. Minskningen férklaras av att ifjol ingick Vattenfalls for-
virv av 49 procent av aktierna i N.V. Nuon Energy om 52 mdksr.
Under 2010 bidrog Vattenfall med 73 procent av de totala inves-
teringarna. Utdver Vattenfall redovisade dven Green Cargo,
Svevia, Specialfastigheter, RISE och Systembolaget ldgre inves-
teringar 4n samma period foregdende &r. Det nybildade foretaget
Swedavia paverkade investeringarna positivt med o,5 mdkr.

KASSAFLODE

Kassaflédet frén den 16pande verksamheten exklusive féretagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) 6kade med 11 pro-
cent till 69,5 (62,8) mdkr. SJ, Svevia, Apoteket, Samhall, System-
bolaget och Svensk Bilprovning redovisade férsémrade kassaflo-
den jamfort med féregdende ar. Lernia, Green Cargo, Sveaskog,
Teracom och Kungliga Operan redovisade férbéttrade kassafls-
den.

VARDEFORANDRINGAR

Virdeférindringarna uppgick till 4,3 (1,3) mdkr fér perioden.
Sveaskog, Vasallen, Jernhusen och Green Cargo redovisade posi-
tiva virdeférdndringar, medan SBAB, Swedfund och RISE redo-
visade negativa virdefériandringar.

OKADE UTDELNINGAR

Foér verksamhetséret 2010 6kade statens andel av utdelningarna
fran de statligt 4gda foretagen till 38,5 mdkr, en 6kning med 82
procent jAimfért med 2009. Bland de féretag som har dkat sin
utdelning finns LKAB, TeliaSonera, Apoteket, Vasallen och Vat-
tenfall. [ uppgiften om total utdelning ingér extra utdelning om
240 mnkr i PostNord (svenska statens andel), extra utdelning
om 1 8go mnkr frén SEK hianférlig till SEK:s férsiljning av

OMSATTNING RESULTAT FORE SKATT
M Kvartal == Rullande 12 manader M Kvartal == Rullande 12 manader

Mnkr Mnkr 12 manader Mnkr Mnkr 12 manader

150 000 450 000 40 000 80 000
e
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90 000 270 000

20 000 40 000
60 000 180 000
30 000 90 000 10000 20 000
0 0
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BRUTTOINVESTERINGARY

Mnkr 2010 2009 2008
Vattenfall 41794 102989 42296
TeliaSonera 16 669 16849 24855
LKAB 3973 3543 4732
SAS 2493 4661 4 455
Akademiska Hus 1725 1395 1456
Teracom 1528 488 1239
Jernhusen 1401 2132 649
PostNord 1277 - -
SJ 858 596 1010
Specialfastigheter 855 2544 2352
Botniabanan 692 1378 2107
Svevia 529 2127 0
Swedavia 520 0 -
Green Cargo 437 928 909
Systembolaget 433 845 505
Sveaskog 299 458 172
Svenska Spel 298 437 708
Apoteket 287 360 253
Fouriertransform 272 44 0
Vasallen 213 427 421
APL 196 0 -
Apoteksgruppen 190 0 -
ALMI 107 58 48
Ovriga foretag 770 1532 2983

1) Sammanstéliningen visar foretag vars bruttoinvesteringar 6verstiger 100 mnkr
2010. Intresseforetagens investeringar ingar ej i sammanstallningen.

aktier i Swedbank, statens deltagande i TeliaSoneras aterk&ps-
program motsvarande 3 707 mnkr samt utdelning om 5 400
mnkr frin Apoteket AB f6ér bland annat sdlda apotek.

ANSLAGSFINANSIERING

Bland de statligt dgda féretagen finns ett antal féretag som
erhéller anslag frén staten f6r att utfora vissa uppdrag eller skéta

VARDERING PORTFOLJ MED STATLIGT AGDA FORETAG

DEN STATLIGA FORETAGSPORTFOLJEN

FORSALIJNINGSINTAKTER FRAN FORSALINING AV
STATLIGT AGDA FORETAG
Under aren 2006 till 2010 genomforde regeringen férsaljningar
av statligt agda foretag till ett totalt varde av 119,1 mdkr, inklu-
sive i huvudsak nettoskulder. Férsaljningarna omfattade aktier i
TeliaSonera, statens alla aktier i OMX, Vin & Sprit samt Vasakro-
nan. Forsaljningsintakterna fran dessa forsaljningar uppgick till
98,9 mdkr, exklusive i huvudsak nettoskulder. Under 2011 har
staten salt 255 miljoner aktier i Nordea Bank. Den totala forsalj-
ningslikviden uppgick till cirka 19 mdkr.

Forsaljningsintakterna har anvants till att amortera pa stats-
skulden for att dérigenom minska statens skuldsattning och
rantekostnader.

viss verksamhet. Exempelvis erhéller Samhall anslag for att
genomféra sitt arbetsmarknadspolitiska kirnuppdrag att
utveckla anstéllda med funktionsnedsittning och RISE for att
investera i strategisk kompetens- och strategiutveckling. Géta
kanalbolag erhller anslag for att finansiera upprustningen av
kanalen, ALMI fér finansiering av verksamheten i de regionala
dotterbolagen samt Operan och Dramaten som nationalscener
for opera och balett respektive talteater. Se tabell sidan 42 6ver
foretag med viss anslagsfinansiering.

VARDERING AV PORTFOLJEN AV STATLIGT AGDA FORETAG
Arligen gors en virdering av portfolien med de statligt dgda fére-
tagen som presenteras i verksamhetsberittelsen for foretag med
statligt dgande. Virdet per juni 2011 uppgar till 600 mdkr.

I virderingen ingdr de 32 storsta féretagen, inklusive de tre bérs-
bolagen. Virderingen har gjorts med utgdngspunkt i virderings-
metoder som ir vedertagna pa marknaden, vilket bland annat
inkluderar kassaflédesvirdering. Bérsbolagen virderas till mark-
nadspris.

OMSATTNINGSFORDELNING FOR DE STORSTA FORETAGEN
PER DEN 31 DECEMBER 2010

M Kvartal
Mdkr

1000
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250 I
0

2)
juni 2007 juni 2008 ” juni 2009 juni 2010 juni 2011°

1) Vin & Sprit och OMX ingér €j.
2) Vasakronan ingar ej.
3) Minskat dgande i Nordea Bank.

W vattenfall 47,8%
TeliaSoneral) 23,2%
LKAB 6,2%

I Apoteket 5,7%
PostNord!) 5,4%
Systembolaget 5,3%

M sAs 1,9%

M 6vriga 4,5%

A

1) Omsattningen ar omréknad till att motsvara agarandelen.
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ANSLAG/OMSATTNING FOR 2010

RESULTATRAKNING

Andel anslags- Mnkr 2010 2009

Mnkr Anslag 2010 Omséattning 2010 finansiering Nettoomsattning 372 952 352171
ALMI 137 869 16%  Ovriga intakter 3271 5077
Apotekens Service 69 256 27% Kostnader 318287 -313908
Dramaten 216 267 81% Resultat frén andelar i intresseféretag 9404 9886
Gota kanalbolag 20 56 36% Vardeforandringar 4289 1190
Innovationsbron 85 90 95% Rérelseresultat 71630 54416
Miljomarkning Sverige 4 47 9% Finansiella intakter 8597 4673
Operan 426 499 85;%’ Finansiella kostnader _14418  -16727
RISE 264 1465 18% Resultat fore skatt 65 809 42 362
Samhall 4405 6869 64%
Svenska Miljostyrningsradet 16 18 89% Skatt -15249 =7599
Teracom 2 3852 0% Io?esultat fran avvecklad verksamhet 5029 -78
VisitSweden 150 264 57% Arets resultat 55 589 34684
Voksenasen 13 53 25% Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 55405 34141
Summa 5803 14 558 Hanforbart till minoritetsintressen 184 543

I ) e ) _ Summa 55 589 34684
Omsattningssiffrorna inkluderar nettoomsattning samt eventuella andra rorelseintakter.
Swedfunds verksamhet med avskrivningslan, Swedpartnership, finansieras med ansla M
om arligen maximalt 34 mnkr (inklusivegadministrat?on). Undgr 2010 tecknades Ia"mea%tal EALANSRAKNING
med sma och medelstora foretag om totalt 19 mnkr. nkr 2010 2009

. Tillgdngar

BESLUTAD UTDELNING FOR 2010 Materiella anlaggningstillgangar 474 954 478011
Mnkr Agarandel 2010 2009 Immateriella tillgangar 53597 67 872
Akademiska Hus 100% 1207 1219 Finansiella tillgangar 728834 750486
APL 100% 2 O Omséttningstillgangar 299374 301971
Apoteket 2 100% 5400 372 Summa tillgéngar 1556759 1598 340
Apoteksgruppen 100% 203 0 . o
Arbetslivsresurs 100% 56 0 E::I t:z::::,ha;:faét:g;rr]tgtairl |°Ch skulder
Bilprovningen 52% 134 3 aktieagare i moderbolaget 342199 333833
Bostadsgaranti 50% 12 12 Eget kapital hanforbart till
Jernhusen 100% 100 100 minoritetsintressen 7 681 7 456
Lernia 100% 25 0 Summa eget kapital 349 880 341 289
LKAB 100% 5000 500 Langfristiga skulder (inkl avsattningar) 975069 1019742
Nordea Bank 13,5% 1417 2120 Kortfristiga skulder (inkl avsattningar) 231811 237 309
PostNord 60% 600 864 Totala skulder och eget kapital 1556759 1598340
Rymdbolaget 100% 10 1 B
SEK® 100% 2191 518  KASSAFLODE
sJ 100% 98 153 Mnkr _ 2010 2009
S0S Alarm 50% 1 2 Kassaflode fr?n !opandeAverksamhet 87 106 18970
Specialfastigheter 100% 340 310 Kassaflc‘jdefrsjn |T1vestv7=r|rl1gsverksamhet -41 452 -98914
Sveaskog 100% 916 186 Kassafldde fran finansieringsverksamhet -42 131 59727
Svenska Spel 100% 4766 4977 OVRIGA UPPLYSNINGAR
Svevia 100% 108 59 Mnkr 2010 2009
Systembolaget 100% 302 345 Bruttoinvesteringar 57 295 122 206
TeliaSonera © 37% 8258 3738 Av- och nedskrivningar 37 034 29470
Teracom 100% 110 110 Omsattning som avser anslag fran staten 5653 5474
Vasallen 100% 750 0 Beslutad utdelning 31504 25971
Vattenfall 100% 6500 5240 Medelantal anstallda 102 026 94672
Summa utdelning 38 509 21131 Medelantal anstallda, inkl intresseforetag 189 598 189 437
1) Avser utdelning verksamhetsaren 2009 och 2010. Soliditet (%) 19,4 18,1
2) Inklusive extra utdelning for sélda apotek. Avkastning pa eget kapital (%) 16,4 10,5

3) Avser samtliga statens aktier i Nordea Bank. Vaxelkurs &r SEK/EUR &r per
2011-03-25. Statens dgande i Nordea Bank ar uppdelat mellan svenska staten
6,4 procent och stabilitetsfonden 7,0 procent. Utdelningen hanforlig till stabilitets-

fonden utbetalas till Riksgélden.

4) Inklusive svenska statens andel av extra utdelning.
5) Inklusive extra utdelning om 1 890 mnkr hanforlig till SEK:s férséljning av aktier i

Swedbank.

6) Inklusive statens deltagande i TeliaSoneras aterkdpsprogram motsvarande 3 707 mnkr.
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Intressebolagen ar exkluderade da omsattning for dessa bolag ej ingér i konsolideringen.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010

2011-06-15 15.19



STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG

Det borsnoterade aktieinnehavet

Marknadsvardet pa statens innehav i TeliaSonera, SAS
samt Nordea Bank uppgick till 130,6 mdkr vid
utgangen av 2010.

Marknadsvirdet dr beriknat pa statens nuvarande dgarandel i
Nordea Bank (13,5 procent). Utvecklingen motsvarar en 6kning
om 2 procent eller 2 mdkr jaimfért med marknadsvirdet vid ars-
skiftet 2009/10. OMX Stockholm PI index 6kade under samma
period med 23 procent.

NYEMISSION OCH AKTIESAMMANLAGGNING I SAS

Den g februari 2010 tillkdnnagav styrelsen i SAS att en nyemis-
sion, uppgdende till 5 mdkr, skulle féreslas. I februari &verldm-
nade regeringen en proposition till riksdagen med férslag om att
svenska staten skulle deltai SAS nyemission. Regeringen
begirde ocks8 mandat att minska dgandet i SAS.

Statens andel i emissionen uppgick till omkring 1, mdkr. P&
SAS &rsstimma den 7 april 2010 beslutades att genomféra en
sammanliggning av aktier i SAS. 30 aktier lades samman till en
aktie for att underldtta handeln i SAS-aktien och dirmed fér-
béttra aktiens likviditet. Sista dagen fér handel i bolagets aktier
fore sammanliggningen var den 4 juni 2010 och forsta dagen for
handel efter ssmmanléggningen var den 7 juni 2010.

MINSKAT AGANDE | NORDEA BANK

Den 4 februari 2011 sélde staten 255 miljoner aktier i Nordea
Bank for 74,5 kronor per aktie. Den totala férsiljningslikviden
uppgick till cirka 19 mdkr och ska anvindas fér att amortera pa
statsskulden. Agarandelen minskar genom férsiljningen fran
19,8 procent till 13,5 procent.

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JAN 2005-MAJ 2010

OMX Stockholm Benchmark Gl Telia Sonera ——SAS —Nordea
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) fér
statens bérsnoterade innehav sedan i januari 2005.
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TELIASONERA - KURSUTVECKLING
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BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR
2009- 2010- 2010- 2010- 2010- 2011-
Bolag Agarandel Antal aktier 12-31 Férandring ¥ 03-31 Férandring ¥ 06-30 Forandring ¥ 09-30 Foérandring ¥ 12-31 Foérandring ¥ 02-11
TeliaSonera 37,3% 1674310553 86813 -1% 85808 -3% 84302 5% 91417 3% 89241 5% 91 250
SAS? 21,4% 70 500 000 2131 -33% 1428 -18% 1755 -17% 1763 -26% 1586 -23% 1650
Nordea Bank® 13,5% 544181711 39671 2% 38773 -11% 35317 -4% 38202 0% 39807 2% 40324
Total 128615 —2% 126 009 —6% 121 374 2% 131381 2% 130634 4% 133223

1) Forandring sedan 2009-12-31.
2) Nyemission i SAS AB. Antalet aktier 6kade fran 528 750 000 aktier till 2 115 000 000 aktier. Aktiesammanlaggning i SAS 1:30 reducerar antalet aktier till 70 500 000.

3) Statens agarandel minskade fran 19,8 procent till 13,5 procent vilket motsvarar 255 miljoner aktier. Historiskt borsvéarde ar beraknat pa statens nuvarande agarandel.
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Foretagsdversikt

Akademiska Hus
ALMI

APL

Apotekens Service
Apoteket
Apoteksgruppen
Arbetslivsresurs
Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen
Bostadsgaranti
Botniabanan

Dom Shvetsii
Dramaten

ESS
Fouriertransform
Green Cargo

Gota kanalbolag
Infranord
Innovationsbron
Jernhusen

Lernia

LKAB
Miljdmarkning Sverige
Nordea Bank
Norrland Center
Operan

PostNord

RISE

Rymdbolaget
Sambhall

SAS

SBAB

SEK

SJ

SOS Alarm
Specialfastigheter
Statens Bostadsomvandling
Sveaskog

Svedab

Svenska Miljostyrningsradet
Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Spel
Svevia

Swedavia
Swedesurvey
Swedfund
SweRoad
Systembolaget
TeliaSonera
Teracom

Vasallen

Vattenfall

Vectura Consulting
VisitSweden
Voksenasen

Fran Kaknastornet i Stockholm styrs och kontrolleras Teracoms
radio- och TV-utsandningar, satellitkommunikation med mera.
Foto: Mats Lundqvist/Teracom
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a,
AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus bildades 1993 i sam-
band med ombildningen av Byggnads-
styrelsen. Foretagets huvuduppgift ar
att erbjuda landets universitet och hog-
skolor andamalsenliga och sunda loka-
ler for utbildning och forskning. Fore-
taget har ocksa ett ansvar att som
férvaltare tillvarata de stora ekonomis-
ka och kulturella varden som finns i
fastigheterna. Foretaget verkar pa
marknadsmassiga villkor och i 6ppen
konkurrens.

VERKSAMHET

Akademiska Hus ar ett av Sveriges storsta
fastighetsforetag. Universitet och hogskolor ar
foretagets storsta kundgrupp. Foretagets
verksamhet bestar i att aga, forvalta, projek-
tera, bygga och utveckla fastigheterna sa att
kunderna ska kunna fokusera pa sin utbild-
ningsverksamhet. Kannetecknande for Akade-
miska Hus verksamhet &r langa kontrakt med
stabila kunder. Omfattande investeringar gors
arligen i ny- och ombyggnationer. Foretaget
har verksamhet éver hela landet, fran Malmo
i séder till Kiruna i norr. Akademiska Hus ska
skapa vardetillvéxt genom god Iénsamhet och
en langsiktig fastighetsutveckling.

www.akademiskahus.se ® org nr 556459-9156 ¢« AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Hyresintakter 4983 4927
Ovriga intakter 193 188
Kostnader -2072 -2001
Vardeforandringar fastigheter 87 -1208
Rorelseresultat 3184 1906
Finansiella intakter 233 381

i Finansiella kostnader -496 957
Ordf: Eva-Britt Gustafsson VD: Anette Henriksson Resultat fére skatt 2921 1330
) ) Skatt -797  -358

O-tjdf: Eva-Britt Gustafssop Led: Olgf Ehvrlén, Marianne Nettoresultat 2124 972

Forander, Per Granath, Pia Sandvik Wiklund, Gunnar Hanorbart tills

Svedberg, Méj—CharIo.tte Wallin, Ingemar_ Ziegler (Olle Aktiesgare | moderbolaget 5154 555

Ehrlén och Pia Sandvik Wiklund valdes vid arsstamman o

2011 da Sigbrit Francke avgick) Arb rep: Tomas Minoritetsintressen 0 0

JDeerlmgiI;:eger, Anders Larsson Revisor: Hans Warén, BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Tillgdngar

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 200 (190) E| rantebarande anlaggningstillgangar 49516 47744

tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 100 (95) tkr. Rantebarande anlaggningstillgangar 2573 2251

Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld i Reger- Ej rantebarande omsattningstillgangar 556 599

ingskansliet. Réntebarande omséattningstillgangar 881 1193
Totala tillgangar 53526 51787

uppga till mellan 30 och 40 procent. Milj6- :::I ::E::::’h?:?;x:tgarwh skulder

malenc Stal,ls ,qu dels for ,det Ifomman"de aret, till aktieagare i moderbolaget 25406 24476

Es::)st E:egsglkt;gtgH;:\lquﬁ}Et rir sakt; r:f:sgl?aen Minoritetens andel av eget kapital 0 0

rgi, angivet i v i .

med 40 procent till ar 2025 jamfért med ar Summa eget kapital 25406 24476

2000. Medarbetarnas trivsel mats genom Rantebarande avsattningar 216 252

NMI (N6jd-Medarbetar-Index). Har var malet Ej réantebarande avséttningar 7067 6574

for 2010 72.

Réantebarande langfristiga skulder

14286 11551

Ej rantebarande langfristiga skulder 22 25
EKONOMI UTDELNINGSPOLICY Kortfristiga skulder 6530 8909
Akademiska Hus hyresintakter 6kade till Mélet ar att utdelningen ska uppga till 50 Totala skulder och eget kapital 53526 51787
4 983 (4 927)lmnkr. Férdigstéllqa ny-, om- proceqt av resqltatet eft__er fin__aqsiel]a poster, KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
och tillbyggnationer under aret bidrar positivt exklusive orealiserade vardeférandringar, med Kaseaflode fran IBpande verksamhel 2442 1761
med cirka 139 mnkr. Karolinska Science Park i avdrag for aktuell skatt. Vid beslut om utdel- K e pance
o . .. . e . . assaflode fran investeringsverksamhet -1 459 -1123
Solna och Blasenhus i Uppsala var de stérsta ning ska hansyn tas till koncernens kapital- Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~1175 771
under 2010. Indexjustering paverkar hyrorna struktur och kapitalbehov.
negativt med cirka —30 mnkr. Driftsoverskottet NYCKELTAL 2010 2009
uppgick till 3 134 (3149) mnkr och direktav- UTVARDERING Re (genomsnitt), % 8,6 4,0
kastningen minskade till 6,7 (6,8) procent. NKI blev 69 (70) av maximalt 100. NMI Rt (genomsnitt), % 65 44
Arets resultat efter skatt blev 2 124 (972) uppgick till 67 (70). Malen for NKI och NMI Soliditet, % 47,5 47,3
mnkr. Forbattringen forklaras av en liten positiv.  uppnaddes darmed inte. Soliditeten uppgick Lokalarea, tkvm 3200 3219
vardeférandring i forvaltningsfastigheterna, till vid utgéngen av 2010 till 47,5 (47,3) pro- Marknadsvarde fastigheter, mnkr 49497 47723
skillnad fran féregaende ars negativa vardefor- cent vilket 6verstiger malintervallet. Avkast-
andring. De orealiserade vardeforandringarna i ningen pa eget kapital efter schablonskatt OVRIGT 2010 2009
férvaltningsfastigheter uppgick till 87 (-1 208)  uppgick till 8,6 (4,0) procent, vilket &r hogre Utdelning, mnkr 1207 1219
mnkr. Bruttoinvesteringarna uppgick till 1 725 &n malet, som fér 2010 utfoll till 6,3 pro- Bruttoinvesteringar, mnkr 1725 1395
(1 385) mnkr. Under aret genomfordes forsalj- cent. Malet ar dock satt dver en konjunktur- Av- och nedskrivningar, mnkr 8,8 8,4
ningar for 83 (0) mnkr. cykel och under den senaste femarsperioden Antal anstallda i medeltal 401 399
har avkastning pé eget kapital uppgatt till Sjukfréanvaro, % 33 2,3
MAL mellan 6 och 13 procent. Méalet har darmed
Akademiska Hus arbetar med mal inom fyra uppnatts. Den ékade avkastningen beror Etikpolicy Ja
delomraden; marknad, l6nsamhet, fastigheter ~ nastan uteslutande pa positiva vardeférand- Jamstalldhetspolicy Ja
och medarbetare. Kundnyttan mats bland ringar i fastigheterna. En utdelning om 1 207 Miljspolicy Ja
annat med N6jd-Kund-Index (NKI) dar malet (1 219) mnkr foreslogs for 2010, vilket ar Miljsledningssystem 1SO 14001
fér 2010 var ett index uppgaende till 72. enligt policy. M&ngden kopt energi blev for Redovisar enligt IFRS Ja
Lénsamhetsmalet innebar att avkastningen 2010 241 kwh/kvm och arsmalet var hogst Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
pa eget kapital ska motsvara den femariga 254 kwh/kvm. Fortsatter den positiva utveck-
statsobligationsrantan plus 4 procentenheter, lingen kan det langsiktiga malet uppnas.
over en konjunkturcykel. Soliditeten ska
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 25 B Vil
M Statens agarandel 100% 20 B Utfall
B .
10
o . .
0
2008 2009 2010
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ALMI

ALM| FORETAGSPARTNER AB e org nr 556481-6204 ¢ www.almi.se

FORETAGSPARTNER
|
ALMI:s uppdrag ar att framja utveck- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
lingen av konkurrenskraftiga sm& och Esg‘r’]‘;:j”;a“”'”g ggz ggi
medelstora _foretag och shmqlera nyfo- Rérelseresultat 4 35
retagandet i syfte att skapa tillvaxt och Finansiella kostnader 16 o,
férnyelse i svenskt naringsliv. ALMI &gs Resultat fire skatt -79  -59
av staten och ar moderbolag i en kon- Nettoresultat =75 752
cern med 17 regionala dotterbolag. Hanforbart till
N Ordf: Elisabeth Gauffin VD: Goran Lundwall Aktieagare i moderbolaget -75 -52
Moderbolaget ager 51 procent av dot- Minoritetsintressen o 75
terbo|ageny 6vriga égare ar |andstingy 2rdf: Elisal:)cetf(]j Gatutfin I-MEd:~O|,: Asplund(,;Jap”Berg, )
. nna-Lena Cederstrém, Maria Masoomi, Gunilla von BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
reglonala SJaIvstyrelseorgan och kom- Platen, Inga Thoresson-Hallgren, Bertil Térsater (Anna- Tillgangar
munala samverkansorgan. Lena Cederstrém, Gumllf von Platen och Ingf Thores- Ej rantebrande anlaggningstiligangar 290 210
son-Hallgren valde§ vid arsstamman 2011 da Thomas Rantebarande aniaggningstiligingar 4449 4308
VERKSAMHET Bengtsson och Marita Skog avgick) Arb rep: La.n.rs Jans- Ej rantebarande omséattningstillgangar 105 98
ALMI erbjuder finansiering (exportlan, mikrolan son Arb suppl: Anna-Lena Wester, Lars-Erik Wiik Revi- Réntebarande omsattningstillgangar 5556 5 ELS
samt sérskilda finansieringsformer for innovats-  sor: Stefan Holmstrom, KPMG Totala tillgangar 7169 7235
rer) och affarsradgivning till sma och medel- ) i o
stora foretag, nya saval som etablerade. Verk- Arvode till st.yrels“ens ordférande up"pgar till 100 (100) Eget kapital, avsittningar och skulder
= PR tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 60 (60) tkr. Eget kapital hanforbart till
samheten tacker hela processen fran ideé till Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- al%tieé gre i moderbolaget 6096 6170
|6nsamt foretag. Kreditgivning sker i samverkan ingskansliet. tieag g .
med andra kreditgivare, banker ar en viktig Minoritetens andel av eget kapital 155 159
samarbetspartner. Under 2010 har 14 472 Summa eget kapital 6251 6329
kunder tagit del av ALMI:s radgivning och UTDELNINGSPOLICY Ej rantebarande avsattningar 57 70
darutdver deltog 21 854 personer i seminarier. Foretaget har inte utdelningskrav fran agaren. Langfristiga skulder 678 651
ALMI Invest, som finansieras av bland annat Ej rantebarande kortfristiga skulder 184 184
EU-medel och regional medfinansiering, har UTVARDERING Totala skulder och eget kapital 7169 7235
under 2009 pabérjat sin operativa verksamhet Under 2010 har intresset for att starta fore- .
och har tillsammans med kommersiella investe-  tag varit mycket stort och efterfrégan pa KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
ringspartners genomfért ett tjugotal investe- Almis nyforetagarradgivning har okat mar- Kassaflode fran I6pande verksamhet 487 .16%6
ringar i sma foretag i expansionsfas. ALMI kant. Totalt startades under 2010 5 299 Kassaflode fran investeringsverksamhet  —119  -49
Invest bestar av sju regionalt baserade riskkapi- ~ foretag som har fatt radgivning eller finansie- Kassaflode frén
L " - . 2 L N e finansieringssverksamhet 53 339
talfonder som totalt forvaltar dver en miljard ring fran Almi, vilket ar en 6kning med 26
kronor. procent jamfért med 2009. Utlaningen sjonk NYCKELTAL 2010 2009
under 2010 tillbaka men |ag fortfarande Re (genomsnitt), % neg neg
EKONOMI vasentligt hogre an fore finanskrisen. Nyutla- Rt (genomsnitt), % neg neg
2010 uppgick ALMI:s driftsanslag fran staten  ningen uppgick till totalt 2 112 (3 231) Rsyss (genomsnitt), % neg neg
till 137 (135) mnkr. De regionala dotterbola- mnkr. Antalet krediter blev 3 836 (5 100). Soliditet, % 87,2 875
gen far driftsanslag fran moderbolaget och de  Antalet krediter till kvinnor och invandrare
regionala dgarna. Koncernens resultat fore fortsatte dock att 6ka. Den totala andelen OVRIGT 2010 2009
minoritetsintressen uppgick till =79 (-59) kvinnor bland lantagarna var 33 (32) procent Anslag fran staten, mnkr 137 142
mnkr. Moderbolagets resultat uppgick till =70  och motsvarande for invandrare var 21 (17) Bruttoinvesteringar, mnkr 109 58
(-46) mnkr. Avkastningen pa utlanade medel procent. ALMI:s utlaning har medverkat till Av- och nedskrivningar, mnkr 33 36
uppgick efter kreditforluster till 0,7 (0,9) att banker och andra finansiarer lanat ut Antal anstallda i medeltal 455 460
procent. Kreditforlusterna i férhallande till 7 710 mnkr till foretagen under 2010, vilket Sjukfranvaro, % 2,5 3,3
utlaningsvolymen var 5,91 (5,99) procent. innebar att for varje utlanad krona fran ALMI
sa har foretagen fatt lana ytterligare 2,70 Etikpolicy Nej
MAL kronor fran banker eller andra finansiarer. Jamstalldhetspolicy Ja
ALMI:s mal &r att fler innovativa idéer kom- Miljspolicy Ja
mersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga Miljledningssystem Nej
foretag startas och utvecklas samt att fler Redovisar enligt IFRS Nej
foretag dkar sin konkurrenskraft och I6nsam- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
het. ALMI:s utlaning till kvinnor och invand-
rare ska vara hogre an den procentuella andel
som galler for foretagsstocken och nyféreta-
gandet bland dessa grupper. Laneverksamhe-
ten ska langsiktigt bedrivas sa att kapitalet
bevaras nominellt intakt.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl NYUTLANING, mnkr
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 3500
M Statens agarandel 100% 3000
2 500
qp Qa =
1 500
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apl

PHARMA-SPECIALS

APL (Apotek Produktion & Laboratorier
AB) har till huvudsaklig uppgift att till-
verka och tillhandahalla extempore-
|akemedel och lagerberedningar, det
vill sédga lakemedel som ar anpassade
till en enskild patient, klinik, djur eller
djurbesattning eller tillverkas i sma
serier. Bolaget var tidigare ett dotterbo-
lag till Apoteket AB, men ags fran den
30 juni 2010 direkt av staten.

VERKSAMHET

APL levererar i dag extemporelakemedel till
alla apoteksaktorer som etablerat sig pa
Oppenvardsmarknaden och &ven till sluten-
varden. Efter lagandringar som tradde i kraft
den 1 juni 2010 &r extemporemarknaden
konkurrensutsatt.

Foretaget har ett sarskilt ansvar fram till
den 1 juli 2012 for att tillverka och leverera
extemporeldkemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran 6ppenvardsapotek. APL erbju-
der aven utvecklings- och tillverkningstjanster
at Life Science.

EKONOMI

Under 2010 uppgick nettoomsattningen till
500,1 (510,7) mnkr medan rérelseresultatet
blev 26,7 (47,1) mnkr. Resultatet efter skatt
uppgick till 18,5 (21,2) mnkr. Bruttovinsten
minskade med 8,1 procent till 104,7 mnkr,
vilket huvudsakligen forklaras av kassationer av
produkter som APL inte langre far tillhanda-
halla. Finansnettot uppgick till -1,9 (2,9) mnkr.
Réantebarande nettoskuld uppgick till 100
mnkr, vilket var 80 mnkr hogre &n vid arsskiftet
2009/2010. Férandringen motsvarar lan till
forvarv av fastigheterna dar APL bedriver sin
verksamhet.

MAL

Soliditeten, beréknad som eget kapital i pro-
cent av balansomslutningen, bor uppga till
omkring 50 procent. Réntabiliteten, berédknad
som arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital, bér uppga till mellan 12 och 14
procent.

www.apl.se ® org nr 556758-1805 « APOTEK PRODUKTION OCH LABORATORIER AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012

Ordf: Stefan Carlsson

VD: Eva Sjokvist Saers

Ordf: Stefan Carlsson Led: Johan Assarsson, Gunilla
Hogbom, Wenche Rolfsen, Eugen Steiner Arb rep:
Goran Hammarstrom, Ulrika Tagesdotter Arb suppl:
Johan Hammargren, Astrid Holdt Revisorer: Asa
Lundvall, Ernst & Young och lekmannarevisor opposi-
tionsradet Gun Drugge

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 tkr.
Arvode till stdammovalda ledaméter 130 tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelning bor, under férutsattning att aktie-
bolagslagens utdelningsregler medger detta,
uppga till ett belopp motsvarande minst en
tredjedel av arets resultat med beaktande av
soliditetsmalet.

UTVARDERING

Soliditeten var 52,7 procent 2010, vilket var
nagot hégre an 2009 men i enlighet med
malet om en soliditet pa omkring 50 procent.
Rantabiliteten uppgick till 9,4 procent, men
hansyn bor tas till kostnader av engangska-
raktar som ar knutna till frikopplingen av
Apoteket AB. Utdelningen uppgar till 2,3
mnkr vilket ar i enlighet med utdelningspoli-
cyn.

RESULTATRAKNING, mnkr 2010
Nettoomsattning 500
Ovriga rorelseintakter 1
Rérelsens kostnader -474
Rorelseresultat 27
Rénteintéakter och liknande

resultatposter 0
Réntekostnader och liknande

resultatposter -2
Resultat fore skatt 25
Skatt -6
Nettoresultat 19
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget 19
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2010
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 217
Réantebarande anlaggningstillgangar 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 135
Réntebarande omséattningstillgangar 25
Totala tillgangar 378
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 198
Minoritetens andel av eget kapital 0
Summa eget kapital 198
Langfristiga skulder 107
Kortfristiga skulder 73
Totala skulder och eget kapital 378
KASSAFLODE, mnkr 2010
Kassaflode fran l6pande verksamhet 55
Kassaflode fran investeringsverksamhet -110
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -80
NYCKELTAL 2010
Re (genomsnitt), % 9,4
Rt (genomsnitt), % 7,1
Rsyss (genomsnitt), % 8,8
Soliditet, % 52,7
OVRIGT 2010
Utdelning, mnkr 2,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 196
Av- och nedskrivningar, mnkr -18,8
Antal anstéllda i medeltal 438
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Nej

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor

M Statens agarandel 100%

Anstallda
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apotekens service

Apotekens Service bildades 2008 och
har till huvudsaklig uppgift att ansvara
fér den infrastruktur i form av register
och databaser som alla apoteksaktorer
behover ha tillgang till. Sedan den 26
mars 2010 ags bolaget direkt av sta-
ten.

VERKSAMHET

Apotekens Service ansvarar bland annat for
de databaser och register som regleras genom
lagen om receptregister, daribland hogkost-
nadsdatabasen, lakemedelsforteckningen och
olika stodregister till dessa. Foretaget har
ocksa till uppgift att framstalla och redovisa
nationell 1akemedelsstatistik samt att inratta
och ansvara for ett elektroniskt expertstdd.
Bolaget ska genom sin verksamhet skapa
forutsattningar for en val fungerande konkur-
rens pa apoteksmarknaden genom att ge
6ppenvardsapoteken tillgang till databaser,
register och annan samhallsnyttig infrastruk-
tur pa likvardiga och icke-diskriminerande
villkor.

EKONOMI

Apotekens Service verksamhet finansieras
huvudsakligen genom att en avgift, som
faststalls av Tandvards- och |dkemedelsfor-
mansverket (TLV), tas ut av apoteksaktérerna.
Rorelsens intékter uppgick under 2010 till
256 (89,6) mnkr. Rorelseresultatet uppgick
till =1 tkr (=123,6 mnkr) och resultatet efter
skatt uppgick till 1,5 (-96,5) mnkr.

MAL

Apotekens Service verksamhet syftar till att
gora samhallsnyttig infrastruktur tillganglig
for apoteksaktorerna och till att framja en
patientsaker och kostnadseffektiv distribution
av lakemedel. Syftet med foretagets verksam-
het ar inte att generera vinst at aktieagaren.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010
Nettoomsattning 187
Ovriga intakter 69
Rérelsens kostnader 256
Rorelseresultat 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 0
Réantekostnader och liknande resultatposter 0
Bokslutsdispositioner 2
Ordf: Olof Englund VD: Ylva Hambraeus Bjérling Resultat fére skatt 2
Ordf: Olof Englund Led: Eva Andersson, Angelica Skatt o
Frithiof, Mats Larson, Anitha Thornlund, Johan Wallér ::;tf‘:re;:":;t“ 2
(Angelica Frithiof och Anitha Thornlund valdes vid ars- - e
stdmman 2011 da Anitha Bondestam och Christina Aktieagare i moderbolaget 2
Wahrolin avgick) Revisorer: Erik Astrom, Ernst & Young Minoritetsintressen 0
och lekmannarevisor riksdagsledamoten Magdalena "
Andersson BALANSRAKNING, mnkr 2010
Tillgangar
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 tkr. Ej réntebarande anlaggningstillgangar 16
Arvode till stammovalda ledaméter 130 tkr. Rantebarande anlaggningstillgangar 48
Ej rantebarande omsattningstillgangar 41
Rantebarande omsattningstillgangar 104
Totala tillgangar 209
UTDELNINGSPOLICY Eget kapital, avsittningar och skulder
Apotekens Service vinst ska, i den man den Eget kapital hanforbart till
inte reserveras, anvandas for att framja fore- aktieagare i moderbolaget 101
tagets andamal. Minoritetens andel av eget kapital 0
Summa eget kapital 101
UTVARDERING . . X . Obeskattade reserver 6
Apotekens Sg_wlce“wr!stme"del'dlspo_rjeras sa att Kortfristiga skulder 102
101,2 mnkr overfors iny rakning. Fore_:taget har Totala skulder och eget kapital 209
under 2010 fullgjort sitt uppdrag att tillhanda-
halla infrastruktur till apoteksaktérerna samt att KASSAFLODE, mnkr 2010
framja en patientsaker och kostnadseffektiv Kassaflode fran Ipande verksamhet -69
distribution av ladkemedel pa ett tillfredsstallande Kassaflode fran investeringsverksamhet -5
satt. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 5
NYCKELTAL 2010
Re (genomsnitt), % 1,5
Rt (genomsnitt), % 0,2
Rsyss (genomsnitt), % 0,5
Soliditet, % 71,0
OVRIGT 2010
Utdelning, mnkr 0
Bruttoinvesteringar, mnkr 5
Av- och nedskrivningar, mnkr -8
Antal anstéllda i medeltal 65
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor

M Statens agarandel 100% aa d! qb
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K1 Apoteket

www.apoteket.se ® org nr 556138-6532 ¢ APOTEKET AB

Apoteket AB (Apoteket) hade ensamratt ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
att salja lakemedel till allmanheten . 3 get_toof”ﬁttm”g 26 ZZZ 43 072
. . . o vriga intakter
fram t.|I| den 1 juli 2009, d“a en ny Kostnader 56208 42 275
reglering av handeln med lakemedel Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -1
tradde i kraft. Apoteket har darefter Rérelseresultat 63 803
kvarstatt som en central aktor i statlig Realisationsvinst vid forsaljning av
" P dotterbolag 4430 0
ago som ska agera utifrdan samma T 35 i3
. . o Ordf: Christian W Jansson ~ VD: Ann Carlsson Finansiella intakter
villkor som de nya aktdérerna pa den - _ Finansiella kostnader 510
konkurrensutsatta apoteksmarknaden. Ordf: Christian W Jansson Led: Lars Johan Jarnheimer, Resultat fore skatt 4524 806
Gert Karnberger, Kristina Schauman, Elisabet Wenzlaff Skatt 4 o7a
Arb rep: Canna.Jansson, Carin Sallstrom NI|SSOI-'1 Nettoresultat 4520 532
VERKSAMHET Arb suppl: Malin Jonsson, Gunilla Larsson Revisorer: Hanforbart till: 0 0
Apoteket har som framsta uppgift att sélja Asa Lundvall, Ernst & Young och lekmannarevisor riks- e e
h N . dagsledamot Lars Elinderson Aktieagare i moderbolaget 4520 532
lakemedel till den svenska allménheten. ags
Forséljningen har under 2010 huvudsakligen Arvode till styrel dferand a1 till 300 (300) BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
k Vi A k P nv°r k | | rvoae till styrelsens ordforande uppgar ti P’
skett via pOteo ets oppe" a ds?p?tg . glest tkr. Arvode till stdmmovalda ledaméter 150 (150) tkr. ﬁllgang;f\r T
befolkade omraden sker aven forsaljning Anlaggningstillgangar 2416 2184
genom apoteksombud som Apoteket har avtal Ej rantebdrande omsattningstillgngar 10932 8736
med. | bérjan pa 2010 slutférdes avyttringen Rantebarande omsattningstillgangar 189 766
av 465 apotek till fyra kdpare som ett led i UTDELNINGSPOLICY Totala tillgangar 13537 11686
omreg_l_erlngen av apoteksmarknaden. °Dess- Epllgt__aga_rdlrektlvet_ boér utdelning, under Eget kapital, avséttningar och skulder
utom dverférdes 150 apotek till den s& forutsattning att aktiebolagslagens regler PR -
" . o .. Eget kapital hanférbart till moderbolaget 7665 4026
kallade Apoteksgruppen for att drivas av medger detta, uppga till ett belopp motsva- Summa ezet kapital 7665 2026
smaféretagare. Under 2010 etablerade Apo- rande minst 50 procent av vinsten efter skatt getxap
teket 24 nya apotek. Per den 30 juni 2010 med beaktande av soliditetsmalet. Langfristiga skulder 725 749
delade Apoteket ut dotterbolaget APL (Apotek Rantebarande kortfristiga skulder 2000 1750
Produktion & Laboratorier AB) till staten. UTVARDERING Ej rantebarande kortfristiga skulder 3147 5161
Apoteket beddms pé ett tillfredsstallande satt Totala skulder och eget kapital 13537 11686
EKONOMI o o fullgéra S't} u_ppd_rag. Foretaget bed?ms ha KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
Nettoomsattningen uppgick till 26 275 uppfyllt mélsattningen att vara en val fun- ——
M . . L e Kassaflode frén I6pande verksamhet -11 890
(43 073) mnkr och rérelseresultatet uppgick gerande och konkurrenskraftig aktoér pa den S :
. R . L . Kassaflode fran investeringsverksamhet -424  -282
till 63 (804) mnkr. | jamforbara apotek tkade  nya marknaden. Koncernens soliditet 6versteg R 145 852
nettoomséattningen med 1,9 procent. Resulta-  malet under 2010, medan réantabiliteten, g
tet efter skatt uppgick till 4 520 (532) mnkr, justerad for realisationsvinst om 4 430 mnkr, NYCKELTAL 2010 2009
varav 4 430 mnkr utgdr realisationsvinst endast uppgick till 2,5 procent. Rérelseresul- Re (genomsnitt), % 773 135
avseende forsaljning av dotterbolag. Férsalj- tatet belastades dock med engangsposter for Rsyss (genomsnitt), % 51,0 14,6
ningen av lakemedel péa recept svarade fér 78  omstrukturering och kostnader for utveckling Soliditet, % 56,6  34.5
(77) procent av den totala forséaljningen till av nya IT-system. Arets utdelning uppgar till
konsument medan egenvardsforsaljningen 5,4 mdkr. Foretaget har ett starkt varumérke OVRIGT 2010 2009
svarade for 22 (23) procent. och placerar sig val i matningar nar det galler Utdelning, mnkr 5400 372
kédnnedom om och attityd till féretaget. Bruttoinvesteringar, mnkr 287 360
MAL Av- och nedskrivningar, mnkr 330 508
Apoteket ska kvarsta som en central aktor i Antal anstallda i medeltal 5655 10319
statlig 4go pa apoteksmarknaden. Apoteket Sjukfranvaro, % 3,6 3,9
ska ges forutsattningar att agera utifran
samma villkor som de nya aktorerna. Reger- Etikpolicy Ja
ingens ambition ar att Apoteket ska fortsatta Jamstalldhetspolicy Ja
att vara en val fungerande och konkurrens- Miljépolicy Ja
kraftig aktor pa den nya marknaden. Solidite- Miljledningssystem ISO 14001
ten i koncernen, beraknad som eget kapital i Redovisar enligt IFRS Ja
procent av balansomslutningen, boér uppga till Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
mellan 25 och 30 procent. Rantabiliteten i
koncernen, beraknad som arets resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital, bor
langsiktigt uppga till minst 20 procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man I Kvinnor
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
M Statens 4garandel 100% qg d! &
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apoteksgruppen

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
ar holdingbolag i Apoteksgruppen-
koncernen, som omfattar 150 apotek i
vilka smaforetagare ges mojlighet att
bli majoritetsdelagare.

VERKSAMHET

Foretaget ansvarar bland annat for forsalj-
ningen av 150 apotek till smaféretagare och
for att skapa en serviceorganisation som stod
for smaforetagarnas drift av apoteken genom
samverkan kring till exempel inkdp, distribu-
tion, IT och kvalitet. | koncernen ingar dot-
terbolagen Apoteksgruppen i Sverige AB och
Apoteksgruppen i Sverige Forvaltning AB.
Foretaget ska aven slutféra pagaende uppdrag
med anknytning till omregleringen av apo-
teksmarknaden. Under omregleringsperioden
var féretaget moderbolag till Apoteket AB
under namnet Apoteket Omstrukturering AB
(OAB). Varen 2010 slutférdes under ledning
av OAB avyttringen av 465 apotek fran Apote-
ket AB till fyra kdpare. Apoteksgruppen med
150 apotek delades ut fran Apoteket AB till
moderbolaget. | mars 2010 delade OAB ut
dotterbolaget Apotekens Service till staten
och i april samma ar delades Apoteket AB ut
till staten. | samband med detta bytte OAB
namn till Apoteksgruppen i Sverige Holding
AB.

EKONOMI

Nettoomséattningen i koncernen minskade
med 71,2 procent till 12 413 (43 076)
mnkr. Minskningen beror pa att stora delar av
verksamheten overlatits under 2010. Netto-
omsattningen avseende kvarvarande verksam-
het uppgick till 23 mnkr. Rérelseresultatet
efter skatt uppgick till =233 (765) mnkr.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010
Nettoomsattning 23
Ovriga rorelseintakter 7
Rérelsens kostnader -263
Rorelseresultat -233
Rénteintéakter och liknande
resultatposter 7
Réntekostnader och liknande
Ordf: Birgitta Bohlin VD: Eva-Britt Gustafsson resultatposter -2
Resultat fore skatt -228
Ordf: Birgitta Bohlin Led: Gunvor Engstrom, Jan Skatt 5
Forsberg, Peder Larsson, Ann-Christin Nykvist (Peder Nettoresultat 4806
I:arsson valdes vid arsstamman 2011) Revisorer: Erik Hanforbart till:
Astrom, Ernslt.& Y(?ung samt lekmannarevisor riksdags- Aktiesgare i moderbolaget 4806
ledamot Cecilia Widegren R
Minoritetsintressen 0
Arvode ti‘II styrelsens ordférande .l_Jppgér till 250 (250) tkr. BALANSRAKNING, mnkr 2010
Arvode till stammovalda ledaméter 130 (130) tkr. :
Tillgangar
Immateriella tillgangar 19
Materiella anlaggningstillgangar 1
Resultatet efter skatt uppgick till Finansiella anlaggningstillgangar 167
4 806 (503) mnkr. Resultat for verksamheter Omséttningstillgangar 343
under avveckling uppgick till 5 036 mnkr. Tillgangar som innehas for forséljning 353
Totala tillgangar 883
MAL Eget kapital, avsattningar och skulder
Soliditeten i koncernen, beraknad som eget Eget kapital hanforbart till
kapital i procent av balansomslutningen, bor aktieagare i moderbolaget 645
uppga till omkring 80 procent. Rantabiliteten Minoritetens andel av eget kapital 0
i koncernen, beraknad som arets resultat i Summa eget kapital 645
ot BTG SO Lt :
Kortfristiga skulder 52
Skulder hanforliga till tillgangar
UTDELNINGSPOLICY o o Sk Saline sang 186
Utd_elnlngen bor, under fgrutsattnlng att Totala skulder och eget kapital 883
aktiebolagslagens utdelningsregler medger
detta, uppga till ett belopp motsvarande 40 KASSAFLODE, mnkr 2010
procent av arets resultat i koncernen med Kassaflode fran l6pande verksamhet 462
beaktande av soliditetsmalet. Kassafldde fran investeringsverksamhet 5910
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6 997
UTVARDERING
Soliditeten 2010 var 72,9 procent, vilket ar NYCKELTAL 2010
lagre an malet pa omkring 80 procent. Rantabi- Re (genomsnitt), % 745
liteten uppgick till 12,7 procent och dversteg Rt (genomsnitt), % X
darmed malet. Utdelningen uppgick till 203 Rsyss (genomsnitt), % X
mnkr. Awikelserna fran malen beror pa de Soliditet, % 73,0
utdelnkmtgtar ogh fg(r)s?gmngar av verksamheter GVRIGT 2010
Som skett under : Utdelning, mnkr 203
Bruttoinvesteringar, mnkr 198
Av- och nedskrivningar, mnkr 1
Antal anstallda i medeltal 3921
Sjukfranvaro, % 4,3
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man I Kvinnor

M Statens dgarandel 100%
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arbetslivs
resurs

www.arbetslivsresurs.se ® org nr 556448-5638 ¢ ARBETSLIVSRESURS AR AB (PUBL)

Féretaget bildades hdsten 2005 enligt ett ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
beslut av Riksdagen?. Bildandet skedde get_t"m_‘?él“”_mf_kt 35(1) 242
o vriga rorelseintakter
genom att det av staten heldgda Samhall Kostgnader T5ETTTE5G
delade ut det heldgda dotterbolaget Rérelseresultat 88 26
Samhall Resurs till agaren, varefter fore- L Resultat fore skatt 80 26
taget forvarvade Arbetslivstjanster (ALT) Skatt -15 8
av AMS. Féretaget bytte sedan namn till Nettoresultat 65 34
. Ordf: Karin Kronstam VD: Torsten Hakansta "
Arbetslivsresurs AR AB. BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Ordf: Karin Kronstam Led: Gillis Cullin, Johan Hallberg, Tillgangar
VERKSAMHET Vivi Libietis, Bengt Marcusson, Elisabeth Wallin Ej rantebarande anlaggningstillgéngar 13 23
Basen i Arbetslivsresurs verksamhet ar Mononen (Johan Hallberg och Bengt Marcusson valdes Ej rantebarande omsattningstillgangar 46 66
arbetslivsinriktad rehabilitering med tjanster vid arsstamman 2011 da Tobias Henemark avgick) Rantebarande omsattningstillgangar 147 86
som ska leda till atergang till arbetslivet. g'l'b "ep:T',‘e”aR'f'a”ssf”' E::”',‘y Sa;dtzje_rs \‘/\V’b:"pp': Bo Totala tillgangar 206 175
" " . sson, lina konnestam Revisor: rFreari estin,
Foretﬂagets b_,reda Ut__bUd av omstallnmﬂgst@ns- KPMG Eget kapital, avsattningar och skulder
ter gor det lattare for uppsagda och langtids- Eget kapital hanforbart 4il
alrbetslosla personer att snabbare kO’Pma, . Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 160 (160) aktieagare i moderbolaget 109 45
't'”b?ka téllharbtis:frlk.naden. Mtel(lj |?tnfg"SIktlga tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 80 (80) tkr. Summa eget kapital 109 45
Insatser bidrar Arbetslivsresurs till att Tor- Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
béattra ldnsamheten for sina kunder och ingskansliet. Obeskattade [SEIVEL 10 0
minska sjukskrivningstalen Réntebarande langfristiga skulder 0 0
' Réantebarande kortfristiga skulder 0 0
EKONOMI tur som forstérker medarbetarnas engage- Ej rantebarande kortfrlstlga_skulder 88 130
s . 2 . . Totala skulder och eget kapital 206 175
Nettoomsattnmger} uppglck under aret' till mang samt en mycket positiv marknads-
350 (246) mnkr vilket innebar en okning utveckling. Féretaget har darefter fortsatt den KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
med 104 mnkr. Rorelseresultatet forbattrades  positiva trenden. Arbetslivsresurs har under Kassaflode fran [opande verksamhet 62 110
under aret till 8_8'4 (26,2) mnkr pa grund av 2010 upplevt en god efterfragan pé bolagets Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 0
kOStnadSbGSparmgar’ processforbattringar och  omstéliningstjanster frén trygghetsfonden Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 24
effekter av projektavsiut. Den 31 december TSL, vilket har bidragit till det positiva resul-
2010 uppgick soliditeten till 56,2 (25,5) tatet. NYCKELTAL 2010 2009
procent och det egna kapitalet till 109,2 Tillvaxt och marginal har under &ret éversti- Re (genomsnitt), % 80,4 122,5
(44@) mnkr. Bolagets nettokassa ar starkt git langsiktiga mal. En del av resultatet ar Rt (genomsnitt), % 469 20,2
positiv. héanforligt till positiva projektavslut. Medelan- Soliditet, % 56 255
. talet anstallda uppgick under aret till 231 Rorelsemarginal, % 26 12
MAL i X (212) och féretaget hade verksamhet i egna BVRIET 2010 2009
Foretaget ska stréva efter att p4 marknads- lokaler p& 60 orter i Sverige. Bolagets ledning :
méssiga villkor & god regional tackning dver har aktivt arbetat med strategisk inriktning Utdelning, mnkr 56 0
hela landet. Malet &r att omsattningen ska och framtida marknadspositionering. Det Bruttoinvesteringar, mnkr 1 0
Ska med minst 5 procent per ar. Malet for interna kultur- och varderingsarbetet fortgar 2"’ °|Ch nefﬁ;”‘_’”'”iarl' "lmkr 22; 21:
rérelsemarginalen &r att den ska variera for att bygga upp Arbetslivsresurs féretagskul- Sptaf%nsta f/' medelta 0 g
mellan 5 och 8 procent beroende pa konjunk-  tur och for att skapa en tydlighet i verksam- Jukiranvaro, % ' !
tur- och marknadslage. Soliditetsmalet upp- hetens inriktning och dess mal. S
gar till 30 procent. Bolaget fortsatter sitt hallbarhetsarbete ff'kpq_':lcdyh ; ja ja
med att gora sin andra hallbarhetsredovisning ;,T?tall etspolicy a a
UTDELNINGSPOLICY enligt GRI. Méalet ar att fran detta utgéngs- HIOPOIICY Ja Ja
Hélften av nettovinsten efter skatt ska delas ut  |age utveckla hallbarhetsredovisningen bland Miljsledningssystem Nej Nej
till agarna under fOl’UtSattnlng att soliditetsma- annat vad ga”er effekterna av bo|agets verk- Redovisar enligt IFRS Nej Nej
let &r uppfyllt. Ingen utdelning beslutades i & samhet pa samhallet. Darutover bor bolaget Rapportering enligt GRL:s riktlinjer for 2010 Ja . Ja
eftersom soliditetsmalet ej var uppfylit. strava efter att minska sin miljépaverkan och
B forbattra medarbetarnas arbetsvillkor och
UTVARDERING arbetsm”]o
Foretaget har genomfort en sa kallad turn-
around som féljd av en foérandrad leveransmo- 1) Pprop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1,
dell, lagre overhead-kostnader, ny l&nestruk- rskr. 2005/06:109)
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 60 B MVl
M Statens dgarandel 100% W Utfall
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ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

ARLANDABANAN INFRASTRUCTURE AKTIEBOLAG ® org nr 556481-2385  www.abanan.se

| syfte att knyta samman det svenska STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
jarnvagssystemet med Arlanda flygplats p Nettoomsattning 63 65
. - Ay Kostnader -63 -65
beslutade riksdagen 1994 om ett mel- e 'L; ”
i . . Rorelseresultat 0 0
lan staten och det privata naringslivet - Resultat fore skatt 0 0
samfinansierat infrastrukturprojekt — ] Nettoresultat 0 0
Arlandabanan. Arlandabanan Hanforbart till:
Infrastructure bildades for statens rak- Aktieagare | moderbolaget 0 0
. . .. . Ordf: Karin Starrin VD: Ulf Lundin Minoritetsintressen 0 0
ning for att genomfoéra projektet.
Ordf: Karin Starrin (valdes vid arsstamman 2011 da BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
VERKSAMHET Gunnar Malm avgick som ordf) Led: Elisabet Annell, Tillgangar
Arlandabanan Infrastructure ager Arlanda- Gunnar Bjork, Hans Brandstrém Revisorer: Magnus Fa- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1688 1758
banan. Bolaget férvaltar Arlandabaneavtalen gerstedt, Ernst & Young och Anders Herjevik, Riksrevi- Ej réntebérande omsattningstillgingar 19 20
och svarar for att statens rattigheter och sionen Réntebarande omsattningstillgangar 11 13
Js:r):-:sgggr;it?;;T;enrlg\(gssegllgzr:gazﬂr:]:j:??;gtar Arvode till styrelsens ordforande uppgér till 107 (107) Totala tillgangar 1718 1791
. T . o tkr. Arvode till stammovalda ledamaéter 64,3 (64,3) tkr. Eget kapital, avsattningar och skulder
plats och Odensala, statlonlsanlag%mng_ar pa Arvode utgar inte till ledamot som &r Eget kapital hanforbart il
/-\[Iancja flygplats soamt statlonsanlaggnlqgar anstalld i Regeringskansliet. aktieagare i moderbolaget 10 10
pa spar. Loch 2_pa Stockholm Central. f\r Minoritetens andel av eget kapital 0 0
1995 fick A-Train AB, ef'ter eq anbudstavlan, . Summa eget kapital 10 10
uppdraget av staten att finansiera, bygga och MAL e
driva Arlandabanan samt bedriva en snabb- Arlandabanan Infrastructure ager Arlandaba- Langfristiga skulder 1631 1701
tagspendeltrafik mellan Stockholm Central nan och har det évergripande ansvaret for att Kortfristiga skulder - 77 80
och Arlanda flygplats. A-Train AB far under Arlandabanan och snabbtagspendeln drivs i Totala skulder och eget kapital 1718 1791
avtalstiden utnyttja Arlandabanan Infrastruc- enlighet med de utgangspunkter och riktlinjer KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
tures traflkerlngsrétE pa det statliga jarnvags- ~ som faststéllts for projektet. Arlandabanan Kassaflode fran lopande verksamhet 1 )
nétet for sin snabbtagspendel. Arlandabanan _Infrastructu[e verkar aven for en utvecklad och Kassaflsde fran investeringsverksamhet 0 0
Infrastructure évervakar driften av jarnvags- integrerad tagtrafik pa Arlandabanan och till Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
anlaggningen, snabbtagspendeln och annan Arlanda flygplats, bland annat genom utékad
jarnvagstrafik pa Arlandabanan. Fortlépande pendeltagstrafik i SL:s regi. OVRIGT 2010 2009
férandringar i projektet ska enligt Arlanda- Utdelning, mnkr 0 0
banan Project Agreement (Projektavtalet) UTDELNINGSPOLICY Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
godkannas av Arlandabanan Infrastructure. Inget utdelningskrav har faststallts fran agaren Av- och nedskrivningar, mnkr 56 56
Detta kréver bland annat god insyn och och bolagets verksamhet syftar inte till vinst. Antal anstéllda i medeltal 2 2
kontroll av verksamheten. | syfte att integrera  Staten har i stallet ratt till vinstdelning (royalty)
tagtrafiken fran landets olika delar med den fran A-Train AB med anledning av det lan som Etikpolicy Nej
nationella och internationella flygtrafiken finns utstéllt av Riksgéldskontoret till A-Train Jamstalldhetspolicy Nej
verkar Arlandabanan Infrastructure i samfor- AB. Miljspolicy Nej
stand med Swedavia AB och jarnvagsforeta- Miljéledningssystem Nej
gen for en utékad jarnvagstrafik pa Arlanda- UTVARDERING Redovisar enligt IFRS Nej
banan. Miljémassigt ar taget det basta alternativet Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Jal
for transport till och fran flygplatsen. Snabb-
EKONOMI tagspendeln &r en mycket uppskattad service 1) Redovisas under 2011.
Foretagets verksamhet finansieras via intakter med hog punktlighet och hoég andel ndjda
genom en sarskild kontroll- och 6vervakningser- resenéarer. A-Train AB utvecklas positivt vad
sattning fran A-Train AB, markhyror fran A-Train  avser I6nsamhet. For att 6ka marknadsande-
AB och via uppdragsersattning fran Trafikverket.  len tagresenarer till Arlanda flygplats kravs
ett kompletterande utbud av trafik som tacker
andra marknadssegment &n vad snabbtags-
pendeln gor.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor Ml

ANTAL RESENARER TILL ARLANDA FLYGPLATS, miljoner

M Statens &garandel 100%

Anstallda Styrelse

o = N W O
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\%, BILPROVNINGEN

www.bilprovningen.se ® org nr 556089-5814 ¢ AKTIEBOLAGET SVENSK BILPROVNING

Bilprovningen bildades 1963 och har STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
haft ensamratt pé att utféra den tek- Nettoomsattning 1523 1509
iska fordonskontrollen enligt foreskrif- Ovriga Intakter 6 2
nis _a . o . g R Kostnader -1383 -1478
ter i vagtrafikforordningen. Enligt be- Rérelseresultat 147 20
slut av riksdagen konkurrensutsattes Finansiella intakter 6 4
fordonsbesiktningsmarknaden fran och Finansiella kostnader -4 -5
med den 1 juli 2010 innebérande att Resultat fore skatt 148 .40
.. . . Ordf: Kerstin Lindberg VD: Magnus Ehrenstréhle Skatt -52 -22
nya a%torer kaq anstka om ackredite- Goransson Nettoresultat % 18
ring for att besikta fordon. Ordf: Kerstin Lindberg Géransson Vice ordf: Per Har?f?rbart.hll:
. Aktiedgare i moderbolaget 96 18
VERKSAMHET thansson I_.gd: Ulf Blomgr.en, Anna N.|Isson Ehle, Minoritetsintresson o o
. . . Richard Reinius, Jacob Réjdmark, Christer Zetterberg
Q.nlreglermg?n avubes.lktnlngsr‘.r.]arklnaden . (Jacob Rojdmark valdes vid arsstamman 2011 da M
forandrade forUtsaFtnmgarna for Bllp[ovnlng- Hékan Bryngelsson och Annika Sten Parson avgick). BAU,,‘NSRAKNING' moke 2010 2009
ens verksamhet. Bilprovningen ska pa en Arb rep: Erik Jonasson, Joakim Rénnlund Arb suppl: Ti.llgangar - -
konkurrensutsatt marknad méta kundens Sonny Johansson, Stefan Sandqvist Revisorer: Lena Ej rantebérande anlaggningstiligangar 716 744
behov av tjanster kring fordonets trafiksaker- Méllerstrdm och Sten Olofsson, Grant Thornton samt Rantebarande anlaggningstillgangar 19 19
het, miljépaverkan och driftsekonomi i sam- Staffan Nystrém, Riksrevisionen Ej rantebarande omsattningstillgangar 77 70
band med radgivning och kontroll av fordon. Réntebarande omsattningstillgdngar 661 554
Vidare ska Bilprovningen finnas nara kunden Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100) Tillgangar som innehas for forsaljning 30 0
och erbjuda sina tjanster pa det satt som tkr och till vice ordf 80 (80) tkr. Arvode till stammoval- Totala tillgangar 1503 1387
passar kunden. Genom standig utveckling av iaole::n:] Zt,earni?éfﬁfi) éf’ﬁ?fgfaitﬁ?émte e Eget kapital, avsattningar och skulder
det personliga métet, tjansteutbudet och gering : Eget kapital hanforbart £il
medarbetarna féradlar Bilprovningen den aktieagare i moderbolaget 897 743
positiva kundupplevelsen. Verksamheten Bolagets soliditet ska uppga till 35 pro- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
under 2010 bestod till cirka 97 procent av cent, avkastning pa sysselsatt kapital ska Summa eget kapital 897 743
opllgatqusk; kontroll- och rleglstlrer|ngsbe5|lkt— uppga till 1_5 procent till 00[1 r_ned 2013 och Réntebéirande avsattningar 182 185
ningar i enlighet med EU-direktiv samt natio- rérelsemarginalen ska uppga till 10 procent S v
foreskrifter. 2013. EJ..rante..b arandﬁavsa.tm.mgar 24 %
nella lagar och Réntebarande langfristiga skulder 23 33
EKONOMI UTDELNINGSPOLICY Ej"rénte"bérande Iéng.fri.stiga skulder 26 28
wrr . . . . Réntebérande kortfristiga skulder 10 10
Nettoomséattningen uppgick till 1523 (1508) Bolaget ska 6ver en konjunkturcykel ha som S e
mnkr och rérelseresultatet till 147 (40) mnkr.  mal att dela ut 40-60 procent av nettovins- Ej rantebarande komr'St'ga.smlder 312 352
L en " . L R . o - Totala skulder och eget kapital 1503 1387
Resultatforbattringen forklaras huvudsakligen ten. Forslag till utdelning ska ske langsiktigt
av minskade av- och nedskrivqingar samt innebérande att bolaget varje ar ska kunna KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
minskade personalkostnader. Arets nettore- hantera de kortsiktiga behoven av en korrekt Kassaflode fran Iopande verksamhet 141 249
sultat forbattrades darigenom till 96 (18) kapitalisering samt att utdelningsférslaget Kassaflode fran investeringsverksamhet _18 44
mnkr. Koncernens bruttoinvesteringar upp- alltid ska goras med hansyn till en sund Kassaflode fran finansieringsverksamhet 16 21
gick till 33 (47) mnkr. Den finansiella stall- finansiell stallning i bolaget.
ningen é&r fortsatt god med en soliditet pa 60 NYCKELTAL 2010 2009
(54) procent. UTVARDERING Re (genomsnitt), % 11,7 2,6
Noterbart ar att priset for kontrollbesikt- Verksamheten kannetecknas av god ekonomi Rsyss (genomsnitt), % 14,7 4,8
ning ar oférandrat sedan 2002. Styrelsens och mycket néjda kunder. Utfallet av N&jd- Soliditet, % 59,7 535
forslag till ordinarie utdelning i enlighet med Kund-Index Privatkunder, NKI Privatkunder, Rorelsemarginal, % 9,7 2,6
faststalld utdelningspolicy om 58 (5) mnkr for ar 2010 var 4,35 och for NKI Fore- .
eller 1 442 (133) kr per aktie samt en extra- tagskunder ar 2010 var 4,22 av 5 mgjliga. OVR'GT_ 2010 2009
utdelning om 200 mnkr eller 5 000 kr per Resultatutvecklingen var fortsatt positiv vilket Utdelning, mnkr 258 5
aktie faststalldes av arsstamman den 13 april  berodde p& en nagot hégre omsattning samti- Bruttoinvesteringar, mnkr 33 47
2011. digt som kostnaderna var lagre jamfért med Av- och nedskrivningar, mnkr 93 .154
foregdende &r. Kostnadsminskningen forkla- Antal anstallda | medetal 1658 1851
MAL ras till stor del av att det inte var mojligt att Sjukfranvaro, % 45 43
Bilprovningens syfte ar att framja trafiksaker- rekrytera ny besiktningspersonal under hésten S— .
het och miljé genom kontroll av fordonsstan- 2010. Detta berodde delvis pa oklarhet kring Etikpolicy : Nej
darden. Verksamheten ska bedrivas med de nya kompetenskraven samt att det under Jamstalldnetspolicy Ja
opartiskhet, god tillgénglighet och hog kvali- hosten 2010 inte fanns ndgon ackrediterad Miljopolicy Ja
tet. Féretaget stravar efter att fortldpande organisation fér certifiering av besiktningstek- Miljoledningssystem 130 14001
forbattra styrningen av verksamheten genom niker. | december 2010 erhdll Bilprovningen Redovisarenligt IFRS . Ja
tydliga, relevanta och konkreta mal. Férutom frén Swedac slutligen den ackreditering som Rapportering enligt GRI:s riktlinjer 2010 la
miljon och sékerhet finns sddana mal inom var nodvandig for att fa fortsatta besikta efter
omradena kund, &gare, utveckling, medarbe- den 1 januari 2011.
tare och process.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml SOLIDITET, %
. Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 60 B VAl
M Statens 4garandel 52%
\\ Bilférsakringsforetagen 12% P h 20 [ Utfall
[ B Motorbranschens Riksférbund 12%
' M Kungliga Automobil Klubben 5% 20
¥ Motorférarnas Helnykterhets-
forbund 5%
B Motorméannens Riksférbund 5% 2008 2009 2010
Ovriga 9%
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AB BOSTADS
GARANTI

Aktiebolaget Bostadsgaranti bildades
1962 av davarande Svenska Bygg-
nadsentreprendrféreningen och har
sedan starten arbetat med konsument-
skydd vid bostadsbyggande. Bostads-
garanti tecknar sakerheter som bland
annat ger kdpare av bostadsratter i ny-
producerade bostadsrattsféreningar
okad trygghet.

Under 1976 introducerades en tio-
arsgaranti for kopare av nyproducerade
smahus. Garantin gjordes 1984 till vill-
kor for statliga lan (senare rantesub-
ventioner) till egnahem och smahus
med bostadsratt. Samma ar férvarvade
staten 50 procent av aktierna i foreta-
get. Riksdagen motiverade beslutet
med att det mot bakgrund av féretagets
starka stallning var rimligt att staten
skaffade sig ett inflytande 6ver verk-
samheten. Den formella kopplingen
mellan subventionssystemet och garan-
tiverksamheten har upphort.

VERKSAMHET

Bostadsgaranti ags till lika delar av staten
och Sveriges Byggindustrier. Bostadsgaranti
och dess helagda dotterbolag, Férsakringsak-
tiebolaget Bostadsgaranti, erbjuder garantier,
sakerheter samt férsakringsprodukter med
fokus pa bygg- och bostadssektor. Hos For-
sakrings AB Bostadsgaranti har kunderna
sedan ar 2000 kunnat teckna byggséakerhets-
(fullgérande) och byggfelsforsakringar medan
moderbolaget fortsatt erbjuder insats- och
forskottsgarantier for bostadsrattsprojekt.
Moderbolaget har ocksa en omfattande kurs-
verksamhet inom bostadsrattsomradet. For-
sakringarna lamnas for saval flerbostadshus
som smahus. Volymméssigt &r byggfelsforsak-
ringen den storsta produkten. Byggfelsforsak-
ringen ar obligatorisk att teckna enligt lag vid
byggande av bostader fér permanent bruk och
ger ett skydd for konsumenterna mot byggfel
och skador under tio ar. Fullgérandeférsakring
ar ett alternativ till bankgaranti nar sakerhet
ska stéllas fran byggentreprendren till bestal-
laren.

EKONOMI
Bostadsgaranti-koncernens nettoomsattning
uppgick till 24 (22) mnkr. Inklusive premie-

AKTIEBOLAGET BOSTADSGARANTI e org nr 556071-9048 e www.bostadsgaranti.se

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 50%
I Sveriges Byggindustrier 50%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 24 22
Ovriga intakter 1 1
Kostnader -17 -15
Vardeforandringar 8 62
Rorelseresultat 16 70
Finansiella intakter 49 43
Finansiella kostnader -16 -25
Ordf: Hans Wibom VD: Kéare Eriksson Forsakringsforetagets tekniska resultat 33 4
Resultat fore skatt 90 90
('zrdf;.HaGn? Wib|(|m|1_ L?ﬂ Bo Ant;mJi, PeF:(her Fred:qlrp, Skatt o4 o3
erstin Gronwall, Lel ungqvist, Jan Persson, Kristina
Westerstahl Revisor: GLJmiIi(;I Wernelind, KPMG N?ﬂt)lresulta.t 66 67
Hénforbart till:
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 74 (74) Aktieagare  moderbolaget 66 67
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 37 (37) tkr. Minoritetsintressen 0 0
Awode utgér inte till ledamot som é&r anstalld i Reger- BALANSRAKNING. mnkr 2010 2009
ingskansliet. z
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 416 378
intakterna fran dotterbolaget uppgick netto- Réntebérande omsattningstillgangar 885 818
omséttningen till 73 (56) mnkr. En ékning av Totala tillgangar 1302 1197
bostadsbyggandet har kunnat noteras under Eget kapital, avsittningar och skulder
20"10 jamfort med det mycket svaga 2009. Eget kapital hanforbart till
Aven avkastningen fran placeringsportfol- aktieagare i moderbolaget 265 223
jen bidrog till att resultatet var fortsatt posi- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
tivt for saval moderbolag som dotterbolag Summa eget kapital 265 223
qnder 201"0. En fortsgtt stark"mg_rkrladsposi— Ej rantebarande avsattningar 214 214
tion vad galler %arantler och"forsakrlngs.prc_)l—. Ej rantebarande kortfristiga skulder 823 760
dukter ger ocksa en grund for bolagets intja- Totala skulder och eget kapital 1302 1197
ningsférmaga. Koncernens resultat fore skatt
uppgick till 90 (90) mnkr. Marknadsvardet pa KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
koncernens placeringstillgangar uppgick vid Kassaflode fran [6pande verksamhet 57 47
arsskiftet till 857 mnkr med en totalavkast- Kassaflode fran investeringsverksamhet -11 54
ning pa 6,3 procent under 2010. Kassafléde fran finansieringsverksamhet 24 0
MAL NYCKELTAL 2010 2009
Avkastningsmalet uttrycks som att avkast- Re (genomsnitt), % 26,9 346
ningen pa genomsnittligt eget kapital ska Rt (genomsnitt), % 518 10,7
motsvara den femariga statsobligationsrantan Rsyss (genomsnitt), % 759 619
plus 3 procentenheter, éver en konjunkturcy- Soliditet, % 204 193
kel. dVRIGT 2010 2009
UTDELNINGSPOLICY ;:jtetlonilr:]vgés::r]i:rgar mnkr 1(2) ?31
Minst 1/3 av arets resultat efter skatt ska o
delas ut. Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 14 21
UTVARDERING - -
Avkastningen pa eget kapital uppgick for Ef'kp‘?,"Cy - Ja
2010 till cirka 27 procent och darmed o6ver- Ja_mftall_dhEtSPO"CY Ja
traffades malet. For 2010 foreslas en utdel- M!”,?po"c,y Ja,
ning pa 12 mnkr, varav halften tillfaller M'”°|e_d"'”gs,sy5tem Nej
staten som &gare, vilket utgér 18 procent av Redov'sar_enl'gt !FRS T Ja
koncernens nettovinst. Bolaget har upprattat Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
en hallbarhetsredovisning fér 2010 i enlighet
med GRI:s riktlinjer.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 35 B VAl
Gb % lh gg M Utfall
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www.botniabanan.se ® org nr 556558-1971 ¢ BOTNIABANAN AB (PUBL)

[ — —
BOTNIABANAN AB
Staten, kommunerna Kramfors, STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Ornskéldsvik, Nordmaling och Ume3, Rorelsens intakter 1239 155
. . Roérelsens kostnader -803 -1085
Ia"ndstmget i Vaisternorrlarjd sa[nt Rrelseresultat 236 471
Vésterbottens lans landsting slét 1997 Finansiella intakter 5 1
ett avtal om byggande av Botniabanan. Finansiella kostnader 438 472
Projektet omfattar en 19 mil ny, enkel- Nettoresultat o Y
sparig jarnvag fran Nyland, nordvéast = BALANSRAKNING. mnkr 2010 2009
LA . S f: A 6nlund- VD: L .
om Kramfors, via Ornskéldsvik till Ord K?;:tfmn und ennart Westberg Tillgangar
Umea. For att genomfﬁra projektet bil- i _ Ej rantebarande anlaggningstillgangar 16358 16120
dades Botniabanan AB den 1 juli 1998 ~ Jrdf Arna Gronlund Krantz Led: Ulla-Maj Andersson, Rantebarande anlaggningstiligangar 7.
med sate i Ornskéldsvik ¢ - » hans Brandstrom, Lennart Folmiund, Ej rantebarande omsattningstillgdngar 102 48
. (:‘hnster Nilsson, P"eter N}lgards, Elvy.Sosjerstrom, Bjorn Rantebarande omsattningstillgangar 215 4
Ostlund (Hans Bréandstrém valdes vid arsstamman Totala tillgangar 16982 16 346
VERKSAMHET 2011 da Helena Lefvert avgick) Revisor: Per
Botniabanan majliggor en effektivare trans- Wardhammar, PwC Eget kapital 1 1
port, ger stora miljéférdelar och bidrar till en Summa eget kapital 1 1
langsiktigt hallbar utveckling for samhallet. Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 85 (85) tkr Langfristiga skulder 16665 16103
Den samhallsnytta som efterstravas ar att och till vice ordforande 64 (64) thr. Arvode till stam- Kortfristiga skulder 316 242
e . movalda ledaméter 42 (42) tkr. Arvode utgér inte till "
slfapa en jarnvag av natlongll betydelse och ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Totala skulder och eget kapital 16982 16346
hog standard. | ett internationellt perspektiv .
blir Botniabanan en integrerad del av det KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
europeiska jarnvagsnatet. | ett regionalt Kassafléde fran I6pande verksamhet 208 -209
perspektiv skapar Botniabanan battre férut- MAL Kassaflode fran investeringsverksamhet -559 -1250
sattningar fér naringslivet i Norrland och For att uppnad d&ndaméalen med Botniabanan Kassaflde fran finansieringsverksamhet 562 1455
b|fjrar till regional utveckling Mlljomas;lgt ska bo aget"pa eFt professionellt satt och NYCKELTAL 2010 2009
blir vinsterna betydande genom avlastningen inom faststélld tidsplan och totalbudget, leda Re ) 0 5
av vagtrafiken. byggandet av den miljéanpassade jarnvagen Re gepon;s! nftt; 5 56 50
Bolaget har tecknat ett hyresavtal med sa att angivna funktionskrav uppfylls samti- sz.zs.tgte; SRR '0 'o
Trafikverket fram till 2050, som trader i kraft digt som bolaget medverkar till en god arbets- ouareh %
nér en etapp dverlamnats till myndigheten. miljf_i_ under.béde bygg- och driftsskedet. OVRIGT 2010 2009
Den‘15 augystl 2010 &verlamnades den Nar Botnlabanan byggts och infrastruktur- Utdelning, mnkr 0 0
tredje och sista etappen, strackan Husum till férvaltningen éverlamnats till Trafikverket ska Nettoinvesteringar, mnkr 559 1250
Umea C och B(_)tniaﬂbanan jnvigfjes officiellt bolaget f('?rvaIEa inv%steringep pa ett profes—l Antal anstallda i medeltal 58 79
den 28 augusti. Fran halvarsskiftet 2011 sionellt satt sa att lan som finansierat Botnia- Sjukfranvaro, % 0.6 0.9
avvecklas projektverksamheten och bolagets banan ar aterbetalda senast ar 2050 och att
forvaltningsverksamhet tar vid. ett gott samarbete med Trafikverket uppnas. Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
EKONOMI UTDELNINGSPOLICY Miljspolicy a
Produktion har ér_2010 tzedrivits framst pa Med"h'ansyn till bolagets spefiella u_;_)pdrag Miljsledningssystem 1S0 14001
strackan Stocke till Umed C. Investerings- har agarna beslutat att inte alédgga foretaget Redovisar enligt IFRS Nej
kostnaden uppgick till 559 (1 250) mnkr, négra ekonomiska avkastnings- eller utdel- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Nej
vilket var 12 procent lagre &n budgeterat. Det  ningskrav.
lagre utfallet beror framférallt pa lagre pro-
duktionskostnader. Den slutgiltiga investe- UTVARDERING
ringskostnaden fér Botniabanan, inklude- Bolaget har éverlamnat Botniabanan till
rande kvarvarande/upplupna investeringskost-  Trafikverket enligt plan och uppstallda krav.
nader, blev 16 826 mnkr, varav rantor 1 809 Bolagets totalbudget ar faststalld till 13 200
mnkr. | forhallande till den kostnadsram som mnkr, exklusive rantor och i prisniva januari
tilldelats blev produktionskostnaden 622 2003. Bolagets finansieringsram, inklusive
mnkr lagre. Vid utgadngen av & 2010 uppgick  ranta och i I6pande penningvérde, &r fér nérva-
anlaggningsvardet till 16 358 (16 120) rande 18 000 mnkr. Bolaget har med god
mnkr. Investeringen finansieras med lan hos marginal genomfért investeringsprojektet inom
Riksgalden och med EU-bidrag. Vid arsskiftet  tilldelad totalbudget och finansieringsram.
2010/11 uppgick laneskulden till 16 665 Med de hyresintakter avtalet med Trafikverket
(16 103) mnkr. genererar aterbetalas lanen enligt plan.
2010 ars hyresintakter var 680 (306) Den successiva avvecklingen av organisatio-
mnkr, vilket var enligt plan. For ar 2011 nen har kunnat genomféras pa ett satt som
bedéms hyresintakterna uppga till 865 mnkr. minimerat kostnader och stérningar.
STATENS AGARANDEL, % KONSFOGRDELNING, % Man B Kvinnor Ml
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
‘ M Statens &garandel 91%
B Kommunerna Kramfors,
Ornskoldsvik, Nordmaling
och Umea 9%
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OAQ Dom Shvetsii

Riksdagen beslutade hoésten 1994 att
svenska regeringen och St. Petersburgs
stad skulle bilda ett aktiebolag, OAO
Dom Shvetsii, (Dom Shvetsii). Syftet
var att foretaget skulle forvalta fastig-
heter i St. Petersburg for etablering av
ett Sverigehus med officiella, kulturella
och kommersiella funktioner.

VERKSAMHET

Etableringen av ett Sverigehus i St. Peters-
burg skulle ses som ett led i utvecklingen av
relationerna mellan Sverige och Ryssland dar
Sverige har ett sérskilt intresse av att
utveckla forbindelserna med St. Petersburgs-
omradet. Det ansags angelaget att svenska
myndigheter och svenskt naringsliv gavs en
naturlig bas for sin verksamhet i St. Peters-
burg. Projektet skulle genomféras pa kom-
mersiella villkor och med en langsiktig egen
finansiell barkraft. Foretaget bildades genom
ett trepartsavtal mellan svenska staten, St.
Petersburgs stad och Skanska.

Dom Shvetsii forvaltar i dag en fastighet
och ar ett ryskt aktiebolag som &gs av Ladoga
Holding AB (ett dotterbolag till CA Fastighe-
ter) till 49 procent, svenska staten till 36
procent och av staden St. Petersburg till 15
procent. Dom Shvetsii har dispositionsratten
till Sverigehuset och till marken under 49 ar,
cirka 5 000 kvm uthyrningsbar yta. De storsta
hyresgésterna ar Sveriges generalkonsulat,
Mannheimer Swartling, RBS, Nordic Council
och Exportradet.

Skanska salde sina 49 procent i Dom
Shvetsii till CA Fastigheter hésten 2008.

UTVARDERING

Dom Shvetsiis verksamhet &r helt beroende
av hur stor efterfragan pa lokaler i St. Peters-
burg ar. | dag &r belaggningen i Sverigehuset
100 procent.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 24 35
Rérelsekostnader -15 -26
Rorelseresultat 9 9
Finansnetto -2 -3
Resultat for skatt 7 6
Skatt 2 -2
Nettoresultat 5 4

Ordf: Jan Borekull Ett managementbolag

skoter VD:s atagande .

BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009

Ordf: Jan Borekull Led: Johan Damne, Hakan Erixon, Tillgangar

Hanna Lagercrantz, Kozelsky Vladislav Vilorgovich Anlaggningstillgangar 21 21

Revisor:' Dimitry Mikhaylov, Dimitry Mikhaylov Omséttningstillgangar 8 8

Consulting Bureau Totala tillgangar 29 29

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (0) USD. Eget kapital, avséttningar och skulder

Arvode till stammovalda ledamdter uppgér till 4 000 Eget kapital -27 -24

(4 000) USD. Arvode utgér inte till ledamot som &r an- Summa eget kapital -27 -24

stélld i Regeringskansliet. Rantebérande langfristiga skulder 54 47
Ej rantebérande kortfristiga skulder 2 45
Totala skulder och eget kapital 29 29
OVRIGT
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Nej
Milj6ledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Nej

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor Bl VAKANSGRAD, %

M Statens agarandel 36%
CA Fastigheter 49%
M Staden St. Petersburg 15%
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DRAMATEN

www.dramaten.se ® org nr 556190-4201 ¢ KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AKTIEBOLAG

Dramaten &r Sveriges nationalscen for STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
talteater. Dramaten ska vara den i Eeti"‘“:sa“”i”g 23; i%
. . . . . osthader -
Sverige ledande institutionen inom tea- Rérelseresultat 5 3
terns omrade och som nationalscen ? Finansiella intakter i 1
vara ett foredéme for andra institutio- Finansiella kostnader -2 -1
ner vad galler utveckling, férnyelse och y Resultat fre skatt -3 0
konstnarlig kvalitet. Dramaten ska vi- e Bokslutsdispositioner 0 1
. ‘ Ordf: Daniel Sachs VD: Marie-Louise Ekman Nettoresultat -3 1
dare uppfylla nationella intressen ge-
nom att frémja det nationella kulturar- Ordf: Daniel Sachs Led: Jonas Andersson, Alice Kuhn- BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
. N ke, Carina Brorman, Karl-Olof Hammarkvist, Gunvor Tillgangar
V:’: II;]Odm tea;irqs (_)m(;a(:e och Eenomc Kronman, Lotta Lotass Arb rep: Elin Klipga, Kjél! Aker- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 11 13
att varda ocn framja det svenska spra- bllom Arb suppl:"Therese? Brunnander, Dick Sandin Re- E| rantebérande omsattningstillgangar 16 15
ket. visor: Lars Egends, Deloitte Réntebarande omsattningstillgangar 45 53
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (34) tkr. Totala tillgangar 72 81
. ill sta 6 Eget kapital, avsittni h skuld
Dramatens breda och varierande repertoar Arvode till stdmmovalda ledamoter 30 (15) tkr. Eg:t k:p:tzl ha;l:faérg;l:tgtair”oc skulder
bestar av nyskriven dramatik, saval svensk aftieég;e i moderbolaget 16 20
som utlandsk, modern och klassisk samt Minoritetens andel av eget kapital o 5
teater sarskilt riktad mot barn och unga. Summa eget kapital 16 20
Fjolarets satsning pa barn och unga i form ten ska vidare strava efter hogsta mojliga
av Unga Dramaten med tre egna scener pa besokstal vid hemmascenerna och kontinuer- Obeskattade reserver 3 3
Elverket, har etablerats mycket val och nddde  ligt utveckla publikarbetet i detta syfte. E| rantebdrande avsattningar 0 3
en belaggningsgrad p& 95 procent. Barn- och ~ Repertoaren ska séavitt mojligt géras tillgang- Ej rantebarande kortfristiga skulder 53 55
ungdomspubliken har férdubblats jamfort lig fér en bred publik i hela landet bland Totala skulder och eget kapital 72 81
med 2009. Under 2010 gavs 898 egna annat genom géstspel och samarbete med KASSAFLODE. mnkr 2010 2009
forestallningar pa teaterns scener. Dessa radio och tv. Hantverksskickligheten i verksta- Kassaflode fré’n Tooande verkeamhat ) s
besdktes av 266 162 personer. Beldggningen  der och ateljéer ska vara hog. scelran Dpance.
var 85 procent. Dramaten samverkar med ett Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -5
’ o Rk . K flode fran fi ieri ksamhet 0 0
stort antal parter, savél nationella som inter- UTDELNINGSPOLICY assatioge Iran finansieringsverisamne
nationella. Ett nytt biljettsystem underlattar Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. NYCKELTAL 2010 2009
for besokarna att kopa biljetter och forsalj- . Re (genomsnitt), % neg 0
ningen via Internet ékade markant. UTVARDERING ) Rt (genomsnitt), % neg 13
Dramaten har en varierad repnertoar och Soliditet, % 25 27
EKONOMI arbetar systematiskt for att n& en stérre
Bidraget fran staten uppgick under 2010 till publik. Antal bestkare liksom bel&dggningsgra- OVRIGT 2010 2009
216,4 mnkr. Darutéver var de egna intdkterna  den har okat markant. Ur konstnarlig savél Anslag fran staten, mnkr 216 212
50,5 mnkr, varav biljettintakter 42,8 mnkr. som publik synvinkel har satsningen pa barn Bruttoinvesteringar, mnkr 4 5
Verksamheten gav under 2010 ett negativt och unga varit framgangsrik. Med gastspel, Av- och nedskrivningar, mnkr 2 5
resultat pa —2,6 mnkr. turnéer och olika samarbeten med Sveriges Antal anstalida i medeltal 330 320
Television och Folkets Hus och Parker nar Sjukfranvaro, % 2,7 2,8
MAL Dramaten sammantaget en stor publik runt
Som nationalscen ska Dramaten vara den om i landet. Etikpolicy Ja
ledande institutionen inom teaterns omrade Jamstalldhetspolicy Ja
och ha en varierad repertoar med god balans Miljopolicy Nej
mellan klassisk och modern dramatik. Drama- Milj6ledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
PRODUKTIONER, antal
40
30
20
10
2007 2008 2009 2010
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml BELAGGNING, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100
M Statens &garandel 100% 4 75
50
25
2007 2008 2009 2010
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EUROPEAN SPALLATION SOURCE ESS AB ¢ org nr 556792-4096 » www.ess-scandinavia.eu
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EUROPEAN
SPALLATION
SOURCE

European Spallation Source ESS AB
(ESS AB) bildades 2010 och har till
uppgift att projektera, konstruera,
bygga, dga och driva forskningsanlagg-
ningen European Spallation Source i
Lund. ESS AB ags sedan den 16 de-
cember av svenska och danska staten.
Danmark ager 26 procent av aktierna.

VERKSAMHET
ESS AB forbereder konstruktionen av forsk-
ningsanlaggningen European Spallation
Source, som ska byggas i Lund med start
2013. Nar anlaggningen star klar kommer
den att vara varldens framsta materialforsk-
ningsanlaggning som anvander neutroner for
att utforska material pa atom- och molekyl-
niva. Bolaget samarbetar med de 16 lander
som i dag deltar i projektet.

| projekteringsfasen ingar att uppdatera
designen av anlaggningen. Denna avser en
uppdatering av kostnaderna for konstruktio-
nen av anlaggningen, inklusive den senaste
teknikutvecklingen av accelerator och malsta-
tion.

EKONOMI

Verksamheten i ESS AB startade den 1 juli

2010 och omsattningen for aret uppgick till
0 kronor. Kostnaderna under perioden upp-
gick till 47,7 mnkr vilket medfor att rorelse-
resultatet blev —-47,7 mnkr. Resultatet efter
skatt uppgick aven det till -47,7 mnkr.

MAL

ESS AB har som 6vergripande mal att bygga
varldens framsta neutronkalla fér material-
forskning. Malsattningen ar att anlaggningen
ska vara varldens forsta koldioxidneutrala
forskningsanlaggning i sitt slag.

UTDELNINGSPOLICY
Inga utdelningar gors.

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012

Ordf: Sven Landelius

VD: Colin Carlile

Ordf: Sven Landelius Led: Katarina Bjelke, Lars
Bérjesson, Per Eriksson, Lars Goldsmith, Lena
Gustafsson, Lars Kolte, Inge Maerkedal
Revisor: Kent Lindén, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 140 tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 70 tkr. Arvode ut-
gar inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskans-
liet eller vid danska Ministeriet.

RESULTATRAKNING, mnkr 2010
Rérelsens kostnader -48
Rorelseresultat -48
Rénteintékter och liknande

resultatposter 0
Réntekostnader och liknande

resultatposter 0
Resultat fore skatt -48
Skatt 0
Nettoresultat -48
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget -48
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2010
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1
Rantebarande anlaggningstillgangar 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 3
Réntebarande omséattningstillgangar 95
Totala tillgangar 99
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktieagare i moderbolaget 79
Minoritetens andel av eget kapital 0
Summa eget kapital 79
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 20
Totala skulder och eget kapital 99
KASSAFLODE, mnkr 2010
Kassaflode fran |opande verksamhet -31
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 127
NYCKELTAL 2010
Re (genomsnitt), % neg
Rt (genomsnitt), % neg
Rsyss (genomsnitt), % neg
Soliditet, % 80
OVRIGT 2010
Utdelning, mnkr 0
Bruttoinvesteringar, mnkr 1
Av- och nedskrivningar, mnkr 34
Antal anstallda i medeltal 44
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljépolicy Nej
Miljcledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man [ Kvinnor ll

M Statens agarandel 74%
¥ Danska staten 26%

Styrelse
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€) Fouriertransform

Fouriertransform ska investera i kom-
mersialiserbara investerings- och FoU-
projekt inom fordonsklustret, med syfte
att stérka svensk fordonsindustris inter-
nationella konkurrenskraft.

Bakgrunden till bolagets bildande
anges i regeringens proposition "Staten
som huvudman fér bolag med verksam-
het avseende forskning och utveckling
och annan verksamhet inom fordons-
klustret m m”V. Bolaget bildades i de-
cember 2008 med ett eget kapital pa
cirka 3 mdkr.

VERKSAMHET

Fouriertransform &r ett statligt &gt venture
capitalbolag. Bolagets uppdrag é&r att bidra
till att stérka det svenska fordonsklustrets
internationella konkurrenskraft. Detta gors
genom att pa kommersiella grunder tillhanda-
halla kapital i olika former som till exempel
aktiekapital, vinstandelslan och annat &garka-
pital. Fouriertransform investerar i verksam-
heter som beddms kunna bidra till att svensk
fordonsrelaterad industri kan uppréatthalla sin
varldsledande stallning, sarskilt inom omra-
dena miljé och sakerhet.

| bolagets uppdrag ingér &ven att vara en
aktiv agare som tillfér kompetens till varje
projekt, genom att bidra med kvalificerade
styrelserepresentanter, saval egna medarbe-
tare som personer i bolagets natverk, i alla
delégda bolag.

Fouriertransform har till och med maj
2011 investerat i elva bolag: PowerCell,
Norstel, NovaCast, FlexProp, EffPower,
Alelion, El-Forest, Max Truck, Applied Nano
Surfaces, Vicura och Jobro Platkomponenter.
NovaCast férsattes i konkurs i mars 2011.

EKONOMI

Periodens resultat efter skatt 2010 uppgick
till 4,5 (8,3) mnkr. Resultatet hanfor sig
framst till ett finansnetto pa 51,8 (20,9)
mnkr. Kostnaderna avser framst personal-,

www.fouriertransform.se o org nr 556771-5700 ¢« FOURIERTRANSFORM AKTIEBOLAG

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Rérelsens intakter 0 0
b Roérelsens kostnader 42 -9
Rorelseresultat -41 -9
Rénteintékter och liknande
resultatposter 112 21
f Rantekostnader och liknande
L resultatposter -61 0
Ordf: Lars-Olof Gustavsson VD: Per Nordberg Resultat fore skatt 10 12
Skatt -5 -4
Ordf: Lars-Olof Gustavsson Led: Lars Erik Fredriksson, Nettoresultat 5 8
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist, Hasse Johansson, Karin Hanforbart till:
Kronstam, Lars Goéran Moberg, Cecilia Schelin Aktieagare | moderbolaget 4 8
Seidegard Revisor: Hans Andersson, Deloitte Minoritetsintressen 0 0
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 300 (300) BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 150 (150) tkr. >
L . . Tillgangar
Arvode utgér inte till ledamot som é&r anstélld i Reger- S i Lo P
ingskansliet Ej rantebédrande anlaggningstillgéngar 2 44
& ) Réntebarande anlaggningstillgangar 301 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 19 7
etablerings-, projekt- och konsulttjanster. Det Réantebarande omsattningstillgangar 2729 2965
totala kassaflodet inklusive investeringar Totala tillgangar 3052 3016
uppgick till =196 (2 966) mnkr. Bolagets Eget kapital, avséttningar och skulder
likvida medel och kortfristiga placeringar, Eget kapital hanforbart till
aktie- och rantefonder, uppgick till 2 729 aktieagare i moderbolaget 3013 3008
(2 965) mnkr vid arets slut. Den 31 decem- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
ber 2010 uppgick Fouriertransforms eget Summa eget kapital 3013 3008
kapital till 3 012,9 (3 008,3) mnkr, varav Rantebarande langfristiga skulder 0 0
arets vinst utgjorde 4,5 mnkr. Ej rantebarande kortfristiga skulder 39 8
WAL Totala skulder och eget kapital 3052 3016
Fouriertransforms styrelse har fastslagit att KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
bolaget ska vara en langsiktig industriell Kassafléde fran Ipande verksamhet 81 10
partner som investerar pa kommersiella Kassafléde fran investeringsverksamhet 278 —44
grunder med ett avkastningsmal pa 10-15 Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 3000
procent per ar.
NYCKELTAL 2010 2009
UTDELNINGSPOLICY Re (genomsn‘itt), % 0,1 0,5
Bolaget saknar policy. Rt (genomsnitt), % 2,3 0,8
Rsyss (genomsnitt), % 2,3 0,8
UTVARDERING Soliditet, % 98,7 99,7
_Bolaget'beflnner sig |°en qppbyggnadsfas och VRIGT 2010 2009
investeringarna sker langsiktigt. Resultatet -
PP . Utdelning, mnkr 0 0
beror darfor i huvudsak pa finansnetto och : i
kostnader for & ltni isati Bruttoinvesteringar, mnkr 272 44
ostnader Tor Torvaltningsorganisationen. Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
Antal anstéllda i medeltal 6 1
1) Prop. 2008/09:95; bet 2008/09:FiU19; Etikpolicy T
kr. 2008/09:144
oK Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
KONSFORDELNING, % Mzn B Kvinnor ll  INVESTERINGSPORTFOLJ/ANTAL INVESTERINGAR
Anstallda Styrelse 400 B Bokfsrt varde
300 (9) investerings-
portfolj
200 () Antal
investeringar
100 )
2009 2010
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GREEN CARGO AB e org nr 556119-6436 e www.greencargo.com

Green Cargo, som ar helagt av svenska STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
staten, bildades &r 2001 vid bolagise- Nettoomsattning 6181 5889
: . Ovriga intakt 15 8
ringen av affarsverket Statens Kzrs'tgnaa;nef e 6503 6065
Jamvagar' Vid bolaglserlngen Overt_Og Resultat fran andelar i intresseféretag -134 -23
Green Cargo affarsverkets godstrafik pa Rérelseresultat -141 -191
jarnvag. Malet ar att Green Cargo ska / Finansiella intakter 85 15
vara ett lonsamt och framgéangsrikt L Finansiella kostnader 76 47
logistikforeta Ordf: Hakan Buskhe VD: Mikael Stohr Resultat fore skatt -132  -223
s & Ordf: Hakan Buskhe Led: M ta Alestig Joh Skatt - 49
rdi: Hakan buskne Led: Viargareta Alestig Johnson, _ _
VERKSAMHET Lars Erik Fredriksson, Anne Gynnerstedt, Ann-Christine :?ﬂ?rebsuit?.t”l 139 174
Green Cargo &r ett transport- och logistikfore- ~ Hvittfeldt, Lennart Pihl, Tryggve Stehn (Lars Erik aniorbart
2 . " e Fredrik: h Ann-Christine Hvittfeldt vald id & Aktieagare i moderbolaget -140 -174
tag pa den europeiska marknaden. Jarnvags- redriksson och Ann-thristine Rvittieldt valdes vid ars- i e taimiasaon i 0
transporter utgér basen i verksamheten. Sta’_”rk”af“d%mi_f‘iat'-zegfoezl‘grl'gl)axg:k' BJ;;"fM'kke'se”
Biltransporter 4r ett komplement och kombj- ~ &/BICK vid arssiite 1D rep: Stetan i
. p o R p- . . Bieder, Peter Lundmark Arb suppl: Anders Gustavsson, BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
nationen tag och lastbil blir allt viktigare i . 3 Tillgangar
L R . . Bjorn T Johansson Revisor: Hans Akervall, KPMG
foretagets erbjudande. For att erbjuda hel- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2968 2907
taCkfnde Ioglstlqusnlngar h‘?’" Green (?ar'go Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 260 (260) Réntebarande anlaggningstillgéngar 345 682
ocksa verksamhet inom tredjepartslogistik, k. Arvode till stammovalda ledamster 122 (122) tkr. Ej réntebérande omsattningstillgangar 795 956
vilket innefattar lagring, hantering och distri-  Arvode utgér inte till ledamot som &r anstélld i Reger- Réantebarande omsattningstillgangar 832 432
bution. ingskansliet. Totala tillgangar 4940 4977
For orsta kunder finns inom indu-
. o etag?ts sto §ta . unde S Ino du Eget kapital, avsattningar och skulder
strierna stal, kemi, bil, verkstad och skog samt : R :
handel. Marknaden 6 dst t o 37 K d isati . q Eget kapital hanforbart till
handel. Marknaden for godstransporter pa ( )mn.r avseende ny organisation i moder- aktiedgare | moderbolaget 1245 1393
jarnvég blir alltmer internationell. En viktig bolaget, integration av verksamheten i TGOJ Minoritetens andel av eget kapital 8 7
forutsattning alr"den“fort_gaende avrgglermg?n. samt avyttring av aktier i CargoNet AS. Summa eget kapital 1253 1400
De etablerade jarnvéagsféretagen moter en 6kad e e
konkurrens med krav p& férmaga att leverera MAL Rantebarande avsattningar 4 8
med hég kvalitet och kostnadseffektivitet. Agarens langsiktiga finansiella malsattning for R?”tebﬁra”de langfristiga skulder 2392 2455
Kunderna efterfragar effektiva internationella Green Cargo ar en soliditet pa 30 procent och Rantebarande kortfristiga skulder 112 93
logistiklsningar. Jarnvagen har varit langsam i en avkastning pé eget kapital pa 10 procent. Ej rantebarande kortfristiga skulder 1086 1021
att anpassa sig till ett granslost och integrerat Skulder hanforliga till tillgéngar
Europa och darmed haft svért att konkurrera UTDELNINGSPOLICY for forsaljning . 93 0
med andra transportslag om internationella Ordinarie utdelning ska uppg till halften av Totala skulder och eget kapital 4940 4977
fléden. _ _ _ arets ylnst efter skatt da soliditetsmalet har KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
Green CargE) rjar tagit och tar en aktiv roll i uppnatts. Kassaflode fran [opande verksamhet 318 75
_att U?YeCk_!a savgl ‘,je” nordiska som europe- . Kassaflode fran investeringsverksamhet -323 153
iska jarnvagslogistiken. Unde'r _2010 harl UTVARDERING . . ' ) Kassaflode fran finansieringsverksamhet 403 29
Green Cargo levererat ett positivt underlig- Green Cargo nadde ar 2010 inte agarens
gande rorelseresultat. De samlade godsvoly- finansiella mal. Fér 2010 lamnade foretaget NYCKELTAL 2010 2009
merna har fortfarande inte aterhamtat sig ingen utdelning (O mnkr). Inom tredjepartslo- Re (genomsnitt), % neg neg
efter finanskris och lagkonjunktur. Green gistiken har marknadslaget utvecklats mycket Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Cargo arbetar sjalva och med béttre insatser starkt. Utsikterna for verksamheten bedéms Soliditet, % 25 28
fran Trafikverkets sida for att aterfa den fortsatt vara mycket positiva. Under 2010 Volymer, miljarder bruttotonkm 226 23,9
kvalitet pa leveranser som fanns innan vinter-  6kade transportvolymerna inom alla branscher .
problemen. med undantag for skogsindustrin. Uppgangen OVRIGT 2010 2009
mattades ndgot under hosten men forvantas Utdelning, mnkr 0 0
EKONOMI fortsatt ligga p& en hog niva aven under Bruttoinvesteringar, mnkr 437 928
Green Cargo-koncernens rérelseintakter 6kade ~ 2011. Green Cargos verksamhet ar exponerad Av- och nedskrivningar, mnkr 256 237
jamfort med foregaende ar och uppgick till for ett flertal risker, bland annat att produk- Antal anstallda i medeltal 2908 3016
6 196 (5 897) mnkr. Rorelseresultatet for- tionen till sin karaktar &r kapitalintensiv, att Sjukfranvaro, % 36 33
battrades ocksa fran foregaende ar och blev konkurrensen pa marknaden blir starkare och __
—141 (-191) mnkr, framst tack vare hogre att den internationella affaren ar beroende av Etikpolicy : Ja
omsattning samtidigt som driftskostnaderna fungerande samarbete med andra logistik- Jamstalldhetspolicy Ja
Okat i lagre takt. Arets resultat belastades féretag. Utsikterna att na dgarens finansiella Miljgpolicy Ja
dock av kostnader av engéngskaraktar pA 154  mal 2011 ar ganska goda. Miljsledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFOGRDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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GOTA KANAL

Gota kanalbolag bildades ar 1810 i
samband med att byggandet av kana-
len paborjades. Bygget stod klart och
invigdes 1832. Gota kanal ar ett av de
storsta byggnadsprojekt som genom-
forts i Sverige. Kanalen stracker sig
fran Sjotorp vid Vanern till Mem vid
Slatbaken och ar 190 km lang och har
58 slussar. Syftet med kanalen var att
skapa en transportled for saval varor
som passagerare. Staten évertog agan-
det av foretaget 1978. Foretaget ansva-
rar for att kanalen rustas upp, under-
halls och drivs sa att kanalens varde
som kulturhistoriskt byggnadsverk och
attraktivt turistmal vidmakthalls.

VERKSAMHET

Foretaget bedriver kanal- och fastighetsrorelse.
Kanalrorelsen omfattar fritids- och passagerar-
batstrafik samt slussning, batupplaggning,
brounderhall och museiverksamhet. | fastig-
hetsrorelsen ingar forvaltning av skog, mark
och fastigheter som saval historiskt som
praktiskt ar kopplade till kanalen. Féretaget
bedriver ocksa omfattande underhalls- och
upprustningsverksamhet av kanalen och
fastigheterna for att bevara och forbattra dess
skick. Verksamheten sker i nara samarbete
med kommuner och landsting, lansstyrelser
och naringslivet langs kanalen.

EKONOMI

Under 2010 omsatte foretaget cirka 55 (57)
mnkr och redovisade ett resultat pa 108
(109) tkr. Totalt uppgick intakterna fran
kanal- och entreprenadrérelsen till 20,5
mnkr, oférandrat i forhallande till foregaende
ar. Intakterna fran skogs- och fastighetsrorel-
sen uppgick till 14,7 (12,2) mnkr. Féretagets
soliditet uppgick till 74 (77) procent. Statens
bidrag uppgick under aret till 19,9 mnkr for
upprustning av det kulturhistoriska byggnads-
verket. Bidrag om 1,5 mnkr erhélls fran
kommuner och 6vriga samarbetspartner.

MAL

Riksdagen beslutade 1992 att det &r en statlig
angelagenhet att ansvara for att Géta kanal
rustas upp och drivs sa att kanalens varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och attraktivt
turistmal kan vidmakthallas. Med hansyn till

www.gotakanal.se e org nr 556197-7587 « AB GOTA KANALBOLAG

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 35 38
Ovriga rorelseintakter 20 19
Kostnader -55 -57
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
- 1, 3 # Resultat fore skatt 0 0
Ordf: Elisabeth Nilsson VD: Anders Donlau Nettoresultat 0 0
) ) L Hénforbart till:
ofdf:, Fllsapeth Nllssoln (valdes V|dlarsstamman 2011, Aktieagare | moderbolaget 0 0
da Bjorn Er|ks§on avgick) Led: phnster Berggren, Minoritetsintressen 0 0
Susanna Berva, UIf Larsson, Mikael Lundstrom, Renée
Mohlkert (Christer Berggren, Ulf Larsson och Mikael BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Lundstrém valdes vid arsstamman 2011 da Elving Tillgngar
Andersson, Gertrud Hermelin och Michael Thorén av- e - - i
gick) Arb rep: Hakan Hultkrantz, Henric St6ok Arb E| rantebarande anlaggningstillgangar 38 36
suppl: Anders Hoff, Ismo Kutti Revisor: Lars-Inge Rantebarande anlaggningstillgangar 5 5
Johansson, Ernst & Young Ej rantebarande omsattningstillgangar 8 9
Réntebarande omséattningstillgangar 5 5
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 59 (59) Totala tillgangar 56 55
tkr. ArvodeutiI‘I stémmovalda ledamoter 40 (4Q) tkr. Eget kapital, avsittningar och skulder
Arvode utgér inte till ledamot som é&r anstalld i Eget kapital hanférbart till
Regeringskansliet. £e = pital
aktiedgare i moderbolaget 42 42
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
foretagets uppdrag och med hansyn till att Summa eget kapital 42 42
staten ger ett arligt bidrag ar det inte beslutat Rantebarande kortfristiga skulder 0 1
om nagra specifika ekonomiska mal eller krav. Ej rantebarande kortfristiga skulder 14 12
Generellt ska foretaget genom egna medel och Totala skulder och eget kapital 56 55
genom bidrag verka for en stabil finansiell N
stallning och en positiv ekonomisk utveckling KASSAFLUDE: mnkr 2010 2009
av verksamheten. Kassaflode fran |6pande verksamhet 5 2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 4
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 -2
Utdelningspolicy saknas. NYCKELTAL 2010 2009
" Re (genomsnitt), % 0,2 0,3
UT.VARDERIN..G' . . . Soliditet, % 74,4 77,8
Gota kanal ar i dag i gott skick men behov av
mer omfattande reparationer av kajer har OVRIGT 2010 2009
dock identifierats. Reparationer kommer att Utdelning, mnkr 0 0
paga kontinuerligt 6ver tid. Foretagets verk- Bruttoinvesteringar, mnkr 4 2
samhet har fortsatt bidra till att 6ka kanalens Av- och nedskrivningar, mnkr 2 2
varde som kulturhistoriskt byggnadsverk och Antal anstallda i medeltal 43 46
attraktivt turistmal. Foretaget har fortsatt att Sjukfranvaro, % 1,9 1,2
mota utvecklingen av den véxande bat- och
landturismen langs med kanalen genom 6kad Etikpolicy Ja
tillganglighet och utékad service. Utbud och Jamstalldhetspolicy Ja
standard avseende boende, restauranger, Miljepolicy Ja
toaletter och duschar har fortsatt férbattrats Miljsledningssystem Nej
under aret. Den &gda skogsmarken forvaltas Redovisar enligt IFRS Nej
effektivt och &r miljécertifierad enligt FCS. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
Samarbets- och marknadsféringsprojekt med
andra intressenter har bidragit till att ka
upplevelsen pa och utmed kanalen. Foretaget
har en sund ekonomisk utveckling och bedri-
ver ett aktivt jamstélldhets- och miljdarbete.
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INFRANCTRD

Sedan boérjan av 2000-talet har den
svenska jarnvagsmarknaden avreglerats
successivt och &r i dag en av Europas
mest konkurrensutsatta. Den 19
november 2009 besl6t riksdagen i en-
lighet med regeringens forslag att en-
heten Banverket Produktion vid dava-
rande Banverket skulle bolagiseras.
Den 1 januari 2010 bildades Infranord
AB.

VERKSAMHET

Infranord &r Sveriges ledande jarnvagsentre-
prendr och levererar kompletta jarnvéagstek-
niska tjanster och entreprenader med Sverige
som bas. Infranord bedriver verksamhet inom
drift och underhall av jarnvagsanlaggningar
och utfor jarnvagsentreprenader inom det
omrade som kallas BEST, det vill saga bana,
el, signal och tele. Under 2010 bildades
dotterbolag i Kpenhamn och Oslo.

Infranord har etableringar pa cirka 80 orter
over hela Sverige och har cirka 3 000 medar-
betare. Verksamheten &r indelad i fem affars-
omraden; Anlaggning, Service, Maskin,
Verkstad och Tele. Framtidsutsikterna pa den
nordiska jarnvagsmarknaden ar fortsatt
mycket goda. Det finns ett generellt politiskt
samforstand om en fortsatt utbyggnad och
modernisering av jarnvagen for att kunna fora
Gver transporter fran vag till jarnvag. | dagsla-
get utnyttjas jarnvagsanlaggningarna i Sve-
rige, Danmark och Norge maximalt och for att
kunna méta den 6kade efterfragan pa spar-
bunden trafik kravs stora investeringar.

EKONOMI

Nettoomsattningen for 2010 ékade till 4 507
(4 414) mnkr och rorelseresultatet uppgick
till 30 (-=74) mnkr. Orderingangen okade
under aret med 16 procent till 4 992 mnkr
och vid arets slut uppgick orderstocken till

5 129 mnkr, en forbattring med 11 procent
jamfort med féregaende ar.

Pa en marknad som praglas av en vaxande
konkurrens har Infranord haft en stark order-
ingang under 2010. Inom affarsomrade
Service kan ndmnas drift- och underhallskon-
traktet for Stockholm Mitt, som ar Sveriges
mest trafikintensiva och tekniskt mest kom-

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012

VD: Niklas F Reinikainen

Ordf: Jan Sundling

Ordf: Jan Sundling Led: Agneta Kores, Sven Landelius,
Gunilla Spongh, Ann-Christine Svard, Michael Thorén,
Ingemar Ziegler Arb rep: Hakan Englund, Jérgen
Lundstrém Revisor: Tommy Martensson, Deloitte

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 380 tkr.
Arvode till stimmovalda ledaméter 190 tkr. Arvode
utgar inte till ledamot som &r anstélld i Regeringskans-
liet.

plicerade tagstracka samt drift- och under-
hallskontraktet for Kust till kustbanan,
Blekinge kustbana och Jonkoping.

Inom affarsomrade Anléggning har Infra-
nord fatt uppdraget att rusta upp spar och
kontaktledning mellan Emmaboda och Karls-
krona i samarbete med Peab samt att genom-
féra en modernisering av jarnvagsstrackan
Velanda—Pressebo vid Norge/Vanerbanan.

MAL

16 procent pa nettoresultatet i forhallande till
genomsnittligt bokfort eget kapital. Soliditeten
ska uppga till minst 33 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppga till 50-75 procent av
resultatet efter skatt. Utdelning ar endast
aktuell om soliditetsmalet uppnatts.

UTVARDERING

2010 var Infranords férsta verksamhetsar.
Det har pagatt ett intensivt arbete med att
utveckla Infranords affar. Resultatférbattring
ar ett gott tecken pa att Infranord ar pa ratt
vag. Mal och utdelningpolicy beslutades vid
arsstamman 2011.
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RESULTATRAKNING, mnkr 2010
Nettoomséattning 4 507
Ovriga rorelseintakter 2
Rérelsens kostnader -4 479
Rorelseresultat 30
Raénteintakter och liknande resultatposter 1
Réantekostnader och liknande resultatposter -5
Resultat fore skatt 26
Skatt -7
Nettoresultat 19
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 19
Minoritetsintressen 0
BALANSRAKNING, mnkr 2010
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 658
Rantebarande anlaggningstillgangar 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1107
Réntebarande omséattningstillgangar 1
Totala tillgdngar 1767
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 963
Minoritetens andel av eget kapital 0
Summa eget kapital 963
Avsattningar 44
Rantebarande langfristiga skulder 250
Ej rantebarande kortfristiga skulder 95
Totala skulder och eget kapital 685
KASSAFLODE, mnkr 2010
Kassaflode fran lopande verksamhet -105
Kassaflode fran investeringsverksamhet -913
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1019
NYCKELTAL 2010
Re (genomsnitt), % 3,8
Rt (genomsnitt), % 1,7
Rsyss (genomsnitt), % 2,5
Soliditet, % 39,2
OVRIGT 2010
Utdelning, mnkr 0
Bruttoinvesteringar, mnkr 43
Av- och nedskrivningar, mnkr 102
Antal anstéllda i medeltal 3058
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
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INNOVATIONSBRON

Innovationsbron AB:s insatser syftar till
att 6ka samhallets avkastning pa forsk-
ningsinvesteringar genom att stotta
affarsbyggande utifran kunskapsrelate-
rade idéer med marknadspotential.
Bolaget bildades 2005 utifran de sju
regionala Teknikbrostiftelserna. Staten
ar via Naringsdepartementet majori-
tetsagare med 83,7 procent av aktierna.
Industrifonden ager resterande 16,3
procent.

VERKSAMHET

Innovationsbron arbetar i hela Sverige med
att gora affarer av forskning och innovationer
fran universitet och hogskolor, naringsliv,
forskningsinstitut och offentlig sektor. Bola-
get erbjuder ett nationellt strukturkapital i
form av metoder, kompetens och kapital for
att skapa internationellt konkurrenskraftiga
nya foretag och affarer ur bade tjanste- och
produktbaserad forskning och innovation.
Bolagets verksamhet ligger i en marknads-
kompletterande tidig fas déar den hoga risken
negativt paverkar tillgangen pa kommersiella
aktorer och investerare. Innovationsbrons
viktigaste verktyg ar saddverksamhet och
affarsutveckling framst via insatser for att
utveckla inkubatorer.

EKONOMI

Innovationsbrons verksamhet finansieras med
medel fran den egna kapitalférvaltningen,
arliga kapitaltillskott och med anslag kopp-
lade till specifika uppdrag. Som beskrivs i
budgetpropositionen fér 2011 (prop.
2010/11:1, utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1,
rskr. 2009/10:132) avser regeringen att
genomféra en utredning av statliga riskkapi-
talaktorers uppdrag, investeringsinriktning
och kapitalstruktur i syfte att finna en mer
effektiv resursallokering och aktdrsstruktur.

MAL

Innovationsbrons uppdrag ar att medverka till
ett uthalligt innovationssystem fér kommer-
sialisering av kunskapsintensiva affarsidéer
med malet att starka den svenska konkur-
renskraften och skapa forutsattningar for jobb
i fler och véxande féretag. Innovationsbron
arbetar utifran visionen att Sverige ska vara
internationellt ledande nar det géller kom-
mersialisering av kunskapsrelaterade afférs-
idéer och utveckling av hallbara tillvaxtfore-
tag.

www.innovationsbron.se ® org nr 556667-8412 ¢« INNOVATIONSBRON AB

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012

VD: Peter Stromback

Ordf: Akbar Seddigh

Ordf: Akbar Seddigh Led: Eva Lindqvist, Sofia Medin,
Claes de Neergaard, Jonas Ohlsson, Ann-Christin Paul,
Bengt Wallentin (Eva Lindgvist och Jonas Ohlsson
valdes vid arsstdmman 2011 da Gun-Britt Fransson
och Leif Gustafsson avgick) Revisorer: Stefan Hult-
strand, Ernst & Young och Filip Cassel, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 105 (102)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 56 (54) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da foretaget inte har
nagra utdelningskrav fran &garna.

UTVARDERING

Innovationsbron har under 2010 bland annat
genomfort 79 &garkapitalinvesteringar i direkt
agda bolag till ett vérde av 76,8 mnkr. 22 bolag
beviljades knappt 8 mnkr i villkorslan under
forsta halvan av 2010. 24 projekt beviljades
totalt 6 mnkr i insats mot royalty. 190 projekt
beviljades knappt 16 mnkr i verifieringsmedel.
Innovationsbron-koncernen hade vid arets slut
direkta innehav i 145 portféljbolag. Vid arets
slut hade koncernen &ven indirekta innehav
genom delagande i 14 foretag/fonder som i sin
tur ager andelar i drygt 100 foretag/projekt.
Under aret genomforde Innovationsbron-koncer-
nen vidare investeringar i foretag/fonder till ett
varde av 13 mnkr. Insatsen for att utveckla
inkubatorer har fortgatt inom ramen for Innova-
tionsbrons Inkubatorprogram. Innovationsbron
har darutéver under 2010 lagt grunden till
Business Incubation and Growth Sweden,
Innovationsbrons nya satsning pa inkubatorer
och inkubatorutveckling.
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RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 90 78
Kostnader -240 -238
Rorelseresultat -151 -161
Resultat fran andelar i intresseféretag -5 -1
Finansiella poster 4 -38
Resultat efter finansiella poster -152 -199
Skatt - -1
Arets resultat -152 -197
Hanforbart till:

Aktiedgare i moderbolaget -152 -198
Minoritetsintressen 1 1
BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 53 69
Réntebarande anlaggningstillgangar 158 147
Ej rantebarande omsattningstillgangar 35 51
Réntebarande omséattningstillgangar 444 488
Totala tillgangar 690 755
Eget kapital, avsattningar och skulder
Summa eget kapital 540 606
Minoritetsintressen 1 1
Rantebarande langfristiga skulder 105 108
Ej rantebarande kortfristiga skulder 44 40
Totala skulder och eget kapital 690 755
KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
Kassaflode fran |opande verksamhet -104 -179
Kassaflode fran investeringsverksamhet 46 16
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 82 159
NYCKELTAL 2010 2009
Re (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 78,3 80,3
OVRIGT 2010 2009
Utdelning, mnkr 0 0
Investeringar, mnkr 88 77
Antal anstallda i medeltal 78 64
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
AGARKAPITALINVESTERINGAR, mnkr
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Jernhusen égery foérvaltar och utvecklar STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
stations- och verkstadsomraden samt Hyresintakter 1014 868
odsterminaler. Malsattningen &r att Fastighetskostnader ole  4ls
g ! g N Driftséverskott 498 453
Jernhusen ska vara en stark och varde- Buriga kostnader 56 g0
skapande aktdr som pa konkurrensneu- Rérelseresultat 442 393
trala villkor kan tillgodose resenarers, Finansnetto -98 -55
trafikoperatérers och andra anvandares : efter finansiella poster 344 338
beh fastigheter i tations- och Ordf: Rolf Lydahl VD: Kerstin Gillsbro Summa vardeforandringar 297 290
ehov av fastigheter inom stations- oc Resultat fore skatt 61 a8
verkstadsomraden. Ordf: Rolf Lydahl Led: Bjérn Ekstrém, Kia Orback Skatt 151 g
Pettersson, Rolf Torwald, Bo Wallin, Christel Wiman
- . R Nettoresultat 490 43
VERKSAMHET (Rolf Torwaldnoc_h Chr|steI.V\_I|man \{aldes vid arsstam-
Jernhusen 4ger stationsomréaden, underhalls- TN 2011 da Richard Reinius avgick). Arb rep: BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
o . 2 i Thomas Franzon Revisorer: Ingemar Rindstig och z
depéer och godsterminaler pa tillvaxtorter och Magnus Fredmer, Ernst & Young Tillgangar
viktiga transportnoder. Utveckling sker av ' Ej rantebarande anlaggningstillgangar 9734 9079
b?ﬂnt”g? och nya stations_omréden, under- Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 182 (182) R.én"tebér?nde an"é‘gg"nin.gstill.génngar 449 450
hallsdepaer och godsterminaler. Bolaget tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 95 (91) tkr. Ej rantebarande omsattningstillgangar 204 140
utvecklar och levererar aven tjansteerbjudan-  Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Réntebéarande omsattningstillgangar 20 57
den i anslutning till dessa fastigheter. Under ingskansliet. Totala tillgangar 10407 9726
exploatering &ger bolaget aven andra fastighe- Eget kapital, avsittningar och skulder
ter inom dessa omréden. Fastigheter avyttras Eget kapital hanforbart
i form av byggratter eller efter genomférda UTDELNINGSPOLICY till aktieagare i moderbolaget 4003 3611
investeringar med beaktande av risk och Jernhusen ska I6pande dela ut det kapital Minoritetens andel av eget kapital 8 7
avkastningskrav. som inte behdvs i verksamheten med hansyn Summa eget kapital 4011 3618
oNONI tagen till 6vriga finansiella mal och strategier. Ej réntebarande langfristiga skulder 460 309
A " Rantebarande langfristiga skulder 5346 5194
Under 2010 steg intakterna med 17 procent UTVARDERING R giristie
. N . . . o 2 Réntebarande kortfristiga skulder 1 85
till 1 014 mnkr. Rorelseresultatet dkade Jernhusens héga avkastningsmal bygger pa S e
. . " Ej rantebarande kortfristiga skulder 589 520
under samma period till 442 (393) mnkr, att en betydande del av vardeskapandet ska -
» A N N R e Totala skulder och eget kapital 10407 9726
framst tack vare utokat bestand. En nagot ske genom féradling av bolagets tillgangar.
samre marginal forklarades av den kalla och Under 2010 nadde Jernhusen det langsiktiga KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
snorika vintern. Resultatet efter skatt uppgick ~ malet om en avkastning pa eget kapital pa Kassaflode fran Ipande verksamhet 372 480
till 490 (43) mnkr. Den hdgre nettovinsten minst 12 (1) procent. Huvudskalet till for- Kassaflde fran investeringsverksamhet 447 2205
harrérde framforallt fran orealiserade varde- battringen stod att finna i dterhamtningen i Kassaflode fran finansieringsverksamhet 75 1705
forandringar i fastigheter. den svenska ekonomin, vilken medgav en
generell sénkning av marknadens direktav- NYCKELTAL 2010 2009
MAL kastningskrav. Bolagets |6pande intjaning &r Re (genomsnitt), % 12,8 13
Jernhusen ska ge en konkurrenskraftig fortsatt god. Parat med en stark finansiell Rantetackningsgrad, ggr 51 8,5
avkastning i jamforelse med motsvarande position har Jernhusen goda férutsattningar Soliditet, % 39 372
verksamhet. Soliditeten ska ligga i spannet att med lénsamhet fortsatta sina kraftfulla BVRIGT 2010 2009
35-45 procent och réntetackningsgraden investeringsinsatser i jarnvégens sidosystem - o0 00
uppga till minst 2,0 ganger. Malet for avkast-  for att darmed bidra till malsattningen om en /L_\Jtdelln'"g'ulrlr‘”kf ol . 5
ningen pé eget kapital ar 12 procent éver en fordubblad tagtrafik fram till 2020. S_"t:f ansta df/' medelta 152 5 j
konjunkturcykel. Jukiranvaro, 7 ! d
Etikpolicy Nej
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man I Kvinnor Bl SOLIDITET, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 60 B VAl
M Statens agarandel 100% 45 W Utfall
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Lern

Lernia bildades ar 1993 genom en
bolagisering av AMU-gruppen. Da pro-
ducerade och salde foretaget i huvud-
sak arbetsmarknadsutbildningar.
Lernia ar i dag ett ledande foretag
inom kompetensférsdérjning och erbju-
der tjanster inom bemanning, utbild-
ning, jobbcoachning och organisa-
tionsutveckling pa 6ver 80 orter i hela
Sverige.

VERKSAMHET

Lernia arbetar med att utveckla och matcha
méanniskors kompetens mot foretagens behov.
Med ett brett tjansteutbud kan Lernia tillgo-
dose kompetensbehov dver hela arbetsmark-
naden. Bolagets tjéanster inom bemanning,
jobbcoachning, organisationsutveckling och
foretagsutbildning starker foretags och orga-
nisationers konkurrenskraft genom rétt kom-
petens. Bolagets tjanster inom offentlig
utbildning och jobbcoachning stérker indivi-
dens mojligheter pa arbetsmarknaden. Verk-
samheten &r organiserad i Lernia Utbildning,
Lernia Bemanning, Lernia College samt
Ovriga segment. Lernia finns representerat
over hela Sverige och ar auktoriserat som
bemannings-, utbildnings- och omstélinings-
foretag av respektive branschorganisation.

EKONOMI

Under 2010 har Lernia genomfort genomgri-
pande forandringar, dels for att bli en mer
marknadsorienterad organisation, men ocksa
for att battre kunna parera konjunktursvang-
ningar i framtiden. Lernias nettoomséttning
Okade under 2010 med 33 procent till 2 128
mnkr, framst genom en kraftig 6kning inom
bemanning. Rorelseresultatet 6kade till 131
(-36) mnkr. Resultat efter finansiella poster
och skatt uppgick till 131 (-36) mnkr. Bade
utbildning och bemanning har erfarit kraftigt
starkta marginaler under aret, vilket vad
galler bemanning visar pa en stark aterhamt-
ning for branschen under aret. Nettoresultatet
uppgick till 96 (-27) mnkr.

Lernias dotterbolags utveckling: Beman-
ning omsatte 894 (430) mnkr under 2010.
Utbildning omsatte 1 055 (909) mnkr. Col-
lege omsatte 78 (67) mnkr. Ovriga segment
omsatte 98 (191) mnkr, detta framforallt
beroende pa nedgangen i marknaden for
omstallningstjanster.

www.lernia.se ® org nr 556465-9414

LERNIA AB

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomsattning 2117 1591
Ovriga intakter 11 7
Kostnader -1997 -1634
Rorelseresultat 131 -36
Finansiella intékter 1 1
- "I Finansiella kostnader -1 0
\ !l Resultat fore skatt 131 -35
tf Ordf: Karin Stromberg  tf VD: Helena Skantorp Skatt -35 8
(sedan maj 2011) (sedan mars 2011) Nettoresultat 96 -27
tf Ordf: Karin Stromberg Led: Sven-Runo Bergqvist, ::t?;rgt;arret itlrlT::oderbolaget 9% oy
Kristina Ekengren, Peter Hagglund, Anna Klingspor,
H?Iena Skantorp, Bir;gitta“Stymne Gt‘)ranssnon EPeter BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Hagglund valdes vid arsstamman 2011 da Géran z
. . Tillgangar
Sevebrant avgick) Arb rep: Erling Bjérkman, Inge Eiva - s e
Lindroth Arb suppl: Olle Eriksson, Ewa Wiklund | rantebarande anlaggningstillgangar 186 185
Revisor: Kerstin Sundberg Jonsson, Deloitte Rantebarande anlaggningstillgangar 0 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 560 350
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 170 (170) Réntebarande omséttningstillgangar 176 194
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 86 (86) tkr. Totala tillgangar 922 729
Arvode utgér inte till ledamot som é&r anstélld i Reger- Eget kapital, avsattningar och skulder
ingskansliet. Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 551 455
Summa eget kapital 551 455
MAL Ej rantebarande avsattningar 13 26
Malet ar att Lernia ska ha en rorelsemarginal Réntebarande |angfristiga skulder 2 3
om 5 procent 6ver en rullande femarsperiod. Réntebarande kortfristiga skulder 5 7
Rorelsemarginal definieras som rérelseresul- Ej rantebarande kortfristiga skulder 351 238
tat efter avskrivningar i procent av arets Totala skulder och eget kapital 922 729
nettoomsattning. .

Bolaget ska ha en kapitalstruktur som KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
stodjer bolagets strategi. Malet ar att bolagets Kassaflode frén I6pande verksamhet 14 91
kapitalstruktur langsiktigt ska ha en solidi- Kassaflode fran investeringsverksamhet -32 -18
tetsniva pa 40-50 procent. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL : 2010 2009
Bolagets utdelningspolicy ar att bolaget Re (genomsn_'tt)':/" 19 nee
langsiktigt delar ut minst 30-50 procent av Rt (genoms"'tt){ 7 14,3 nes
nettovinsten till &garen. Rsy_ss_ (genomsnitt), % 42 neg

Soliditet, % 60 62
UTVARDERING GVRIGT 2010 2009
Lernia nar inte upp till marginalmélet for de Utdelning, mnkr 25 0
senas'te fem aren, ft‘)r_ 2009 var marginalen Bruttoinvesteringar, mnkr 34 19
negativ. Rérelsemarg{nglen for 2010lvar 6,2 Av- och nedskrivningar, mnkr 15 16
procent. Bolagets soliditet uppgick vid Antal anstalida | medeltal 2880 2317
utgéngen av aret tjll 60 (62) procent. Utdel- Sjukfranvaro, Tjansteman, % 26 24
ningen fastslogs till 25 (0) mnkr, vilket Sjukfranvaro, Uthyrningskonsulter, % 3,7 4,5
motsvarar 26 procent av nettoresultatet.
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml RORELSEMARGINAL, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 10 B Vil
8 M Utfall
B e
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0 neg neg
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LKAB ar en internationell hogteknolo-
gisk mineralkoncern och en vérlds-
ledande producent av féradlade jarn-
malmsprodukter for staltillverkning.

LKAB har, sedan foretaget bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien. Staten blev
delédgare i LKAB 1907 och sedan 1957
ar foretaget helagt av staten.

VERKSAMHET

LKAB tillverkar och levererar féradlade jarn-
malmsprodukter och tjanster som skapar
mervarden for kunder pa varldsmarknaden.
Andra nérbeslaktade produkter och tjanster
som bygger pa LKAB:s kunnande och som
stodjer huvudaffaren kan ingé i verksamhe-
ten.

EKONOMI

Aret praglades av hoga leveransvolymer. For
2010 redovisar LKAB ett resultat fore skatt
pa 12 350 (1 192) mnkr. Nettoomsattningen
O6kade med 147 procent och blev 28 533
(11 558) mnkr. Roérelseresultatet uppgick till
12 281 (659) mnkr. Resultatet fran finan-
siella poster blev 69 (533) mnkr. De skador
pa omgivande samhallen som gruvverksamhe-
ten fororsakar har, efter ett intensivt arbete
tillsammans med berérda parter, medfort att

LUOSSAVAARA-KITRUNAVAARA AKTIEBOLAG ® org nr 556001-5835 « www.lkab.com

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomsattning 28533 11558
Ovriga intakter 322 263
Kostnader -16574 -11162
Rorelseresultat 12 281 659
Finansiella intakter 418 705
Finansiella kostnader -349 -172
Resultat fore skatt 12 350 1192

Ordf: Lars-Ake Helgesson  VD: Lars-Eric Aaro Skatt -3 267 -473

R Nettoresultat 9083 719
g;)dlfl IjnrsB—A"ke gelgesson (va!dE)sllli((jj é;s:,ténér;nanbu ) Hanforbart till:
& Bjorn Sprangare avgick) Led: Stina Blombéack, o :

Per-Ola Erijksson,pMaigja-Liisag Friman, Hanna Ak‘tlea.gareil moderbolaget 2083 719

Lagercrantz, Anna-Greta Sjéberg, Egil M. Ullebg, Minoritetsintressen 0 0

(Christer Befggren avgick vid érss}émman 2011) . BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009

Arb rep: Seija Forsmo, Tomas Strpmberg, Jan The.lln Tillgangar

Arb suppl: Stefan Fagerkull, Bertil Larsson, Pentti - - e

Rahkonen Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte och Ej rantebarande anlaggningstillgangar 23425 21927

Filip Cassel, Riksrevisionen Réntebarande anlaggningstillgangar 1656 1761
Ej rantebarande omsattningstillgangar 6984 5672

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 570 (330) Réntebarande omsattningstillgdngar 14562 6195

tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 250 (160) tkr.
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet.

UTVARDERING

Det ekonomiska resultatet har mojliggjorts av
hoga jarnmalmspriser och héga leveransvoly-
mer. LKAB levererade 26 miljoner ton jarn-
malm under 2010, vilket ar det hogsta pa
2000-talet. Under november manad uppnad-
des rekordleveranser pa totalt 2,65 miljoner

Totala tillgangar

46629 35555

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget

33419 25375

Minoritetens andel av eget kapital 0

Summa eget kapital

33419 25375

Réantebarande avsattningar 1893 1979
Ej réntebarande avsattningar 7924 5575
Réntebarande langfristiga skulder 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3393 2626

Totala skulder och eget kapital

46 629 35555

resultatet har belastats med 2 997 mnkr. ton jarnmalmsprodukter. Koncernens investe- KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
LKAB Iamnar en utdelning till 4garen pa ringar i materiella anlaggningstillgangar Kassaflode fran Iopande verksamhet 12767 2888
5 000 (500) mnkr. uppgick till 3 973 (3 543) mnkr och avser Kassafléde fran investeringsverksamhet -6 852 -3 228
framst nya huvudnivaer i Kiruna och Malm- Kassaflde fran finansieringsverksamhet 500 -2 800
MAL bergets underjordsgruvor. Under 2010 upp-
Det dvergripande ekonomiska mélet ar uthallig ~ nadddes dgarens mal for avkastning och solidi- NYCKELTAL 2010 2009
I6nsamhet. Det langsiktiga genomsnittliga tet. Avkastningen pa eget kapital blev 30,9 Re (genomsnitt), % 30,9 2,8
avkastningskravet, métt dver en konjunkturcy- procent och soliditeten uppgick till 72 pro- Rt (genomsnitt), % 30,9 3,5
kel, ar 10 procent pa eget kapital efter skatt. cent. LKAB:s hallbarhetsredovisning har Rsyss (genomsnitt), % 40,5 3,9
Malet ar satt mot bakgrund av att branschen liksom de féregaende tva aren en tyngdpunkt Soliditet, % 71,7 71,4
ar kapitalkravande och konjunkturberoende. i den nordiska verksamheten, jarnmalmsverk- Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 25,3 16,9
Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. samheten i Sverige och Norge, som utgér B
drygt 90 procent av omsattningen. Under OVRIGT 2010 2009
UTDELNINGSPOLICY 2010 har LKAB arbetat for att koncernens Utdelning, mnkr 5000 ..500
Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30-50 internationella mineralverksamhet inom Bruttoinvesteringar, mnkr 3973 3543
procent av resultatet efter skatt och anpassas ~ Minelco-gruppen i stérre grad ska vara inte- Av- och nedskrivningar, mnkr 2144 2144
till den genomsnittliga resultatnivan éver en grerad i rapporten. Antal anstallda i medeltal 4030 3778
konjunkturcykel. Sjukfrénvaro, % 2,6 2,8
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljoledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 40 M
M Statens &garandel 100% p 30 W Utfall
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Miljémarkning Sverige

Miljomarkning Sverige forvaltar pa re-
geringens uppdrag den nordiska milj6-
markningen Svanen och EU:s milj6-
markningssystem EU Ecolabel
(Blomman). Syftet med saval Svanen
som EU Ecolabel ar att ge konsumenter
en mojlighet att vélja de basta produk-
terna pa marknaden fran miljésynpunkt
och att stimulera en produktutveckling
som tar hansyn till miljén. Miljémarkning
Sverige bildades 1998 och &gs av sta-
ten (10 procent) och Sveriges standar-
diseringsrad, SSR (90 procent).

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av miljo-
maérkningssystemen Svanen och EU Ecolabel
samt produktkontroll med licensiering. Syftet
med verksamheten ar att underlatta for
konsumenter att géra miljéanpassade val och
att hjélpa producenter att miljdanpassa sina
varor och tjanster. 2010 firade Svanen 20 ar.
Under aret reviderades kriterier for sju pro-
duktgrupper inom Svanen och sex inom EU
Ecolabel. Nya krav pa Svanenmarkta butiker
infordes med energieffektivitet och brett
sortiment av miljomarkta och ekologiska varor
i fokus. En ny webbplats lanserades. De
nordiska miljoministrarna beslutade om en
gemensam vision for Svanen 2015. Vid arets
slut fanns 1383 stycken aktiva Svanenlicen-
ser i Sverige inom de 65 produktgrupperna
och 24 licenser for EU Ecolabel.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran féretag som har milj6-
markningslicenser samt genom statligt bidrag
som 2010 motsvarade 9 procent av intak-
terna. Det statliga bidraget ska anvandas sa
att utvecklingen av miljéméarkningen framjas
och sker i enlighet med Sveriges internatio-
nella ataganden, vilket gérs genom att delfi-
nansiera kriteriearbetet inom de bada milj6-
markningssystemen och att géra EU:s system
mer spritt och ként pa den svenska markna-
den. Foretaget omsatte narmare 43 mnkr
2010 (exklusive statsbidrag).

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomsattning 43 39
Ovriga rorelseintakter 4 4
Kostnader -46 -45
Rorelseresultat 1 -1
Finansnetto 1 3
Resultat fore skatt 2 2
il Nettoresultat 2 2
Ordf: Christina Lindback  VD: Ragnar Unge "
BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Ordf: Christina Lindback Led: Svante L. Axelsson, Tillgangar
Yvonne Ingman, Gunilla Jarlbro, Peter Knutsson, Leif Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
L&f (Gunilla Jarlbro valdes vid arsstamman 2011) Rantebarande anlaggningstillgangar 17 16
Arb rep: Ingela Hellstrém, Ulla Sahlberg Revisor: Ej rantebérande omsattningstillgangar 4 4
Bengt Doyle, PwC Réntebarande omséattningstillgangar 4 4
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 92 (92) Totala tillgangar 26 25
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 20 (20) tkr. Eget kapital, avsattningar och skulder
Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstéalld i Reger- Summa eget kapital 21 19
ingskans|iet. Kortfristiga skulder 5 6
Totala skulder och eget kapital 26 25
N NYCKELTAL 2010 2009
MAL Soliditet, % 82 77
Miljémarkning Sverige AB bidrar genom sitt '
arbete pa ett betydande vis till malet for OVRIGT 2010 2009
konsumentpolitiken, som lyder "Konsumen- Utdelning, mnkr 0 0
terna har makt och mojlighet att géra aktiva Av- och nedskrivningar, mnkr 0 1
val”. Genom att ge forutsattningar fér och Antal anstallda i medeltal 46 43
stimulera utveckling och anvéndning av pro- Sjukfranvaro, % 2,4 1,6
dukter som fran miljésynpunkt & mindre
belastande bidrar féretaget till en mer hallbar Etikpolicy Nej
konsumtion och darmed &ven till arbetet for Jamstalldhetspolicy Ja
ett hallbart samhalle. Okat fokus har under Miljspolicy Ja
senare ar lagts pa produktomraden med stor Miljsledningssystem Ja
béring pé klimatfragan. Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja

UTDELNINGSPOLICY

Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst, darfor sker ingen utdelning av eventuell
vinst till aktiedgarna.

UTVARDERING

Bolaget har till uppgift att forvalta miljémark-
ningssystemen Svanen och EU Ecolabel och
att bidra till att uppfylla konsument- och
miljopolitiska mal. Under 2010 har arbetet
med att vidareutveckla den nordiska och
europeiska miljeméarkningen fortsatt. Nya
kriterier har utvecklats och marknadsinsat-
serna har varit omfattande. Bolagets vd har
varit ordférande i EU:s miljémarknings-
namnd. Svanen &r ett av Sveriges starkaste
varumaérken med en kdnnedom pa 98 pro-
cent. Att visa att miljomarkningen ar en del
av lésningen pa klimatfragan har varit en
viktig uppgift. Uppdragen har utférts val.

Ecolabel

v Bpiabsl By

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor Il

ANTAL SVENSKA LICENSER, SVANEN OCH EU ECOLABEL

M Statens &garandel 10%

M Sveriges
Standardiseringsrad 90%

W

Anstallda Ledningsgrupp

.

Styrelse

M Svanen EU Ecolabel ®
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Nordeow

NORDEA BANK AB e org nr 576406-0120 ® www.nordea.com

| samband med 1992 &rs finansiella STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, miljoner euro 2010 2009
rekonstruktion av ddvarande Nordbanken 25”_:”‘3“°h e g 122 ?ZS;
o . o WVgITLS- OCh provisionsnetto
for\{ar\{ade Statenc Samtllga utestaende Nettoresultat av finansiella poster 1837 1946
aktier i banken. AternOtermg genomfér‘ Andelar i intresseforetagens resultat 66 48
des 1995 genom utférsaljning av 34,5 Ovriga rorelseintakter 116 105
procent av statens innehav. Darefter har Summa rorelseintékter 9334 9073
flera samgéenden skett under aren - Personalkostnader -2784 2724
1997-2001 (Merita, Unibank, Christia- Ordf: Bjérn Wahlroos VD: Christian Clausen Ovriga kostnad.er. - _1862 -1639
nia Bank og Kreditkasse). | februari Ordf: Bjérn Wahlroos (valdes vid arsstdmman 2011 da ?%ﬁZ?e?;?;k{;nggnng;;rav materiella och 170 149
2011 awyttrade staten 255 miljoner Haﬁs Dalborg avgick) Vice ordf: Marie Ehrling Led: = — — 4816 4512
. Stine Bosse, Svein Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G hhe il
aktier, och har darefter en &garandel som Nordstrém, Sarah Russell, Bjorn Savén, Kari Stadigh Kreditforluster -879 -1486
motsvarar 13,5 procent av bankens Arb rep och suppl: Kari Ahola, Ole Lund Jensen, Steinar Nettoresultat vid forsaljning
aktiekapital. Nickelsen, Lars Oddestad Revisor: Caj Lindgren, KPMG av anlaggningstillgangar 0 0
Regeringens avsikt &r att fortsatta Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 252 (252) :::tetlseresultat 3_:?: 3_(7);3
reducera det statliga dgandet i Nordea tusen euro och till vice ordférande 97,65 (97,65) Periodens resultat 2663 2318
Bank. tusen euro. Arvode till stammovalda ledaméter 75,6
(75,6) tusen euro. BALANSRAKNING, miljoner euro 2010 2009
VERKSAMHET Tillgangar
Nordea Bank &r den ledande finanskoncernen Summa tillgangar 580839 507 544
i Norden och Ostersjéregionen och erbjuder minskade med 2 procent. Jamfért med 2009 Totala tillgangar 580839 507 544
ett brett urval av produkter, tjanster och minskade kreditférlusterna med 41 procent Eget kapital, avsattningar och skulder
|6sningar inom bank, kapitalforvaltning och till 879 miljoner euro, vilket motsvarar en Summa eget kapital 24538 22420
forsakring. ) o . kreditf?rlyst[elétion pa ?1 punkter"(5§ punk— Summa skulder 556301 485 124
Koncernensﬂaffarsorgap|sat|onlbestar av tgr). Hér ingar aven aysattnmgar hanforliga Totala skulder och eget kapital 580 839 507 544
fyra affarsomréden: Nordic Banking, Corpo- till det danska garantiprogrammet med 4
rate Merchant Banking & Capital Markets, punkter (4 punkter). KASSAFLODE, miljoner euro 2010 2009
Shipping, Private Banking & Savings Pro- Arets resultat kade med 15 procent till Kassaflode fran l6pande verksamhet -2198 13624
ducts samt New European Markets, Banking 2 663 miljoner euro till foljd av lagre kredit- Kassaflode fran investeringsverksamhet 1667 —5908
Products & Group Operations. Varje affarsom-  forluster. Kassafldde fran finansieringsverksamhet ~ -732 807
rade ansvarar for finansiellt resultat, kundre-
lationer, distribution, produkt- och affarsut- MAL NYCKELTAL 2010 2009
veckling och stod. Den riskjusterade avkastningen ska dubbleras Re (genomsnitt), % 1,5 113
Nordea Bank har cirka 11 miljoner kunder ~ pa sju ar. For att na malet maste en &rlig Utlaning till allmanheten, miljarder euro 3142  282,4
och cirka 1400 kontor. Aktien ar noterad pa tillvaxt pa 10 procent i snitt uppnas. Totalav- Kostnad/Intaktsrelation, % 52 50
bérserna i Stockholm, Helsingfors och Képen-  kastningen ska vara bland de fem framsta av Primarkapitalrelation, % 98 102
hamn. jamforbara europeiska finanskoncerner. Kapitaltackningsgrad, % 11,5 119
Avkastmng pa Eget"kapltal ska vara iniva BVRIGT 2010 2009
EKONOMI med de basta jamforbara bankerna i Norden Utdelning, EUR/aktie 025 025
Réntenettot minskade med 2 procent jamfort och ar relativ gentemot konkurrenterna. Nagot L . .
S g " L e R o . . ° Antal anstéllda i medeltal 33809 33347
med 2009 till foljd av lagre inlaningsintékter absolut procentuellt mal anvands inte da
och hogre upplaningskostnader. Den sam- avkastning pa eget kapital varierar éver tid Etikpolicy T
mantagna negativa effekten uppgick till 6ver och féljer konjunkturen. Primarkapitalrelation L :
- . . . . Jamstalldhetspolicy Ja
400 miljoner euro. Intaktsbortfallet kompen- ska vara 9,0 procent och kapitaltackningsgra- Miljspolicy i
serades av en stark tillvaxt for saval utlaning den 11,5 procent under en konjunkturcykel. Miljoledningssystem Nej
som inlaning och hogre utldningsmarginaler. Nordea Banks miljomal fér perioden 2008- Redovisar enligt IFRS Ia
Utlaningen 6kade med 11 procent och inla- 2016 ar en reducering av energiférbrukning Raborteri it GRI< Fiktiiner f6r 2010 ]
ningen med 15 procent. Marginalerna pa med 15 procent, resande med 30 procent apportering enligt GRI:s riktlinjer for @
féretagsutlaningen var hogre, medan inla- samt papperskonsumtion med 50 procent.
ningsmarginalerna var oférandrade jamfort
med 2009. Avgifts- och provisionsnettot UTDELNINGSPOLICY
aterhamtade sig och steg med 27 procent. Utdelningen ska 6verstiga 40 procent av arets
Provisioner fran kapitalférvaltning 6kade med resultat.
42 procent.
Kostnaderna 6kade med 7 procent jamfort UTVARDERING
med 2009. Personalkostnaderna 6kade med Nordea levererade foér 2010 en relativ utveck-
2 procent. | lokala valutor ékade kostnaderna ling under sina mal. Kapitalnivaerna nar dock
med 2 procent och personalkostnaderna malen.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml KURSUTVECKLING 2010
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 130 —
. M Statens &garandel 13,5% 120 o+ Nordea
Sampo plc 21,4% 6 p Q 120 OMX
M Nordeafonden 3,9% Stockholm PI
\\ B Swedbank Robur fonder 3,3% 100
[ Ovriga agare 57,9% 90 index=100
802010—01—04 2010-12-30
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069_S_62-81

m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades 1991 i
syfte att framja etableringar och ut-
veckling av naringsverksamhet i
Norrland, féretradesvis i Norrlands in-
land. Foretaget ags till lika delar av
staten genom Naringsdepartementet,
stiftelsen Norrlandsfonden och
Norrvidden Delégare Norr AB. Bolaget
ar under likvidation.

VERKSAMHET

Norrland Center har under aret bedrivit kon-
taktskapande verksamhet i samarbete med
ett antal betalande kommuner i Norrland.
Foretaget har agerat som lots, radgivare och
samtalspartner bade till foretag och till kom-
muner for att framja etableringar i regionen.
Under aret utvarderade styrelsen verksamhe-
ten och konstaterade att marknaden for
bolagets tjanster minskat och bedémdes
otillracklig for att driva verksamheten vidare.
Styrelsen beslutade darfor att avveckla verk-
samheten och foresla dgarna att likvidera
bolaget. Vid arsstamman beslutade rostberat-
tigade agare att bifalla styrelsens forslag till
likvidation. Staten har enligt aktiedgaravtalet
ingen rostratt for sina aktier i bolaget. Samt-
liga kundavtal har under aret 16pt ut eller
avvecklats under ordnade former. Avveck-
lingen av bolaget beréknas ske under 2011.

EKONOMI

Norrland Center AB:s resultat efter skatt
2010 uppgick till cirka 234 (117) tkr. Det
egna kapitalet uppgick till cirka 13,6 (13,4)
mnkr.

MAL

Norrland Center har haft som mal att vara
den aktér som kommuner i Norrland och
foretag i sodra Sverige helst anlitat nar det
géller affars- och néringslivsutveckling i
Norrland. Verksamheten ska bedrivas pa
sadant satt att det &garkapital som investe-
rats i foretaget halls realt intakt.

org nr 556098-5979 « NORRLAND CENTER AB

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 33%
Norrlandsfonden 33%

M Norrvidden Delagare Norr AB 33%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomsattning 2 2
Kostnader -2 -3
Rorelseresultat 0 -1
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 0 0
4 Nettoresultat 0 0
Ordf: Lars-Olov Soderstrom VD saknas, bolaget "
ar under likvidation BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Tillgdngar
Ordf: Lars-Olov Séderstrom Led: Peter Andersson, Summa tillgangar 14 15
Ursula Tengelin Revisor: Peter Zell, KPMG Totala tillgangar 14 15
Likvidator: Advokat UIf Nordekvist (fran 12 april 2011)
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till O (0) tkr. Eget kapital 14 13
Arvode till stammovalda ledaméter O (0) tkr. Summa eget kapital 14 13
Ej rantebarande kortfristiga skulder 0 2
Totala skulder och eget kapital 14 15
UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL 2010 2009
Utdelningspolicy saknas dé foretaget inte har Re (genomsnitt), % 0.2 o1
nagra utdelningskrav fran &garna. Rt (genomsnitt), % 0.2 01
N Rsyss (genomsnitt), % 0,2 0,1
UTVARDERING Rop (genomsnitt), % 02 oLl
Norrland Center har sedan starten 1991 pa Soliditet, % 993 888
olika satt medverkat till att etablera och
utveckla cirka 130 verksamheter i Norrland. OVRIGT 2010 2009
Antalet etablerade och bestdende arbetstill- Utdelning, mnkr 0 0
fallen uppgar till cirka 2500. Bade den Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
nationella och den internationella konkurren- Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
sen om foretagsetableringar ar hard. Styrel- Antal anstallda i medeltal 1 2
sens slutsatser om mojligheten att driva
verksamheten vidare ligger i linje med Reger- Etikpolicy Ja
ingskansliets bedémning. Marknaden for Jamstalldhetspolicy Ja
bolagets tjanster, och darmed verksamhetens Miljspolicy Ja
omfattning, har varit vikande under flera ar. Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Nej
KONSFGRDELNING, % Man I Kvinnor Ml
Styrelse
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KUNGLIGA OPERAN AKTIEBOLAG ® org nr 556190-3294 e www.operan.se

70

by
OPERAN

Kungliga Operan AB &r Sveriges national- ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
scen for opera och balett. Operan ska Nettoomséttning 73 75
vara den i Sverige ledande institutionen Statligt bidrag 426 ALl
. . Kostnader -491 -498
inom opera och balett och som national- Rorelseresultat s 12
scen vara ett foredome for andra institu- Finansiella intakter 1 1
tioner vad géller utveckling, férnyelse och | Nettoresultat 9  -11
Konstnarllgokvallt?t. l Opera[]s gppdrag Ordf: Kristina Rennerstedt VD: Birgitta Svendén BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
ligger ocksa att varda och framja det na- Tillgangar
tionella kulturarvet inom operans och ?Ard\;; Klriétri]ﬂa RennefSLedt Lid: Kitafi[f;a Bﬁ“ﬁ: Ej rantebarande anlaggningstillgangar 11 11
2 . ichael Christiansen, Karin Forseke, Dag Hallberg, ira 5 attninestilles
bale_ttens omrade samt a'tt genom hOg Mira Helenius Martinsson, Leif Jakobsson, Lennart Eg;at:t;br:rnadnedznt:;n;ttart]ti:lgrﬁisl’jglégnagr;grar ?g 1112
kvalitet och bevarad nationell egenart L&ftman (Mira Helenius Martinsson valdes vid arsstam- Totala tillgangar 110 75
kunna havda sig val i jamforelse med de man 2011 dé Stina Westerberg avgick) Arb rep: : .
framsta scenerna utomlands och det in- Gunilla Markstrom, Thomas Nylander, Jan-Erik Wik- Eget kapital, avsettnmgar och skulder
X strom Arb suppl: Anna Norrby, Martin Safstrom Revi- Summa eget kapital 12 3
ternationella samarbetet. sor: Kerstin Sundberg, Deloitte Ej rantebérande kortfristiga skulder 98 72
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (34) tkr. Totala skulder och eget kapital 110 75
Kungliga Operan spelade under 2010 flera Arvode till stammovalda ledaméter 30 (13) tkr. KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
publikfavoriter som bidragit till en stor publik Kassaflode fran I6pande verksamhet 38 5
men &ven genredverskridande som Gossen Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 -5
och kdrleken till tre apelsiner i form av en . Kassaflode frén finansieringsverksamhet 0 0
dockopera riktad till barn 2-5 ar genom ett MAL
samarbete mellan Dockteatern Tittut och Som nationalscen ska Operan ha en varierad NYCKELTAL 2010 2009
Operan. Sammanlagt gavs 226 forestallningar  repertoar av opera och balett med god balans Re (genomsnitt), % 118 neg
pa Stora scenen som sags av 179 642 perso- mellan klassiska och moderna verk. Operan Rt (genomsnitt), % neg neg
ner. Tva tidigare bestallda verk uruppférdes ska vidare stréva efter hoga besokstal och Soliditet, % 11 4
under aret och tva nya musikdramatiska verk kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta .
har bestallts vilket bidrar positivt till utveck- syfte. Repertoaren ska savitt mojligt goras OVRIGT o 2010 2009
lingen av operakonsten. Férestallningar tillganglig fér en bred publik i hela landet. Anslag fran staten, mnkr 426 411
liksom aktiviteter i regi av Operans barn- och Hantverksskickligheten i verkstader och Bruttoinvesteringar, mnkr 8 6
ungdomsavdelning, Unga p& Operan, nadde ateljéer ska vara hog. Av- och nedskrivningar, mnkr 8 17
23 000 barn och ungdomar. Unga pa Operan Antal anstallda | medeltal 544 .562
ar en integrerad del av nationalscenens UTDELNINGSPOLICY Sjukfranvaro, % 3 3
verksamhet som bland annat erbjuder mojlig-  Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. S
heter for skolklasser att besoka operahuset, Etikpolicy : la
méta artister men inbjuds &ven till eget UTVARDERING Jamstalldnetspolicy Ja
skapande. Operan uppvisar fér 2010 en fortsatt hog Miliopolicy Ja
Totalt besoktes Operan av 232 212 perso-  genomsnittsbeldggning. Insatser gors for att Miljledningssystem Nej
ner. Genom utsandningar i Sveriges Television ~ na en ny publik genom verksamheten Unga Redovisarenligt IFRS Nej
nar Operan en &n stdrre publik, till exempel pa Operan, riktat publikarbete och utveckling Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
med baletten Nc’)’tknéi'pparen som sags av av deq digitala kommunikationen. Genom FGRESTALLNINGAR, antal
130 000 personer pa juldagen. Darutéver framforallt samarbete med Folkets Hus och
direktsandes fem operapremiarer i Sveriges Parker och Sveriges Television gérs férestall- 400
Radio och tre forestallningar sandes i det ningar tillgangliga for manniskor bosatta i 300
digitala biografnatet i samarbete med Folkets hela landet.
Hus och Parker. 200
100
EKONOMI
Det statliga bidraget uppgick ZOIQ till 426 2007 2008 2009 2010
mnkr. Darutéver uppgick de egna intékterna
till 73,3 mnkr varav biljettintédkterna utgjorde
56,2 mnkr. Verksamheten gav under 2010
ett positivt resultat pa 8,8 mnkr.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml BELAGGNING, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 100 B Opera
M Statens 4garandel 100% 75 M Balett
50
25
2007 2008 2009 2010
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posinord

www.postnord.se ® org nr 556771-2640 ¢ POSTNORD AB

PostNord AB bildades genom samgden-  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
det mellan Post Danmark A/S och Nettoomsattning 41669 44633
Posten AB 2009. Koncernen erbjuder e e e B 8
kommunikations- och logistiklésningar Andelar | intresseforetag 6 7
till, fran och inom Norden och har en Rorelseresultat 1375 284
nettoomsattning pa cirka 42 mdkr och Finansiella intakter 174 188
drygt 44 000 medarbetare. Moder- Finansiella kostnader -201 -251
o . Ordf: Fritz H. Schur VD: Lars Idermark Andelar i intresseftretag samt joint
bolaget PostNord AB, som é&r agare till venture 0 2218
de juridiska enheterna Post Danmark gfdﬁ Flfig H-SCZUFBFed= Msts Abfaf:mssozv 'nhgfilfti E/iondev Resultat fore skatt 1342 2439
= unnel Duveblad, Bjarne rHansen, lorben Janholt, Anne
A/S och Posten AB’ ar ett svenskt pu- Birgitte Lundholt, Ri::hard Reinius Arb rep: Lars Chemnitz, ikatt I 1_(3);1 2 ;ii
blikt bolag som ags till 40 procent av Alf Mellstrdm, Kjell Strémbéck Arb suppl: Peder Madsen, ?tto“resu ta.t
den danska staten och till 60 procent Isa Merethe Rogild, Anne-Marie Ross Revisor: Lars ;I::fzzrbart_’nll:
. N Traff, Emst & Young iedgare i moderbolaget 1030 2421
av den svenska staten. Rosterna forde- Minoritetsintressen 1 7
las 50/50 mellan &garna. Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 600 (600) R
tkr. Arvode ti)I,I stdmmovalda IedampéF;ir 250 (250) tkr. BALI}NSRAKNING, mokr 2010 2009
VERKSAMHET Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Tlillgangar . pr—
| februari 2009 meddelade Naringsdeparte- ingskansliet. E] rantebarande anlaggningstillgdngar 15394 17483
mentet och det danska Transportministeriet Rantebarande anldggningstillgangar 155 149
att parterna undertecknat avtal fér en sam- framst av reavinsten under 2009 fran forsalj- ] rantebarande omsattningstillgangar 6594 7086
manslagning av Posten AB och Post Danmark  ningen av B-post. Rantebarande omsattningstillgangar 3640 4853
A/S. Samgéendet mellan de bada féretagen Totala tillgangar 25783 29571
slutférdes den 24 juni 2009. PostNord ar MAL Eget kapital, avsattningar och skulder
Nordens stérsta foretag inom kommunika- Koncernen ska ha en avkastning pa eget Eget kapital hanférbart till
tions- och logistiktjanster. Marknaderna kapital pa 10 procent éver en konjunkturcy- aktieagare i moderbolaget 11744 13267
stracker sig fran fléden av fysiska brev och kel, en soliditet pa minst 35 procent och Minoritetens andel av eget kapital 9 91
paket till delvis eller helt elektroniska tjans- minst 40 procent av arets resultat ska delas Summa eget kapital 11553 13358
ter. PostNord tillhandahaller via de bada ut till dgarna. Rantebérande avsattningar 1458 1665
dotterbolagen Posten AB och Post Danmark Ej rantebérande avsattningar 2218 2661
A/S rikstackande postservice i Sverige och UTDELNINGSPOLICY Rantebérande Iangfristiga skulder 1047 1193
Danmark till miljoner hushall och féretag. PostNord ska lamna en utdelning p& minst E| réntebarande langfristiga skulder 68 199
Varje dag hanterar PostNord cirka 30 miljoner 40 procent av nettoresultatet med hansyn till Rantebarande kortfristiga skulder 407 610
férsandelser med en varldsledande stéllning foretagets finansiella stélining och kapitalbe- Ej rantebarande kortfristiga skulder 8832 9885
vad géller leveranskvalitet. Foretagskunderna ~ hov. Utdelningen for ar 2010 foreslas uppgé Totala skulder och eget kapital 25783 29571
star for mer an 90 procent av omséattningen. till 1 000 mnkr, varav svenska staten erhaller
Via ett natverk av dotterbolag och samarbets- 60 procent motsvarande sin agarandel av KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
partners féormedlar PostNord brev och paket kapitalet. Kassaflode fran l6pande verksamhet 1824 640
till 6vriga Norden och resten av varlden. Kassaflode fran investeringsverksamhet  —1199 3327
UTVARDERING Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 782 -929
EKONOMI Avkastningen pa eget kapital om 8 procent
Nettoomsattningen exklusive struktur- och understeg det langsiktiga malet for koncer- NYCKELTAL 2010 2009
valutaférandringar minskade med 2 procent nen. Det ska dock stallas i ljuset av fortsatt Re (genomsnitt), % 8,2 20
till knappt 42 mdkr. Medan volymfallet tuffa marknadsforutsattningar inom koncer- Rt (genomsnitt), % 5,6 9,2
dampades pé den svenska brevmarknaden, nens bada dominerande verksamheter, kom- Rsyss (genomsnitt), % 98 147
fortsatte den snabba minskningstakten i munikation och logistik. Ytterligare kostnads- Soliditet, % 44,8 45
Danmark genom substitution till digitala anpassningar, synergieffekter av samgaendet BVRIGT 2010 2008
alternativ. Affarsomradet Logistik paverkades samt en stark finansiell stallning gor att Utdelning, mnkr 1000 1220
av dverkapacitet och prispress, men konjunk- foretaget har goda forutsattningar att méta en Bruttoinveysteringar ke 1555 G55
turaterhamtningen bidrog till forbattrade fortsatt svag efterfragan. o nedskrivnin’ e 1615 5614
volymer inom verksamheten. PostNord &r kvalitetsmassigt en av vérldens AV AL NECRATVINERT,
. u M ntal anstéllda i medeltal 44060 47625
Rorelseresultatet for koncernen exklusive framsta postoperatérer. Under 2009 kom 93 e 5
. - - . . Sjukfranvaro, % 51 5,0
omstruktureringskostnader 6kade med 28 (96) procent av inrikesbreven i Sverige fram
procent till 1 375 (284) mnkr. Det forbatt- dagen efter att de postats. Kravet pa postfo- Etikpolicy 1
rade resultatet trots intéktsfallet forklarades retag inom EU &r 85 procent. Jamstalidhatspolicy I
av kostnadsanpassningar till l1agre volymer Milispolicy I
samt effekter av pagaende atgardsprogram. Miljbledningssystem i
Periodens nettpresu_ltat uppgick till 1 031 Redovisar enligt IFRS i
(2 414) mnkr. Minskningen forklarades Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mzn B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 30 W Utfall
M Statens agarandel 60,7% 25
M Danska staten 39,3% ? 20
15
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; I i
0
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RI.

Research Insites of Sweden

Riksdagen beslutade hésten 1997 att
bilda holdingféretaget IRECO i syfte att
bland annat férvalta statens aktieande-
lar i bolagiserade industriforskningsin-
stitut!. Sedan den 1 januari 2007 ar
foretaget helagt av staten?. Den 1 ja-
nuari 2009 andrade foretaget namn till
RISE Research Institutes of Sweden
Holding AB.

VERKSAMHET

RISE ager och forvaltar aktier och andelar i
féretag som bedriver industrinéra forskning.
Foretaget framjar industriforskningsinstitut-
ens langsiktiga utveckling, teknisk utveckling
och kompetensspridning inom svenskt
naringsliv samt samverkan mellan institut,
universitet, hogskolor och svenskt naringsliv
och en dndamalsenlig struktur for industri-
forskningsinstituten. | RISE-koncernen ingar
industriforskningskoncernerna Swerea AB,
Swedish ICT Research AB, Innventia AB och
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB.
De tre forstnamnda ags gemensamt med
naringslivet medan SP &r helagt av RISE.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 1 456 (628)
mnkr. Resultatet blev en vinst pa 58 (10)
mnkr. Foretaget har under aret beslutat om
férdelning av medel till strategisk kompetens-
utveckling, SK-medel, som beslutats for
2010 med 468 (355) mnkr. Nettoomsétt-
ningen i hela RISE-gruppen uppgick till

2 374 (2 229) mnkr. Resultatet blev en vinst
pa 72 (45) mnkr. SK-medlen uppgick for
2010 till cirka 18 (14) procent av gruppens
omsattning.

MAL

Efter nytt uppdrag och ombildning till RISE
ska foretaget samordna och utveckla statens
agarintressen i instituten. RISE ska vara ett
forstarkt holdingbolag fér att samla de
svenska instituten i en konkurrenskraftig
struktur med mojlighet att férse naringsliv
och samhalle med teknisk forskning, utveck-
ling och innovation och bidra till en hallbar
samhaéllsutveckling. RISE &r varken vinstdri-
vande eller vinstutdelande. Instituten &r
vinstdrivande men inte vinstutdelande.

1) Prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20,
rskr. 1996/97:284

2) Prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1,
rskr. 2007/06: 62

RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN HOLDING AB ® org nr 556179-8520 ® www.ri.se

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 1456 628
Ovriga intakter 9 1
Kostnader -1399 -615
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 -1
Rorelseresultat 77 13
Finansiella intakter 3 3
Finansiella kostnader -4 -1
Ordf: Yngve Stade VD: Peter Holmstedt Resultat fore skatt 76 16
) ) Skatt -18 -6
Ordff Yngve Stade Led: Lars Erik Fredrlkssgn, Anna' Nettoresultat 58 10
Hgltm Stlgenperg, Thpmas Jghannes@n, Pia Sgndowk Hanforbart till:
Wiklund, Marie Westrin (Marie Westrin valdes vid ars- - -
stdmma 2011 da Madeleine Caesar avgick) Revisor: Aktieagare i moderbolaget 57 10
Olof Enerback, PwC Minoritetsintressen 1 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 95 (90) BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 50 (47) tkr. Tillgangar
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Ej rantebérande anlaggningstillgangar 404 403
ingskansliet. Réantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 433 381
Réntebarande omséattningstillgangar 449 381
UTDELNINGSPOLICY Totala tillgangar 1287 1166
Utdelpir]gspolicy saknas pa grund av karakta- Eget kapital, avsattningar och skulder
ren pa foretagets verksamhet. Eget kapital hanforbart til
. aktieagare i moderbolaget 699 642
UTVARDERING Minoritetens andel av eget kapital 44 43
RISE har pa ett effektivt satt medverkat till Summa eget kapital 743 685
att samtl_lga |ndystrlf(_)rskn|ng5|r'1'st|tut i grup- Ej rantebarande avsattningar 34 38
pen ombildats till aktiebolag. Foretaget har o - oo
pa ett bra satt utovat aktiv agarstyrning. Ej rantebérande kortfr|st|ga.skulder 510 443
Féretaget har genomfért en omstrukturering Totala skulder och eget kapital 1287 1166
mot férre, stérre och mer internationellt KASSAFLGDE, mnkr 2010 2009
slagkraftiga institut vilket resulterat i fyra Kassaflode fran Iopande verksamhet 116 29
!ndUStr'forSknmgs"(oncemerj RISE &r delagare Kassaflode fran investeringsverksamhet -48  -189
i tre av dessa och helagare i ett. RISE har pa Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 429
ett aktivt satt deltagit i processen att inte-
grera SP i koncernen. Bolagets viktigaste NYCKELTAL 2010 2009
uppgifter under 2010 har, férutom integratio- Re (genomsnitt), % 8,1 2,2
nen av SP, varit att fortsétta att anpassa Rt (genomsnitt), % 6,5 2,2
verksamhet och organisation till det nya Rsyss (genomsnitt), % 11,2 3,7
uppdraget samt tillampa framtagna riktlinjer Soliditet, % 57,7 588
for SK-medlen. N
RISE har p& ett medvetet och aktivt satt OVRIGT 2010 2009
arbetat med de strategiskt viktiga framtidsfra- Anslag frén staten, mnkr 468 355
gorna agarstyrning, fordelning och uppfélj- Investeringar, mnkr 01 0,0
ning av beviljade SK-medel samt ¢kad kund- Av- och nedskrivningar, mnkr 53 15
nytta genom att méta och leva upp till indu- Antal anstéllda i medeltal 1285 1236
strins behov av industrirelevant forskning.
Genom att framja industrirelevant forskning Etikpolicy Nej
och utveckling har foretaget bidragit till 5kad Jamstalldhetspolicy Nej
tillvaxt och starkt konkurrenskraft. RISE har Miljopolicy Nej
ocksa under &ret aktivt arbetat med extern Miljéledningssystem Nej
rapportering och hallbarhetsredovisning. Trots Redovisar enligt IFRS Ja
en komplicerad holdingbolagsstruktur har Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
RISE lyckats ta fram en transparent hallbar-
hetsredovisning som pa ett bra satt genom-
lyser koncernens hallbarhetsfaktorer. RISE
fick i december 2010 revisorsorganisationen
Fars pris for basta hallbarhetsredovisning
2010 i kategorin sma och medelstora féretag.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl RISE-GRUPPENS OMSATTNING 2010, %
Anstallda Styrelse
M Néringsliv 56%
’ Kompetens- och struktur-
utvecklingsmedel 19%
B Forskningsanslag tagna
i konkurrens 25%
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e orgnr 556166-5836 ¢ SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET

Svenska Rymdaktiebolaget, STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
(Rymdbolaget), bedriver rymdverksam- Nettoomsattning 934 994
. . . Ovriga intakter 31 25
het m_ed kommersiell inriktning, svarar Koo e 1005
for driften av Esrange Space Center Resultat fran andelar i intresseforetag 1 -9
samt utévar annan med detta férenlig Rérelseresultat -178 5
verksamhet. Foretaget arbetar med ut- Finansiella intakter 231 e
veckling, tester, uppsandning och drift Finansiella kostnader L
. Ordf: Hans Karlander VD: Lars Persson Resultat fore skatt 34 -14
av rymd- och flygsystem. Bolaget bilda- Skatt 28 i
des 1972. Ordf: Hans Karlander (valdes vid arsstamman 2011 da Nettoresultat 62 23
Olof Bydh avgi.ck) Led: Carl-Johan Blomberg, ‘L.Jlla-Britt Hanforbart till:
VERKSAMHET Fréﬂm—HeIqu_lst, Hanna ngercrantz, Lars Leuonbgrg, Aktieagare | moderbolaget 62 53
Rymdbolaget utvecklar. sander upp och Pe;r»Erlk Mlohlm, .Fredrlk Wilhelmsson Arb lrep: Maria e
y g, ! pp Hjerpe, Britt-Marie Aslund Arb suppl: Aurélie Domar- Minoritetsintressen 0 0
handhar driften av ryr_ndSyStem' RymdbOIa', gard, Lennart Jonasson Revisor: Stefan Holmstrém, M
gets verksamhet bedrivs genom fem operativa  ypya BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
divisioner: Satellite Management Services, Tillgdngar
Space Systems, Sciences Service, Aerospace Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (160) E| rantebarande anlaggningstillgangar 629 663
Services och Airborne Systems. Rymdbolaget  tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 90 (80) tkr. Rantebérande anlaggningstillgangar 0 0
ager ocksa 100 procent i Universal Space Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Ej rantebarande omsattningstillgangar 259 229
Network Inc. (USN), LSE Space Engineering ingskansliet. Réntebarande omsattningstillgangar 322 236
& Operations AG (LSE), ECAPS AB, SSC Totala tillgangar 1210 1128
Chile SA och NanoSpace AB. USN tillhanda- Eget kapital, avsattningar och skulder
haller markstationstjanster for satelliter pa kapital uppgick till 11,2 (-4,4) procent. Eget kapital hanforbart till
framforallt den amerikanska marknaden. LSE Soliditeten uppgick till 48 (47) procent. aktieagare i moderbolaget 575 528
tillhandahaller konsulttjanster inom omra- Styrelsen foreslar en utdelning pa 626 kr per Minoritetens andel av eget kapital 0 0
dena satellitkontroll och satellitmarkstationer.  aktie, totalt 10,2 mnkr for ar 2010. Summa eget kapital 575 528
FTCAPS AB ,Utv,eCklar och t'iII_\_lerkar miljovan- o Ej rantebarande langfristiga skulder 141 45
liga framd"rlvnlngs_syftem l forsta hand . MAL . . Réntebarande langfristiga skulder 135 259
avsedda for rymdtillampningar. SSC Chile SA Rymdbolaget ska éver en konjunkturcykel Réntebérande kortfristiga skulder o4 ie
driver en satellitstation norr om Santiago. avkasta 10 procent pa eget kapital. Bolaget Eivamiara 2
. . . o i o . . i j rantebarande kortfristiga skulder 335 281
NanoSpace AB bedriver utveckling inom har ocksa ett eget miljomal som riktar in sig Totala skulder och eget kapital 1210 1128
omradet mikroelektromekaniska system for pa att begransa utslappet av koldioxid.
rymdtillampningar. Under 2010 har satellit- KASSAFLBDE, mnkr 2010 2009
systemet Prisma demonstrerat méjligheten UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran [6pande verksamhet 1 40
for satelliter att autonomt métas i rymden, ett  Enligt av bolagsstémman beslutad utdelnings- Kassaflode fran investeringsverksamhet 209 399
sa kallat rendez vous. Innovativa framdriv- policy ska Rymdbolaget langsiktigt dela ut Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ —107 251
ningssystem fran ECAPS AB och NanoSpace 30-50 procent av nettovinsten.
AB har ocksé rymdtestats med Prisma-satelli- NYCKELTAL 2010 2009
terna under aret. UTVARDERING Re (genomsnitt), % 11,2 neg
Rymdbolaget har 2010 uppnatt sitt avkast- Rt (genomsnitt), % 5,8 1
EKONOMI ningsmal. Detta beror framst pa betydande Rsyss (genomsnitt), % 4,5 14
Rymdbolagets nettoomsattning uppgick till finansiella intakter fran avyttringar av mino- Soliditet, % 47,5 46,8
934 (994) mnkr, en minskning med 6 pro- ritetsposter i SES SIRIUS AB och Spot R
P A 2 o . u OVRIGT 2010 2009
cent fran foregaende ar. Férandringen beror Image.Rymdbolaget stravar efter att strate- -
framst pa oregelbundenhet i koncernens giskt utveckla affarerna inom de verksamhe- Utdelning, mnkr 10 813
projektverksamhet. Vidare har den starkta ter som genererar stabila kassafloden. Vad Nettoinvesteringar, mnkr -210 393
svenska kronan inneburit att valutaomraknad ~ géller miljdmalet avseende koldioxidutslapp Av- och nedskrivningar, mnkr 119 70
omsattning minskat. Koncernens resultat fore  sé &r det inte realistiskt att minska utslapps- Antal f"Stalldf i medeltal 659 . 643
skatt uppgick till 34 (-15) mnkr. Arets resul- ~ mangderna frn nuvarande niva eftersom Sjukfranvaro, % 0.2 08
tat efter skatt uppgick till 62 (-23) mnkr. bolaget befinner sig i ett expansivt skede S
Resultatet har paverkats positivt av avyttring med 6kad global verksamhet. Dock kommer Etikpolicy . Ja
av minoritetsposter i SES SIRIUS AB och i Rymdbolaget att félja upp utvecklingen och Jamstalldhetspolicy Ja
Spot Image. Resultatet har samtidigt belas- ta fram &tgarder och aktiviteter for att Miljopolicy Ja
tats med nedskrivningsbehov och omstruktu-  begrénsa utslappsmangderna. Milj6ledningssystem Nej
reringskostnader. Rantabiliteten pa eget Redovisarenligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mzn B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 30 B VAl
M Statens agarandel 100% !h Hh Ih o Utfall
20
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2008 2009 2010
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Riksdagen beslutade 1992 att den da- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
varande stiftelsen Samhall skulle om- " Nettoomsattning 6796 6686
bildas till aktiebolag. Samhalls upp- - Ezrs'tgnaa;”:fkter 6713 6;;2
drag &r att, som en del av den svenska Rérelseresultat 129 -89
arbetsmarknadspolitiken, producera Finansiella intakter 27 48
varor och tjanster och genom detta ska- Finansiella kostnader 0 0
pa meningsfulla och utvecklande arbe- h Resultat fore skatt 156 .41
° . . Ordf: Erik Strand VD: Monica Lingegard Bokslutsdispositioner 0 24
ten at personer med funktionshinder. G 5 i
Med ett starkt individperspektiv som ‘B)Fﬁﬁ \EA;Ik| StT;and ?Vi;dedVi‘é 5ft§|5tcémlm?” iOU ?s Nettoresultat 156 25
. e a orn Wolrath avgic ed: pertil Carlsen, Kenne P ;
férenas med en |6nsam affarsstruktur J;hansson, Eva_Lgotta Kraft, Maria Nilsson, Anna Rolén, Hanforbart ill
ska Samhall erbjuda ett varierat utbud Michael Thorén, Gunnel Tolfes (Michael Thorén valdes Aktieagare i moderbolaget 156 -25
av arbetsuppgifter. P& s& satt kan fére- vid arsstamman 2011 d& Tobias Henmark avgick) Arb Minoritetsintressen 156 0
taget arbeta for att stérka funktionshind- P Hans Abrahamsson, Pia Litbo, Kerstin MjGnes Arb BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
suppl: Ann-Christin Andersson, Bjorn-Ove Jonsson, .
rades stéllning pé arbetsmarknaden. Yvonne Kvarnstrm Revisorer: Peter Ekberg fr o m Tillgangar
2011, Deloitte (Per Wardhammar, PwC t o m 2010) Ej rantebarande anlaggningstillgangar 107 111
VERKSAMHET och Anders Herjevik, Riksrevisionen Ej rantebarande omséattningstillgangar 635 553
Samhall & i dag ledande i Sverige nar det Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 (245) $;r:,§l1?,r,a2:e;msattnmgs“”gangar iii? if,ii
galler Utve.(:klmg genom__arbete for personer tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 125 (118) tkr. gang
med funktionshinder. Foretaget har knappt Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Eget kapital, avsattningar och skulder
20000 anstéllda pa cirka 250 orter i Sverige. ingskansliet. Eget kapital hanférbart till
Sambhall levererar varor och tjanster till kunder aktieagare i moderbolaget 1387 1231
inom en rad olika omraden som stadning, Minoritetens andel av eget kapital 0 0
mark- fastighets- och aldreservice, tillverkning, Summa eget kapital 1387 1231
monteriﬂngﬂ och férpackning, lager och logistik. I'a'_mna foretaget for arbete hos annan arbets- Obeskattade reserver 0 0
| dag pagar aven ett omfattande arbete for att givare 2010, fran och med 2011 galler 6 Ej rantebérande avsattningar 13 15
undersok? altgrnatwa a_ffarsmodel_le_r med 6kad pro<_:ent. Minst 7 prqcents avkastmng pa eget Ej rantebarande Kortfristiga skulder 1617 1700
genomstromning och hogre effektivitet. 5ap|ta| c;(ch en E'?“dltstFm minst 30 procent Totala skulder och eget kapital 3017 2946
6ver en konjunkturcykel.
EKONOMI KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
Nettoomséttningen inklusive merkostnadser- UTDELNINGSPOLICY Kassafléde fran I6pande verksamhet 15 90
sattning var 6 869 (6 801) mnkr, varav Utdelningspolicy finns ej, uppkommer vinst Kassaflode fran investeringsverksamhet -22 -7
faktureringen uppgick till 2390 (2 287) ska vinstmedlen balanseras i ny rakning for Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
mnkr och merkostnadsersattningen uppgick framjande av foretagets fortsatta verksamhet.
till 4220 (4220) mnkr. Avkastningen pa eget NYCKELTAL 2010 2009
kapital var 12 (-2) procent och soliditeten 46 UTVARDERING Re (genomsnitt), % 11,9 neg
(42) procent. Rérelseresultatet uppgick till Samtliga dgarmal uppnaddes for 2010. Antalet Soliditet, % 460 418
129 (-89) mnkr, férbattringen med 218 arbetstimmar var 24,4 (24,6) miljoner. Rekryte- Rekrytering fran prioriterade grupper, % 41,0 450
mnkr férklaras av bland annat hégre efterfra-  ringen fran prioriterade grupper var 41 (45) Antal anstéllda med arbetshandikapp 18414 19 141
gan och lagre personalkostnader. Resultatet procent. Av de anstéllda med funktionshinder Overgangar, antal 977 1029
paverkades dven av tillfalligt sankta kostnader  |amnade 5,4 (5,4) procent foretaget for annat Overgangar, % 54 54
for kollektivavtalade forsakringar 62 (65) arbete. Det operativa miljémélet som prioriteras Arbetstimmar, tusental 24410 24617
mnkr. ar att minska koId_lomdutsprp fran bilarna i SVRIGT 2010 2009
Sambhalls produktion. Det ar den del av Sam- - -
" . . " . Bruttoinvesteringar, mnkr 25 23
MAL halls vagnpark dér minskningen &r tydligt 2
Malen fér Samhall for ar 2010 var: Minst styrbar genom att ¢ka andelen miljcklassade Av-och "edSknvf"ngar’ mnke 29 34
- . . ; PR N . Totalt antal anstallda 19787 20591
24,4 miljoner timmar av meningsfullt och bilar med miljévanligt bransle. Fér 2010 var e =
utvecklande arbete ska erbjudas personer malet att koldioxidutslappet skulle minska med Siukfranvaro, % 10,5 ..108
med funktionshinder. Minst 40 procent av de 5 procent vilket dock inte uppnaddes eftersom rr—n ]
personer som rekryteras ska komma fran manga valde att tanka med bensin. Ett atgards- _F' PolcY . a
prioriterade grupper (psykiskt funktionshin- program &r pa plats fér att minska denna Ja,”,‘f’ta”fjhetsml'cy Ja
der, utvecklingsstérning och personer med resurspaverkan. Mf”.?pom.y Ja
mer an ett funktionshinder). Minst 5 procent M"’c’le,dn'"gs_sysmm Ja,
av de anstéllda med funktionshinder skulle REdOV'SaF_en“gt !FRS e Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Mzn B Kvinnor Ml ANDEL GVERGANGAR, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 6 vl
M Statens dgarandel 100% b . W Utfall
2
2007 2008 2009 2010
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SAS

www.sasgroup.net e

org nr 556606-8499 ¢ SAS AB

SAS Group
SAS bildades 1946 da de nationella RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
flygbolagen i Sverige, Norge och 'P”tékte'lk o ;‘23;2 ‘1“7‘ g;:
. B ersonalkostnaaer - -
Danmark enades om att dl’lV?] sin verk- Ovriga rorelsekostnader -25210 -25912
samhet i form av ett konsortium. Detta Leasingkostnader flygpian 1815 5310
blev grunden for det skandinaviska Av- och nedskrivningar -1867 -1845
|uftfart5po|itiska samarbetet. For att Resultat fran andelar i intresseforetag 12 -258
SAS skulle kunna verka under samma Resultat vid forsaljning av akier i
. sy . . Ordf: Fritz H. Schur VD: Rickard Gustafson dotter- och intresseftretag -73 429
forUtsattnmgar som ovriga ﬂygb0|ag pa Resultat vid forséljning av flygplan och
den internationella marknaden férand- Ordf: Fritz H. Schur Led: Monica Caneman, Jens Erik byggnder -239 -97
. . Christensen, Dag Mejdell, Gry Mglleskog, Timo Peltola, b _ .
rades ag.andeStrlzjkturen 2001. Aktierna Japob WaIIen_berg Arb rep: UII.a Grontvedt, Car§ten Ei(::rl]s:i:;u:;:-ta-kter 1_:2?) 2 ggi
| d(? naltlone”a foretagen byttes ut mot N|e|§en, Asbjgrn Wikstad Revisor: Jan Palmquist, Finansialla kostmader 1304 a5
aktier i ett nytt, samlat moderbolag, Deloitte Resultat fore skatt 3060 3423
SAS. SYe”Ska staten ar efter Fjetta ) Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 585 (585) Skatt . 799 803
agare till 21,4 procent av aktierna i tkr, till forste vice ordférande 390 (390) tkr och till Resultat fran avvecklad verksamhet 43 327
SAS. andre vice ordférande 345 tkr. Arvode till stammovalda Arets resultat -2218 -2947
ledaméter 295 (235) thr. BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
VERKSAMHET Tillgangar
SAS é&r Nordens storsta flygbolag och har som pro rata-andel. Emissionen blev dvertecknad Summa anlaggningstillgangar 30591 29636
verk_samhetsmél att erbjuda flygtransporter och  med 50,0 procent. Summa omséttningstillgingar 11234 12859
dartill relaterade tjanster till den nordiska . Totala tillgangar 41825 42495
hemmamarknaden. Foretaget har en stark MAL . o
marknadsposition om mellan 40-60 procent i SAS-koncernens lénsamhetsmal ar en EBT- Eget kapital, avsattningar och skulder
de skandinaviska landerna. SAS ar borsnoterat ~ marginal p& 7 procent, vilket motsvarar en Eget kapital hanforbart tll
i Stockholm, Képenhamn och Oslo. Flygmark- CFROI pa minst 25 procent. ak.t'ea.gare  moderbolaget - 14438 11389
w s N . Minoritetens andel av eget kapital - -
naden praglades under 2010 av aterhamtning, Summa eget kapital 12438 11389
speciellt inom interkontinental trafik. | Europa UTDELNINGSPOLICY
péaverkades dock takten i &terhamtningen av SAS koncernens arliga utdelning faststalls Léngfristiga skulder 13932 13069
finansiell oro i euroomrédet. Prisutvecklingen med beaktande av koncernens resultat, Kortfristiga skulder 13455 18037
p& manga av koncernens marknader ar fortfa- finansiella stallning, kapitalbehov samt Totala skulder och eget kapital 41825 42495
rande svag dar overlfap"autet ra(jer. Dé SAS rglevanta ko"munkturforhallanden. Utldel— ‘ KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
under aret lyckats forbattra kabinfaktorer med ningen ska over en konjunkturcykel ligga i Kassaflode fran 1opande verksamhet 155 3414
fler valfyllda flygplan har bolaget delvis motver-  nivan 30-40 procent av koncernens resultat S :
2 . L X . Kassaflode fran investeringsverksamhet -1796 -2611
kat effekten fran prispressen. Den forbattrade efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges S
N 5 . . . R . N " Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2819 4284
efterfrdgan har pa vissa marknader stabiliserat som regel ingen utdelning for att sakerstélla
yielden, frémst for interkontinental trafik. | takt ~ koncernens finansiella position. NYCKELTAL 2010 2009
med att kapacitet i 6kande grad tillférs mark- Re (genomsnitt), % neg neg
naden finns dock risk for att dessa positiva UTVARDERING Rt (genomsnitt), % neg neg
effekter kan avta. SAS-koncernens EBIT-marginal fére engangs- Rsyss (genomsnitt), % neg neg
poster var —1,1 procent och foreslagen utdel- CFROI, % 6,1 1,4
EKONOMI ning O kronor. Den totala kabinfaktorn stark- Soliditet, % 28 27
Omsattningen minskade med 9,3 procent till tes generellt och blev som helhet under aret Yield, kr 1,16 1,30
40 723 (44 918) mnkr, framforallt till foljd den hogsta nagonsin for koncernen. Daremot Enhetskostnad, SEK 0,95 1,01
av kapacitetsminskningar i linje med strate- rader fortsatt stor 6verkapacitet pa vissa Kabinfaktor, % 75,2 72,7
gin Core SAS. Rorelseresultatet i kvarvarande marknader i Norden vilket ledde till fortsatt .
verksamheter fore engangskostnader och yieldpress. Den successivt forbattrade efter- OVRIGT 2010 2009
realisationsresultat blev 435 (-1 754) mnkr. fragan under slutet av aret ledde dock till Utdelning, mnkr 0 0
Arets resultat blev -2 218 (-2 947) mnkr. stabiliserad yield framst p& interkontinental Bruttoinvesteringar, mnkr 2493 4661
Resultatet per aktie blev -7,79 (18,20) kr. | trafik. Totalt transporterade SAS-koncernen Av- och nedskrivningar, mnkr 1867 1845
februari 2010 meddelade styrelsen att kost- 25,2 miljoner passagerare under 2010 vilket Antal anstallda i medeltal 14862 17371
nadsprogrammet inom strategin Core SAS var en 6kning med 1,3 procent. Sjukfranvaro, % 7,1 6,9
utdkades med 2 mdkr till totalt 7,3 mdkr. SAS har under 2010 planenligt genomfort
Dessutom foreslog styrelsen en nyemission det kostnadsprogram som presenterades i Etikpolicy Ja
om cirka 5 mdkr som en del i att starka SAS februari 2009 i samband med den nya strate- Jamstalldhetspolicy Ja
finansiella stallning. De tre statliga aktie- gin Core SAS. Under aret har kostnadsatgar- Miljdpolicy Ja
agarna, samt Wallenbergstiftelsen, skulle derna givit en positiv resultateffekt om 3,6 Milj6ledningssystem 1SO 14001
delta i nyemissionen under férutsattning att mdkr. Aterstaende resultateffekt beraknas till Redovisar enligt IFRS Ja
vissa villkor var uppfyllda. Svenska staten omkring 2,0 mdkr, att genomféra under Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
deltog i april 2010 i nyemissionen med sin 2011-2012.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man 1 Kvinnor Ml KURSUTVECKLING 2010
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 130 -—
M Statens agarandel 21,4% 110W SAS
\ Danska staten 14,3% b h 90 OMX
M Norska staten 14,3% 70 l A Stockholm Pl
" B Knut och Alice Wallenbergs A M . B
Stiftelse 7,6% 50 index=100

W Ovriga agare 42,4%
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Vid en extra bolagsstamma den 16 mars STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
2011 beslutades att andra SBAB:s : p gf:;”f;:;seimékter 1;25 12;:
bolagsordning. SBAB:s verksamhet ar = < Srelseintikter 1129 1974
darmed att bedriva bankrérelse. SBAB Summa kostnader fore kreditforluster -604  -578
andrade i samband med detta namn till Kreditforluster, netto 40  -107
SBAB Bank AB (pub|). l Rorelseresultat 785 1289
Y on Skatt -208 -338
VERKSAMHET Ordf: Arne Liljedahl VD: Eva Cederbalk Nettoresultat 577 951
SBAB:s affarsmodell bygger pa distribution Ordf: Arne Liljedahl Led: Per-Anders Fasth, Jakob BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
a\,’ b,OIan _V'a__lntemet och telefon_, sanjt kr?dlt— Grinbaum, Hanna Lagercrantz, Helena Levander, Karin Tillgéngar
givning till foretag O?h_ bOSt%dsrattSforemngar Moberg, Lena Smeby-Udesen (Per-Anders Fasth valdes Utlaningsportfolj 249103 225976
s?mt att ta emot |nlgp|ng_fraq konsumenter, vid &rsstamman 2011 d& Lennart Francke avgick i fe- Ovriga tillgangar 67822 68099
foretag och bostadsrattsforeningar. SBAB:s bruari 2011) Arb rep: Anna Christenson, Géran Thilén Totala tillgangar 316925 294075
marknadsandel pa den totala bolanemarkna- Revisor: Catarina Ericsson, PwC
den for 2010 ckade till 9,6 (9,5) procent. Eget kapital och skulder
Den 22 april 2009 beslo6t riksdagen i Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 174 tkr + Emitterade vardepapper m m 261962 249095
enlighet med regeringens férslag att SBAB 87 tkr i extraarvode (174 + 87) tkr. Arvode till stam- Ovriga skulder 33427 34052
utéver nuvarande verksamhet dven far bedriva movalda ledaméter 87 tkr + 43,5 tkr i extra arvode Efterstallda skulder 5508 3551
bankrérelse och annan finansiell verksamhet (87 + 43,5) tkr. Arvode utgér inte till ledamot som ar Eget kapital inkl minoritetsintressen 8014 7377
och sadan verksamhet som har ett naturligt anstélld i Regeringskansliet. Totala skulder och eget kapital 308911 294075
samband darmed, i enllghet‘med_la_gen i KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
(2004:297) om bank- och finansieringsro- - —
relse samt fondverksamhet enligt lagen MAL Kassafl?de fr?n !opande.verksamhet 2125 -6487
. . - . . o = . Kassaflode fran investeringsverksamhet -28 -28
(2004:46) om investeringsfonder. Finansin- SBAB:s ekonomiska mal ar att avkastningen e
K S es . . s . . Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 000 0
spektionens tillstand att bedriva bankrérelse pa genomsnittligt eget kapital ska motsvara
erhélls den 30 november 2010. Den 16 mars  den femariga statsobligationsréntan plus 5 NYCKELTAL 2010 2009
2011 holls en extra bolagsstdmma dar SBAB  procentenheter, 6ver en konjunkturcykel. Re (genomsnitt), % 7.5 13,8
andrade sin bolagsordning och bytte namn till Utlaning, mnkr 249103 225976
SBAB Bank AB (publ). UTDELNINGSPOLICY Primérkapitalrelation, % 8,7 7.4
Den av &garen faststallda principen om Kapitaltackningsgrad, % 10,2 9,2
EKONOMI utdelning ar att en tredjedel av nettovinsten Soliditet, % 25 25
SBAB:s rorelseresultat minskade under 2010  efter skatt ska delas ut till garen.
jamfort med féregaende ar och uppgick till OVRIGT 2010 2009
785 (1 289) mnkr. Minskningen forklaras UTVARDERING Utdelning, mnkr 0 0
framst av att nettoresultat av finansiella SBAB:s avkastning uttryckt som ett genom- Bruttoinvesteringar, mnkr 28 28
poster har utvecklats negativt, dels till foljd snitt under femarsperioden 2006-2010 Av- och nedskrivningar, mnkr 26 28
av utvecklingen av poster inom sékringsredo- uppgick till 8,5 procent. Fér motsvarande Antal anstallda i medeltal 431 396
visningen, dels av att den del av likviditets- period uppgick &garens avkastningsmal till Sjukfranvaro, % 2,5 2,6
portféljen som varderas till verkligt varde har 8,3 procent.
haft lagre vardeutveckling under aret. SBAB har integrerat Corporate Responsibi- Etikpolicy Ja
Omkostnaderna uppgick till 604 (578) mnkr. lity (CR) i foretagets affarsplan. En CR-stra- Jamstalldhetspolicy Ja
Kostnadstkningen ar hanforlig till 6kade tegi ar faststalld i féretagsledningen och en Miljdpolicy Ja
personalkostnader och kostnadsékningar CR-policy &r beslutad i styrelsen. SBAB:s Miljsledningssystem Ja
relaterade till hogre affarsvolymer samt hégre  fortsatta arbete med CR kommer att fokusera Redovisar enligt IFRS Ja
konsultkostnader som har att géra med pa kommunikation och utbildning i CR-fragor Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
SBAB:s arbete med att bredda verksamheten.  inom organisationen samt kunddialogen.
SBAB:s totala utlaning 6kade med 10 pro-
cent till 249 (226) mdkr. Aven SBAB:s
inlaningsvolym 6kade och uppgick till 6,1
(4,7) mdkr. Kapitaltackningsgraden, berak-
nad med tillampning av dvergangsregler, var
10,2 (9,2) procent och primarkapitalrelatio-
nen, berdknad med tillampning av évergangs-
regler, var 8,7 (7,4) procent. Avkastning pa
eget kapital for innevarande ar uppgick till
7,5 (13,8) procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 10 B M
M Statens dgarandel 100% 8 W Utfall
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SEK

Aktiebolaget Svensk Exportkredit (SEK)
bildades av staten och affarsbankerna
1962 i syfte att ge den svenska indu-
strin béattre tillgang till langfristig fi-
nansiering och ¢ka dess konkurrens-
kraft. Sedan 2003 &r staten ensam
agare till SEK. SEK:s huvuduppgift &ar
att sakerstalla tillgang till finansiella
I6sningar for export. SEK fungerar som
ett oberoende kreditmarknadsbolag.

VERKSAMHET

SEK bedriver finansieringsverksamhet samt
kan i dvrigt engagera sig i svensk internatio-
nell finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Verksamheten omfattar fér narva-
rande exportkrediter, langivning samt struktu-
rerad finansiering och leasing till foretag,
offentlig sektor, finansiella institutioner och
placerare. SEK &r Nordens stérsta upplanare
pa den internationella kapitalmarknaden. Pa
uppdrag av svenska staten administrerar SEK
det svenska systemet for statsstodda export-
krediter till fast ranta (CIRR-systemet) och
statens bistandskreditsystem. SEK:s totala
volym av nya kundfinansieringslésningar
under 2010 uppgick till 48,7 (122,5) mdkr.
Utlaning till foretag var 46,0 (100,5) mdkr,
varav nya exportkrediter uppgick till 29,6
(54,0) mdkr. Utlaning till den offentliga
sektorn (framst infrastrukturinvesteringar)
uppgick till 2,3 (14,8) mdkr och till den
finansiella sektorn uppgick den till 0,4 (6,2)
mdkr.

EKONOMI

SEK:s karnresultat uppgick till 1 549,79

(1 599,3) mnkr. Det nagot minskade resulta-
tet beror framst pa en minskning av rante-
nettot. Rorelseresultatet, efter nedskrivningar
och vardeforandringar, var 1 275,3% (2 368,6)
mnkr, i detta ingar varderingseffekter pa
-175,0 (769,3) mnkr. Rantenettot uppgick till
1 898,5 (1 994,3) mnkr. Kapitaltackningsgra-
den var 22,4 (19,8) procent fére beaktande av
Gvergangsreglerna och 22,4 (18,7) procent
enligt dvergangsreglerna. SEK:s rating for
langfristiga skulder ar AA+ fran Standard &
Poor’s och Aal fran Moody’s. Under fjarde
kvartalet var rantenettot 507,1 (458,8) mnkr
och resultat efter skatt 2 108,6 (497,2) mnkr.
Den laneram om 100 mdkr som riksdagen
beslutade om i prop. 2009/08:86 forlangdes
att galla d&ven kommande ar i budgetproposi-
tionen for 2011 (prop. 2009/10:1) enligt
regeringsbeslut som togs den 20 december
2010.

1) Exklusive paverkan av avyttring av aktier i
Swedbank AB (se aven under Utdelningspolicy)

www.sek.se ® org nr 556084-0315 e AKTIEBOLAGET SVENSK EXPORTKREDIT

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Réntenetto 1898 1994
Provisionsintakter 20 26
Provisionskostnader -20 -26
Nettoresultat finansiella transaktioner 2498 1103
Summa rérelseintakter 4 396 3097
' Allmanna administrationskostnader -452 -471
- Avskrivningar, icke-finansiella tillgangar -13 -11
Ordf: Lars Linder-Aronsson VD: Peter Yngwe Ovriga rérelsekostnader 0 0
Ordf: Lars Linder-Aronsson (valdes vid arsstdmman Atervun.na‘ kreditf.érlustler — 1 37
2011 dé UIf Berg avgick) Led: Cecilia Ardstrom, Jan Nedskrivning av finansiella tillgangar 8 -283
Belfrage, Lotta Mellstrsm, Jan Roxendal, Eva Walder Rérelseresultat 3940 2369
(Cecilia Ardstrom, Lotta Mellstrém valdes vid arsstam- Skatt -1048 -642
man 2011 da Karin Apelman, Helena Levander, Chris- Nettoresultat 2892 1727
tina Liffner, Risto Silander och Per Ostensson avgick) B
Revisor: Jan Birgersson, Ernst & Young BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Tillgdngar
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 300 (165) Summa tillgangar 339688 371588
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 120 (82) tkr. Totala tillgangar 339688 371588
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- . 3
ingskansliet. Skulder, avsattningar och eget kapital
Summa skulder och avsattningar 327118 358133
Summa eget kapital 12570 13455
o Summa skulder, avsattningar och 339688 371588
MAL X . . e eget kapital
SEK tillhandahéller medel- och langfristiga
krediter for svenska exportaffarer. SEK ska KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
framja utvecklingen av svenskt naringsliv och Kassafléde fran l6pande verksamhet 15522 -37333
svensk exportindustri samt i 6vrigt engagera Kassaflode fran investeringsverksamhet -42 -3
sig i svensk internationell finansieringsverk- Kassaflode fran finansieringsverksamhet 24311 31193
samhet pa kommersiella grunder. Verksamhe-
ten ska drivas s att den ger en tillfredsstal- NYCKELTAL 2010 2008
lande avkastning p& satsat kapital. SEK:s Re (genomsnitt), % 99 ..109
. oy . . ima T i o
avkastningsmal innebar att avkastningen efter | Primarkapitalrelation, 7% 224 ..17.9
skatt dver tiden ska vara 4 procentenheter Kapitaltackningsgrad, % 22,4 187
hogre an den riskfria rantan. SVRIGT 2010 2009
Utdelning, mnkr 2191 518
UTDELNINGSPOLICY : g :
N . . N Bruttoinvesteringar, mnkr 42 3
SEK:s utdelningspolicy syftar till att for 2
o e . Av- och nedskrivningar, mnkr 92 294
staten langsiktigt generera marknadsmassig L
. o R . Antal anstéllda i medeltal 228 211
avkastning pa eget kapital och alltid ha e S
. . - K Sjukfranvaro, % 2,6 2,1
riskkapital som val overstiger legala krav.
Utdelningen ska vara 30 procent av vinsten —
L . Etikpolicy Ja
efter skatt 6ver en konjunkturcykel. Styrelsen PR :
" s o N Jamstalldhetspolicy Ja
har beslutat foresla arsstdmman att utdel- e
. P Miljopolicy Ja
ningen ska uppga till 301,0 mnkr motsva- e -
. N Miljoledningssystem Nej
rande cirka 30 procent av arets resultat efter Redovisar enligt IFRS Ia
skatt. Den 15 december 2010 salde SEK sitt Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
aktieinnehav i Swedbank AB och delade ut PROrErINg SNBL 2T :
hela den realiserade vinsten efter skatt; 1
890,0 mnkr till staten.
UTVARDERING
SEK har under aret uppfyllt sin roll att framja
utvecklingen av svenskt naringsliv och svensk
exportindustri genom sin kreditgivning som
varit inriktad mot exportindustrin. SEK har
dessutom varit framgéngsrik i sin upplaning.
SEK har med hjalp av laneramen (se under
Ekonomi) kunnat 1amna I&anel6ften som gjort
att svenska exportforetag har kunnat offerera
fler exportaffarer. Laneramen har férlangts att

galla under 2011.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man B Kvinnor Bl NYA KUNDFINANSIERINGSLOSNINGAR, mnkr

M Statens &garandel 100% Qb Qb qp

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

“ M Exportkrediter 29,6

Ovrig utléning till exportérer 16,4
[ Utlaning till den publika sektorn 2,3
M Utlaning till den finansiella sektorn 0,4

Totalt 48,7
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SJ, som é&r helagt av svenska staten,
bildades ar 2001 i samband med bola-
giseringen av affarsverket Statens
Jarnvagar. Vid bolagiseringen évertog
SJ affarsverkets persontrafik pa jarn-
vag. Malet ar att SJ ska vara ett mo-
dernt resetransportféretag som i alla
avseenden och uthalligt agerar affars-
massigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

SJ ar den storsta operatéren av persontrafik
pa jarnvag i Sverige. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs frémst inom moderbolaget SJ samt i
dotterbolaget Stockholmstag och Norrlands-
tag. Ovriga dotterbolag och intresseféretag
bedriver verksamhet med nara anknytning till
SJ:s karnverksamhet.

SJ &r huvudsakligen verksamt pa markna-
den for interregionala eller langvaga resor.
Foretaget verkar inom tva typer av trafik,
kommersiell trafik och avtalstrafik (som
upphandlas i konkurrens av Trafikverket
(tidigare Rikstrafiken) eller regionala trafikhu-
vudman). SJ driver bada typer av trafik pa
affarsmassiga grunder i konkurrens med
andra tagoperatérer (fran och med 1 oktober
2010), bil, flyg och buss.

SJ star for cirka 55 procent av den totala
tagtrafiken i Sverige. SJ expanderar bade i
Sverige och utomlands gallande egentrafiken.
Under 2010 uttkades trafiken till Kdpen-
hamn med avgéngar till Odense. | Sverige har
trafiken utokats mellan Stockholm och Umea
och mellan Ornskéldsvik och Umea.

EKONOMI

Rérelsens intakter uppgick till 8 717 (8 790)
mnkr. Intakterna har paverkats negativt av den
stranga vintern under forsta och fjarde kvarta-
let. Detta kompenserades till viss del av posi-
tiva intaktseffekter av Eyjafjallajokulls utbrott i
borjan av andra kvartalet nar flygtrafiken delvis
stod stilla. Koncernens rorelseresultat blev
439 (629) mnkr, vilket & 30 procent lagre an
féregaende ar. De svara vinterférhallandena
under forsta och sista kvartalet ledde till bland
annat skadade, installda och férsenade tag
vilket paverkat resultatet negativt med totalt
362 mnkr, bade i form av lagre intakter och
hogre kostnader sasom restidsgaranti, ersatt-
ningstrafik och fordonsskador. Under andra
kvartalet paverkades resultatet positivt med
cirka 66 mnkr till foljd av vulkanutbrottet pa
Island. Avkastningen pa det egna kapitalet
sjonk till 6,7 (11,2) procent. Soliditeten

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 8627 8741
Ovriga intakter 90 49
Kostnader -8270 -8163
Resultat fran andelar i intresseféretag -8 2
Rorelseresultat 439 629
Finansiella intakter 75 133
Finansiella kostnader -108 -140
Ordf: Jonas Iversen VD: Jan Forsberg Resultat fore skatt 406 622
Ordf: Jonas Iversen (valdes vid arsstdmman 2011 da Skatt i1z -162
UIf Adelsohn avgick) Led: Eivor Andersson, Lars-Olof Nettoresultat 294 ..480
Gustavsson, Lena Olving, Richard Reinius, Caroline Hanforbart t:
Sundewall, Gunilla Wikman (Lena Olving, Richard Aktiedgare i moderbolaget 294 460
Reinius och Gunilla Wikman valdes vid arsstamman
2011 da Bjorn Mikkelsen, Elisabeth Salander Bjérklund BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
och Ingela Tuvegarn avgick) Arb rep: Per Hammarqvist, Tillgéngar
Erik Johannesson, Thomas Winas Revisorer: Lars Traff, Ej rantebarande anlaggningstillgangar 6594 6597
Ernst & Young och Per Redemo, Riksrevisionen Rantebarande anlaggningstillgangar 412 497
. R L Ej rantebarande omséattningstillgangar 1179 596
Arvode till st.yrels«ens ordforande up"pgar till 260 (260) Réantebarande omsattningstillgangar 1091 2800
tkr. Arvode°t|I‘I stammovalda Iedam?ter 122 (1.22) tkr. Totala tillgangar 9276 10490
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet. Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 4486 4306
uppgick per den 31 december till 48,4 (41,0) Summa eget kapital 4486 4306
procent. Réntebarande langfristiga skulder 2365 3505
Ej rantebarande langfristiga skulder 423 772
MAL Réntebarande kortfristiga skulder 140 137
Agarens l&ngsiktiga finansiella malsattning Ej rantebarande kortfristiga skulder 1862 1770
for SJ ar en soliditet pa 30 procent och en Totala skulder och eget kapital 9276 10490
avkastning pa eget kapital uppgaende till 10 .
procent. KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
Kassaflode fran [opande verksamhet 751 1329
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran investeringsverksamhet 554 -1858
Ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel Kassafléde fran finansieringsverksamhet -1743 -1304
av arets vinst, da soliditetsmalet har uppnatts.
Darutéver ska extra utdelning ske om detta NYCKELTAL 2010 2009
erfordras for att uppna en effektiv kapitalstruk- Re (genomsnitt), % 67 112
tur. Rsyss (genomsnitt), % 6,2 9,6
Soliditet, % 48,4 41,0
UTVARDERING Resande, personkilometer, miljoner 6774 7038
SJ har under verksamhetsaret 2010 inte natt Belaggningsgrad, % 54 54
agarens finansiella mal. Foretaget l1amnade Antal resor, miljoner 378 363
en utdelning om 90 (153) mnkr. Resandet R
med SJ minskade under forsta och fjarde OVRIGT 2010 2009
kvartalet och totalt minskade nettoomsatt- Utdelning, mnkr 90 153
ningen med 117 mnkr under 2010. SJ &r Bruttoinvesteringar, mnkr 858 595
exponerat for ett antal risker dar minskad Av- och nedskrivningar, mnkr 667 639
efterfragan pa grund av lagkonjunkturen och Antal anstallda | medeltal 4262 4439
effekter av den kommande avregleringen av Sjukfranvaro, % 52 4,6
persontrafiken utgor stora risker. SJ:s punkt-
lighet paverkades mycket negativt av det Etikpolicy Ja
ovanligt stranga vintervadret under férsta och Jamstalldhetspolicy Ja
sista kvartalet 2010. De manga stérningarna i Miljopolicy Ja
trafiken som strang kyla och stora méangder Miljéledningssystem Ja
sno dver hela landet skapade, ledde till Redovisar enligt IFRS Ja
férsamringar i punktligheten. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15 VAl
12 M utfall
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For ett tryggare samhdlle

www.sosalarm.se ® org nr 556159-5819 e

SOS ALARM SVERIGE AB

SOS Alarm Sverige AB bildades 1972 i  STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
syfte att samordna samhallets alarme- Nettoomsattning 822 808
ringsfunktioner och méjliggdra snabba Ovriga Intékter ! 3
g . o Jlgg N Kostnader -819 -792
och effektiva hjalpinsatser. Bolaget ags Rérelseresultat 2 19
till 50 procent av svenska staten och Finansiella intakter 2 4
till 50 procent av Sveriges Kommuner _ Finansiella kostnader 0 -1
och Landsting via SKL Foretag AB. . fore skatt 6 22
S0S Al h d it &r att D3 Ordf: Johnny Magnusson  VD: Johan Hedensié Skatt -2 -6
arms huvuduppel N ar att pa Nettoresultat 4 16
uppdrag av staten ansvara for SOS- Ordf: Johnny Magnusson Led: Bo Anderson, Tommy Hanforbart till:
. . Bernevang Forsberg, Géran Gunnarsson, Maria A :
tjans’[‘.en : Sverlge ge?onj att ta emot Khorsand, Ingrid Lennerwald, Lotta Mellstrom, Ewa Ak.tlea_gare.l moderbolaget 2 14
och férmedla larm pa nédnumret 112. Stalldal, Hakan Sérman Arb rep: Liselotte Béckstrom, Minoritetsintressen 2 2
Rasmus Rasr.rll"ussen.Arb suppl: Margareta Lundén, BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
VERKSAMHET Ann-Catrin Lo6f Revisor: Magnus Fagerstedt, Ernst & Tillsanear
SOS Alarms affarsidé ar att utveckla, erbjuda Young R..g & T
. . - antebarande anlaggningstillgangar 1 1
och utfora tjanster for ett tryggare samhalle. ) ) E' rantebarande anlazaningstills 261 233
Genom bolagets centrala roll i samband med Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 100 (85) | rantebarande anlaggningstifigangar > 511
o - il sta 6 Ej réntebarand attningstillgs 5 4
nodsituationer utgor SOS Alarm en viktig lank K- Arvode till stammovalda ledamdter 60 (45) tkr. ) raniebarande omsaiiningstiigansar
) u A Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Réntebarande omsattningstillgangar 46 45
i samhallets krisberedskap. Bolaget ansvarar . ; P
- X X ingskansliet. Totala tillgangar 543 520
for nodnumret 112 inom Sverige och verk-
samheten regleras i ett avtal med staten. SOS Eget kapital, avsattningar och skulder
Alarm samordnar och férmedlar larmsamtal Eget kapital hanforbart till
via 18 centraler i Sverige till raddningstjans-  MAL aktiedgare i moderbolaget 162 ..168
ten och samarbetar med sjs-, flyg-, och SOS Alarm ska enligt avtal med staten ha en Minoritetens andel av eget kapital 7 6
fjallraddning samt polisen. Under 2010 tog genomsnittlig svarstid pa 112-anrop pa 8 Summa eget kapital 169 174
SOS Alarm emot cirka 20 miljoner anrop sekunder och arligen avge en rapport till Ej réntebarande avsattningar 33 32
varav 3,5 miljoner nédsamtal. Forsvarsdepartementet om kvaliteten i Rantebarande langfristiga skulder 0 0
For landstingens rékning utférs uppdrag 112-tjansten. Avkastningen pa eget kapital Ej rantebdrande kortfristiga skulder 341 314
inom ambulansalarmering och ambulansdiri- ska langsiktigt uppga till 8 procent och Totala skulder och eget kapital 543 520
gering. Primarkommunerna anlitar bolaget for  soliditeten till 30 procent. .
alarmering av kommunal raddningstjanst. Till KASSAF"LUDE: mTk’ 2010 2009
offentlig sektor och naringsliv erbjuder SOS UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran lopande verksamhet 89 76
Alarm flera andra samhallsnéra, trygghetsska-  Utdelningen ska motsvara 5 procent av eget Kassaﬂ‘fde frf‘” investeringsverksamhet =79 =75
pande sakerhets- och jourtjanster, bland kapital. Dock ska hansyn alltid tas till omvérlds- Kassaflode fréan finansieringsverksamhet -8 -13
annat‘trygghetﬁlarm, gutomatlarm, person- fqrandrlngar, bolaget_s verks"amhetsforutsatt- NYCKELTAL 2010 2009
larm, jourteleférmedling samt samordning ningar samt ekonomiska stallning. Re (genomsnitD, % 1 3
och dirigering av samhallsfinansierade trans- b
- . " Rsyss (genomsnitt), % 3 13
porter. Nodnumret 112, krisberedskap samt UTVARDERING R
A . PO P - . Soliditet, % 31 33
raddnings- och vardtjanster star for cirka 64 Den genomsnittliga svarstiden 2010 var 6,7 G B :
sar " X . o o enomsnittlig svarstid, sekunder 6,7 6,8
procent av omsattningen och sékerhets- och sekunder, vilket innebar att malet pa 8 sek-
larmtjanster for resterande del. under hélls. SOS Alarm bedriver stéandigt OVRIGT 2010 2009
kvalitetsarbete i syfte att forutom svarstiden Utdelning, mnkr 8 8
EKONOMI férkorta den totala alarmeringstiden, samt att Bruttoinvesteringar, mnkr 80 75
Nettoomsattningen 6kade med 1,8 procent sakerstalla att den nodstéllde alltid far ratt Av- och nedskrivningar, mnkr 53 54
till 822 (808) mnkr. Larmcentralverksamhe- hjalp sa effektivt som mojligt. For andra Antal anstallda i medeltal 867 874
terna dkade sin omséattning med 2,2 procent aspekter pa hur avtalet om 112-tjansten har Sjukfranvaro, % 3,6 3,1
fran 774 till 791 mnkr. Den relativt laga uppfyllts hanvisas till separat rapport.
6kningen mot féregaende ar ar hanforlig till Soliditeten uppgick till 31 procent och Etikpolicy Ja
en allmant 1ag prisupprakning samt att ersatt-  avkastningen pa eget kapital till 1 procent. Jamstalldhetspolicy Ja
ningen for 112-tjansten &r oférandrad. Rorel- De atgarder som vidtagits och kommer att Miljspolicy Ja
seresultatet uppgick till 4,4 (18,5) mnkr. vidtagas till féljd av det strategiska férand- Miljsledningssystem Ja
Som en féljd av det strategiska férandringsar-  ringsarbetet férvantas leda till en varaktigt Redovisar enligt IFRS Nej
petet som inleddes 2010 har omstrukture- lagre kostnadsniva och langsiktigt starkt . Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
ringskostnader av engangskaraktar belastat konkurrenskraft. For 2011 och pa langre sikt
resultatet med 12,8 mnkr. Callcenterverk- férvantas en atergang till en resultatniva i
samheten har bidragit med ett rérelseresultat linje med de av &garna uppsatta malen. For
om 8,3 (7,4) mnkr. Finansnettot uppgick till 2010 foreslas en utdelning om 8,1 mnkr
1,2 (3,5) mnkr och resultatet efter skatt vilket ar enligt policy.
minskade till 1,9 (14,1) mnkr.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 8 o Va3l
M Statens agarandel 50% 6 W Utfall
I Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL 50% 4
2
0
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SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB ® org nr 556537-5945 e www.specialfastigheter.se

<" SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter bildades ar 1997.
Bakgrunden till bildandet av
Specialfastigheter var att skilja den
statliga fastighetsforvaltningen fran
brukandet av lokaler och mark.
Dessutom skulle en rattvisande bild
ges av mark- och lokalkostnaderna i
statsbudgeten, bade nar det galler
fastighetsforvaltningens resultat- och
balansrakningar och de brukande myn-
digheternas eller uppdragsgivarnas
kostnader. Fastighetsférvaltningen
skulle vidare bedrivas med ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav.

VERKSAMHET

Specialfastigheter ager fastigheter byggda for
speciella &ndamal, till exempel kriminalvards-
fastigheter, polisfastigheter och ungdoms-
vardshem. Fastigheterna ar anpassade till
hyresgasten och ska langsiktigt stétta hyres-
gasternas verksamhet. Verksamheten bedrivs
6ver hela Sverige. De tre storsta hyresgésterna
ar Kriminalvarden, Rikspolisstyrelsen och
Statens Institutionsstyrelse. Infér kommande
ar okar bolaget sitt fokus pa fastigheter med
hoga sakerhetskrav. Ett av de stérsta pagaende
projekten &r sakerhetspolisens nya huvudkon-
tor i Solna.

EKONOMI

Specialfastigheters nettoomsattning dkade till
1 686 (1 487) mnkr. Okningen férklaras
huvudsakligen av tillkommande hyra for
avslutade projekt samt forvarvet av fastighe-
ten Fruktkorgen 1, Radhuset i Stockholm.
Driftsoverskottet forbattrades till 1 309

(1 141) mnkr. Arets resultat ¢kade till 804
(300) mnkr. Okningen beror pa dkade intak-
ter samt positiva orealiserade vardeférand-
ringar pa forvaltningsfastigheter, 77 (-439)
mnkr. Bruttoinvesteringarna uppgick under
aret till 852 (2 544) mnkr.

MAL

Specialfastigheter satter upp mal utifran fyra
perspektiv; Hyresgast, Socialt ansvar, Process
och Samhalle/agare. Hyresgastperspektivet
mats genom NKI (N&jd-Kund-Index) dar
malet for 2011, da nésta métning gors,
uppgar till 75. Medarbetarperspektivet méats
genom medarbetarenkater NMI (N6jd-Medar-
betar-Index) dar malet for 2011 uppgar till
4,3. Processperspektivet mats genom
direktavkastning, dar malet fér 2011 uppgar
till 7,6 procent. Agarperspektivet méats

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Hyres- och férvaltningsintakter 1553 1342
Ovriga intakter 133 145
Driftskostnader =377 -346
Driftsoverskott 1309 1141
Ovriga rorelsekostnader -52 -52
Fastighetsforséljningar 11 -1
Vardeforandringar 77  -439
Ordf: Sven Landelius VD: Peter Karlstrom Rorelseresultat 1345 649
Finansnetto —243 -233
j)rdféSvenBITar?geliél?hl}ed:’\(ﬂlhrlistel A;[nstrzng-z?lrvik, Resultat fore skatt 1102 216
an berg, Birgitta Bonlin, Vlarianne Forander, Nina
Linander, Per Hékan Westin, Carina Wang (Birgitta flﬁttzresultat ﬁgi iéﬁ
Baéhlin valdes vid arsstamman 2011) Arb rep: Lena
E;?:r'"(ji‘t’;?sf:n”d;te';';‘t'e'?"ger Térngren Revisor: BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
’ Tillgdngar
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (180) E| rantebarande anlggningstillgingar 16477 15524
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 95 (90) tkr. E] rantebarande omsattningstillgangar 119 119
Arvode utgér inte till ledamot som ar anstalld i Reger- Réntebarande omséttningstillgangar 295 439
ingskansliet. Totala tillgangar 16891 16082
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
genom avkastning pa genomsnittligt eget aktieagare i moderbolaget 5266 4772
kapital, som Gver en konjunkturcykel ska Minoritetens andel av eget kapital 0 0
motsvara den femariga statsobligationsréantan Summa eget kapital 5266 4772
plus 2,5 procentenheter, det vill saga for Rantebarande langfristiga skulder 5755 6267
2010 4,8 procent. Bolagets soliditet bdr Ej rintebarande langfristiga skulder 1842 1618
. i X " AR Ej rantebérande kortfristiga skulder 756 674
\rI:traV minskad energiforbrukning ar priorite- Totala skulder och eget kapital 16891 16082
KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran I6pande verksamhet 1153 697
Koncernens utdelning bér vara 50 procent av Kassaflode fran investeringsverksamhet -844 -2 539
arets resultat efter skatt, efter aterlaggning av Kassaflode fran finansieringsverksamhet 236 1896
arets vardeforandringar och dartill hérande
uppskjuten skatt. Vid beslut om utdelning tas NYCKELTAL 2010 2009
hénsyn till koncernens ekonomiska stéllning. Re (genomsnitt), % 17,4 6,5
Rt (genomsnitt), % 9,2 4,9
UTVARDERING Soliditet, % 31,2 29,7
Direktavkastningen &r 2010 var 8,3 (8,0) Lokalarea, tkvm 1120 1101
procent och avkastningen pa eget kapital Marknadsvarde fastigheter, mnkr 16171 15242
17,4 (6.’5) prtﬂ)cent.n For 2010_ uppnaddes BVRIGT 2010 2009
avkastningsmalet pa eget kapital som var 4,8 Utdeinine e 320 310
procent. Avkastningen pa eget kapital ska Bruttor €. tori " 855 3544
dock utvarderas éver en konjunkturcykel dar ruttoinvesteringar, MnK!
Specialfastigheter dven har overtraffat malet, Av- och neijkm_mmga" mnkr ! 2
med ett utfall pa 10,1 procent jamfért med A_ntal ?”Sta”da i medeltal 106 101
malet pa 5,7 procent. Soliditeten 6kade till Siukfranvaro, % L7 20
31,2 (29,7) procent och ar darmed inom —
malintervallet. For 2010 foreslas utdelningen Etikpolicy : Ja
uppga till 263 (310) mnkr samt en aterbetal- Ja_mftall,dhEtSp°|'°y Ja
ning till aktieagaren pa 77 mnkr, vilket dar- Miljopolicy Ja
med ar enligt policy. | bolagets senaste NKI Miljoledningssystem Nej
uppnaddes resultatet 74 av maximalt 100. Redovisarenligt IFRS . Ja
NMI gav 4,3 pa en femgradig skala. Special- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
fastigheter har kontinuerligt minskat sin
energiférbrukning, vilket galler ocksa for
2010.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 o M
b b 15 H Utfall
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Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB Sbo
bildades 2004 for att komplettera den
verksamhet som bedrivs inom ramen
for Statens bostadskreditnamd (BKN)
med att bistd kommuner som har ett
6vermaktigt atagande for boendet.
Syftet med bolagets verksamhet ar att
ta hand om tomma bostader i det kom-
munala fastighetsbestandet och pa
kommersiella villkor omvandla dem till
annat andamal.

VERKSAMHET

Bolaget ska praktiskt medverka till att bostads-
marknaden kommer i balans pa orter med
vikande befolkning. Verksamheten innebér att
bolaget av kommunen eller det kommunala
bostadsbolaget képer bostader som star
tomma for att sedan omvandla dem till annan
verksamhet. De 6vertaliga lagenheterna ska i
forsta hand omvandlas for att tillgodose ett
langsiktigt och efterfragat behov pa orten. Nar
bostadsmarknaden &r i balans ska fastighe-
terna saljas till kommunen eller annan lamplig
agare. | sista hand ska bostaderna avvecklas
genom miljémassig rivning.

Bolaget fick under 2009 ett utvidgat upp-
drag och kan nu verka i svaga kommuner med
vikande befolkningsunderlag &ven om kommu-
nen inte har ett avtal med BKN. Detta innebar
att 107 kommuner nu kan ta del av bolagets
tjanster. | dag ager bolaget fastigheter i 21
orter i 17 kommuner. Bolagets fastighetsbe-
stand kan delas upp i tre kategorier, fardig-
stallda fastigheter i forvaltning (cirka 475
lagenheter, 30 800 kvm), pagaende ombygg-
nationer (cirka 132 lagenheter, 8 400 kvm)
och projekt under planering (cirka 115 lagen-
heter, 12 500 kvm).

EKONOMI

Bolaget har 6kat hyresintakterna till 17,1
(15,9) mnkr. Uthyrningsgraden har samtidigt
okat till 89 (85) procent. Arets resultat
uppgar till =2,7 (4,6) mnkr. Rorelseresulta-
tet har till f6ljd av 6kade nedskrivningar
minskat med 10 mnkr till =19 mnkr. Kassa-
flodet har forbattrats fran —7,0 mnkr till 8,6
mnkr samtidigt som fastighetsinvestering-
arna har okat till 63,6 (25,4) mnkr.

MAL

Bolaget har ett sérskilt samhallsuppdrag att
stédja kommuner med &vertalighet i bostads-
bestandet. Det ekonomiska malet for hela

www.sbo.se ® org nr 556329-2977 ¢ STATENS BOSTADSOMVANDLING AB SBO

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%

RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséttning 17 16
Ovriga intakter 1 0
Kostnader -38 -25
Rorelseresultat -20 -9
Finansiella intakter 21 17
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 1 8
Ordf: Rolf Abjsrnsson VD: Ann Eriksson Skatt -4 -3
. ) ) Nettoresultat -3 5
grcllf: Rolf Alg(j.rtns;ontLed:B/.\Pdrzas (jwtlg‘ver,((B)a{hnne Hanforbart till:
olgersson, Brita Saxton, bjorn sundstrom (brita - ;
Saxton valdes vid arsstdamman 2011 d& Christina &l(i:::f:tr:i;tr?e()siz;b()laga 73 (5)
Rogestam avgick) Revisor: Lars Nordend, PwC
) . o BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 68 (68) Tillgangar
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 34 (34) tkr. 2 - e e
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- EJ. ranteharande anlaggm‘ngstllllgangar 140 95
ingskansliet. Ej rantebarande omséattningstillgangar 11 11
Réntebarande omséattningstillgangar 434 485
Totala tillgangar 585 591
koncernen ar att minst 37 procent av de Eget kapital, avséttningar och skulder
samlade projektkostnaderna ska ha &tervunnits Eget kapital hanforbart till
dé projekten avslutas. Detta mal bryts ner till aktieagare i moderbolaget 552 5%
styrning for alla fastighetsinvesteringar och Minoritetens andel av eget kapital 0 0
mats varje kvartal. Malet fér samhallsuppdra- Summa eget kapital 552 558
get méts dels genom antal lagenheter som Ej rantebérande kortfristiga skulder 33 36
genom bolaget far ny anvandning dels genom Totala skulder och eget kapital 585 591
att folja upp flyttkedjor som uppstar nar lagen- .
heter omvandlas. Samhéllsnyttan méats ocksd KASSAFLUDE; mnkr 2010 2009
genom Arliga enkater till kommuner och hyres- Kassaflode fran Ipande verksamhet 13 15
gaster dar malet ar 80 procent nojda samar- Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 -22
betspgrtners. Bolag?ts miljnt')nléll ar att hqlvera NYCKELTAL 2010 2009
energikostnaderna for de forvarvade fastighe- Re (genomsnitD, % neg 09
terna. Rt (genomsnitt), % 02 14
Rsyss (genomsnitt), % 0,3 1,5
UTDELN_INGSPO,LICY, . . Soliditet, % 94,3 94,0
Utdelningspolicy finns inte da foretaget
saknar utdelningskrav. OVRIGT 2010 2009
Utdelning, mnkr 0 0
UTVARDERING Bruttoinvesteringar, mnkr 64 25
Det ekonomiska malet tillgodoses, balansrak- Av- och nedskrivningar, mnkr 17 6
ningen for 2010 6verstiger ursprungligt kapital Antal anstallda i medeltal 8 6
som tillforts bolaget. Sedan Statens Bostads-
omvandling bildades 2004 har cirka 640 Etikpolicy Ja
tomma lagenheter undgatt rivning. Uppfolj- Jamstalldhetspolicy Ja
ningar som gjorts visar att cirka halften av de Miljspolicy Ja
som flyttar in i bostader som anpassats for aldre Miljsledningssystem Ja
flyttar fran hus, darmed har insatsen bidragit Redovisar enligt IFRS Nej
till inflyttning genom okad tillgang till hus till Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
forsaljning. Kommunen minskar samtidigt
kostnaderna for bostadsanpassningar och
kostnaderna fér den sociala servicen kan hallas
nere genom minskat resande.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml FLYTTKEDJOR - uppféljning av inflyttning till ett trygghetsboende, %
Anstallda Styrelse
' M Bostadsratt 7%
‘ Hyresratt 42%
M villa 33%
B Annan kommun 8%
Uppgift saknas 10%
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SVEASKOG AB e org nr 556558-0031 e www.sveaskog.se

Sveaskog har sitt ursprung I Domanverket STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
som bolagiserades 1992. Sveaskog 4r i +J get_m"'_“ﬁtt”'”g 6 9:; 60?;‘
. e e " vriga Iintakter
dag Sveriges storst.a_ skogsagare och for- Kostnader 4476 5106
valtar totalt 4,3 miljoner hektar mark. Reavinster i fastighetsforsaljning 262 407
Bolagets fortydligade uppdrag pekar pa Vardeforandring skog 1462 1723
att Sveaskog ska vara en oberoende aktor Resultat fran andelar i intresseféretag 27  -139
pa virkesmarknaden med karnverksam- Rérelseresultat 3031 2915
het inom skogsbruk. Verksamheten ska Ordf: Goran Persson VD: Gunnar Olofsson :Inar::nteft-t-O — ;iiz 2125‘7;
esultat fore ska
drivas pé afférsméssig grund och gene- Ordf: Goran Persson Led: Evg Fémhstrand, Mariaqne Skatt 7197 950
rera en marknadsmassig avkastning. jgt:aa?]‘i:gnT:Z?;;:aglrl‘sa?e't';aNf::Sk;:sf\maBs'f;:a Resultat fran avvecklad verksamhet 0 0
Nordmark-Nilsson, Mats Ringesten Arb rep: Eva-Lisa Nettoresultat 2055 1924
VERKSAMHET Lindvall, Sture Persson Arb suppl: Per Eriksson, Kurt Hanforbart till:
Sveaskog forvaltar 3,3 miljoner hektar pro- Larsson Revisorer: Mikael Eriksson och Martin Jansson, Aktiedgare i moderbolaget 2055 1924
duktiv skogsmark, vilket utgér 14 procent av PwC samt Filip Cassel, Riksrevisionen "
Sveriges skogsmark. Bolagets skogsinnehav ar BA”fNSRAKN'NG' mnkr 2010 2009
spritt ver hela Sverige men har sin tyngd- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400) Tillgangar
punkt i norra Sverige. Skogen &r viktig som tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 150 (145) tkr. Ej réntebarande anlaggningstillgangar 31022 31063
révara for skogsindustrin och skapar syssel- Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Ej rantebérande omsattningstillgangar 4088 2660
sittning och rekreationsmojligheter. Bolaget ingskansliet. Réntebarande omséattningstillgangar 526 506
saljer framférallt timmer, massaved och Totala tillgangar 35636 34229
biobransle till sina kunder. Bolaget bedriver Eget kapital, avsattningar och skulder
ett langsiktigt hallbart skogsbruk dar man Eget kapital hanforbart
bland annat avsatter 20 procent av den skogs markforsaljningsprogram har malet att till aktie&gare i moderbolaget 19516 17898
produktiva skogsmarken som naturvardsareal pa sikt avyttra 10 procent av den egna skogs- Summa eget kapital 19516 17898
och etablerar totalt 36 ekoparker. Det pagér marken (beraknat pé innehavet 2002). Rantebérande avsattningar 756 802
ocksa ett markforséljningsprogram dar bola- Bolagets ekonomiska mal har dock revide- Ej rantebarande avséttningar 8353 8204
get saljer skogsmark till enskilda for att bidra  rats under 2011, dar de nya matten utgdrs av Rantebarande langfristiga skulder 2078 3169
till tillkdps- och omarronderingsmojligheter, direktavkastning, avkastning pa eget kapital Ej réntebérande langfristiga skulder 6 18
sérskilt i glesbygd. Riksdagen beslutade samt soliditet. Rantebarande kortfristiga skulder 2911 2566
vidare att Sveaskogs uppdrag att tillhanda- Ej rantebarande kortfristiga skulder 2016 1572
halla ersattningsmark till staten skulle upp- UTDELNINGSPOLICY Totala skulder och eget kapital 35636 34229
héra men att en dverféring av hogst 100 000 Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara
hektar produktiv skogsmark ska ske till staten  minst 60 procent av resultatet efter skatt, KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
for att anvandas som ersattningsmark. exklusive ej kassaflodespaverkande vardefor- Kassaflode fran I6pande verksamhet 744 534
andringar enligt IFRS. Hansyn ska tas till Kassafldde fran investeringsverksamhet 509 522
EKONOMI Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono- Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 233 -1 289
Nettoomséttning for 2010 uppgick till 6 951 miska stallning i 6vrigt.
(6 034) mnkr. Bolagets omsattning 6kade NYCKELTAL _ 2010 2009
med 15 procent som en foljd av higre priser ~ UTVARDERING Re (genomsnitt), % 110 113
och viss 6kning av volymerna. Det operativa Under 2010 uppgick direktavkastningen till Rop (genomsnitt), % 125 123
rérelseresultatet dkade till 1 280 (924) mnkr. 5,4 procent, avkastningen pa operativt kapi- Rantetackningsgrad, ger 55 2,8
Resultatandelen fran Setra uppgick till 27 tal till 12,5 procent och avkastningen pa eget Skuldsattningsgrad, ger 0,27 ..034
(-139) mnkr. Rérelseresultatet efter reavin- kapital till 11,0 procent, vilket uppfyller de Soliditet, % 55 52
ster och vardeforandringar i skogsinnehavet satta malen. Rantetackningsgraden ckade till Verkligt varde skog, mnkr 29103 28028
Okade till 3 031 (2 915) mnkr, dar reavinster 5,5 (2,8) ggr vilket &r dver det satta malinter- 6VRIGT 2010 2009
fran markforsaljningen uppgick till 262 (407)  vallet. Skuldsattningsgraden uppgick till 0,27 Utdelning, mnkr ol6 287
mnkr och vardeférandring av skogskapitalet, (0,34) ggr, vilket éz under malintervallet. Bruttoinvt;steringar, o 556 158
enligt IAS 41, till 1 462 (1 723) mnkr. F_or verksam_hetsargt 2010 har styrelsgn, Av- och nedskrivningar, mnkr 39 77
) enligt policy, foreslagit en kontantutdelning Antal anstillda | medeltal 964 958
MAL pa 756 mnkr, samt ett tillskott p& 159 mnkr S P 54 5
. . o P . o N jukfranvaro, % , R
Bolagets direktavkastningsmal uppgar till genom utdelning av aktier i det nybildade
minst 3,5 procent, avkastningsmalet pa bolaget Ersattningsmark i Sverige AB. Totalt kool
. . " .. . PO . . ikpolicy Ja
operativt kapital (rorelseresultat efter varde- foreslas saledes utdelningar om 916 mnkr till Jamstalidhetspolicy W
férandringar) ska uppga till minst 7 procent staten. Bolaget gjorde 155 affarer under Milispolicy i
och avkastningen pa eget kapital till minst 6 2010 inom markférsaljningsprogrammet Miljoledningssystem I
procent. Bolagets rantetédckningsgrad ska omfattande 23 406 hektar mark. Sveaskog Redovisarenligt IFRS T
langsiktigt uppga till 2,0 men kan variera i har nu totalt salt 6,52 procent av sitt skogs- : . P
. ey . . s Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
intervallet 1,5-2,5 ggr. Skuldsattningsgraden innehav enligt markférsaljningsprogrammet.
bor ligga inom intervallet 0,3-0,7 ggr. Svea-
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 12 B Vil
M Statens agarandel 100% b 6 12 M Utfall
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SVEDAS

www.svedab.se ® org nr 556432-9083 ¢ SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN SVEDAB AKTIEBOLAG

Svedabs uppgift ar dels att genom sitt STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
delagarskap i Oresundsbrokonsortiet, —— Nettoomsattning 980 1033
aga och forvalta den svenska 50-procen- Kostnader 453 o9

,g . . P Rérelseresultat 527 523
tiga agarandelen av Oresundsbron, dels Finansiella intakter 57 78
att aga och férvalta de svenska landan- Finansiella kostnader -598 -698
slutningarna till bron. Konsortiet ager Vardeforandringar -165 -283
den 16 km langa avgiftsfinansierade fore skatt 706 -903
Kust-till-kustférbindel Brofé Ordf: Karin Starrin VD: UIf Lundin Skatt 48 99

ust-tifi-kustiorbindelsen. Brofor- _ _ _ Nettoresultat -131 281
bindelsen omfattar bade vag- och jarn- Ordf: Karin Starrin Led: Elisabeth Annell, Gunnar Hanforbart till:

- . . s Bjérk, Hans Brandstrom (Gunnar Malm avgick vid ars- o ; - -
V.agstraflk'. K?nsqrtlet ansvarar for flnaon— stamman 2011) Revisor: Mats Akerlund, PwC Ak.tlea_gare.l moderbolaget 131 28l
siering, prissattning, drift och underhéll, Minoritetsintressen 0 0
kundservice och marknadsféring av an- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 127 (128) BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Iéggningen. tkr. ArvodentiI.I stémmovalda Iedamltlbter 64“(64) tkr. Tillgangar

Arvode utgar inte till ledamot som é&r anstélld i Reger- 2 - s e
ingskansliet. Ej rantebédrande anlaggningstillgangar 13529 15256
VERKSAMHET Réantebarande anlaggningstillgangar 1924 1881
Svedabs verksamhet ar i allt vasentligt inrik- Ej rantebarande omsattningstillgéngar 206 287
tad pa ekonomisk koncern- och bolagsférvalt- Rantebarande omsattningstillgangar 2882 1564
ning. Svedab ska genom sitt delagarskap i MAL Totala tillgangar 18541 18988
konsortiet aktivt verka fér en affarsmassig och Roiksdagens fasEIagda mal for Svedfab ar att Eget kapital, avséttningar och skulder
sund utveckling av Oresundsbron. Svedab ska  lanen ska vara aterbetalda senast ar 2040. Eget kapital hanforbart till
se till att driften och underhallet av de Driften av den fasta vag- och jarnvéagsforbin- aktieagare i moderbolaget ~1261 -1382
svenska landanslutningarna ar kostnadseffek-  delsen mellan Malmo och Képenhamn ska ge Minoritetens andel av eget kapital 0 0
tiv och sker med samma miljﬁ— och sékerhets— saval pr_ivatre;enérer som naringsliv en saker Summa eget kapital _1261 -1382
g\rlz;lxgtsom galler for Sveriges infrastruktur i och miljoévanlig transport. Ej réntebérande avsattningar 0 0
’ Ranteb langfristiga skul 1 17 244
UTDELNINGSPOLICY ?nteb?rande ang r.lst_lga skulder 5350
7 . " o ° Réntebarande kortfristiga skulder 4011 2550
EKONOMI Agaren har inte faststéllt nagra krav pa utdel- e e
. . . : Ej rantebarande kortfristiga skulder 441 576
Kostnaderna for byggnation och drift av ning. Totala skulder och eget kapital 18541 18988
Oresundsférbindelsen ska till storsta delen getiap
tackas av avgifter fran végtrafikanterna. UTVARDERING KASSAFLGDE, mnkr 2010 2009
Jarnvéagen bjdrar med resterande del som . Oresundsbron fortsétter att bidra till att Kassaflode fran Ipande verksamhet 783 331
sTyrs av ett mdexerat fastprisavtal. }fonsuortlet stérkg Oresundsregionen. Gréansen 'meIIan Kassaflode fran investeringsverksamhet _49 42
finansierar sin verksamhet genom lan pa dgn Sverige och Dannjgrk spelar allt mindre roll Kassaflade fran finansieringsverksamhet 16 -1167
6ppna marknaden och Svedab genom lan i for arbetskraft, fritidsresande och boende.
Riksgéalden. Omséattningen minskade med 5 Trafikutvecklingen 6ver Oresundsbron var NYCKELTAL 2010 2009
procent under 2010, vilket férklaras av den mycket positiv fram till och med férsta halv- Re (genomsnitt), % neg neg
stérkta svenska kronan. Rérelsemarginalen aret 2008, men har sedan dess stagnerat Rt (genomsnitt), % 3,1 3,1
starktes fran 51 till 54 procent. Konsortiets som en foljd av den finansiella krisen och Rsyss (genomsnitt), % 3,2 3,9
skuld fortsatte att minska. den dérpéa foljande lagkonjunkturen. Konsorti- Soliditet, % neg neg
ets finansieringsmodell har visat sig vara .
férhallandevis robust. Prognoserna visar att OVR'GT_ 2010 2009
konsortiets 1an beraknas vara &terbetalda fore Utdelning, mnkr 0 0
2035 och Svedabs 1an fére 2040. Brutt0|nve5ter|lng§r, mnkr 92 92
Av- och nedskrivningar, mnkr 245 295
Antal anstallda i medeltal 92 92
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml PERSONRESOR ORESUNDSBRON, miljoner
Anstéallda Styrelse 20 HBil
M Statens dgarandel 100% 15 W T3
10
5
2007 2008 2009 2010
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010

083_S_82-99 83

83

2011-06-15 15.53 ‘



MILIO
STYRNINGS
RADET

AKTIEBOLAGET SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET o org nr 556514-0749 « www.msr.se

Miljéstyrningsradet (MSR) bildades STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
1995 for att vara svenskt registrerings- Nettoomsattning 2 2
ligt EU ili6stvrni h Ovriga intakter 16 12
orggn en |.g :lS miljostyrnings- oc Kostnader s 12
revisionsfoérordning, EMAS. Verksam- Rérelseresultat ) )
heten har sedan utvecklats och omfat- Resultat fire skatt 0 0
tar i dag aven att ansvara for det inter- i ‘[l! Nettoresultat 0 0
nationella systemet for miljévaru- Hanforbart ill
. R Ordf: Lars Parkbring VD: Sven-Olof Ryding Aktieagare i moderbolaget 0 0
deklarationer (EPD) samt for att Minoritetsintressen o o
férvalta och utveckla system for hallbar Ordf: Lars Parkbring Led: Annika Christensson, Ted
. . Ekman, Kerstin Grénman, Lars Jonsson, Marie Larsson, BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
offentlhg OCh_ gfman PrOfe§S|One|I upp- Annaa Mattsson, Inger Strémdahl, Peter Wenster Tillgangar
handl!ng (M_I|J0§tyrnlngsradets upp- (Johan Gerklev avgick | mars 2011) Revisorer: Magnus Anléggningstiligangar 1 1
hand||ng5kr|ter|er)_ Fagerstedt och Mikael Sj6lander, Ernst & Young Ej rantebarande omsattningstiligangar 5 2
Rantebarand attningstillga 6 8
VERKSAMHET Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 45 (45) T:tr;lz t?lrlzgn:aormsa ningstifgansar 9 11
Miljéstyrningsradet forvaltar och vidareut- thr. Arvode till stammovalda ledamter 10,3 (10) tkr. : o
AR PR o Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Eget kapital, avsattningar och skulder
vecklar tre frivilliga system pa miljdomradet. . ; PP :
EMA kri h . . ingskansliet. Eget kapital hanforbart till
| S bes river hur man stegvis bgdrlver ett aktiedgare | moderbolaget 3 3
foreobyggande mlljolednlngsarb?tg i vilket Minoritetens andel av eget kapital 0 0
ingér att planera, genomféra, folja upp och i i . i Summa eget kapital 3 3
sténdigt forbattra en organisations milj6- underlatta fér upphandlarna i kravstallandet o
prestanda. EPD ar ett system for miljovaru- & att den tid och de resurser man satsar, Avsattningar - ! 0
deKlarationer som innebar ett satt att fakta- ~ forutom att ge ett bra avtal, ocksé resulterar i El réntebarande kortfristiga skulder 5 o
baserat beskriva produkters och tjansters storsta mojliga miljénytta. Det ekonomiska Totala skulder och eget kapital 9 12
mllj?preistanda gtlf_ran gtt Ilvsc_ykelperspektlv malet ar att verk.sarphetern"a kring ENJAS och KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
— frén ravaruutvinning till slutlig avfallshante-  EPD ska ge ett tillrackligt éverskott for att Kassaflode frn 1onande verkeamnat 5 5
i j ar Miljo i a- 0jliggbra utokade och forbattrade informa- P
ring. Det tredje’ SySte_me_t ar Miljostymingsra “.101 . Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
dets upphandlingskriterier, som ger vagled- tionstjanster. Forutom att MSR:s verksamhet Kassafléde frén finansieringsverksamhet 0 0
ning fér upphandlande enheter inom stat, syftar till att framja en hallbar utveckling, har
kommun och landsting samt naringsliv for att ~ bolaget dven mal for att forbattra den paver- NYCKELTAL 2010 2009
pé basta satt kunna inkludera miljdaspekter i kan pa miljo, samhélle och ekonomi som Re (genomsnitt), % 1,6 0
samband med upphandling. Arbetet med att uppstér till f6ljd av bolagets och dess anstall- Rt (genomsnitt), % 19 1,9
utarbeta kriterier som stéd vid upphandling das aktiviteter. Soliditet, % 383 30,1
av ett antal vanligt forekommande produkt- .
omraden ar viktiga delar i verksamheten UTDELNINGSPOLICY UVRIGT 2010 2009
liksom information inom omradet miljpanpas-  Verksamheten syftar inte till att vara vinstdri- Utdelning, mnkr 0 0
sad upphandling. vande. Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
EKONOMI UTVARDERING Antal anstéllda i medeltal 14 11
Verksamheten finansieras via registrerings- Arbetet att som s& kallat behorigt organ in-
och arsavgifter fran de organisationer som formera om EMAS pé hemsidan www.emas.se Etikpolicy Ja
ansluter sig till EMAS- och EPD-systemen. fortsatte. Dar finns information om EMAS- Jamstalldhetspolicy Ja
Darutdver far foretaget vissa intakter fran forordningen, regler for att ansluta sig till Miljopolicy Ja
projektverksamhet inom verksamhetsomra- systemet samt EMAS-registrerade organisatio- Miljsledningssystem Nej
dena. For verksamheten med regeringens ner. Motsvarande arbete genomforde Milj6- Redovisar enligt IFRS Nej
handlingsplan foér miljéanpassad offentlig styrningsradet ocksa avseende det internatio- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
upphandling har bolaget fatt ett statsbidrag nella EPD-systemet. Arbetet med upphand-
p& 11 mnkr under 2010. Omséttningen lingsverksamhet under 2010 praglades till EPD-REGISTRERINGAR, antal
uppegick till 18 (14) mnkr. stor del av regeringens handlingsplan for
i . R ) 150
miljokrav vid offentlig upphandling. Det har 120
MAL inneburit ett omfattande informations- och
Miljostyrningsradet ska stédja naringsliv och kriterieutvecklingsarbete samt vagledning for 20
offentlig forvaltning att vidareutveckla sitt upphandlare. Bolaget redovisar i sin hallbar- 60
miljoarbete pa ett systematiskt och kostnads-  hetsredovisning nyckeltal fér paverkan frén 30
effektivt satt. Bolaget ska aven ge dem som den egna verksamheten, bland annat utslapp 0
oppet beskriver syftet med och resultatet av av vaxthusgaser, personalsituationen inklusive 2006 2007 2008 2009 2010
sitt miljdarbete ett erkdnnande som kan omsattning, sjukfranvaro och utbildning, samt
forstas saval nationellt som internationellt. ekonomiska nyckeltal.
Ett mal fér upphandlingsverksamheten ar att
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor [l EMAS-REGISTRERINGAR, %
Anstallda Styrelse 120
‘ M Statens &garandel 85%
Sveriges kommuner 90
och landsting 10% 60
M Svenskt Naringsliv 5%
30
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SYENSKA
SKEPPSHYPOTEKS
KASSAN

Savokeal S Wit Send

Svenska Skeppshypotekskassan (Kassan)
bildades 1929 med uppgift att underlatta
finansieringen for svenska rederier och
medverka till svenska handelsflottans
foryngring. For verksamheten i Kassan
galler lagen (1980:1097) om Svenska
Skeppshypotekskassan. Kassan ar inte ett
aktiebolag utan en egen associationsform
med offentligrattslig stéllning. Regeringen
utser styrelse och revisorer samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Svenska Skeppshypotekskassans uppgift ar
att medverka till foryngringen och modernise-
ringen av den svenska handelsflottan. Kassan
finansierar rederiverksamhet med svenskt
agande eller utlandskt agande med bety-
dande svenskt intresse och ldmnar i huvudsak
langfristiga lan mot s&kerhet i svenskt eller
utlandskt skepp. Verksamheten bedrivs
affarsmassigt och i konkurrens med andra
kreditinstitut. P& uppdrag av regeringen
administrerar Kassan ocksa Rederinamndens
angelagenheter.

EKONOMI

Kassans rorelse har lamnat en vinst pa 62
(61) mnkr. Rantenettot har 6kat med 1 mnkr
jamfoért med 2009.

Nagra kreditforluster har inte uppstatt.
Kassan hade vid utgangen av 2010 inte
nagra osakra krediter eller krediter med
ranteeftergifter. Under 2009 och 2010 har
dock amorteringsanstand pa totalt cirka 42
mnkr beviljats. Marknadsvardena pa fartyg
har det senaste aret generellt sjunkit, sa
géller dven for Kassans belanade fartyg. Det
har medfért att ett antal Ian har en belanings-
grad som ar hogre an vad Kassan normalt
tillampar. Inga av dessa engagemang bedéms
i dagslaget vara osékra krediter.

Avkastningen pa genomsnittlig balansom-
slutning uppgick till 0,8 (0,7) procent och
avkastningen pa eget kapital blev 4,2 (4,3)
procent. Kassans soliditet uppgick till 22,0
(19,0) procent. Enligt regelverket, Basel Il,
uppgar Kassans kapitalkrav till 512 (592)
mnkr och kapitaltackningskvoten till 2,97
(2,47).

www.skeppshypotek.se ¢ org nr 262000-1046 ¢ SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Rénteintakter 128 185
Kostnader -66 -124
Rorelseresultat 62 61
Resultat fore skatt 62 61
Nettoresultat 62 61
Hanforbart till:
a Aktieagare i moderbolaget 62 61
Ordf: Erling Gustafsson VD: Lars Johanson Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Erling Gustafsson Vice ordf: Lars Hoglund Led: BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Tomas Abrahamsson, Kristina Ekengren, Lars Hoglund, Tillgangar
Anders Kallsson, Fredrik Lantz, Agneta Rodosi Suppl: Rantebarande anlaggningstillgangar 6231 7222
Karin Barth, Hékanl Larsson, Jan-Olof Sellén Revisorer: Ej rantebarande omsattningstiligangar 16 24
Harald Jagner, Deloitte, och lekmannarevisor Ewa x x R P
Widgren frén Naringsdepartementet Ranteb?rarjde omsattningstillgangar 680 452
Totala tillgangar 6927 7698
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 120 (120) Eget kapital, avsattningar och skulder
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 48 (48) tkr. Eget kapital hanférbart till
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- aktieagare i moderbolaget 1521 1459
ingskansliet. Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1521 1459
Ej rantebédrande avsattningar 9 10
MAL Réantebarande langfristiga skulder 5382 6215
Syftet med Kassans verksamhet ar att under- Ej rantebarande kortfristiga skulder 15 14
latta finansieringen for rederiverksamhet med Totala skulder och eget kapital 6927 7698
svenskt dgande eller utldndskt dgande med .
betydande svenskt intresse. Agaren har inte KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
stallt upp nagra ekonomiska mal for Kassan. Kassaflode fran [opande verksamhet 70 62
Lagen stipulerar dock att Kassans behalina Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
arsvinst ska avsattas till en reservfond (eget Kassaflode fran finansieringsverksamhet 158 294
k"apltal). Reservfor]den skq apvandas till att NYCKELTAL 2010 2009
técka eventuella forluster i rérelsen. Re (genomsnith. % 22 23
UTDELNINGSPOLICY Rt (genomsnitt), % 0,8 0,7
. o . . Kapitalbas, mnkr 1521 1459
Kassans vinst behalls i sin helhet i verksam- Soliditet. % 55 19
heten i enlighet med lagen (1980:1097) om '
Svenska Skeppshypotekskassan. Utdelnings- OVRIGT 2010 2009
policy saknas och Kassan lamnar darfor ingen Utdelning, mnkr 0 0
utdelning. Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
. Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
UTVARDERING Antal anstéllda | medeltal 8 8
Det finns inga av dgaren faststéallda mal att
utvardera. Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml UTLANING TILL REDERIER, mnkr
Anstallda Styrelse 8000
h 6 000
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SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel startades 1997 efter
en sammanslagning av AB Tipstjanst
och Svenska Penninglotteriet AB.
Svenska Spels tillstand att anordna lot-
terier, nummerspel och vadhallning pa
idrottstavlingar, spel pa vardeautomater,
kasinospel och pokerspel éver Internet
lamnas av regeringen. Nuvarande till-
stand for verksamheten l6per ut den 31
december 2011.

VERKSAMHET

Svenska Spels uppdrag fran staten ar att, efter
tillstand av regeringen, anordna spel och
lotterier pa ett socialt ansvarsfullt satt. Bolaget
bedriver verksamheten inom tre affarsomraden;
Spel & Lotterier, Vegas och Casino Cosmopol.

EKONOMI

Nettoomsattningen fran spelverksamhet med
mera uppgick till 7 885 (8 096) mnkr. Rorel-
seresultatet uppgick till 4 795 (4 921) mnkr.
Resultatet efter finansiella poster och skatt
uppgick till 4 766 (4 977) mnkr. Det lagre
resultatet jdmfort med 2009 kan i huvudsak
harledas till minskade intakter genom 6kad
konkurrens, genomférda spelansvarsatgarder
samt minskade finansiella intékter.

MAL

Regeringens ambition &r att bedriva en ansvars-
full spelpolitik i syfte att sakerstalla en sund
och saker spelmarknad. Sociala skyddshansyn
ska sta i forgrunden for svensk spelpolitik. De
statligt kontrollerade bolagen ska i sin mark-
nadsféring av verksamheten ha en socialt
ansvarstagande inriktning i syfte att inte upp-
fattas som alltfor patrangande. Svenska Spel
ska beakta konsumenternas intresse av ett
trovardigt alternativ till illegal spelverksamhet.
En val utbyggd service i saval storstad som
glesbygd ska efterstrévas. | uppdraget ligger
ocksa att sociala skyddshansyn ska prioriteras
nér spelformer utvecklas och i 6vrig verksam-
het. Bolaget ska anta en forsiktighetsprincip
nar det galler nya spel och nya marknader.
Risken for bedragerier och olagligt spel ska
ocksa beaktas. Maximal sakerhet i spelhante-
ringen ska efterstravas. Utifran bolagets upp-
drag ska verksamheten bedrivas kostnadseffek-
tivt.

Spelarna ska erbjudas ett attraktivt spelut-
bud, men samtidigt ges goda mojligheter att
kontrollera sitt spelande genom information,
utbildning och exempelvis spelbudgetar och
spelkoll.

Styrelsen faststéller darutéver interna ekono-
miska mal for verksamheten grundade pa en
awvagning mellan ansvarstagande och resultat-
niva. Fér 2010 uppgick koncernens resultatmal

AB SVENSKA SPEL e org nr 556450-1812 e www.svenskaspel.se

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning fran spelverksamheten 7885 8096
Aktiverat arbete for egen rakning 3 15
Personalkostnader -989 -971
Ovriga externa kostnader -1758 -1890
Av- och nedskrivningar -346 -329
Rorelseresultat 4795 4921
¥ Finansiella poster -27 56
Ordf: Anitra Steen VD: Anders Hagg Skatt -2 0
) L . Nettoresultat 4766 4977
gdf: An;tr;ﬁtsen (vaI(.jeE)de;r;s.t“amn;gn Zgltl qa Hanférbart till:
argareta Winberg avgicl ed: orn rries, Catarina P N
Fritzg, Eva-Britt Gugstafison, Lena densson, Michael Ak.tlea.gare.l moderbolaget 4766 4977
Thorén, Christer Aberg (Catarina Fritz, Michael Thorén Minoritetsintressen 0 0
och Christer Aberg valdes vid arsstamman 2011 da BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Stefan Borg och Lena Borgstr(‘im Melinder avgick) Arb Tillgangar
rep: Anders Andersson, Martina Ravn Arb suppl: Peter o - - e
Cernvall, Roland Norbéck Revisorer: Per Wardhammar, E| rantebarande anlaggningstillgangar 1224 1373
PWC och Anders Herjevik, Riksrevisionen Réantebarande anlaggningstillgangar 1525 1469
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1664 1754
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (250) tkr. Réntebarande omsattningstillgdngar 3073 3404
Arvode till stsmmovalda ledaméter 93 (93) tkr. Arvode ut- Totala tillgdngar 7486 8000
gar inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
efter finansiella poster och skatt till 4 908 (5 aktieagare i moderbolaget 4766 4977
094) mnkr. Utfallet ar 141 mnkr lagre an Summa eget kapital 4766 4977
malet, en awikelse pa 2,9 procent. Ej rantebarande avsattningar 12 13
UTDELNINGSPOLICY EJ: rfmteb?rande Iéngfr.ist_iga skulder 1321 1264
. K T . Ej rantebérande kortfristiga skulder 1387 1746
Alla, till utdelning tillgangliga, vinstmedel ska -
disponeras pa satt som regeringen foreskriver. | Totala skulder och eget kapital 7486 8000
vinstdispositionen féreslas 4 766 mnkr forde- KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
las till staten. Kassaflode fran lopande verksamhet 5785 5737
UTVARDERING Kassaflode fran investeringsverksamhet -294 -365
Svenska Spel har under 2010 uppfylit de mal Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 977 5108
som regering och riksdag stallt upp. NYCKELTAL 2010 2009
Svenska Spel uppfyller branschorganisatio- Re (genomsnitt), % 97,8 98,7
nen European Lotteries krav for spelansvar och Rt (genomsnitt), % 63,0 63,6
certifierades i bérjan av aret pa hogsta niva. Soliditet, % 637 6272
Svenska Spel har darmed ett etablerat och
integrerat spelansvarsprogram och en utvecklad OVRIGT 2010 2009
dialog med bolagets intressenter. Férvarvet av Utdelning, mnkr 4766 4977
dotterbolaget Playscan AB &r en del av Svenska Bruttoinvesteringar, mnkr 298 437
Spels framtida strategi inom spelansvar. Fran 1 Av- och nedskrivningar, mnkr 346 329
oktober 2010 géller 18 ars aldersgrans vid kop Antal anstallda i medeltal 1764 1748
av Svenska Spels lotter. Dérmed har Svenska Sjukfranvaro, % 3,8 3,8
Spel infort aldersgrans pa samtliga spelformer.
For att 6ka kunskapen om problemspelande Etikpolicy Ja
inrattade Svenska Spel under aret ett forsk- Jamstalldhetspolicy Ja
ningsrad i syfte att genom 6kad kunskap for- Miljspolicy Ja
béattra det férebyggande arbetet. Miljledningssystem Nej
En omorganisation som startades under Redovisar enligt [FRS Ja
2009 har under aret fardigstallts och arbetet Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
har fortsatt med att utveckla den interna effek-
tiviteten och sanka kostnaderna enligt uppdrag.
Sedan februari 2010 lyder bolaget under lagen
om offentlig upphandling, vilket innebar att
bolaget for narvarande anpassar sin verksamhet
till de offentliga upphandlingsreglerna.
Bolaget har for fjarde aret i rad uppréattat
hallbarhetsredovisning fér 2010 i enlighet med
GRI:s riktlinjer.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml NETTOSPELINTAKTER PER AFFARSOMRADE 2010, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse
‘ M Spel och lotterier 67%
Vegas 21%
M Casino Cosmopol 12%
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SVEVIA

Svevia, som tidigare var en del av
Végverket, ar sedan den 1 januari
2009 ett helagt statligt bolag som be-
driver entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-,
bygg- och anlaggningsomradet. Svevias
affarsidé ar att bygga och skota om
Sveriges vagar och infrastruktur.

VERKSAMHET
Tidigare Vagverket Produktion — numera
Svevia AB - bedriver entreprenad-, service-
och uthyrningsverksamhet inom trafik-,
mark-, bygg- och anlaggningsomradet. Verk-
samheten har bedrivits i bolagsliknande form
utan subventioner och varit helt konkurrens-
utsatt sedan 2001. Skalen till bolagiseringen
var att 6ka forutsattningarna for konkurrens-
neutralitet och eliminera grunden fér miss-
tankar om korssubventioner pa marknaden for
byggande, underhall och drift av véagar.
Marknadstrenden visar ett stort utbud av
offentliga infrastrukturprojekt, men ett min-
dre utbud av privata och kommunala projekt.
Vaginvesteringar forvantas sta tillbaka nagot
till forman for jarnvagsinvesteringar kom-
mande period. Marknaden for drift och under-
hall bedéms som god under det kommande
aret, men trenden med 6kande konkurrens
kommer att fortsatta, sannolikt med fler
aktérer an tidigare pa saval vag- som jarn-
vagssidan. Priskonkurrens praglar vagdrifts-
marknaden. Férvantan ar att kommunerna
Okar sin upphandling av externa entreprendrer
avseende sommar- och vinterdrift pa sikt.
Inom energisektorn minskade investeringarna
under 2010, dock paverkades investeringsni-
van inom vindenergi positivt. Svevia ar i dag
en aktér inom denna nisch.

EKONOMI

Nettoomséttning for 2010 uppgick till 8 093
(7 941) mnkr och rorelseresultatet uppgick
till 204 (148) mnkr. Lonsamhetsférbattringen
var framforallt hanforbar till strukturella
atgarder inom verksamhetsomradena Belagg-
ning, med béttre resursutnyttjande, samt 6kat
resultatbidrag fran Fastighet och Maskin, dar
sankta reparationskostnader har bidragit.
Vidare har resultatet tidigare varit paverkat av
bolagiseringskostnader. Regionerna har
daremot minskat sitt resultatbidrag. Den pa
manga hall snérika vintern har paverkat
omsattningen sa att flera anlaggningsprojekt
har fatt en kortare sasong medan stérre
insatser har kravts inom drift och underhall.
Orderingangen 6kade med 2 procent och

www.svevia.se ® org nr 556768-9848 ¢ SVEVIA AB (PUBL)

STATENS AGARANDEL, %

M Statens 4garandel 100%

RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomsattning 8093 7941
Kostnader for produktion -7446 -7291
Kostnader for forsaljning och
administration -443 -502
Rorelseresultat 204 148
Finansnetto 21 18
Resultat fore skatt 225 166
Ordf: Christina Rogestam ~ VD: Per-Olof Wedin Skatt -56 —48
Nettoresultat 169 118
Ordf: Christina Rogestam Led: Christer Badholm, Pia Hanforbart till:
Gideon, Johanna Hagelberg, Patrik Jonsson, Ola . Aktiesgare i moderbolaget 169 118
Salmén, Johan Trouvé EJohanna Hagelberg valdes vid Minoritetsintressen 0 0
arsstamman 2011 da Asa Séderstrom-Jerring avgick)
Arb rep: Martin Harr, Moody Israelsson Arb suppl: BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Chﬂrister Dahlberg! Jan Salkert. Revisqrer: '.I'omm.y. Tillgangar
Martensson, Deloitte samt Leif Lundin, Riksrevisionen E] rantebarande anisganingstiligingar 974 1002
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (400) R?’mtebérande anléggnmgstﬂlgéngar 502 445
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 200 (200) tkr. E| réntebdrande omséttningstillgangar 2185 1976
Arvode utgér inte till ledamot som &r anstlld i Reger- Rantebarande omsattningstillgangar 80 630
ingskansliet. Totala tillgangar 3741 4053
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 1425 1316
uppgick till 7 544 (7 428) mnkr och order- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
stocken minskade till 5 953 (6 502) mnkr Summa eget kapital 1425 1316
vid arsskiftet. R arp
Ej rantebérande avsattningar 299 264
MAL Ej rantebarande kortfristiga skulder 2017 2163
Regeringens vision och malsattning ar att Réntebarande kortfristiga s%(ulder 0 310
bolaget ska vara ett l5nsamt och framgangs- Totala skulder och eget kapital 3741 4053
rikt anlaggnings- och driftforetag som bygger KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
pa hallbar utveckl'mg och i alla av;eenden X Kassaflode fran I6pande verksamhet -30 219
agerar affarsmassigt och ko_mmgrsmllt. Svevia Kassaflode fran investeringsverksamhet 239 -1537
har sedan bolagsstdimman i april 2010 det Kassaflode fran finansieringsverksamhet -370 1507
langsiktiga avkastningsmalet 13 procent och
soliditetsmalet 30 procent. NYCKELTAL 2010 2009
Re (genomsnitt), % 12,3 9,4
UTDELNINGSPOLICY Rt (genomsnitt), % 5,8 8,4
Ordinarie utdelning ska motsvara 50-75 Rsyss (genomsnitt), % 14,9 21,6
procent av arets resultat efter skatt. Vid Soliditet, % 38,1 32,5
forslag till utdelning ska hansyn tas till bola- -
gets framtida kapitalbehov och eventuella QVRIGT 2010 2009
investerings- och forvarvsplaner. Utdelning &r Utdelning, mnkr 108 59
endast aktuellt om soliditetsmalet &r uppnatt. Bruttoinvesteringar, mnkr 108 2127
Av- och nedskrivningar, mnkr 142 143
UTVARDERING Antal anstéllda i medeltal 2818 2811
Under 2010 uppgick avkastningen pa eget Sjukfrénvaro, % 2,2 2,1
kapital till drygt 12,3 procent. For jamforbar-
het p& langre sikt kommer resultatet att Etikpolicy Ja
behéva justeras positivt for avskrivningar av Jamstalldhetspolicy Ja
goodwill, som forsvinner i samband med Miljopolicy Ja
dvergangen till IFRS-redovisning. Bolaget Miljsledningssystem Ja
anses darfor ha uppfyllt avkastningsmalet. Redovisar enligt IFRS Ja
Soliditeten uppgick till 38 procent vid arskif- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
tet, vilket ar hogre an det satta malvardet. For
verksamhetsaret 2010 har styrelsen, enligt
policy, foreslagit en utdelning pa 108 mnkr.
KONSFOGRDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15 B Val
P 12 ™ Utfall
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L swedavia

SWEDISH AIRPORTS

Swedavia som tidigare var en del av
Luftfartsverket, &r sedan 1 april 2010 ett
helagt statligt bolag som ager, driver och
utvecklar 13 flygplatser i Sverige.
Ungefar halften av intdkterna kommer
direkt eller indirekt fran flygtrafiken via
avgifter fran flygbolagen. Den andra half-
ten kommer fran 6vrig kommersiell verk-
samhet sasom uthyrning av lokaler for
handel och kontor, arrenden, parkerings-
verksamhet samt reklamplatser.

VERKSAMHET
Luftfartsverket delades till foljd av de skilda
affarsforutsattningar som géller for flygtrafik-
tjansten respektive flygplatserna. For flyg-
platsverksamheten skapar bolagiseringen
battre affarsmajligheter och statens flygplat-
ser samlas i ett bolag. Swedavia &r en viktig
del i den nationella och internationella kol-
lektivtrafiken. Bolaget &r i det sammanhanget
bra positionerat for att skapa den tillganglig-
het Sverige behdver och underlatta resande,
affarer och moten. Swedavias uppdrag inne-
bar ocksa att bolaget inte utan regeringens
godkannande far lagga ner eller dverlata
nagon av de flygplatser som ingar i det, av
regeringen vid var tid genom beslut fast-
stéllda, nationella basutbudet av flygplatser.
Sedan mars 2009 bestar det nationella
basutbudet av flygplatserna: Géteborg/Land-
vetter, Kiruna, Lulea, Malmg, Ronneby,
Stockholm/Arlanda, Stockholm/Bromma,
Umed, Visby och Are/Ostersund. Uppdraget
sakerstaller ett effektivt och langsiktigt hall-
bart flygtransportsystem som garanterar en
grundléggande interregional tillganglighet i
hela landet.

EKONOMI

Koncernens nettoomsattning for perioden, det
vill séga 1 april till 31 december 2010,
uppegick till 3 277 mnkr. Rorelseresultatet
uppgick till 420 mnkr och rérelsemarginalen
blev 12,8 procent. Resultatet fore skatt
uppgick till 192 mnkr. Resultatet efter skatt
uppgick totalt till 21 mnkr. Vulkanutbrottet

SWEDAVIA AB e org nr 556797-0818 ¢ www.swedavia.se

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010
Rérelsens intakter 3277
Roérelsens kostnader -2 857
Rorelseresultat 420

Rénteintékter och liknande
resultatposter 11
Réntekostnader och liknande

resultatposter -239
Ordf: Ingemar Skogd VD: Torborg Chetkovich Resultat fore skatt 192
Skatt -6
Ordf: Ingemar Skogd Led: Karin Apelman, Lars Uppskjuten skatt -165
Backemar, Anders Ehrling, Anna Elgh, Adine Grate Axén, Nettoresultat 21
Hans Jeppsson, Christopher Onajin, Lottie Svedenstedt Hanforbart till:
Arb rep: Lars Andersson, Robert Olsson Revisorer: Mag- Aktieagare | moderbolaget 15
nus Fagerstedt, Ernst & Young Minoritetsintressen 6
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 440 tkr. BALANSRAKNING, mnkr 2010
Arvode till stimmovalda ledaméter 220 tkr. Arvode y
tgar inte till ledamot som &r anstalld | Regeringsk Tillgangar
lL:e%ar Inte LTl ledamot som ar anstalld | Regeringskans- Ej rantebarande anlaggningstillgangar 10655
) Réantebarande anlaggningstillgangar 210
Ej rantebarande omsattningstillgangar 296
Réntebarande omsattningstillgangar 751
pa Island, vilket stoppade eller storde flygtra- Totala tillgangar 11912
fl.ken’ uppskattas till ef] resu.ltatpa.\./erkan pa Eget kapital, avsattningar och skulder
cirka 55 mnkr. Det stranga vintervadret under : R :
fjarde kvartalet har inneburit hogre driftskost- Eget kapital hanforbart til
J g aktiedgare i moderbolaget 3618

nader &n normalt for att halla flygtrafiken
verksam.

MAL

Fran 2011 géller sedan arsstamman 28 april
2011 ett avkastningskrav pa 9,0 procent pa
eget kapital (inklusive véardeférandringar och
dartill hérande uppskjuten skatt) dver en
konjunkturcykel. Mal for bolagets soliditet ar
35 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Nar soliditetsmalet uppnatts ska arlig utdel-
ning ske med 30-50 procent av arsresultatet
efter aterlaggning av arets vardeférandringar
och skatt som hor till dessa.

UTVARDERING

Ekonomiska mal beslutades av arsstamman
28 april 2011 och galler tills vidare for
perioden 2011-2014.

Minoritetens andel av eget kapital 9

Summa eget kapital 3627
Avsattningar 1239
Réntebarande langfristiga skulder 4029
Réntebarande kortfristiga skulder 2127
Ej rantebarande kortfristiga skulder 890
Totala skulder och eget kapital 3017
KASSAFLODE, mnkr 2010
Kassaflode fran |opande verksamhet 746
Kassaflode fran investeringsverksamhet -591
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 140
NYCKELTAL 2010
Re (genomsnitt), % 0,4
Rt (genomsnitt), % 3,6
Rsyss (genomsnitt), % 3,93
Soliditet, % 30,4
OVRIGT 2010
Utdelning, mnkr 0
Bruttoinvesteringar, mnkr 520
Av- och nedskrivningar, mnkr 630
Antal anstéllda i medeltal 2496
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Nej
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja

Samtliga uppgifter avser perioden april-december 2010.

STATENS AGARANDEL, %

KONSFORDELNING, %

Man 1 Kvinnor M

AVKASTNING PAEGETKAPITAL, %

M Statens &garandel 100%

Anstallda Ledningsgrupp Styrelse

OO

05 W Utfall
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0,2 Mal beslutades
0,1 av arsstdmman
0.0 28 april 2011.

2010
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SWEDESURVEY

Swedesurvey tillhandahaller svenskt
kunnande och erfarenhet utomlands
inom lantmateriomradet, med fokus pa
juridiska och tekniska fragor angaende
fastighetssystem, geografisk informa-
tion och fastighetsinformation. Denna
kompetens hamtas framst fran
Lantmateriet. Verksamheten sker ofta i
form av institutionellt samarbete och
den tjansteexport som bedrivs inom
Swedesurvey ar en del av bidraget till
den svenska politiken for global utveck-
ling.

VERKSAMHET

Bolagets uppgift ar att globalt tillhandahalla
kunnande och erfarenhet inom lantmateriom-
radet, som ett verktyg att framja hallbar
utveckling, minskad fattigdom och ekonomisk
tillvaxt. Verksamheten omfattar fragor som ror
grundlaggande politiska och juridiska forhal-
landen, utveckling av system etc. for fastig-
hetsbildning, fastighetsregistrering och
inskrivning, vardering och geodetisk matning,
aktiviteter for att skapa en infrastruktur for
samhéllets informationsforsorjning av fastig-
hets- och geografisk information samt olika
former av samhallsplanering. Tjanster tillhan-
dahalls pa affarsmassiga villkor med finansie-
ring direkt fran kund alternativt genom bilate-
rala/multilaterala organisationer.

EKONOMI

Rorelsens intakter under 2010 uppgick till
42 (58) mnkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till =5 (-3) mnkr, och rérelse-
marginalen blev -8,5 (-4,1) mnkr. Ur ekono-
misk synpunkt var 2010 ett svagt ar for
bolaget. Den globala finanskrisen och den
féljande lagkonjunkturen har dven under
2010 paverkat verksamheten, detta d& paga-
ende samt planerade projekt ej kunnat slutfo-
ras eller genomféras som planerat.

MAL

Den langsiktiga visionen for bolaget ar att i
samverkan med Lantméteriet forbli en
ledande, valkand och valrenommerad leveran-
tor av tjanster och produkter inom fastighets-
system och geografisk information, som med
tillfredsstéllande I6nsamhet utvecklar och dkar
svensk tjansteexport inom verksamhetsomra-
det. Verksamhetens mal koncentreras aven till
insatser som medverkar till att bekampa

www.swedesurvey.se ® org nr 5566469-2530 e
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STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 42 58
Kostnader -46 -61
Rorelseresultat -4 -3
Finansnetto -1 0
Resultat fore skatt -5 -3
Skatt 0 0
‘ Nettoresultat -5 -3
Ordf: Anders Agren VD: Jan Zakariasson Hanférbart till:
N Aktieagare i moderbolaget -5 -3
Ordf: Anders Agren Led: Kevian Ash-hami, Helen Fasth Minoritetsintressen 0 0
Gillstedt, Siv Hellén, Lars Jansson, Monica
Lagerqvist Nilsson (Kevian Ash-hami och Helen Fasth BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Gillstedt valldes vid érsstémman 201.1 da E\{a Gianko Tillgangar
och Peter Ljung avgick) Revisor: Annika Wedin, PwC E| rantebrande anldggningstillgangar 1 2
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 60 (60) tkr ] réntebdrande omsattningstil lgangar 14 47
Arvode till stsmmovalda ledaméter 35 (35) tkr. Arvode Rantebarar:de omsattningstillgangar 21 15
utgér inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Totala tillgangar 36 64
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 25 30
fattigdom och ge ekonomisk, ekologisk och Minoritetens andel av eget kapital 0 0
social utveckling samt till att bidra till kvinnors Summa eget kapital 25 30
rattigheter och deras ekonomiska 9genmakt Obeskattade reserver 0 0
bland annat genom att medverka till kvinnors Réntebarande aveattningar 4 2
ratt till mark. Bolagets malsattning fér 2010 Ej réntebrande avsattningar b 5
var att 6ka omséattningen till minst 90 mnkr. B Tamtabarande kortriction skaid 7 30
Rorelsemarginalen, det vill saga rorelseresulta- ) rantevarance xortins 'ga.s uicer
o . .. Totala skulder och eget kapital 36 64
tet efter avskrivningar i procent av omsatt-
ningen bor senast 2011 uppga till minst 5 KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
procent. Kassaflode fran I6pande verksamhet 6 -4
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 1
UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
Bolaget har inte nagon faststalld utdelnings-
policy da 6verskottet aterinvesterats i bolaget NYCKELTAL 2010 2009
i syfte att stérka kapitalbildningen och verk- Re (genomsnitt), % neg neg
samhetens langsiktiga utveckling. Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
UTVARDERING Soliditet, % 69,6 48,9
Ur ekonomisk synpunkt var 2010 ett svagt ar .
for Swedesurvey. For att vanda trenden med OVR'GT 2010 2009
minskande omsattning har bolaget beslutat om Utdelning, mnkr 0 0
en ny strategisk inriktning, formulerad i en ny Antal anstallda | medeltal 13 15
affarsplan. Landfragornas betydelse for fattig- Sjukfrnvaro, % 05 1,5
domsbek&mpning och hallbar utveckling har S
fortsatt varit i fokus. Verksamhetsinriktningen Etikpolicy : Ja
gér alltmer mot en marknad dar projekten Jamstalldhetspolicy Ja
finansieras av kunderna sjélva eller av multila- Miljopolicy Nej
terala utvecklingsorgan. Nationella reformpro- Miljoledningssystem Nej
gram fér att skapa hallbar ekonomisk utveck- Redovisar enligt IFRS Nej
ling, dar landfragorna &r en viktig komponent, Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
genomfors i manga lander. Den effektivisering
av lantmateriverksamheten i utvecklingslan-
derna som Swedesurvey medverkar till bidrar i
hog grad till en rattvis och global utveckling,
fattigdomsbekémpning, att framja kvinnors
rattigheter, 6kad sakerhet samt till en béattre
miljo.
KONSFORDELNING, % Man [ Kvinnor B/l OMSATTNING, mnkr
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 125 B V3l
100 | Utfall
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Swedfund

SWEDFUND INTERNATIONAL AB e org nr 556436-2084 e www.swedfund.se

Swedfund &r ett av staten helagt bolag STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
som bidrar med etableringsstod, risk- Nettoomsattning 103 87
. L . Ovriga intakter 13 10
kapital och kunnande fér investeringar Kostnader L R EE
i Afrika, Asien, Latinamerika och vissa Vardeférandringar 118 -108
lander i Osteuropa. Investeringarna ska Rérelseresultat -124 -122
vara ekonomiskt, miljomassigt och so- Finansiella intakter 17 31
cialt hallbara och bidra till att nd ma- Finansiella kostnader - -1
.. . . . Ordf: Lars Gardo Bokslutsdispositioner 18 90
len for Sveriges politik for global ut- B 56 3
veckling (PGU) och det svenska Ordf: Lars Gardo Led: Claes Ekstrom, Mia Horn af Skatt 26 )
. Rantzien, Stina Mossberg, Maria Norrfalk, Elisabeth
UtveCklmgssamarbetet' Westberg, Per Ostensson (Charlotte Petri Gornitzka av- N?tto"resulta.t 64 -3
gick vid arsstamman 2011) Revisor: Peter Nilsson, Har?forbart‘hll:
VERKSAMHET PWC Aktiedgare i moderbolaget -64 -3
Swedfund ska tillsammans med strategiska Minoritetsintressen 0 0
partners etablera barkraftiga och affarsmés- Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 108 (108) "
sigt drivna féretag genom riskkapitalsats- tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 55 (55) tkr. BA“}NSRAKN'NG' mnkr 2010 2009
ningar i form av aktier, lan och/eller garantier,  Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Tl.llgangar B
priméart i samband med direktinvesteringar. ingskansliet. €] rantebarande anlaggningstillgangar 28 2
Investeringar ska ske i lander som enligt ] rantebarande omsattningstillgangar /2 47
OECD/DAC:s definition kvalificerar sig for Rantebarande omsatiningstillgangar 3305 3334
utvecklingsfinansiering inklusive lander i MAL Totala tillgéngar 3405 3383
Osteuropa som inte ar EU-medlemmar, samt Swedfund ska bidra till malet for Sveriges Eget kapital, avsittningar och skulder
Ryssland. Fokus vad galler utvecklingslan- politik for global utveckling. Malen fér bolagets Eget kapital hanforbart till
derna ska vara de fattigaste landerna och verksamhet ar malet for internationellt utveck- aktieagare i moderbolaget 2710 2674
lander i demokratisk transition. Engage- lingssamarbete respektive malet for reformsam- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
mangen ska vara s&dana att de inte bedéms arbetet i Osteuropa. Swedfund ska efterstrava Summa eget kapital 2710 2674
klunnalre_aliseras med enbart kommersiell att den genomsnittliga avkastningen pa det Obeskattade reserver 0 18
fmanmeru:ng. egna kapitalet fore skatt dverstiger den genom- Rantebarande avsattningar 1 1
qu utgangen“av 2010 var Swedfund verk- snittliga statsskuldsrantan med ett ars 16ptid Rantebarande langfristiga skulder 444 428
sam i 43 (36) lander och hadg 93 (81) 6ver rullande sjuarsperioder. Rantebarande Kortfristiga skulder 173 171
kontrakterade engagemang. C"ka_ 46_procent Ej réntebarande kortfristiga skulder 77 91
av portféljen avsag !nvﬂesterlngar i Afrika och UTDELNINGSPOLICY Totala skulder och eget kapital 3405 3383
53 procent skedde i ndgot av de fattigaste Bolaget har inte nagra utdelningskrav fran
landerna. Cirka 43 procent av portféljen ar agaren. KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
direkta aktieinvesteringar, 34 procent ar lan Kassafléde fran 16pande verksamhet -385 -382
och 23 procent &r fondinvesteringar. UTVARDERING Kassaflode fran investeringsverksamhet -75 -118
Sedan 2009 ansvarar Swedfund for etable- ~ Swedfund har under 2010 utvecklat sin Kassaflode frén finansieringsverksamhet 161 734
ringsstod genom Swedpartnership (avskriv- modell for analys av investeringarnas utveck-
ningslan, fore detta Startprogrammen). Verk- lingseffekter och bidrag till malen for verk- NYCKELTAL — 2010 2009
samheten finansieras genom ett rligt anslag ~ samheten. De forvantade utvecklingseffek- Re ,(gfam":sn'tt 7an, % 572 .69
om maximalt 34 mnkr, varav 4 mnkr for terna av en investering granskas infor styrel- Soliditet, % 79,6795
administratior;n. Under 2010 teclfnades l&ne- sens Igeslut och en uppféljning av effek?erna OVRIGT 2010 2009
avtaII n;gd snLa och medelstora féretag om goros |I6pande och i sa'mband med"avyttnlngar. Utdelning, mnkr 0 0
totalt mnkr. | hglIbarhets__redov!snlngen redogdrs for inves- Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
teringarnas EJverg(lpanqe resultat, blland ' Av- och nedskrivningar, mnkr 128 118
EKONOMI _ ) ) annat qu ga‘IIe_r_ finansiellt utfall_,_ bidrag till Antal anstallda i medeltal 375 36
Swedfunds totala kapital uppgick 2010 till ekonomisk tillvaxt, ansvarsfullt féretagande Sjukfranvaro, % 07 0
2 710 (2 674) mnkr med en soliditet pa och privatsektorutveckling. : ' '
79,6 (79,5) procent. Under aret tillfordes Bolaget har den senaste sjuarsperioden val Etikpolicy T
bolaget ett kapitaltillskott pa 100 mnkr. uppfyllt avkastningsmalet med en genom- Jamstalidhetspolicy I
Resultat efter finansnetto uppgick till -108,2  snittlig avkastning pa 5,72 procent (genom- Miliopolicy a
(-92,5) mnkr och resultat efter bokslutsdis- snittlig statsskuldsranta: 2,34 procent). Milisledni :
o . . iljoledningssystem Nej
positioner och skatt uppgick till -64,3 (-3,3) R : .
. > . edovisar enligt IFRS Nej
mnkr. Bolaget befinner sig i en expansions- : : PSRRI
- X . ) I Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
fas. Nyinvesteringar i aktier férvantas ge
avkastning forst om cirka 6-10 ar. Vinsten i
bolag som bedriver riskkapitalverksamhet
varierar ocksa kraftigt éver aren beroende pa
uppnadda resultat vid avyttringar.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL FORE SKATT, %
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¥ SVEROAD

www.sweroad.se ® org nr 556224-1652 ¢« SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AKTIEBOLAG

SweRoad 4r, i enlighet med riksdagsbe- ~ STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
slut fattat 1982, ett av staten helagt Nettoomséttning 268
bolag som férvaltas av Trafikverket Kostnader 2%
g R ' Rorelseresultat -9 -10
Verksamheten genomfors i nara Finansiella intakter 0 0
intressegemenskap med Trafikverket. Finansiella kostnader -1 -1
Resursbasen ar framst den kunskap Resultat fore skatt -0 -11
och erfarenhet som finns inom verket Bokslutsdispositioner 0 4
. . Ordf: Ingemar Skogo VD: Gunnar Tunkrans Skatt 2 1
och andra myndigheter inom transport- Nettoresultat 3 6
omradet. Trafikverkets exportverksam- ¢N)rdf= 'ﬂﬁema;?"w%i ':[edf St;fe ,Efikslsdony K.Zt?”nf.. Hanforbart till:
. B oren, Hans Ring (Katarina Noren valdes vid arsstam- - : N °
het bgdrw; normalt i form av samar- man 2011 da Christer Agerback och Carina Lundberg /:Alftlea_fatre.ltmoderbolaget 2 g
bete i projektform med motsvarande Markow avgick) Arb rep: Klas-Ove Kindlund Arb suppl: Inoritetsintressen
myndigheter i utlandet. SweRoad verk- :;T:qs Hermansson Revisor: Ove Olsson, BDO Stock- BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
staller och administrerar internationella Tillgangar
samarbetsprojekt och bedriver den Arvode till styrelsens ordférande uppgr till 64 (85) Bi r?nteb?rande anlaggnl.ngstl.llgavngar 2 1
upphandlade, kommersiella verksam- tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 43 (85) tkr. Ej rantebarande omsattningstillgangar 17 18
het : t Arvode utgar inte till ledamot som é&r anstalld i Réntebarande omsattningstillgangar 14 19
eten I eget namn. Trafikverket. Totala tillgdngar 33 38
VERKSAMHET Eget kapital, avsattningar och skulder
SweRoad utfor konsulttjanster utanfor Sverige,  internationella kompetensen i Trafikverket ska Eget kapital hanforbart il
" . . . s . o A aktiedgare i moderbolaget 23 31
framst till myndigheter och inom omréadena systematiskt utvecklas och underhallas sa att - :
w Lo L . s s s Minoritetens andel av eget kapital 0 0
vag och transport, trafiksakerhet och institu- de transportpolitiska malen nas pa ett effek- -
. . o o . " . . Summa eget kapital 23 31
tionsuppbyggnad. Tjansterna tillhandahalls pa tivt satt och Sveriges, verkets och 6vriga
kommersiella villkor med finansiering direkt svenska aktorers intressen kan tillvaratas. De Obeskattade reserver 0 0
fran kund eller genom nationellt och multilate-  policydokument som Trafikverket faststallt Ej rantebarande kortfristiga skulder 10 7
ralt bistand. Bolagets tjanster préglas av hog och som i tillampliga delar galler for Swe- Totala skulder och eget kapital 33 38
komp?tens, '.nS'k.t om up[.).dragsglvarens villkor Road utgor rattesnore for vgrksamAheten. KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
och hog kvalitet i genomférande av uppdrag. SweRoad har en affarsetisk policy och —————
° . . . . . . . Kassaflode fran |6pande verksamhet -4 -10
Verksamhet har under aret, forutom Sverige, forsakrar sig om att inga krédnkningar av Kassaflode fran investerinasverksamhet 5 0
bedrivits i 17 lander fordelade pa Europa manskliga rattigheter sker inom det omrade assaliode Iran INvesteringsverksamne =
. . . N . . R Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -2
(Albanien, Bosnien-Hercegovina, Cypern, foretaget har inflytande over. Trafikverket
Danmark, Moldavien, Ryssland och Serbien), faststaller arligen resultatkrav for bolaget. For NYCKELTAL 2010 2009
Afrlkg (Etloplen, Lesotho, Malawi, lYIarocko, 2010 var malet att rérelsemarginalen skulle Re (genomsnitt), % neg neg
Namibia och Sierra ITeone), Mel]anpstern (Iran  vara béttre an O procent. Rt (genomsnitt), % neg neg
och Yemen) samt Asien (Azerbajdzjan och Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Georgien). UTDELNINGSPOLICY Soliditet, % 68 80
Under 2009 faststallde Trafikverket en utdel-
EKONOMI ningsprincip for SweRoad. Den géller nar OVRIGT 2010 2009
Faktureringen uppgick under 2010 till 25,9 soliditeten ligger i intervallet 60-80 procent Utdelning, mnkr 0 0
(45,4) mnkr. Kostnaderna uppgick till 35,3 och innebar att 50 procent av arets resultat, Bruttoinvesteringar, mnkr 2 1
(55,5) mnkr och rérelseresultatet blev -9,4 efter bokslutsdispositioner och skatt, ska Av- och nedskrivningar, mnkr 0 0
(-10,1) mnkr. Nettoresultatet, efter boksluts- delas ut. Antal anstallda i medeltal 18 31
dispositioner och skatt, uppgick till -8,0 Sjukfrénvaro, % 0,8 0,4
(=5,9) mnkr. Rorelsemarginalen uppgick till UTVARDERING
-36 procent. 2010 har bolaget inte nétt upp till de upp- Etikpolicy Ja
stallda malen for verksamheten. Det beror Jamstalldhetspolicy Ja
MAL framforallt pa minskad omsattning men aven Miljspolicy Ja
SweRoad har en néra anknytning till Tra- pa att bolaget gjort reserveringar for befarade Miljsledningssystem Nej
fikverket, vars strategiska avsikt for export- kundforluster. Redovisar enligt IFRS Nej
verksamheten ar att mojliggora verkets vision Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
"Alla kommer fram smidigt, gront och tryggt”.
Detta gors genom att svenskt vég- och trafik-
kunnande gors tillgéngligt for omvérlden. Den
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
) Anstallda Styrelse 12 W Utfall
M Statens &garandel 100% 10
8
6
4
2
O neg neg
2008 2009 2010
VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010

091_S_82-99 91

91

2011-06-15 15.53 ‘
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget ar det sarskilda bolag,
agt av staten, som enligt alkohollagen
(2010:1622) ensamt ska svara for de-
taljhandeln med spritdrycker, vin och
starkdl. Systembolagets verksamhet
regleras i alkohollagen, i ett avtal mel-
lan féretaget och staten och i ett agar-
direktiv. 1997 slog EG-domstolen fast
att ett statligt detaljhandelsmonopol for
alkoholdrycker utformat och anpassat
sasom det svenska Systembolaget inte
strider mot EG-rétten.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften for Systembolaget &r att med
ensamratt sélja alkoholdrycker till allmanhe-
ten, vilket har ett socialpolitiskt syfte och
begransar tillgangligheten till alkohol.
Begrénsningen sker genom att ha kontroll
Over butiksetableringar och 6ppettider, se till
att alkoholdrycker inte I1dmnas ut till personer
som &r under 20 ar, &r markbart paverkade
eller da det finns sarskild anledning anta att
personen har for avsikt att langa vidare.
Systembolaget ska vara ett modernt, effektivt
detaljhandelsféretag som med ansvar séljer
alkoholdrycker och férmedlar en god dryckes-
kultur. Under 2010 saldes 454 (449) miljo-
ner liter alkoholdrycker, en 6kning med 1,2
procent. Forséljningsvolymen av vin dkade
med 3,6 procent, starkél och sprit minskade
nagot. Den andel av alkoholen som konsume-
ras i Sverige och som &r inkopt pa Systembo-
laget ar nu den hogsta sedan matningar
inleddes i mitten av 1990-talet.

EKONOMI

Nettoomsattningen ckade till 24 115

(23 360) mnkr framst till foljd av 6kad forséalj-
ningsvolym och hogre inkdpspriser. Resultatet
minskade till 396 (467) mnkr.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det sociala
ansvaret att bidra till att alkoholens negativa
effekter minskas i en verksamhet som utmérks
av god service och ekonomisk effektivitet. For
att mata hur val bolaget axlar det sociala
ansvaret sa finns det bland annat mal for
genomfoérd alderskontroll. Kundernas nojdhet
mats i ett Nojd-Kund-Index (NKI) dér kun-
derna satter betyg pa bolaget, dess butiker och

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100% 6! Q

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomséattning 24115 23360
Ovriga intakter 299 401
Kostnader -24 083 -23 367
Rorelseresultat 331 394
» Finansiella intakter 123 125
"-'-'-. Finansiella kostnader -58 -52
i Resultat fore skatt 396 467
Ordf: Cecilia Schelin VD: Magdalena Gerger Skatt -94  -122
Seidegard Nettoresultat 302 345
. . o i Hanforbart till:
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Vice ordf: Ger’t Akticagare | moderbolaget 302 345
Karnberger Led: Thord Ander.sson, Sveﬂ Andreasson, Minoritetsintressen 0 0
Johan Gernandt, Carl B Hamilton, Annika Nilsson,
Kerstin Wigzgll (Thord Anderss,f)n valdes yid arsstam- BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
man ZQll Qa Lena Furmark-Lofgren avgick) Arb rgp: Tillgangar
Maj-Britt Eriksson, Anna Holgersson Arb suppl: Erik o - o s
Bergstrom, Maria Astrom Revisorer: Torsten Lyth, Ernst E| rantebdrande anlaggningstillgangar 1274 1280
& Young och Carin Rytoft Drangel, Riksrevisionen Rantebarande anlaggningstillgangar 1349 1783
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1076 1027
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 210 (180) Réntebarande omsattningstillgangar 2176 1804
tkr och till vice ordférande 109 (109) tkr. Arvode till Totala tillgdngar 5875 5894
stammovalda ledamter 87 (87). Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 2170 2213
. . . Minoritetens andel av eget kapital 0 0
medarbetare. AIImanhgtens fortroende for . Summa eget kapital 2170 2213
bolaget och dess detaljhandelsmonopol mats i : :
ett sarskilt opinionsindex (OPI). De finansiella E| rantebarande avsatiningar 185 ..204
malen bestar av soliditetsmal, rantabilitetsmal Ej rantebérande kortfristiga skulder 3520 3477
samt mal fér handelsmarginal och effektivitet. Totala skulder och eget kapital 5875 5834
KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
UTDELN,INGSPOI_'_IGY oL Kassaflode fran l6pande verksamhet 506 778
Utdelnlngen b?r uppga t,'” ett belopp motsva- Kassaflode fran investeringsverksamhet -173 18
rande minst halften av \{mStenﬂeﬁerHSk?tt’ Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ -345  -201
med beaktande av soliditetsmalet pa cirka 35
procent. Om vinsten varaktigt éverstiger NYCKELTAL 2010 2009
rantabilitetsmalet bor detta pa sikt komma Re (genomsnitt), % 13,8 16,1
kunderna till godo genom anpassning av Rt (genomsnitt), % 7,7 9,2
handelsmarginalen. Rsyss (genomsnitt), % 20,8 24,2
B Soliditet, % 36,9 37,5
UTVARDERING R
Malet for alderskontrollen 2010 uppfylldes. OVRIGT 2010 2009
NKI uppgick till mélsattningen 78 procent. Utdelning, mnkr 302 345
Andelen av befolkningen som har fortroende Bruttoinvesteringar, mnkr 433 845
fér och vill behalla detaljhandelsmonopolet Av- och nedskrivningar, mnkr 267 239
uppgick till malet 66 procent, vilket &r en Antal anstéllda i medeltal 3255 3219
vasentlig 6kning jamfért med 49 procent d& Sjukfranvaro, % 4,9 51
matningarna inleddes 2001. Bolaget nadde
2010 samtliga finansiella mal. Soliditeten Etikpolicy Ja
uppgick till 36,9 (37,5) procent, rantabilite- Jamstalldhetspolicy Ja
ten pa eget kapital till 13,8 (16,1) procent, Miljopolicy Ja
handelsmarginalen till 21,8 (22,2) procent Miljoledningssystem Ja
och aktieutdelning faststalldes till 100 pro- Redovisar enligt IFRS Ja
cent av arets resultat. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
KONSFORDELNING, % Méan B Kvinnor Bl GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
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TeliaSonera

www.teliasonera.se ® org nr 556103-4249 o« TELIASONERA AKTIEBOLAG

Telia bildades 1993 genom bolagise- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
ringen av Televerket. 2000 bérsintrodu- Nettoomsétining 106582 109161
. . . Ovriga intakter 2072 1106
ce_rades TeI_|a, varvid statens dgande o 84392 87958
minskade till drygt 70 procent. Efter Resultat fran andelar i intresseforetag 7821 8015
ett riksdagsbeslut, som tillater reger- Rérelseresultat 32083 30324
ingen att utan begransningar foréandra i f Finansiella intakter 530 48l
agandet, slogs Telia samman med fin- Y Finansiella kostnader —2677 3191
. . Ordf: Anders Narvinger VD: Lars Nyberg Resultat fére skatt 29936 27614
ska Sonera och TeliaSonera bildades. St 6374 6331
Under varen 2007 salde svenska sta- Ordf: Anders Narvinger Led: Maija»lLiisa Friman, Ingrid Nettoresultat 23562 21280
ten cirka 8 procentenheter av sitt inne-  Jorason B 2nk Conay Karsson, Timo Peltoi, Lars Hanforbart til:
enstrom, Jon Risfelt, Per-Arne Sandstrom Arb rep: R .
hav och &gandet uppgar darefter till Agneta Ahlstrém, Magnus Brattstrém, Stefan Carlsson Aktlea.gare.l moderbolaget 21257 18854
37’3 procent. Revisor: Goran Tidstrom, PwC Minoritetsintressen 2305 2426
Arvode till styrelsens.ordfc")rande uppgar till 1100 ;”I\I;g:gs;AKNING’ mokr 2010 2009
VERKSAMHET (1 000) tkr. Arvode till stémmovalda ledaméter 450 o Bl B o
TeliaSonera &r ett ledande telekommunika- (425) tkr. Ejurante“barande aTIaggn|ng§t|I[gangar 206811 217180
tionsféretag i Norden och Baltikum med Rantebarande anlaggningstillgangar 4531 5130
starka positioner inom mobil kommunikation i Ej réntebdrande omsattningstillgangar 21388 23 146
Eurasien, Turkiet och Ryssland. TeliaSonera kursférandringar kan komma att ha bety- Ra”tEbf’raTde omsattningstillgangar 17821 24214
finns i 20 lander, intressebolag inkluderat. dande paverkan pa redovisade belopp i Totala tillgangar 250551 269 670
Verksamheten omfattar fast och mobil tele- svenska kronor. TeliaSonera férvéantar sig att Eget kapital, avsattningar och skulder
foni samt Internet- och datakommunikation. 6kningen i den paverkbara kostnadsmassan Eget kapital hanférbart till
Vid &rsskiftet hade koncernen 156,5 miljoner ~ under 2011 kommer att understiga tillvaxten aktieagare | moderbolaget 125907 135372
abonnemang inkluderande bade konsolide- i nettoomsattningen i lokala valutor och Minoritetens andel av eget kapital 6758 7127
rade verksamheter och intressebolag. Telia- exklusive forvarv. EBITDA-marginalen 2011 Summa eget kapital 132665 142499
Sonera ar indelad i en produkt- och regionba-  férvantas férbattras jamfort med 2010. Capex Rantebarande avsattningar 757 680
serad affarsorganisation: Mobilitetstjanster, kommer att drivas av fortsatta investeringar i Ej rantebarande avsattningar 22473 24945
Bredbandstjanster, Eurasien samt Ovrig saval bredbands- och mobilkapacitet som Rantebarande langfristiga skulder 60563 63664
verksamhet. natutbyggnad i Eurasien. Capex i forhallande Ej rantebarande langfristiga skulder 1593 1589
till nettoomsattningen férvantas bli 13-14 Rantebarande kortfristiga skulder 4873 8169
EKONOMI procent 2011, exklusive kostnader fér licen- Ej rantebérande kortfristiga skulder 27627 28124
Nettoomsattningen i lokala valutor och exklu- ser och spektrum. Totala skulder och eget kapital 250551 269 670
sive forvarv okade 3,5 procent. Nettoomsatt-
ningen paverkades negativt av valutakursfor- UTDELNINGSPOLICY KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
andringar samt av avyttringar. Eurasien och Utdelningspolicy fér 2010 innebar att ordina- Kassaflode fran I6pande verksamhet 27434 30610
Mobilitetstjanster utgjorde tillvéxtmotorer. rie utdelning ska vara minst 50 procent av Kassaflode fran investeringsverksamhet -16 476 -17 627
EBITDA fére engangsposter 6kade till 36 977  nettoresultatet hanférligt till moderbolagets Kassaflode fran finansieringsverksamhet -17 736 -2 568
(36 666) mnkr och marginalen var 34,7 aktiedgare. Bolagets kapitalstruktur ska
(33,6) procent, delvis till foljd av effektivise- baseras pa en solid kreditvardering pa lang NYCKELTAL _ 2010 2008
ringsatgarder i Sverige och Finland men sikt (A- till BBB+). Re (genomsnitt), % 178 ..155
ocksa som en konsekvens av starkt I6nsamhet Rsyss (genomsnit), % 16,9 .152
i Eurasien. Spanska Yoigo redovisade positivt ~ UTVARDERING Soliditet, % 480 491
resultat i fjarde kvartalet. Nettoresultat han- Nettoomsattningen forvantades vara nagot hégre OVRIGT 2010 2009
forligt t'”. moderbolagets agare steg med 12,7 f_or 2010 jamfért med 2009 ogh utfallet var en Utdelning, mnkr 12349 10104
E)rocenlt till 21 257 (18 854) mnkr. CAPEX 6kning om 3'.5 procent. Den paverkbarg kost- Bruttoinvesteringar, mnkr 16669 16849
Okade i ab;olutg tal pll 14 934 (__14 QO7) . r1__ad§ma§_san i Ioka__la Yalutor och ex"kl_gswe Av- och nedskrivningar, mnkr 13279 12932
mnkr och i relation till nettoomséttningen till f?rva"rv for 20%0 ftzrvantafies bli oforandrad Antal anstalida i medeltal 57607 28815
14,0 (12,8) procent. Det fria kassaflodet jamfort med foregéende ar, utfallet var en Sjukfranvaro, % 51 15
forsamrades till 12 901 (16 643) mnkr, okning med 1,3 procent. EBITDA-marginalen ' '
huvudsakligen till foljd av hogre betald skatt. forvantades vara nagot hogre 2010 an 2009, Etikpolicy T
utfallet var 34,7 (33,6) procent. Capex forvan- Jamstalldhetspolicy T
MAL tades vara nagot lagre &n 15 procent av omséatt- Miljpolicy a
TeliaSonera har uttryckt sina finansiella mal ningen, utfallet var 14,0 procent. Vérdet av Milsledningssystem Ja
for 2010 i form av framtidsutsikter: Omséatt- innehavet pa borsen ckade med 3 Qrocent Redovisar enligt [FRS I
n__lng"stlll\_/_axft_en i Iokalg valutor och exklusive under 2010. B"qlaget genpmfor ett aterkops- Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 I
forvarv forvantas bli cirka 4 procent. Valuta- program och héjer utdelningen.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml KURSUTVECKLING 2010
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 130 -
M Statens agarandel 37,3% 120 o T_ellaSonera
Finska staten 13,7% h h 110 OMX
M Swedbank Robur-fonder 3,1% Stockholm Pl
/ M Alecta 2,4% 100 W .
Ovriga agare 43,5% 90 1A index=100
8 2010-01-04 2010-12-30
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TERACOM GROUP

TERACOM GROUP AB e org nr 55684232-4856 ¢ www.teracom.se

i STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr
eracom var fram ti en del av 2010 2009
Televerket. | dag ar koncernen en av de Nettoomsattning 3852 3408
ledande marknatso atérerna i Europa Ovriga intakter 9 9
edande marknatsoperatorerna | turopa. Kostnader 3568 2921
Koncernen har ett nordiskt tillvaxtfokus Rérelseresultat 293 496
med nat och betal-tv som viktigaste Finansiella intakter 37 16
tjanster. Bolaget investerar I6pande i att Finansiella kostnader 49 29
utveckla séndningstekniken for att 6ka . Resultat fore skatt 281 483
K iteten i knit Under &ret h Ordf: Asa Sundberg VD: Crister Fritzson Skatt -80 -214
apaciteten | marknaten. under aret har . o Arets resultat fran avvecklad verk het 0 -78
koncernen darmed kunnat lanserat hdtv ?A'dff Acsa S“"d?Efg,('j-eE** K;'ftmaLAXbeG'% thmaj'h Nettoresultat 201 191
~ .. . aria Curman, Ingri ngstrom, Lars Gronberg, Johan anfo A
och ﬂ?ra nya EV Banaler' Den f"orbattrade Hallberg, Urban Lindskog, Nils Petter Tetlie (Nils ::tr.] ?rbart.tlll. derboiaet 501 191
kapaciteten gor aven att 3D-sandningar Petter Tetlie valdes vid &rsstdmman 2011. Johan tieagare | moderbolage
kan inledas 2011. Hallberg valdes och Tobias Henmark avgick vid extra- Minoritetsintressen 0 9
stdémma 1 juni 2011) Arb rep: John-Olof Blomkuvist, BALANSRAKNING. mnkr 2010 2009
VERKSAMHET Claes-Goran Persson Arb suppl: Magnus Axhner, T -
— . . Stig-Arne Celin Revisor: Sten Hakansson, PwC '_ sangar o
Teracom_ Group AB distribuerar raldlo och tv till Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4718 3187
hushall i S_‘,’e”gev I?anmark och F,mland' Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 190 (190) E| réntebdrande omséttningstillgangar 586 921
Kunderna ar hushall, public servicebolag och ¢ arvode till stammovalda ledaméter 95 (95) tkr. Rantebarande omsattningstillgangar 394 82
kommersiella tv-bolag. Dessutom hyr flera Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld | Reger- Totala tillgangar 5698 4190
moblloperatorer“plats_l foretagets infrastruktur. ingskansliet. Eget kapital, avséittningar och skulder
Koncernen bestér av infrastrukturbolagen e :
Teracom Sverige och Teracom Danmark samt Eget kapital hanforbart til
itlh hAl g | B . aktieagare i moderbolaget 1743 1685
tillhandahaller betal-tv V'a oxer SYef,'gev A Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Boxer‘ Danmark samt Digi "TV Elus i Flnland. M “L i o Summa eget kapital 1743 1685
Den finska verksamheten &gs i dag till 53 Malet for koncernens soliditet &r 30 procent. e e
procent. Antalet betal-tv abonnenter uppgick Avkastningen pa eget kapital, beraknad som R?ﬁFeba’?”de a"satE"'”?ar 1 3
till 944 (969). Den nya koncernstrukturen resultat efter schablonskatt i férhallande till E{'rante"barandewavsa_ttr_mgar 361 446
bildas under varen 2011, efter beslut i riksda- genomsnittligt justerat eget kapital, ska R,an__tebar?nde lan,ngt,'g.a skulder 2136 780
gen (Prop. 2010/11:1, Bet. 2010/11:NU1, langsiktigt uppga till 17 procent pa eget ] rantebarande langfristiga skulder 7088
rskr. 2010/11:132). kapital. Dessa mal speglar den tillvaxtplan Rantebarande kortfristiga skulder 76 1
som bolaget antagit samt bolagets specifika Ej rantebérande kortfrlstlga.skulder 1311 1210
EKONOMI forutsattningar. Prioriterade hallbarhetsomra- Totala skulder och eget kapital 5698 4190
Koncernens omsattning tkade under aret den &r ndjdare kunder och medarbetare "
- o i . ! KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
med 13 (14) procent till 3 852 (3 408) férbattrad driftssakerhet, skydd mot korrup- m —
o - o Lell m . - X . . assaflode fran I6pande verksamhet 789 286
mnkr, 6kningen beror primart pa tillvaxt i nya tion och arliga minskade utslépp av vaxthus- PP :
. . . . Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 528 -519
enheter. Rorelsemarginalen uppgick till 8 gaser. P P
X A . Kassaflode fran finansieringsverksamhet 301 293
(15) procent och avkastningen pa eget kapi-
tal uppgick till 12 (16) procent. Segmentet UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL 2010 2009
Betal-tv stod for 71 procent av verksamhe- Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 procent Re (genomsnitt), % 12 16
tens externa intékter. Rorelseresultatet upp- av nettoresultatet. Rt (genomsnitt), % 6 12
gick till 293 (496) mnkr och arets resultat Rsyss (genomsnitt), % 10 22
efter skatt var 201 (269) mnkr. Teracom UTVARDERING Soliditet, % 31 40
gjorde under 2010 investeringar i anlagg- Soliditeten uppgick till 31 (40) procent och .
ningstillgangar for 284 (239) mnkr samt avkastningen pé eget kapital uppgick till 12 OVRIGT 2010 2009
forvarvade foretag for 1 241 (201) mnkr. (16) procent. Styrelsen foreslar en utdelning Utdelning, mnkr 110 110
Kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 110 (110) mnkr. Bolagets avkastning pa Bruttoinvesteringar, mnkr 1528 488
uppgick till 789 (286) mnkr. Koncernen eget kapital har 6ver en period med god Av- och nedskrivningar, mnkr 349 281
Okade den externa langfristiga upplaningen marginal éverstigit uppsatta mal. Arets Antal anstallda i medeltal 707 638
med 1 150 mnkr under 2010. Balansomslut-  avkastning understeg dock langsiktigt mal. Sjukfranvaro, % 1,7 2,0
ningen ékade med 1 508 mnkr under ar
2010 och uppgick till 5 698 (4 190) mnkr. Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljépolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 25 B V3l
M Statens &garandel 100% h 20 o Utfall
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@ VASALLEN

www.vasallen.se ® org nr 556475-4793 e VASALLEN AB

Vasallen bildades 1997 for att i samar- STYRELSE OCH REVISORER VALDA FGR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
bete med kommuner och lokalt narings- Hyresintakter 220 .27
. v Ovriga Intakter 35 28
liv utveckla och forédla nedlagda rege- Kostmader o s0s
menten och andra forsvarsfastigheter till Vardeforandring 416 70
attraktiva och levande stadsdelar for nya Rérelseresultat 479  -30
verksamheter, for att sedan avyttra Finansnetto -19 -17
dessa. Under 2009 utvecklades uppdra- ordt: Char ‘ ' | UD: Hikan Stembichel Resultat fore skatt 460 47
. ° : tt : Ha teinbl

get till att ocks& omfatta andra typer av rel: Lharlotie fxelsson akan Steinbiche Skatt 12 21
fastigheter i syfte att 0ka Vasallens att- Ordf: Charlotte Axelsson Led: Peter Aimstrém, Biljana :fﬂ:re;u“a.t” 472 26

et o e Bozic, Agneta Kores, Leif Ljungquist, Liia NGu, Tomas anforbart till:
r.aktlvllltet" pa.marknaden infor en fram- Werngren (Leif Ljungquist valdes vid &rsstamman 2011 Aktiedgare | moderbolaget 472 -26
tida férsaljning. Bolaget har under 2011 da Michael Thorén avgick) Arb rep: Hakan Andershed, Minoritetsintressen 0 0
i orsalini ~ Charlotta Westerberg Revisor: Ingemar Rindstig, Ernst .
inlett en fors?ljmngsprocess av de kvar P BALANSRAKNING, mikr 2010 2009
varande tillgangarna. Tillgangar

Arvode till styrelsens ordforande uppgick till 135 Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1420 2242

VERKSAM_HET . . (130) tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 67 (64) Ej rantebarande omséattningstillgangar 72 69
yasa”en ar ett fasnghetsultve(:k“r?ngOluag som tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som &r anstélld i Re- Rantebarande omsattningstillgangar 815 4
i dag arbetar med utvecklolngspro_Jekt pa nio geringskansliet. Totala tillgangar 2307 2315
orter: Ostersund, Solleftea, Kristinehamn, : e
Strangnas, Vaxholm, Sodertalje, Boras, Visby Eget kapital, a__"s*’.ltt"'“ga_' och skulder
och Karlskrona. | Falun och Karlskrona bestar blir intressanta férvarvsobjekt p& marknaden. Eget kapital hanfdrbart till

. . . 2 . . 2 aktiedgare i moderbolaget 1673 1201
fastigheterna i huvudsak av obebyggd mark. Avkastning pa eget kapital dver en feméarspe- R :

L " . - . Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Utover detta ager Vasallen dessutom en kon- riod ska motsvara den femariga statsobliga- Summa ezet kanital 1673 1201
torsfastighet i Hannover, Tyskland. Huvudkon- tionsréntan plus 4 procent. Soliditeten ska gerkap
toret ligger i Orebro och totalt har bolaget 46 vara minst 50 procent och rantetackningsgra- Ej rantebarande avséttningar 129 132
anstallda. den 6verstiga 2. Varje dotterbolag ska uppna Rantebérande kortfristiga skulder 400 813

Bolaget har totalt forvarvat 24 fastighetsbe- ett positivt driftsnetto efter tre ars verksamhet. Ej rantebarande kortfristiga skulder 105 169
stand Gver hela Sverige. Av dessa ar 17 i dag Vasallen mater ocksa Nojd-Kund-Index (NKI) Totala skulder och eget kapital 2307 2315
utvecklade och salda. Under 2010 salde dar malet &r lagst index 80. Vasallen har .

Vasallen ett flertal fastigheter for drygt 1,4 dessutom en rad olika specifika miljé- och KASSAF""UDE; mTk' 2010 2009
X . . . N ° Kassaflode fran I6pande verksamhet 9 65
mdkr. Vasallens investeringar i fastigheterna hallbarhetsmal. Koceaflide fran investeri csampot 115 508
har hittills uppgatt till 4 250 mnkr. Intakterna Kassaﬂ?de f"’j‘" ;T‘Ves Sringsyer :ar” : e *536
fran forsaljningarna uppgar till 4 000 mnkr UTDELNINGSPOLICY assatlode Iran finansieringsverksamnet -~
och 2 400 mnkr har delats ut till &garen. Vasallen ska ge en marknadsmassig utdelning NYCKELTAL 2010 2009
| maj 2009“ beslutade riksdagen om utvid- t?ll agaren. Malet ar att utdelningen ska uppga Re (genomsnitt), % 33 neg
gat uppdrag fo_r Vasallen (prop. 2008/09":_1_72) till 30-50 procent av resultatet efter skatt. Direktavkastning, % 5 4
som i korthet innebar att bolaget har mojlig- Soliditet, % 73 50
het att genomféra kompletterande forvarv av UTVARDERING Lokalarea. tkvm 441 597
andra utvepklingsfastigheter ép férsvarsrelate- Avkastningen pa eget kapital uppgick i Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter,
rade. | enlighet med tidigare riksdagsbeslut genomsnitt mellan 2006-2010 till 8,9 mnkr 1402 2222
bor agandet i Vasallen avvecklas. procent och fér 2010 uppgick avkastningen Uthyrningsgrad, % 42 52
till 33 procent. Den kraftiga forbattringen )
EKONOMI beror till stérsta delen pa vardedkningar i OVRIGT 2010 2009
Nettoomséattningen dkade under 2010 till fastighetsbestandet. Utdelning, mnkr 750 0
255 (245) mnkr varav hyresintakterna Soliditeten okade under aret, fran 52 till Bruttoinvesteringar, mnkr 213 427
utgjorde 220 (217) mnkr. Driftsoverskottet 73 procent, framst som en féljd av forsalj- Antal anstallda i medeltal 55 60
fran fastigheterna okade till 97 (77) mnkr ningarna av fastighetstillgangar under aret. Sjukfrénvaro, % 2,1 4,0
som en foljd av fortsatt 6kade hyresintakter Rantetackningsgraden var 3,0 (2,5) for 2010
och lagre drift-/underhallskostnader. Resulta- och uppnadde darmed malet. NKI uppgick Etikpolicy Ja
tet efter skatt 6kade till 472 (-26) mnkr. Det till 87 (87) av maximalt 100. Jamstalldhetspolicy Ja
kraftigt forbattrade resultatet beror pa varde- Som en foljd av fastighetsforséljningarna Miljopolicy Ja
6kningar i fastighetsbestandet pa totalt 416 under 2010 samt den goda resultatutveck- Miljsledningssystem Ja
mnkr. Totalt investerades 213 (427) mnkr i lingen foreslas att bolaget delar ut 750 mnkr Redovisar enligt IFRS Ja
anlaggningarna under 2010 medan forsalj- till &garen, vilket ar betydligt hogre an policy. Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
ningen av tillgangar medférde ett infléde pa De flesta miljomal uppnaddes under 2009,
1 426 mnkr. till exempel mélet att utslappen av CO,
arligen ska minska med 5 procent. En mins-
MAL kad energiforbrukning &r den mest priorite-
Vasallens overgripande verksamhetsmal ar att rade fragan i Vasallens hallbarhetsarbete.
foradla fastighetsbestandet sa att fastigheterna
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 40 B VAl
M Statens agarandel 100% 30 W Utfall
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VATTENFALL &

-

Vattenfall AB bildades 1992 efter riks-
dagsbeslut 1991 med motiven att effek-
tivisera forvaltningen av statens kapital,
mojliggéra konkurrens pa samma villkor
som konkurrenterna och ta vara pa af-
farsmojligheter utomlands. Riksdagen
har beslutat att Vattenfall ska generera
en marknadsmassig avkastning genom
att affarsmassigt bedriva energiverksam-
het, sa att bolaget ar ett av de bolag
som leder utvecklingen mot miljémas-
sigt hallbar energiproduktion.

VERKSAMHET

Vattenfall producerar, distribuerar och saljer i
dag el och varme i Sverige, Danmark, Fin-
land, Tyskland, Polen, Nederlanderna och
Belgien. Vattenfall &r en av Europas storsta
elproducenter och Vasteuropas stérsta varme-
producent. Under 2010 genererade Vattenfall
totalt 173 TWh el, 63 TWh gas och 45 TWh
varme. Vattenfall finns inom alla delar av
vardekedjan, det vill sdga produktion, distri-
bution och férsaljning.

Vattenfall presenterade i september 2010
en ny strategisk inriktning som bygger pa fyra
fundament: 1) okat fokus pa Iénsamhet och
vardeskapande, 2) fokus pa tre karnmarkna-
der — Sverige, Tyskland och Nederlanderna,
3) tre huvudprodukter — el, varme och gas, 4)
minskad koldioxidexponering och tillvaxt
inom elproduktion med laga koldioxidutslapp,
inklusive gas.

EKONOMI
Vattenfalls nettoomsattning 6kade under
2010 med 4 procent till 214 mdkr. Rérelse-
resultatet (EBIT) exklusive jamforelsestérande
poster ékade med 27,7 procent till 39,9
mdkr. Resultatférbattringen forklaras framst
av hogre produktionsvolymer, lagre kostnader
samt forbéattrat resultat inom tradingverksam-
heten. De jamforelsestérande posterna upp-
gick till 10,1 mdkr varav 4,3 mdkr fran
nedskrivning av goodwill relaterad till Busi-
ness group Benelux samt 5,1 mdkr relaterad
till nedskrivning av 50 hertz Transmission
GmbH i Tyskland.

Totalt uppgick investeringarna till 41,8
mdkr under 2010.

MAL

Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt
uppga till minst 15 procent. Kassaflédesran-
tetackningsgraden, efter ersattningsinveste-

VATTENFALL AKTIEBOLAG e org nr 556036-2138 ¢ www.vattenfall.se

STATENS AGARANDEL, %

M Statens &garandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
- Nettoomsattning 213572 205407
Ovriga intakter 2169 3790
Kostnader -186512 -182569
Resultat fran andelar i intresseforetag 624 1310
Rorelseresultat 29853 27938
Finansiella intakter 2514 2814
- Finansiella kostnader -10944 -13018
Ordf: Lars G Nordstrém VD: @ystein Lgseth Resultat fére skatt 21423 17734
i ) _ Skatt -8238  -4286
Ordf: LarsnG Nordstrczm Led:.Ell Arnstad, Ingrid Bondf:, Nettoresultat 13185 13448
Christer B&dholm, Hakan Erixon, Lone Foenss Schroder, R :
I R, . Hanférbart till:
Patrik Jonsson, Cecilia Vieweg (Ingrid Bonde och o :
Hékan Erixon valdes vid arsstdamman 2011) Arb rep: Ak.tlea.gare.| moderbolaget 12997 12896
Carl-Gustaf Angelin, Johnny Bernhardsson Arb suppl: Minoritetsintressen 188 552
Lars Carlsson, Lars-Goran Johansson, Per-Ove Loov "
Revisorer: Hamish Mabon, Ernst & Young och Per BAU}NSRAKNING’ mnkr 2010 2009
Redemo, Riksrevisionen Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 343569 375543
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 580 (580) Réntebarande anlaggningstillgangar 44694 41961
tkr. Arvode till stimmovalda ledaméter 280 (280) tkr. Ej rantebarande omséttningstillgdngar 109296 127 683
Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Reger- Rantebarande omséattningstillgangar 43 873 56 940
ingskansliet. Totala tillgéngar 541432 602127
Eget kapital, avsattningar och skulder
ringar, ska uppga till 3,5-4,5 ggr. Rating ska Eget kapital hanforbart till
gal 1PPe O Ber. Rating aktieagare | moderbolaget 126704 135620
vara inom single A-kategorin, fran saval e :
Moody’s som Standard & Poor’s Minoritetens andel av eget kapital 6917 6784
’ Summa eget kapital 133621 142404
UTDELNINGSPOLICY Réntebérande avsattningar 80631 86 291
Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60 Ej rantebarande avsattningar 36125 35953
procent av resultatet efter skatt. De arliga Rantebarande langfristiga skulder 153528 184678
besluten om utdelning ska dock beakta Ej rantebarande langfristiga skulder 8409 7 480
genomférandet av bolagets strategi, bolagets Réntebarande kortfristiga skulder 41940 33625
finansiella stallning samt 6vriga ekonomiska Ej rantebarande kortfristiga skulder 87178 11696
mal. Totala skulder och eget kapital 541432 602127
e
Vattenfall har inte uppnatt dgarens finansiella Kassaﬂ?de fr?n Opande verksamhet
o o . A assaflode fran
mal.med avseende pa ?vkastmng pa.eget investeringsverksamhet -34783 -83040
kapital sedan 2007. Fér 2010 uppgick oy
K . 11100 (95 Kassaflode fran
avkastningen fi ' (. ) procept. finansieringsverksamhet -5147 27 822
Bolaget har fortsatt single A-rating och
arbetet med att forbattra den finansiella NYCKELTAL 2010 2009
stallningen fortgar. Den nya strategiska inrikt- Re (genomsnitt), % 10,0 11,4
ningen har fokus pa att forbattra bolagets Soliditet, % 24,7 23,7
avkastning och starka balansrakningen under Kassaflddesrantetackningsgrad, gar 4,6 4,3
de kommande aren. Detta sker genom bland Avkastning pa nettotillgangar, % 9,1 10,0
annat kostnadsminskningar, minskat investe- B
ringsprogram och férsaljning av delar som ej OVRIGT 2010 2009
ingar i karnverksamheten. Kassaflodesrante- Utdelning, mnkr 6500 5240
tackningsgraden uppgick till 4,6 ggr for Bruttoinvesteringar, mnkr 41794 102989
2010. Utdelningen utgdr 50 procent av Av- och nedskrivningar, mnkr 30853 23839
nettovinsten och &r enligt utdelningspolicy. Antal anstallda i medeltal 38459 36655
Sjukfranvaro, % 1,3 2,6
Etikpolicy Ja
Jamstalldhetspolicy Ja
Miljopolicy Ja
Miljéledningssystem Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll  AVKASTNING PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 B M3l
h ? 15 M Utfall
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Mectura

www.vectura.se ® org nr 556767-9849 e

VECTURA CON

SULTING AB

Vectura Consulting bildades 2009 i sam-  STYRELSE 0CH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
band med bolagiseringen och samman- Nettoomsatining 1157 1083
. . Kostnader -1149 -1082
slagningen av Vagverket Konsult och Rérelseresultat s 1
Banverket Projektering. Foretaget bedri- p Finansiella intakter 1 1
ver konsultverksamhet huvudsakligen . . Finansiella kostnader -2 -2
inom transportinfrastruktur. Riksdagens n ‘ Resultat efter finansiella poster 7 0
skal till bolagiseringen var framst att dka v 5 Bokslutsdispositioner 14 4
.. iy - . Ordf: Kajsa Lindstahl VD: Jan Colliander Resultat fore skatt -7 -4
forutsattningarna for konkurrensneutrali- Skatt 1 0
tet, eliminera grunden fér misstankar om (B’fdﬁ gaJ5j hindstéh' '-Bef* AndifShBéckv Be'_:'g:fj Sﬁfaniéon' Nettoresultat 6 ~a
korssu bventlonermg samt Oka prOdUktNl_ L;;tgsevti, oLoftI;s:/(IJ;I’Ist:gitt:rborei)r:slfsg Aide?srsg,c;n,lse Hér?f(?rbart.till:
teten p& marknaden. Jan Bielak Arb suppl: Karin Danielsson, Niclas Jaraker Ak.tlea_gare.l moderbolaget =6 -4
Revisor: Bjorn Ohlsson, Ernst & Young Minoritetsintressen 0 0
VERKSAMHET M
Vectura ar Sveriges ledande konsult avseende frl\(/;de t(ij” itls'lrelfens Ordlfgralmije uglt)gérlgg (310500()3:;0) ;?ILQ:;':AKNING’ moks 2010 2009
o) i i OSs- S| rvoade till stammovalda ledamoter r.
:ﬁ:;eoczligzgﬁgggjﬁﬁdlgrarzsltrg:;gf;mré_ Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Reger- EJ“r'a'tnt;béradnde a}TIéggnlngtjtllltgéngar 238 24515
den som técker alla behov inom transportinfra-  ngskansliet. AN.EOAANCE AN SEETNES,, Bange!
o i Ej rantebarande omsattningstillgangar 309 250
struktur fran tidiga skeden med transportslags- Ranteba PO
. . . . antebarande omsattningstillgangar 58 95
Overgripande utredningar och analyser till Totala tillgangar 597 589
projektering, projekt- och byggledning samt kan starka kundens egna affarer. Hallbarhets-
drift och underhall. Med cirka 1 100 konsulter  index ska i medarbetarenkat uppga till 8,0 pé Eget kapital, avséttningar och skulder
finns foretaget pa 40 orter i Sverige samt i en 10-gradig skala ar 2011. Eget kapital hanforbart till
Norge och Danmark. Till vasentliga kundgrup- aktieagare i moderbolaget 378 .383
per raknas Trafikverket, kommuner, trafikhu- UTDELNINGSPOLICY Minoritetens andel av eget kapital 0
vudmaén, systemleverantdrer, hamnar, kombi- Ordinarie utdelning ska uppga till 50-70 Summa eget kapital 378 383
terminaler och energiforetag. procent av arets resultat. Vid varje utdel- Obeskattade reserver 17 4
ningstillfalle ska hénsyn tas till bolagets Réntebarande avsattningar 7 7
EKONOMI framtida kapitalbehov och eventuella investe- Ej rantebarande langfristiga skulder 0 2
Nettoomsattningen uppgick till 1 156 rings- och forvarvsplaner. Ej rantebédrande kortfristiga skulder 195 193
(1 083) mnkr och debiteringsgraden till 71 Totala skulder och eget kapital 597 589
(72) procent. Det operativa resultatet uppgick ~ UTVARDERING .
till 48 (63) mnkr vilket motsvarar en marginal ~ Det allmanna konjunkturlaget paverkade KASSAFLODE, mnkr P T 1
pa 4,1 (5,8) procent. 2010 var Vecturas infrastrukturbranschen negativt under 2010 Kassaflode fran I9pande verksamhet =7 -6
andra verksamhetsér och sedan starten har och de kortsiktiga svangningarna var kraftiga Kassaflode fran investeringsverksamhet —30  -286
verksamhetens omfattning vuxit samtidigt och priskonkurrensen mycket hard. Vectura Kassaflode frén finansieringsverksamhet 0..387
som omfattande bolagiserings- och fusionsar-  har pa tva ar etablerat en framgangsrik verk- NYCKELTAL 2010 2009
bete genomforts. | jamforelse mellan aren ar samhet dér [6nsamheten har férbattrats men Re (genomsnith), % 11 neg
féregadende ars operativa resultat nagot hogt det aterstar mycket till den I6nsamhetsniva Operativ marginal, % il S
da vissa kostnader under 2009 klassificera- som bolaget siktar pa i ett langre perspektiv. Debiteringsgrad % 7'1 7'2
des som omstéliningskostnader medan de Den genomsnittliga I16nsamheten i branschen Soliditet. % ' 65 66
under 2010 belastat det operativa resultatet. var 6,8 procent under 2010. Nettoresultatet :
Rorelseresultatet uppgick till 8 (1) mnkr och paverkades negativt av Gveravskrivningar OVRIGT 2010 2009
rérelsemarginal till 0,7 (0,1) procent. vilket dven bidrog till att malet pa avkastning Bruttoinvesteringar, mnkr 31 286
. pé eget kapital inte uppnaddes. Ingen utdel- Av- och nedskrivningar, mnkr 42 45
MAL ning lamnas fér 2010. Soliditeten uppgick Antal anstallda i medeltal 1061 1013
Vecturas 6vergripande mal &r att vara den till 65 procent. Sjukfranvaro, % 2,7 1,9
ledande teknikkonsulten inom transportinfra- Héallbarhetsindex i medarbetarenkaten
struktur och uppna god och uthallig I6nsam- uppgick till 6,5 vilket ar en 6kning med 0,2. Etikpolicy Ja
het minst i niva med andra foretag i bran- Ett program med syfte att forankra hallbarhet Jamstalldhetspolicy Ja
schen. Langsiktigt ska avkastning pa eget som férhallningssatt har bidragit till Miljopolicy Ja
kapital uppga till minst 15 procent och 6kningen. Bolagets framsta paverkan pa Miljsledningssystem Ja
soliditeten till hogst 50 procent. miljon ar den indirekta genom att foresla Redovisar enligt IFRS Ja
Vectura ska bli den mest framstaende hallbara lésningar till kunder i samband med Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
teknikkonsultféretaget inom hallbarhetsfragor ~ forsaljning och genomférande av uppdrag.
och vara branschens attraktivaste arbetsgi- Vectura lyckades 6ka férsaljningen av tjanster
vare. Héalften av anbuden ska innehalla med hallbarhetsprofil i sa kallade tidiga
avsnitt kring hallbarhetslésningar och hur de skeden med 42 procent.
STATENS AGARANDEL, % KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Bl AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 20 B Vil
M Statens &garandel 100% h b 15 B Utfall
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Visit 2 '
Sweden

VisitSweden &r ett kommunikationsbo-
lag med ansvar fér marknadsféringen
av Sverige som turistland utomlands
samt for varumarket Sverige och
Sverigebilden. Turistndringen har en
samhallsekonomisk och tillvéxtpolitisk
betydelse och ar foremal for statligt
engagemang i de flesta lander.
VisitSweden ags till lika delar av staten
och turistndringen genom Svensk
Turism AB.

VERKSAMHET
VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara for den évergripande mark-
nadsféringen av Sverige som turistland, bade
genom imagemarknadsforing av varumarket
Sverige och genom marknadsféring av
svenska upplevelser och destinationer.
Staten finansierar bolagets basverksamhet
och den overgripande marknadsféringen av
Sverige som varumarke, det vill séga Nation
Branding, medan néringen finansierar riktade
aktiviteter och produktmarknadsféring i
anslutning till bolagets verksamhet. Huvud-
kontoret &r placerat i Stockholm. Bolaget
arbetar med malgruppsinriktad marknads-
féring pa féljande marknader: Danmark,
Finland, Frankrike, Italien, Japan, Kina,
Nederlédnderna, Norge, Ryssland, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och USA. En viktig
del av marknadsféringen ar, férutom de mer
traditionella kanalerna, webbplatsen
www.visitsweden.com.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 264,1 (196,7)
mnkr. Statens anslag uppgick 2010 till 150
mnkr (grundanslag 90 mnkr/ar samt en trearig
tillfallig satsning pa 50 mnkr/ar, 2010-2012
och en tvaarig tillfallig satsning pa 10 mnkr/ar
2009-2010).

MAL

Det 6vergripande malet for turistpolitiken ar
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-
kraftig turistnaring, som bidrar till hallbar
tillvaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av
landet. VisitSweden ska medverka till att

V.S. VISITSWEDEN AB e org nr 556500-7621 e www.visitsweden.com

STATENS AGARANDEL, %

M Statens agarandel 50%
M Svensk Turism AB 50%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, mnkr 2010 2009
Nettoomsattning 264 197
Kostnader -246 -195
Rorelseresultat 18 2
Resultat fore skatt 18 1,5
Nettoresultat 18 2
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 18 2
Ordf: Elizabeth Nystrdém ~ VD: Thomas Briihl Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Elizabeth Nystrom Led: Peter Clason, Elisabeth BALANSRAKNING, mnkr 2010 2009
Haglund, Marcus Hellgvist, Jan Karstrém, Karin Tillgangar
Mattsson Weijber, Gunilla Mitchell, Magnus Nilsson Ej rantebérande anlaggningstillgangar 4 3
Suppl: Hanﬂs Gerremo, Patric ijiberg (Hans Gerremo Ej rantebarande omséattningstillgangar 43 27
valdes vid arsstamman 2011 da Mats Svensson av- x i PO PR
gick) Revisor: Benny Wieweg, KPMG Ranteb?rarjde omsattningstillgangar 52 34
Totala tillgangar 99 64
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 (100) Eget kapital, avsattningar och skulder
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 50 (50) tkr och Eget kapital hanforbart till
till stammovalda suppleanter 25 (25) tkr. Arvode utgar aktieagare i moderbolaget 40 23
inte till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet. Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 40 23
Ej rantebérande kortfristiga skulder 59 41
turismen okar genom 6vergripande marknads- Totala skulder och eget kapital 99 64
foring utomlands av Sverige som turistland .
och genom riktade aktiviteter i form av pro- KASSAFLODE, mnkr 2010 2009
dukt- och destinationsmarknadsféring. Bola- Kassafldde fran Iopande verksamhet 2l 2
get har dven ett ansvar for varumarket Sverige Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 =
och Sverigebilden. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2010 2009
UTDELN_INGSPO,I'ICY . . Re (genomsnitt), % 58,5 9,1
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har Rt (genomsnitt), % 30.7 36
nagra utdelningskrav fran agarna. Soliditet, % 107 357
UTVARDERING OVRIGT 2010 2009
VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt Anslag fran staten, mnkr 150 112
den inriktning som &garna faststallt. Verksam- Bruttoinvesteringar, mnkr 2 1
hetsaret 2010 var for sjunde aret i rad ett Av- och nedskrivningar, mnkr 2 1
rekordar for svensk turistnaring. Antalet Antal anstallda i medeltal 71 66
utlandska gastnatter ékade med 4,1 procent Sjukfranvaro, % 0,9 2,3
jamfort med 2009. Vardet av svensk
turismexport véxer och exportvardet, det vill Etikpolicy Ja
saga utlandska privat- och affarsresenéarers Jamstalldhetspolicy Ja
konsumtion i Sverige, hade under 2009 ett Miljspolicy Ja
varde av 93,6 mdkr (+130,3 procent sedan Miljsledningssystem Nej
2000) och 13,6 mdkr i momsintakter fran Redovisar enligt IFRS Nej
den utlandska konsumtionen i Sverige Rapportering enligt GRI:s riktlinjer fér 2010 Ja
(+147,3 procent sedan 2000).
| en internationell jamforelse fran World
Economic Forum ligger Sverige pa femte
plats av 139 lander i Travel and Tourism
Competitive Report och fortsatte att ta mark-
nadsandelar pa den europeiska marknaden.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor ll  ANTAL UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner
Anstallda Ledningsgrupp Styrelse 15
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Voksenasen 3% Oslo

Voksenasen ar Norges nationalgava till
Sverige. Verksamheten har till syfte att
starka samhorigheten mellan svenskar
och norrmén samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om landernas samhallsliv,
sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen ar en hotell- och konferensverk-
samhet och en motesplats for kultur- och
samhallsliv i Norge och Sverige. Programverk-
samheten innehaller en stor variation pa
teman inom omraden som sprak och kultur,
landernas gemensamma historia, dagsaktu-
ella politiska och ekonomiska fragor, nérings-
liv, turism och regionalt samarbete samt
Sverige och Norges internationella engage-
mang. Aktiviteterna pa Voksenasen upptar
aven den mer langsiktiga utvecklingen i de
svensk-norska relationerna. Ett flertal projekt
riktar sig till ungdomar och studenter som till
exempel SommerAkademiet i samarbete med
hogskolor i Oslo och Stockholm, Sprak- og
kulturkursene for larar- och journaliststuden-
ter samt Kulturkurser fér utomnordiska yngre
forfattare och andra konstnérer.

EKONOMI

Det statliga bidraget uppgick under 2010 till
9,9 mnkr. Fran och med 2009 far Voksen-
asen dven bidrag fran norska staten med 1,5
miljoner norska kronor. Verksamhetens totala
omsattning uppgick till 48,5 miljoner norska
kronor. Verksamheten gav under 2010 ett
positivt resultat med 386 843 norska kronor.

MAL

Malet ar att Voksenasen ska vara en sjalvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
for kultur- och samhallslivet i Norge och
Sverige. Programverksamheten ska framja
samhorigheten mellan svenskar och norrman,
varna om yttrandefriheten och arbeta for

www.voksenaasen.no ® org nr 934792785 e VOKSENASEN A/S

STATENS AGARANDEL, %

M Statens dgarandel 100%

STYRELSE OCH REVISORER VALDA FOR 2011/2012 RESULTATRAKNING, miljoner NOK 2010 2009
Nettoomsattning 40 39
Ovriga intakter 13 14
Kostnader -53 -55
Rorelseresultat 0 -2
Resultat fore skatt 0 -2
Nettoresultat 0 -2
Hénforbart till:
Ordf: Eva Eriksson VD: Karl Einar Ellingsen Aktieagare i moderbolaget 0 2
Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Eva Eriksson Led: Jan Andréasson, Azka Baig,
Sverre Jervell, Ingrid Lomfors, Ingegerd Lusensky, Inge BALANSRAKNING, miljoner NOK 2010 2009
Lénning, Christina Mattson, Ellen Marie Saethre- Tillgdngar
McGLflrkﬁ(Azka Baig, Ellen Maane Saethre-McGuirk val- Ej rantebérande anlaggningstillgangar 15 15
des vid arsstamman 2011 d& Johan J Jakobsen och Rantebarande anlaggningstillgangar 5 5
Tove Veierod avgick) Revisor: Eystein O. Hjelme, o i L T
Kjelstrup & Wiggen, Oslo Ej rantebarande omsattningstillgangar 0 0
' Totala tillgéngar 20 20
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 33,9 tkr. Eget kapital, avsattningar och skulder
Arvode till sttmmovalda ledamoter 8,2 tkr. Eget kapital hanforbart till
aktieagare i moderbolaget 8 8
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
respekt och tolerans i ett mangkulturellt Summa eget kapital 8 8
samhalle. Malet &r vidare att erbjuda gasterna Rantebarande langfristiga skulder 6 6
en boendemiljé som havdar sig val i konkur- Ej rantebarande kortfristiga skulder 6 6
rens med liknande anlaggningar i Oslo-omra- Totala skulder och eget kapital 20 20
det samt att uppna god I6nsamhet med
bibehallen respekt for Voksenasens grundlag- NYCKELTAL 2010 2009
gande syfte. Soliditet, % 42,1 40
OVRIGT 2010 2009
UTDELNINGSPOLICY Utdelning, miljoner NOK 0 0
Verksamheten ska inte vara vinstdrivande. Bruttoinvesteringar, miljoner NOK o 5
" Av- och nedskrivningar, miljoner NOK 0 2
UTVARDERING Antal anstallda i medeltal 47 46
Voksenasen har en programverksamhet som e
. o . Sjukfranvaro, % 55 7,5
innehéller en stor variation av teman rele-
vanta fér bada Ianderna. Voksenasen stréavar Etikoolic Ne
efter att bygga upp ett omfattande kontaktnat = P " y . )
. s . Jamstalldhetspolicy Ja
med myndigheter och organisationer i de Milismolic I
bada landerna och &r en vital métesplats for M”’.éidm{' <evstom i
det svensk-norska. Hotellverksamheten har Rec’jovisar ei”yt S Nai
utvecklats positivt med 6kad belaggning. SnleL P !
Sérskilda insatser under jubileumsaret 2010 Rapportering enligt GRI:s riktlinjer for 2010 Ja
har medverkat till 6kad kdnnedom om institu-
tionen.
KONSFORDELNING, % Man B Kvinnor Ml ANTAL SALDA RUM, tusental
Anstéllda Ledningsgrupp Styrelse 20
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BOLAG UNDER AVVECKLING SAMT VILANDE BOLAG 2010

100

Bolag under avveckling

ZENIT SHIPPING AKTIEBOLAG (UNDER LIKVIDATION) 556031-2919

Zenit Shipping bildades under 1930-talet som ett dotterbolag till
det da privata AB Gétaverken i syfte att std som bestillare av
fartyg som byggdes fér varvets egen rikning. 1977 forstatligades
AB Gétaverken och blev ett dotterbolag till Svenska Varv AB.
Efter forstatligandet fick Zenit Shipping en aktivare roll, under
sjofartskrisen dverlits kundfordringar fér vilka bestillarna inte
kunde fullgéra sina betalningar till Zenit Shipping.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekonstruera Svenska Varv AB
varvid Zenit Shipping blev ett instrument. Alla nédlidande
engagemang dverfordes till Zenit Shipping med resultat att
Svenska Varv AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping
tillférdes 3 ooo mnkr.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse med Riksgildskontoret
att genom villkorade medelstillskott successivt ticka férlusterna
vid avvecklande av fartyg inom en ram av 1 700 mnkr. Till och

Vilande bolag

PREAKTIO AB 556511-7990

Preaktio, tidigare V&S Latin America AB, ir ett vilande statligt
helagt aktiebolag.

I samband med att den aktiepost som V&S #gde i distribu-
tionsbolaget Beam Global Spirits & Wine, Inc. (Beam) skulle f6r-
siljas under sommaren 2008, delade V&S ut sitt dotterbolag
V&S Latin America AB till staten. Enligt ett aktiedgaravtal som
V&S slutit med den andra aktiesigaren i Beam, Fortune Brands,
Inc. (Fortune) skulle V&S:s aktiepost i Beam aterférsiljas till
Fortune vid dgarbyte i V&S. For att méjliggora forsiljningen av

med &r 1989 hade bolaget tillgodoriknat sig 1 181 mnkr. Under
aren 1990-1995 har detta belopp till fullo dterbetalats. Av 6vrigt
tillskott pd 1 093 mnkr har hittills 107 mnkr &terbetalats. Som
mest har Zenit Shipping kontrollerat 6 400000 dwt férdelat pé
cirka 4o fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg avytt-
rats. Influtna medel anviinds fér 8terbetalning till Riksgildskon-
toret for tidigare villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NUi, rskr. 2006/07:62) att
avveckla Zenit Shipping. Det 8ligger regeringen att bedéma och
avgéra lamplig avveckling. Under huvuddelen av 2010 har Zenit
Shipping férvaltats av en utsedd likvidator med uppgift att
genomféra en avveckling av bolaget genom en frivillig likvida-
tion. Avvecklingen beriknas ske under 2011.

V&S till Pernod Ricard S.A. éverférde V&S aktieposten i Beam
till sitt dotterbolag V&S Latin America AB.

Preaktios verksamhetsforemal r att dga och férvalta aktier.
Bolaget forvaltar dven bifirmorna Stattum, Statsféretag och
Fortia. I juli 2008 sldes aktieposten i Beam till Fortune fér en
képeskilling om USD 455 033 903. Medlen har varit placerade pa
rantebirande konto i Nordea Bank. Huvuddelen av beloppet
kunde som utdelningsbara medel inbetalas till staten i januari
2009. Férvaltningen av Preaktio skots av Finansdepartementet.
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Nybildade bolag

INLANDSINNOVATION AB 556819-2263

Riksdagen beslutade den 8 december 2010, i enlighet med reger-
ingens forslag, att bemyndiga regeringen att i aktiebolagsform
bedriva finansieringsverksamhet och annan verksamhet for att
frimja innovation och féretagande i norra Sveriges inland (prop.
2010/11:2 bet. 2010/11:FiU11, rskr. 2010/11:75). Den g december
2010 beslutade regeringen att i enlighet med riksdagens bemyn-
digande ge bolaget ett kapitaltillskott pd 2 mdkr och direfter har
Inlandsinnovation AB bildats. Riksdagens beslut innebar vidare

ERSATTNINGSMARK | SVERIGE AB 556820-8499

Den 23 juni 2010 beslutade riksdagen i enlighet med regeringens
forslag att Sveaskog skulle verféra 100 ooo hektar produktiv
skogsmark frén Sveaskog till staten for att ddrefter anviindas
som ersittningsmark. Overféringen skulle ske genom utdelning
av fastigheter eller av aktier i ett av Sveaskog AB dgt dotterbolag.
Den 28 april 2011 beslutade drsstimman godkénna styrelsens

METRIA AB 556799-2242

Den 16 mars 2011 beslutade riksdagen i enlighet med regeringens
forslag att verksamheten inom division Metria inom Lantmite-
riet skulle bolagiseras (prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CUTI0, rskr.
2010/11:188). Den 1 maj 2011 bildades bolaget Metria AB. Bolaget
ir statligt gt men agerar pd en konkurrensutsatt marknad.

NYBILDADE BOLAG 2010/2011

att regeringen ska dterkomma med en redovisning av bolagets
verksamhet och att regeringen bor avvakta med att sittai gdng
den praktiska verksamheten tills riksdagen har behandlat den
begirda kompletteringen. Regeringen beslutade den 17 febru-
ari 2011 om en skrivelse fér éverlimnande till riksdagen,
2010/11:74 Redovisning av inriktningen av verksamheten hos
Inlandsinnovation AB. Riksdagen lade skrivelsen till hand-
lingarna i maj 2011 (bet. 2010/1::NU16, rskr. 2010/11:252).

forslag om utdelning av bolaget Ersattningsmark i Sverige AB.
Bolaget innehéll 100 ooo hektar produktiv skogsmark till ett
bokfért virde av 59 mnkr samt ett aktiedgartillskott frin Svea-
skog om 100 mnkr. Utdelningen verkstilldes den 29 april 2011.
Naturvardsverket ansvarar fér att byta den produktiva skogs-
marken mot skyddsvird skog.

Metria siljer analyser, tjinster och produkter baserade pé geo-
grafisk information. Bolaget ir etablerat pa 35 platser i Sverige
och har cirka 340 anstillda. Huvudkontoret ligger i Gévle och
omsittningen uppgar till cirka 400 mnkr.
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. e e -
Sverige och Danmark har en vision om en dynamisk Oresundsregion dar manniskor och varor rér sig enkelt éver granserna. Nar Oresundsbron skulle byggas

bildade svenska staten bolaget Svedab, som ager de svenska landanslutningarna. Tillsammans med sin danska motsvarighet A/S @resund, &ger de ocksa
Oresundsbrokonsortiet, foretaget som dger bron och skoter den dagliga driften. Foto: Drago Prvulovic/Oresundsbron
102
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VIKTIGA HANDELSER OCH HISTORIK

Viktiga handelser och historik

Forvaltningen av de statligt 4gda bolagen har sedan 1969 i princip varit samlad inom Regeringskansliet.

Det 6vergripande ansvaret har vaxlat mellan olika departement och ligger numera pa Finansdepartemen-
tet. Har foljer en kort sammanfattning dver viktigare handelser i det statliga dgandet sedan 1969.

1969 Industridepartementet
bildas dit flertalet av de statliga
foretagen fors.

1970 Statsféretag bildas for
att samordna de stora aktie-
bolagen inom gruv-, stél-,
skogs- och petrokemiska
branscherna med flera.
Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges
Kreditbank gérihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten évertar
Salén-Invests aktier i Gtaverken. I koncernen ingér ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, Udde-
vallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande omstruktu-
rering p&bérijas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltillverkare, bildasien
rekonstruktion av Sveriges tre storsta handelsstalverk. Staten

och Statsféretag dger 75 procent och Gringes 25 procent av
SSAB.

1979 Kockums inférlivasi Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsforetag
svarar tillsammans f6r 20
procent av landets industri-
investeringar.

1980

1981 Staten overlater sin hilf-
tenandel i ASEA-ATOM till
ASEA. Industrigruppen JAS
bildas dér staten dr deldgare

genom Forenade Fabriksverken
(FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedlidggningen av storvar-
ven fortsitter.

1984 Nokia képer 70 procent av tv-tillverkaren Luxor.
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1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom férsiljning och kép av foretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges Petroleum (SP) och Olje-
konsumenternas férbund (OK) gar ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som delidgare. Férsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att Gringes andel képs in och en
tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett fatal institutioner.

1987 Procordia borsnoteras i samband med en nyemission.
Staten 6vertar Grangesbergs Gruvor frdn SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar delas, Banverket fr ansvar
for bannitet och affirsverket Statens Jarnvigar (SJ) for tgtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo
och staten som stdrsta digare med vardera 42,5 procent av rdsterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stockholms Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken kdper Nordbanken. Férvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35
foretag och att avveckla Forvaltningsaktiebolaget Fortia. Affars-
verket FFV ombildas till aktiebolag.

1992 Dominverket blir Dom#n AB. Statens Vattenfallsverk
blir Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nytt affirsverk — Affarsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett publikt erbju-
dande i form av képritter i kombination med en statsobligation.
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SBAB blir helt konkurrensutsatt. SAS férvirvar 5o procent av
Linjeflyg och bildar ett helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank gér
ikonkurs och férvirvas av staten. Securum bildas fér att ta hand
om de problemkrediter som uppstétt i Nordbanken till f6ljd av
finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen
upphér och myndigheter och
verk kan agera fritt pa fastig-
hetsmarknaden. Vasakronan
Svertar statens kommersiella
fastigheter. Volvo och staten
kommer dverens om att
verka fér en uppdelning av
Procordiai tvé delar. Staten
blir huvudégare i Pharmacia
AB, inriktat pé likemedel,
och Volvo blir huvudigare i
AB Procordia som verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak
med mera. Regeringen siljer 75 procent av statens aktier i for-
svarskoncernen Celsius och aktien noteras pa Stockholms Fond-
bors A-lista. Assi AB och Domin AB slds samman till AssiDo-
min AB, som ligger bud pd NCB. Securum skjuter till 1o mdkr
for att ridda Nordbanken.

1994 A-Banan projekt AB bildas fér att bygga Arlandabanan.
Det dr det férsta infrastrukturella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag.
Under aret siljs det resterande innehavet i SSAB, OKP samt
delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gir ihop.

1996 AmuGruppens situation blir kritisk under hésten och
staten skjuter till 60oo mnkr fér att ridda féretaget fran konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till
Active i Malmo. Svenska Pen-
ninglotteriet och Tipstjinst
AB gérihop och byter namn
till Svenska Spel. Merita och
Nordbanken offentliggér sin
avsikt att gd samman och bilda
MeritaNordbanken.

1998 Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nirings- och
Handelsdepartementen slds samman till Niringsdepartementet.
Det sektorpolitiska ansvaret och dgarfragorna atskiljs i 6kad
utstrickning.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs.
Sveaskog AB bildas genom &verforing av skogstillgdngar fran
AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll och VPC.

2000 Aktieinnehaveti
Celsius (25 procent av kapitalet
och 62 procent av rdsterna)
sdljs till Saab. Telia bérsintro-
ducerasi juni. Vattenfall blir
ett av Nordeuropas storsta
energibolag genom férvirven
av de tyska energibolagen
VEAG och LAUBAG fér 14
mdkr. Nordea Bank blir en nordisk bank efter samgéenden med
UniDanmark och norska Kreditkassen. Den svenska statens
dgarandel sjunker till 18,2 procent.
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2001 Affirsverket SJ som har ombildats till aktiebolag omstruk-
tureras vid arsskiftet till tre rorelsedrivande féretag/koncerner:
SJ, Green Cargo och Swedcarrier med dotterbolag. Sveaskog for-
virvar AssiDomin AB. Aktiedgarnai SAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemitterade aktier i SAS AB, det
nybildade moderbolaget fér SAS-koncernen.

2002 Telia och finska Sonera gér samman till TeliaSonera. Dir-
med skapas den ledande teleoperatéren i Norden.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor 6verlats till det
likasa helstatligt #gda Sveaskog. Den svenska staten forvirvar
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) och
blir efter forvirvet ensam #gare till SEK.

2004 Bothia Garanti AB
namnindras till Statens
Bostadsomvandling AB.

2005 Staten skjuter till 600
mnkr till Green Cargo. "Svensk
kod for bolagsstyrning” (Koden),
som syftar till att bidra till en
férbittrad styrning av svenska

aktiebolag, borjar tillimpas av Stockholmsbérsen fran den 1juli.
Ett nytt statligt 4gt bolag, Innovationsbron, bildas och i decem-
ber beslutar riksdagen att utvidga SBAB:s uppdrag till att dven
omfatta inl8ning frn allménheten.

2006 Staten avyttrar den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB byter namn till VisitSweden.

2007 Staten siljer i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
for 18 mdkr. Efter detta uppgar statens dgarandel till 37,3 pro-
cent. I juni fattar Riksdagen beslut om regeringens proposition
om forsiljning av vissa statligt 4gda féretag.

2008 Regeringen minskar det
statliga dgandet genom att

silja statens innehavi OMX
till Borse Dubai, i Vin&Sprit
till franska Pernod Ricard och i
Vasakronan till AP Fastigheter.
SEK och ALMI tillférs nytt
kapital, i samband med detta
Sverldts aktierna i Venantius
till SEK. I december bildas

Fouriertransform fér att inves-

teraiforsknings- och utvecklingsverksamhet inom fordonsklustret.
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2009 Ijanuari bildas fére-
tagen Svevia och Vectura Con-
sulting fran tidigare verksam-
heter inom Banverket och
Vigverket. Staten deltar i
nyemissioner i Nordea Bank
och SAS. Samgaendet mellan
Posten och Post Danmark slut-
fors och det nya bolaget Posten
Norden bildas. Apoteksmono-

2009 fe -

polet avvecklas.

2010 Infranord AB bildas av Banverket Produktions verksam-
het och Swedavia AB tar 6ver flygplatsverksamheten fran Luft-
fartsverket. Staten deltar i nyemission i SAS. De forsta privatigda
apoteken dppnas och de statliga apoteksbolagen omstruktureras
till att bli fyra av staten direktigda aktiebolag. I april bildas ESS
AB som ska planera och bygga den europeiska spallationskillan i
Lund och ett centrum fér databearbetning i Képenhamn.

I december bildas Inlandsinnovation AB. Bolaget ska bedriva
finansieringsverksamhet och annan verksamhet fér att frimja
innovation och féretagande i norra Sveriges inland.

2011 Den1januari flyttas det évergripande ansvaret och for-
valtningen av merparten av de statligt 4gda bolagen 6éver fran
Niringsdepartementet till Finansdepartementet.

I februari séljer svenska staten 255 miljoner aktier i Nordea
Bank och dirmed minskar staten sitt #gande frén 19,9 procent
till 13,5 procent. Ersittningsmark i Sverige AB utdelas den 29
april 2011 av Sveaskog till staten. Bolaget dger 100 ooo hektar pro-
duktiv skogsmark som ska anviindas som ersittningsmark for
skyddsvird skog. Den 1 maj bildas bolaget Metria AB. Metria
siljer analyser, tjinster och produkter baserade pa geografisk
information.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Féretag som ingér i den konsoliderade redovisningen ir dels
aktiebolag dir statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den
konsoliderade redovisningen dr en sammanstillning av finan-
siell information som upprittats av de berérda bolagen. I den
konsoliderade redovisningen ingr inte aktiebolag som dgs av
statliga myndigheter eller statliga stiftelser. Féretag dér staten
har en dgarandel som understiger 20 procent eller dr under
avveckling, ingér inte heller i den konsoliderade redovisningen.
Intresseféretag, med en dgarandel 6verstigande 20 procent, har
medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgétt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av res-
pektive féretag. Denna konsoliderade redovisning ér inte att
jamstélla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen
till detta 4r att de statligt dgda féretagen tillsammans inte utgér
en koncern i vanlig bemirkelse och dirfér upprittas inte heller
en koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Samman-
stillningen syftar darfor till att pd bista mojliga sitt ge en sam-
lad och tydlig bild av férvaltningen av de statligt dgda foretagen,
ifinansiella termer. For att mojliggdra detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk 1imnas nedan
en beskrivning av grunderna fér ssmmanstéllningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin féretag med stat-
ligt 4gande baseras pa den géingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-
desanalys har dock komprimerats.

Linrapporteringen fér den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive
foretag, pé sidorna 45-99, baseras pa féretagens egna uppgifter.
Till f6ljd av olika berikningsmetoder kan de nyckeltal som redo-
visats i den konsoliderade redovisningen skilja sig frin de nyck-
eltal féretagen sjilva redovisat (se definitioner sidan 107).

Fér den konsoliderade redovisningen giller féljande:

® De foretag som ingér i sammanstéllningen dr av olika karak-
tér, storlek och tilldimpar till viss del olika regelverk vid upp-
rittandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet 4r en komprimerad uppstéllningsform med
inslag av bdde IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
bolagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas i
respektive féretag. En del féretag, bland annat de finansiella
foretagen som redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrappor-
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tering till Regeringskansliets inrapporteringsformat fér att
konsolideringen ska bli praktiskt genomférbar.

® Avregeringens riktlinjer om finansiell rapportering i féretag
med statligt igande framgar att de statliga féretagens finan-
siella rapporter bér upprittas med utgdngspunkt fran de krav
som stills p& noterade bolag. Frin och med 2005 ska noterade
bolag inom EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet
med IFRS, sddana som de har antagits av EU.

o Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Inneborden dr att resultatet efter skatt i intresseféretaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den konsolide-
rade resultatrikningen pa en rad i rorelseresultatet. PA mot-
svarande sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapi-
tal tillforts den konsoliderade balansrikningen.

® Dotterforetag i vilka det finns en minoritet har justerats i
resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebér att
minoritetens andel i dotterfretagets resultat redovisas som
en avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intresse-
foretag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redovi-
sas som en separat post i det egna kapitalet i koncernbalans-
rikningen.

® Transaktioner mellan féretag som ingdr i ssmmanstéllningen
har inte eliminerats. Detta 6verensstimmer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder fér koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta dr, som inledningsvis beskrevs, att féreta-
gen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras fér att
m&jliggdra sddana elimineringar tillgingligt hos de inrappor-
terande féretagen.

® Vissa nyckeltal har inte beridknats fér de finansiella féretagen.
Skilet till detta dr framforallt att det kapital som de finan-
siella féretagen binder i rérelsen dr av en annan karaktir jaim-
fért med det stora flertalet dvriga féretag.

o Jimforelsesiffror for 2009 saknas fér de nybildade bolagen
Infranord AB och Swedavia AB. Separata jamforelsesiffror for
Apotekens Service AB, Apotek Produktion och Laboratorier
AB och Apoteksgruppen i Sverige Holding AB saknas d& jam-
forelsesiffrorna dven ir inkluderade i Apoteket AB:s ekono-
miska information fér 2009.

® Den ekonomiska informationen fér PostNord ir pro forma for
de tva forsta kvartalen 200g9.

Fér information om redovisningsprinciper i respektive foretag
hinvisas till respektive foretags drsredovisning.
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Definitioner och férkortningar

Antal anstillda i medeltal — Omraknat till ars-
anstallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Generell.
Resultat efter skatt hanforbart till aktieagare i
moderbolaget i relation till genomsnittligt eget
kapital hanférbart till aktiedgare i moderbolaget.

S. 45 (Akademiska Hus) — Resultat efter
finansiella poster med avdrag for full skatt i
relation till genomsnittligt eget kapital.

S. 60 (Green Cargo) — Arets resultat dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

S. 64 (Jernhusen) — Rullande 12-manaders re-
sultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

S. 90 (Swedfund) — Resultat efter skatt hén-
forbart till aktiedgare i moderbolaget i relation
till avkastning pa eget kapital fore skatt berak-
nat som ett genomsnitt under den senaste sju-
arsperioden.

S. 93 (TeliaSonera) — Arets resultat hanforligt
till moderbolagets agare uttryckt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

S. 94 (Teracom) — Arets resultat dividerat med
justerat eget kapital.

S. 95 (Vasallen) — Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt justerat eget kapital.

S. 96 (Vattenfall) — Arets resultat hanforbart
till aktieagare i moderbolaget i procent av
medelvardet av periodens eget kapital hanfor-
bart till aktiedgare i moderbolaget exklusive
sakringsreserv.

Avkastning pa nettotillgangar — Rorelseresultat
plus diskonteringseffekter hanférbara till
avsattningar i relation till ett vagt medelvarde
av arets nettotillgangar. Nettotillgangar defi-
nieras som balansomslutning med avdrag for
ej rantebarande skulder, avsattningar, rante-
barande fordringar, medel i Karnavfallsfonden
och likvida medel.

Avkastning pa operativa tillgangar — Rorelse-
resultat i relation till genomsnittliga operativa
tillgangar dar operativa tillgangar avser till-
gangar som inte &r finansiella och paverkar
finansnettot.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss)

— Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Resultat
efter finansnetto med aterlaggning av finan-
siella kostnader i procent av totalt kapital.

Kassaflodesrantetdackningsgrad

Sid. 96 (Vattenfall) — Internt tillférda medel
plus finansiella poster exkl diskonteringseffek-
ter hanférbara till avsattningar och avkastning
fran Karnavfallsfonden dividerat med finan-
siella poster exkl diskonteringseffekter hanfor-
bara till avsattning och avkastning fran Karn-
avfallsfonden.

Nettoskuldsattning — Kort- och langfristiga
rantebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar minus rédntebarande omsattnings- och
anlaggningstillgangar inklusive aktier i
intresseforetag.

Operativt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder och
rantebarande tillgangar.

Réntetackningsgrad

S. 82 (Sveaskog) — Rorelseresultat fore varde-
forandring i skogsinnehavet exklusive reavin-
ster fastighetsférsaljning plus finansiella in-
tékter dividerat med finansiella kostnader.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samt-
liga anstéllda under aret i relation till samtliga
anstélldas ordinarie arbetstid. Uppgift om
sjukfranvaro lamnas inte om gruppen, som
uppgiften avser, understiger 10 personer eller
om sjukfranvaron kan hanforas till en enskild
individ.

Skuldséattningsgrad

S. 82 (Sveaskog) — Rantebarande nettoskuld
dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell. Eget kapital inklusive
minoritetens andel i forhallande till balansom-
slutningen.

S. 93 (TeliaSonera) — Justerat eget kapital och
minoritetsandelar uttryckt i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning.

Utdelning — Uppgifter om utdelning fér 2010
avser beslutad utdelning vid arsstamman som
holls 2011.

BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL
Finansholag

Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation
med riskvagt belopp, enligt 6vergangsreglerna.

Kostnads/Intaktsrelation — Totala rorelsekost-
nader i relation med totala rérelseintékter.

Primarkapitalrelation — Priméarkapital i relation
med riskvagt belopp, enligt 6vergangsreglerna.
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Flygholag

CFROI, Cash Flow Return On Investments —
Avkastningsmatt inom flygindustrin. Avkast-
ningen mats som; Rorelseresultat fore avskriv-
ningar och leasingkostnader dividerat med bo-
lagets justerade sysselsatta kapital.

EBITDAR, Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, Amortization and Rent —
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, resultatandelar i intressebolag, resultat
fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och
leasingkostnader for flygplan.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader inklusive kapacitetskostnad
for flygplan minskat med ej trafikrelaterade in-
tékter per antalet tillgangliga passagerarsaten
multiplicerat med stréacka som flygs.

Enhetsintékt (yield) - Genomsnittlig trafik-
intakt per antal betalande passagerare multip-
licerat med stracka i kilometer som flygs.

Kabinfaktor — Belaggningsgrad. Mats som
antal betalande passagerare i forhallande till
antal tillgédngliga passagerarsaten.

Spelbolag
Vinnarnas andel — Andel spelintakter som ater-
betalas till vinnarna.

FORKORTNINGAR

e.t. - Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS - EU:s milj6styrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).

EPD - Internationellt system foér miljévaru-
deklarationer.

FSC — Milj6- och rattviseméarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council)

GRI — Global Reporting Initiative, internatio-
nella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

ISO 14001 - Ett miljéledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden 1SO
14001 ger en valkand kvalitetsstampel pa
miljdarbetet.

TWh - Terawattimme, energienhet.
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Foretag med statligt dgande 1 siffror

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE"

Omséttning, Roérelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstallda

Heldgda, 100% dgande 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Akademiska Hus 5176 5115 3184 1906 2124 972 9 4 1207 1219 401 399
ALMI 869 868 -79 -59 79 -52 neg neg 0 0 455 460
APL 501 27 19 9 2 438

Apotekens Service 256 0 2 2 0 65

Apoteket AB 26291 43079 63 803 4520 532 77 14 5400 372 5655 10319
Apoteksgruppen 23 -233 4 806 745 203 3921

Arbetslivsresurs 350 246 88 26 65 34 80 123 56 0 228 212
Arlandabanan Infrastructure 63 65 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Dramaten 267 267 -5 -3 -3 1 neg 5 0 0 330 320
Fouriertransform 0 0 -41 -9 5 8 0 0 0 0 6 1
Green Cargo 6196 5897 -141 -191 -139 -174 neg neg 0 0 2908 3016
Gota kanalbolag 55 57 0 0 0 0 0 0 0 0 43 46
Infranord 4 509 30 19 4 0 3058

Jernhusen 1014 868 442 393 490 43 13 1 100 100 158 150
Lernia 2128 1598 131 -36 96 -27 19 neg 0 0 2880 2317
LKAB 28855 11821 12281 659 9083 719 31 3 5000 500 4030 3778
Operan 499 486 8 -12 9 -11 118 neg 0 0 544 562
RISE 1465 629 77 13 58 10 8 2 0 0 1285 1236
Rymdbolaget 965 1019 -179 14 62 -23 11 neg 10 813 659 643
Samhall 6 869 6801 129 -89 156 -25 12 neg 0 0 16280 16743
SBAB 1762 1519 785 1289 577 951 8 14 0 0 431 396
SEK 1918 2020 3940 2369 2892 1727 9,9 10,9 2191 518 228 211
SJ 8717 8790 439 629 294 460 7 11 0 153 4262 4439
Specialfastigheter 1686 1487 1345 649 804 300 17 7 340 310 106 101
Statens Bostadsomvandling 17 16 -20 -9 -3 5 neg 1 0 0 8 6
Sveaskog 6980 6050 3031 2915 2055 1924 11 11 916 487 964 958
Svedab 980 1033 527 523 -131 -281 neg neg 0 0 92 92
Svenska Skeppshypotekskassan 128 185 62 61 62 61 4 4 0 0 8 8
Svenska Spel 7 885 8 096 4795 4921 4766 4977 98 99 4766 4977 1764 1748
Svevia 8093 7941 204 148 169 118 12 9 108 60 2818 2811
Swedavia 3277 420 15 0 0 2496

Swedesurvey 42 58 -4 -3 -5 -3 neg neg 0 0 13 15
Swedfund 103 87 -124 -122 -64 -3 6 7 0 0 38 35
SweRoad 26 45 -9 -10 -8 -6 neg neg 0 0 18 31
Systembolaget 24414 23761 331 394 302 345 14 16 302 345 3255 3219
Teracom 3861 3417 293 496 201 191 12 16 110 110 707 638
Vasallen 255 245 479 -30 472 -26 33 neg 750 0 55 60
Vattenfall 215741 209197 29853 27938 13185 13448 10 11 6500 5240 38459 36655
Vectura Consulting 1157 1083 8 1 -6 -4 1,1 neg 0 0 1061 1013
Voksenasen 53 53 0 -2 0 -2 0 neg 0 0 47 46

1) Dom Shvetsii, Miljoméarkning Sverige, Nordea, Preaktio och Zenit ingar ej i sammanstéliningen.
For nybildade féretag saknas jamforelsesiffror for 2009.
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FORETAG MED STATLIGT AGANDE | SIFFROR

SAMMANFATTANDE TABELL FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE"

Omséttning, Roérelseresultat, Resultat efter skatt, Avkastning eget Utdelning, Antal
mnkr mnkr mnkr kapital, % mnkr anstallda

Deldgda holag (4garandel i %) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Bilprovningen (52) 1529 1518 147 40 96 18 12 3 5 5 1658 1851
Bostadsgaranti (50) 25 23 17 8 66 67 27 35 12 24 21 21
Botniabanan (91) 1239 1556 436 471 0 0 0 0 0 0 58 79
ESS (74) 0 -48 -48 neg 0 44

Innovationsbron (84) 90 78 -151 -161 -152 -197 neg neg 0 0 78 64
Miljémarkning Sverige (10) 47 43 1 -1 2 2 11 13 0 0 46 43
Nordea 5159 5281 3639 3075 2663 2318 12 11 1168 9738 33809 33347
Norrland Center (33) 2 2 0 -1 0 0 0 0 0 0 1 2
PostNord (pro forma siffror 2009) 41 958 44 882 1375 284 1031 2414 8 20 1 000 1440 44060 47625
SAS (21,4) 40723 44918 -1942 -3082 -2218 -2947 neg neg 0 0 14862 17371
SOS Alarm (50) 823 811 4 19 4 14 1 8 8 8 867 874
Svenska Miljéstyrningsradet (85) 18 14 0 0 0 0 3 3 0 0 14 11
TeliaSonera (37,3) 108654 110267 32083 30324 23562 21280 18 15 12349 10104 27697 28815
VisitSweden (50) 264 197 18 2 18 2 59 10 0 0 71 66
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PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

Propositionstorteckningar

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

Akademiska Hus

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

(prop. 2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140)

ALMI

(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2009/10:148, bet. 2009/10:NU25)

APL, Apotekens Service, Apoteket, Apoteksgruppen

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU 10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:SoU13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:SoU15, rskr. 2005/06:198)
(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:SoU12, 2006/07:153)
(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:SoU 17, 2007/08:182)
(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:SoU20, 2007/08:255)
(prop.2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226)
(prop.2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288)
(prop.2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222)
(prop.2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23)

Arbetslivsresurs

(SOU 2006:25)

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1, rskr. 2005/06:109, rskr 2005/06:110)
(prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222)

(prop. 2008/09:2, bet. 2008/09:FiU11, rskr. 2006/07:55)

Arlandabanan Infrastructure

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94:TU6, rskr. 1993/94:74)
(prop. 1993/94:213, bet. 1993/94:TU36, rskr. 1993/94:436)
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:TU1, rskr. 2005/06:81)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Bilprovningen

(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198)

(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433)

(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95:TUS, rskr. 1994/95:137)

(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:TU1, rskr. 1996/97:115)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161)

(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162)

Bostadsgaranti
(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64)

Infranord
(prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TU5, rskr. 2009/10:59)

Inlandsinnovation
(prop. 2010/11:2, bet. 2010/11:FiU11, rskr. 2010/11;75)
(skr. 2010/11:74, bet. 2010/11:NU16)

Innovationsbron

(prop. 2004/05:1, bet. 2004/05:NU1, rskr 2004/05:117)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/2009:160)
(SFS 2009:268)

Jernhusen
(prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

Lernia

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(skr. 1996/97:95)

LKAB

(prop. 1883:18)

(prop. 1882:14)

(prop. 1907:107)

(prop. 1927:241)

(prop. 1934:270)

(prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NU50, rskr. 1977/78:225)
(prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Metria

(prop. 2010/11:53, bet. 2010/11:CU10, rskr. 2010/11:188)
Miljéomarkning Sverige

(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1)

(prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)

Nordea Bank

(prop. 1991/92:21, bet. 1991/92:NU4, rskr. 1991/92:8)
(prop. 1991/92:153, bet. 1991/92:NU36, rskr. 1991/92:352)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
Norrland Center

(prop. 1989/90:76, bet 1989/90:AU13, rskr. 1989/90:346)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

Botniabanan

(prop. 1997/98:62, bet1997/98:TU10, rskr. 1997/98:266)
(prop. 1998/99:100, bet. 1998/99:FiU20, rskr. 1998/99:256)
(prop. 2001/02:1, bet. 2001/02:TU1, rskr. 2001/02:125)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Dom Shvetsii
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Dramaten

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

ESS
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)
(prop. 2009/10:1 utgiftsomrade 16, bet. 2009/10:UbU1, rskr. 2009/10:126)

Fouriertransform
(prop. 2008/09:95, bet. 2008/09:FiU 19, rskr. 2008/09:144)

Green Cargo
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr 2003/04:286 )

Gota kanalbolag

(prop. 1977/78:119, bet. 1977/78:TU22, rskr. 1977/78:291)
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15)

(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

Operan

(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)

PostNord

(prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
(prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU6, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop. 2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
(prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19)

RISE

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)

Rymdbolaget

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305

Sambhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
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FORETAG / PROPOSITION

PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TUQ9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), bet. 1999/00:TU1
(prop. 2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop. 2009/10:121, bet. 2008/09: FiU35, rskr. 2009/10:220)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)

(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)
(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, 2005/06:126-128)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)

SEK

(prop. 1981/82:181, 1981/82:NU52, rskr. 2002/03:428)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)
(prop. 2002/03:142, 2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)
(prop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)
(prop. 2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)

SJ

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)

(prop. 2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Statens Bostadsomvandling

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr.
1999/2000:111)

(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)
(prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

(prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)
(prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
(prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)
(prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10)

(prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Svenska Miljostyrningsradet
(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)

(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Svenska Skeppshypotekskassan
Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

SweRoad
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:SoU9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU14, rskr. 1999/00:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU®6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:SoU12, rskr. 2005/06:157)
(prop. 2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125)

(bet. 2010/11:SoU4 rskr. 2010/11:36)

TeliaSonera

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU 14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU 18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop. 2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149)

(prop. 2002/03: 110, bet. 2002/03:TUO6, rskr. 2002/03:228)

(prop. 2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195)

(prop. 2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:FoU1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FoU5, rskr. 2004/05:143)
(prop. 2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28,
rskr. 1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rsk. 2009/10:325)

Vectura Consulting
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:SU78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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FORANDRINGAR | FORETAGSLEDNINGAR OCH STYRELSER

Forandringar | tOretagsledningar och styrelser

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Foretag

Tilltrddande

Avgéende

Akademiska Hus

Anette Henriksson

Mikael Lundstrom

Akademiska Hus

Kerstin Lindberg Géransson (nov 2011)

Anette Henriksson (nov 2011)

APL Eva Sjokvist Saers

Apotekens Service Ylva Hambreus Bjorling

Apoteket Ann Carlsson Stefan Carlsson
Apoteksgruppen Eva-Britt Gustafsson

ESS Colin Carlile

Jernhusen Kerstin Gillsbro Per Berggren

Lernia Helena Skantorp (tf) Mattias Kjellberg
Norrland Center Orjan Granstrém
PostNord Lars Idermark Lars G Nordstrém
Samhall Monica Lingegard Birgitta Bohlin

SAS Rickard Gustafson Mats Jansson

Sveaskog Per-Olof Wedin (okt 2011) Gunnar Olofsson (okt 2011)
Svedab Ulf Lundin Lars Christiansson
Svenska Spel Lennart Kéll (nov 2011) Anders Hagg (nov 2011)
Svevia rekrytering pagar Per-Olof Wedin (okt 2011)
Swedavia Torborg Chetkovich

Swedesurvey Jan Zakariasson Hans-Erik Wiberg
STYRELSEORDFORANDE

Foretag Tilltradande Avgaende

APL Stefan Carlsson

Apotekens Service Olof Englund

Apoteksgruppen Birgitta Bohlin

Arlandabanan Infrastructure Karin Starrin Gunnar Malm

Ersattningsmark i Sverige

Gunnar Olofsson

Gota kanalbolag

Elisabeth Nilsson

Bjorn Eriksson

Lernia Karin Strémberg Bertil Villard
LKAB Lars-Ake Helgesson Bjorn Sprangare
Metria Christina Rogestam

Nordea Bjorn Wahlroos Hans Dalborg
Sambhall Erik Strand Bjérn Wolrath
Rymdbolaget Hans Karlander Olof Rydh

SEK Lars Linder-Aronson UlIf Berg
Svenska Spel Anitra Steen Margareta Winberg
SJ Jonas lversen UIf Adelsohn
Vattenfall Lars G Nordstrom Lars Westerberg
STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende
Arlandabanan Infrastructure Gunnar Malm
Akademiska Hus Olof Ehrlén

Akademiska Hus

Pia Sandvik Wiklund

Sigbrit Francke

Almi

Inga Thoresson-Hallgren

Thomas Bengtsson

Almi

Gunilla von Platen

Apotekens Service

Anitha Thornlund

Anitha Bondestam

Apotekens Service

Angelica Frithiof

Christina Wahrolin

Arbetslivsresurs

Johan Hallberg

Tobias Henmark

Arbetslivsresurs

Bengt Marcusson

Bilprovningen

Jacob Réjdmark

Annika Sten Parson

Bilprovningen

Hakan Bryngelsson

Botniabanan

Hans Brandstrom

Helena Lefvert

Ersattningsmark i Sverige

Solveig Aspholm

Erséattningsmark i Sverige

Per Matses
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STYRELSELEDAMOTER

Foretag Tilltradande Avgaende

Green Cargo Lars Erik Fredriksson Bjorn Mikkelsen
Green Cargo Ann-Christine Hvittfeldt Lena Olving

Gota kanalbolag

Ulf Larsson

Elving Andersson

Gota kanalbolag

Mikael Lundstrom

Gertrud Hermelin

Gota kanalbolag

Christer Berggren

Michael Thorén

Jernhusen Richard Reinius
Jernhusen Rolf Torwald

Jernhusen Christel Wiman

Lernia Peter Hagglund Goran Sevebrant
LKAB Christer Berggren
Metria Peter Ljung

Metria Anders Agren

Metria Marienette Radebo

Metria Gunvor Engstrém

Metria Johan Hallberg

Miljémarkning Sverige Gunilla Jarlbro

Operan Mira Helenius Martinsson Stina Westerberg
RISE Marie Westrin Madeleine Caesar
SBAB Per-Anders Fasth Lennart Francke
SBO Brita Saxton Christina Rogestam
SEK Cecilia Ardstrom Risto Silander
SEK Lotta Mellstrom Per Ostensson
SEK Karin Apelman
SEK Helena Levander
SEK Christina Liffner
SJ Richard Reinius Bjorn Mikkelsen
SJ Gunilla Wikman Ingela Tuvegarn
SJ Lena Olving Elisabeth Salander Bjérklund
Specialfastigheter Birgitta Bohlin

Svedab Gunnar Malm

Svenska Miljéstyrningsradet

Marie Larsson

Sofia Ahlroth

Svenska Miljéstyrningsradet

Kerstin Grénman

Anna Sander

Svenska Miljostyrningsradet Ted Ekman Stefan Holm
Svenska Miljéstyrningsradet Lars Jonsson
Svenska Spel Christer Aberg Stefan Borg

Svenska Spel

Catarina Fritz

Lena Melinder

Svenska Spel Michael Thorén

Svevia Johanna Hagelberg Asa Soderstrom-Jerring
Swedfund Charlotte Petri Gornitzka
Swedfund Mia Horn af Rantzien Hakan Akesson

Sweroad Carina Lundberg-Markow
Sweroad Katarina Norén Christer Agerback
Swedesurvey Kevian Ash-hami Peter Ljung
Swedesurvey Helen Fasth Gillstedt Eva Gianko
Systembolaget Thord Andersson Lena Furmark-Léfgren
Teracom Nils Petter Tetlie

Vattenfall Hakan Erixon

Vattenfall Ingrid Bonde

VisitSweden Hans Gerremo, suppleant Mats Svensson, suppleant
Voksenasen Azka Baig Johan J Jakobsen
Voksenasen Ellen Marie Saethre-McGuirk Tove Veireod
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Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

ANSVARIG MINISTER OCH STATSSEKRETERARE

Peter Norman

Finansmarknadsminister

Erik Thedéen

Statssekreterare, Finansdepartementet

FINANSDEPARTEMENTETS ENHET FOR STATLIGT AGANDE

Jonas Iversen Enhetschef
Christer Berggren Gota kanalbolag
Pal Bergstrom Analys

Kristina Ekengren

Lernia, Nordea Bank, Svenska Skeppshypotekskassan, TeliaSonera

Maurice Forslund

Arendehantering

Lars Erik Fredriksson

Green Cargo, Fouriertransform, RISE Analys: LKAB, OECD, SJ

Malin Fries

Juridik

Marianne Férander

Akademiska Hus, Ersattningsmark i Sverige, SAS, Specialfastigheter, Sveaskog

Johan Hallberg

Arbetslivsresurs, Metria, Teracom Analys: Samhall, Svevia, TeliaSonera

Martin Janhall

Analys

Patrik Jénsson

Svevia, Vattenfall

Katarina Karinsdotter

Verksamhetsplanering, budgetsamordning (féréldraledig)

Hanna Lagercrantz

LKAB, Rymdbolaget, SBAB

Jenny Lahrin

Juridik

Leif Ljungqvist

Bostadsgaranti, Vasallen Analys: Akademiska Hus, Specialfastigheter, Sveaskog, Vattenfall

Lotta Mellstrom

SEK, SOS Alarm, Vectura Consulting Analys: Nordea Bank, SBAB

Helena Malmborg

Enhetsassistent

Christopher Onajin

Preaktio, Swedavia Analys: Rymdbolaget, SAS, Svenska Skeppshypotekskassan

Therese Pelow

Budgetsamordning

Frida Ragnhall

Styrelsenomineringsprocessen

Therese Reinfeldt

Styrelsenomineringsprocessen

Richard Reinius

Bilprovningen, Jernhusen, PostNord, SJ

Kerstin Sahlin

Chefsassistent

Daniel Sunesson Analys
Michael Thorén Infranord, Samhall, Svenska Spel
Maude Wallerstedt Sjoberg Assistent

Vakant

Extern ekonomisk information, dgarstyrnings- och hallbarhetsfragor

Vakant

Extern ekonomisk information, kvartalsrapporter

Vakant

Corporate Finance
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PERSONER INOM ANDRA DEPARTEMENT MED FORETAGSANSVAR

Justitiedepartementet

Marita Axelsson

Miljémarkning Sverige

Kulturdepartementet

Birgit Gunnarsson

Voksenasen

Ulrika Lindblad

Dramaten, Operan

Miljodepartementet

Malena Swanson Falk

Svenska Miljostyrningsradet

Naringsdepartementet

Maria Olofsson

Inlandsinnovation

Per Engstrom

Innovationsbron

Marcus Hellgvist

VisitSweden

Orestis Papadopoulos

Arlandabanan Infrastrucure, Botniabanan, Svedab, SweRoad

Maria Olofsson

ALMI

Socialdepartementet

Pia Fagerstrém

Systembolaget

Monica Lagerqvist Nilsson

Swedesurvey

Martin Pohjanen

Statens Bostadsomvandling

Helena Santesson Kurti

APL, Apotekens Service, Apoteket, Apoteksgruppen

Utbildningsdepartementet

Anna-Karin Dahlén

ESS, European Spallation Source

Utrikesdepartementet
Vakant Dom Shvetsii
Anna Centerstig Swedfund
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Abrahamsson Mats 1960 Professor Logistik Linkdpings Universitet PostNord (2009)
Abrahamsson Tomas 1952 Vice forbundsordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002)
Adelsohn ulf 1942 Diverse styrelseuppdrag SJ (2002, avgick 2011), ordf
Agerback Christer 1946 Regionchef Trafikverket SweRoad (2006, avgick 2011)
Alestig Johnson Margareta 1961 CFO JCE Group Green Cargo (2010)
Almstrém Peter 1958 Fondférvaltare Carnegie Investment Bank Vasallen (2010)
Anderson Bo 1951 Senior Adviser SOS Alarm Sverige (2006)
Andersson Eva 1965 Generalsekreterare i Sveriges Apotekens Service (2008)
Privattandlakarforening
Andersson Jonas 1950 VD Stiftelsen Framtidens Kultur Dramaten (2006)
Andersson Elving 1953 Regionradsersattare Gota Kanalbolaget (1999, avgick 2011)
Andersson Peter 1962 VD Norrvidden Fastigheter Norrlandcenter (1998)
Andersson Eivor 1961 VD Coop Marknad SJ (2005)
Andersson Thord 1961 Enhetschef i Regionférbundet Orebro Systembolaget (2011)
Andreasson Jan 1958 Generalkonsul Voksenasen (2010)
Andréasson Sven 1952 Overlakare Beroendecentrum Stockholm och Systembolaget (2007)
avdelningschef Statens folkhalsoinstitut
Annell Elisabeth 1945 Diverse styrelseuppdrag (Azrgg%abanan Infrastructure (2009), Botniabanan (2009), Svedab
Antoni Bo 1948 VD Sveriges Byggindustrier Bostadsgaranti (2008)
Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditnamnden SEK (2003, avgick 2011), Swedavia (2010)
Ardstrom Cecilia 1965 Head of Group Treasury Tele2 SEK (2011)
Armstrong Christel 1953 VD Stena Fastigheter Specialfastigheter (2005)
Arnstad Eli 1962 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008)
Ash-hami Keivan 1955 VD Civitas Nova Swedesurvey (2011)
Aspholm Solveig 1957 Chefsjurist Sveaskog Ersattningsmark i Sverige (2011)
Asplund Ola 1953 Svenska Metallindustriarbetarférbundet Almi (2004)
Assarsson Johan 1962 Regiondirektor Véstra Gotaland APL (2010)
Axberg Bohman Kristina 1959 CFO Manpower Teracom (2007)
Axelsson Svante L. 1947 VD Silf Miljémaérkning Sverige AB (2007)
Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Vasallen (2010), ordf
Backemar Lars 1950 Egen konsultverksamhet Swedavia (2010)
Bah Kuhnke Alice 1972 Miljo- och CSR-chef AF Dramaten (2006)
Baig Azka 1972 Journalist Voksenasen (2011)
Barth Karin 1951 Vice klubbordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl
Belfrage Jan 1944 Diverse styrelseuppdrag SEK (2010)
Bengtsson Thomas 1972 Amnesrad Naringsdepartementet Almi (2008, avgick 2011)
Berg ulf 1951 VD Exportradet SEK (avgick 2011), ordf
Berg Jan 1953 Egen konsultverksamhet Specialfastigheter (2009)
Bergenheim Hans 1960 VD Lateus AB Svenska Spel (2010)
Berggren Christer 1944 Kanslirad Finansdepartementet Gota Kanalbolag (2011), LKAB (2001, avgick 2011)
Bergqvist Sven-Runo 1943 VD i stiftelsen Statshalsan Lernia (2002)
Bernevang Forsberg ~ Tommy 1959 Kommunpolitisk sekreterare, Kristdemokraternas ~ SOS Alarm (2007)
riksorganisation
Berva Susanna 1959 Fd VD Ark Travel Gota Kanalbolag (2009)
Bjelke Katarina 1965 Departementsrad Utbildningsdepartementet ESS (2010)
Bjork Gunnar 1944 Diverse styrelseuppdrag Arlandabanan Infrastructure (2007), Svedab (2009)
Blomberg Carl-Johan 1952 CFO Micronic Laser Systems Svenska Rymdaktiebolaget (2007)
Blomback Stina 1951 Hallbarhets- och Energidirektér Billerud AB LKAB (2002)
Bonde Katarina 1958 Diverse styrelseuppdrag Operan (2005)
Bonde Ingrid 1959 VD AMF Pension PostNord (2009), Vattenfall (2011)
Bondestam Anitha 1941 Ledamot i Centrala Etikprévningsnamnden Apotekens Service (2008, avgick 2011)
Borekull Jan 1950 VD CA Fastigheter, St Petersburg Dom Shvetsii (2008), ordf
Borg Stefan 1945 Docent Karolinska Institutet Svenska Spel (2007, avgick 2011)
Bosse Stine 1960 Fd VD TrygVesta A/S Nordea (2008)
Brorman Carina 1958 Kommunikationsdirektér E.ON Nordic Dramaten (2008)
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE

Bryngelson Hékan 1948 Diverse styrelseuppdrag Bilprovningen (2009, avgick 2011)
Bréndstrém Hans 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Arlandabanan Infrastructure (2007), Svedab (2007)
Buskhe Hakan 1963 VD Saab AB Green Cargo (2007, ordf 2009), ordf

Badholm Christer 1943 Arb ordf Bombardier Svevia (2008), Vattenfall (2002)

Béck Anders 1958 Vice VD och ekonomidirektér Jernhusen Vectura (2008)

Bohlin Birgitta 1948 Fd VD Samhall Apoteksgruppen (2008), ordf, Specialfastigheter (2011)
Barjesson Lars 1957 Professor i kondenserade materiens fysik ESS (2010)

Caesar Madeleine 1949 Fd VD KK-stiftelsen RISE Holding AB (1997, avgick 2011)
Caneman Monica 1954 Diverse styrelseuppdrag SAS (2010)

Carlsén Bertil 1960 CFO Billerud Samhall (2010)

Carlsson Stefan 1954 Konsult Solving Efeso APL (2008), ordf

Christensen Jens Erik 1950 Diverse styrelseuppdrag SAS (2006)

Christensson Annika 1967 Miljochef Landstinget Blekinge Svenska Miljéstyrningsradet (2009)
Christiansen Mikael 1945 Fd VD Det kongelige Teater Operan (2009)

Clason Peter 1963 VD American Express i Norden VisitSweden (2007)

Cullin Gillis 1944 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2009)

Curman Maria 1950 VD Bonnier Books Teracom (2007)

Dalborg Hans 1941 Diverse styrelseuppdrag Nordea (1998,ordf, avgick 2011)

Damne Johan 1963 VD CA Fastigheter Dom Shvetsii (2008)

Duveblad Gunnel 1955 Diverse styrelseuppdrag PostNord (2009)

Ehrlén Olof 1949 Fd VD och Koncernchef NCC Akademiska Hus ( 2011)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2007)

Ehrling Anders 1959 VD och Koncernchef Scandic Hotels Swedavia (2010)

Ekengren Kristina 1969 Kanslirad Finansdepartementet Lernia (2010), Svenska Skeppshypotekskassan (2010)
Ekman Ted 1981 Expert Almega Svenska Miljéstyrningsradet (2010)

Ekstrém Bjorn 1944 Teknisk Direktor Stockholms léns landsting Jernhusen (2007)

Ekstrém Claes 1958 Partner Altor Equity Partners Swedfund (2008)

Elgh Anna 1963 Varuflodesdirektor Lantmannen Swedavia (2010)

Englund Olof 1954 Diverse styrelseuppdrag Apotekens Service (2008), ordf

Engstrom Gunvor 1950 Landshévding Blekinge lan Apoteksgruppen (2008), Metria (2011)
Engstrom Ingrid 1958 Vice VD HR Direktor SEB Teracom (2003)

Ericsson Sture 1955 VD Stiftelsen Teknikdalen Sweroad (2007)

Eriksson Per 1949 Rektor Lunds Universitet ESS AB (2010)

Eriksson Bjorn 1945 Fd Landshévding Ostergétlands lan Gota Kanalbolag (2002, avgick 2011), ordf
Eriksson Per-Ola 1946 Landshdévding Norrbottens lan LKAB (2004)

Eriksson Eva 1947 Landshévding Varmlands lan Voksenasen (2008), ordf

Erixon Hakan 1961 Diverse styrelseuppdrag Dom Shvetsii (2010), Vattenfall (2011)

Fasth Per-Anders 1960 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2011)

Fasth Gillstedt Helen 1962 Diverse styrelseuppdrag Swedesurvey (2011)

Foenss Schroder Lone 1960 Egen foretagare Vattenfall (2003)

Forsberg Jan 1951 VD SJ Apoteksgruppen (2008)

Forseke Karin 1955 Direktor Operan (2006)

Francke Lennart 1950 Egen konsultverksamhet SBAB (2009, avgick 2011)

Franke Sigbrit 1942 Senior Advisor Akademiska Hus (2001, avgick 2011)
Fredholm Pether 1957 VD JSB AB Bostadsgaranti (2010)

Fredriksson Lars Erik 1964 Departementssekreterare Finansdepartementet Fouriertransform (2009), Green Cargo (2011), RISE (2010)
Fries Bjorn 1951 Senior Adviser Intellecta Svenska Spel (2007)

Friman Maija-Liisa 1953 Diverse styrelseuppdrag LKAB (2008), TeliaSonera (2007)

Frithiof Angelica 1961 Konsult och forfattare Apotekens Service AB (2011)

Fritz Catarina 1963 CFO Frosunda AB Svenska Spel (2011)

Frajdin-Hellqvist Ulla-Britt 1954 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009), Rymdbolaget (2007)
Furmark Lofgren Lena 1961 Politiskt Sakkunnig Socialdepartementet Systembolaget (2007, avgick 2011)
Farnstrand Eva 1951 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2008)

Férander Marianne 1967 Amnesrad Finansdepartementet é\;g(l:lgr;niska Hus (2003), Specialfastigheter (2006), Sveaskog
Gauffin Elisabeth 1959 Vice férbundsordférande LRF Almi (2008), ordf

Gernandt Johan 1943 Advokat Systembolaget (2007)
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE

Gerremo Hans 1949 VD SLAO VisitSweden (2011), suppl

Giaever Andreas 1974 Departementssekreterare Naringsdepartementet SBO (2009)

Gianko Eva 1962 VD Arsis Group Swedesurvey (2005, avgick 2011)

Gideon Pia 1955 Partner Wikman Gideon & Partners Svevia (2008)

Goldschmidt Lars 1955 Vice GD Dansk Industri ESS AB (2010)

Granath Per 1954 VD Humana Group Akademiska Hus (2005)

Grate-Axén Adine 1961 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010)

Grinbaum Jakob 1949 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2010)

Gronberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2005)

Gronlund- Krantz Anna 1971 Konsult JKL Botniabanan (2007), ordf

Gréonman Kerstin 1960 Kanslirdd Miljodepartementet Svenska Miljostyrningsradet (2010)

Gronwall Kerstin 1948 Miljochef KPA Pension AB Bostadsgaranti (2009)

Gunnarsson Goran 1950 VD SL SOS Alarm (2007)

Gustafsson Lena 1949 Rektor Umea Universitet ESS (2010)

Gustafsson Erling 1958 Fd VD Sjatte AP-fonden Svenska Skeppshypotekskassan (2007), ordf

Gustafsson Eva-Britt 1950 VD Apoteksgruppen Akademiska hus (2007), Svenska Spel (2008), ordf

Gustavsson Lars-Olof 1943 Styrelseordférande Four Seasons Fouriertransform (2009), SJ (2005), ordf

Venture Capital AB

Gynnerstedt Anne 1957 Chefsjurist Saab Green Cargo (2007)

Gardé Lars 1941 Diverse styrelseuppdrag Swedfund International (2001) ordf

Goransson Bengt 1938 Egen konsultverksamhet Vectura (2008)

Hagelberg Johanna 1972 Inkopschef Vattenfall Svevia (2011)

Haglund Elisabeth 1957 VD Hotel Tylésand VisitSweden (2004)

Hahn Thomas 1964 Forskare Stockholms Universitet Sveaskog (2007)

Hallberg Johan 1974 Amnessakkunnig Finansdepartementet Arbetslivsresurs (2011), Metria (2011)

Hallberg Dag 1942 Fd VD Goteborgsoperan Operan (2007)

Hamilton Carl B 1946 Riksdagsledamot (Fp) Systembolaget (2007)

Hammarkvist Karl-Olof 1945 Professor Dramaten (2006)

Helenius Martinsson  Mira Chef NorrDans Operan (2010)

Helgesson Lars-Ake 1941 Fd VD STORA LKAB (2000, ordf 2011), ordf

Hellén Siv 1949 Direktdr Nordiska Investeringsbanken Swedesurvey (2006)

Hellgvist Marcus 1974 Departementssekreterare Naringsdepartementet ~ VisitSweden (2010)

Henmark Tobias 1968 Fd departementssekreterare Finansdepartementet Teracom (2003), Samhall (2003, avgick 2011), Arbetslivsresurs
(2005, avgick 2011)

Hermelin Gertrud 1944 Ledamot Landstingsfullmaktige Ostergdtland Gota Kanalbolaget (2007, avgick 2011)

Holgersson Cathrine 1969 VD Gavlefastigheter SBO (2010)

Holmlund Lennart 1946 Umed Kommun Botniabanan (1998)

Horn af Rantzien Mia 1953 Ambassador Utrikesdepartementet Swedfund (2010)

Hultin Stigenberg Anna 1963 Director Sandvik Tooling RISE (2007)

Hvittfeldt Ann-Christine 1966 Product Operation Director Haléns AB Green Cargo (2011)

Hakansson Carina 1961 VD Dala Kraft Sveaskog (2010)

Héagglund Peter 1966 VD SSE IFL Executive Education Lernia (2011)

Hégbom Gunilla 1958 Fd VD Locum APL (2010)

Hoglund Lars 1958 Skeppsredare Svenska Skeppshypotekskassan (2007)

Ingman Yvonne 1953 Vice VD och Naringspolitisk chef Svensk Handel Miljémérkning Sverige (2006)

Jacobsen Svein S 1951 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2008)

Jacobsson-Libietis Vivi 1952 Utredare SKL Arbetslivsresurs (2001)

Jakobsen Johan J 1937 Konsult Voksenasen (2005, avgick 2011)

Jakobsson Leif 1953 Verkstéllande Direktor Operan (2008)

Jansson Christian W 1949 VD Kappahl Apoteket (2009) ordf

Jansson Lars 1947 Planeringsdirektor och stéllféretrédande GD Swedesurvey (2009)

Lantmateriet

Jarlbro Gunilla 1953 Professor i Medie- och kommunikationsvetenskap ~ Miljomérkning Sverige (2011)

Jarnheimer Lars Johan 1960 Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2009)

Jeppsson Hans 1956 Konsult Swedavia (2010)

Jervell Sverre 1943 Diplomat Voksenésen (2008)

Johannesson Thomas 1943 Fd VD Innventia RISE (2007)
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EFTERNAMN FORNAMN FODD TITEL STYRELSE
Johansson Hasse 1949 Fd FoU Chef Scania Fouriertransform (2009)
Johansson Kenneth 1956 Riksdagsledamot Sambhall (2004)
Johansson Bert-Ove 1962 VD Newsec Investment AB och Vectura (2008)
Newsec Corporate Finance AB
Johansson-Hedberg  Birgitta 1947 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2001), Vectura (2008)
Jonasson Blank Ingrid 1962 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010)
Jonsson Lars 1962 VD Yttra Konsumentkommunikation Svenska Miljostyrningsradet (2010)
Jonsson Lena 1958 GD Fortifikationsverket Svenska Spel (2007)
Joénsson Patrik 1971 Kanslirad Finansdepartementet Svevia (2008), Vattenfall (2010)
Karlander Hans 1953 Delagare, Karnell Svenska Rymdaktiebolaget (2011), ordf
Karlsson Conny 1955 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2007)
Karnberger Gert 1943 Fd VD Clas Ohlson Systembolaget (2009), Apoteket (2009)
Khorsand Maria 1957 VD SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut SOS Alarm (2009)
Klingspor Anna 1959 Sr Advisor Differ AB Lernia (2009)
Knutsson Peter 1965 Enhetschef Konsumentenheten Miljémérkning Sverige (2010)
Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco Nordea (2007)
Kolte Lars 1950 Chefsférhandlare Danska Vetenskapsministeriet ESS (2010)
Kores Agneta 1960 VD Familjebostader Goteborg Infranord (2009), Vasallen (2009)
Kraft Eva-Lotta 1951 Diverse styrelseuppdrag Samhall (2007)
Kronman Gunvor 1963 VD Hanaholmen Dramaten (2009)
Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2005) ordf, Fouriertransform (2009)
Karstrom Jan 1944 VD Viking Line Skandinavien VisitSweden (2003)
Kéllsson Anders 1944 Direktor Erik Tun Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl
Lagercrantz Hanna 1970 Departementssekreterare Finansdepartementet Dom Shvetsii (2009, avgick 2011), LKAB (2010), Rymdbolaget
(2008), SBAB (2010)
Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Kanslirad Miljodepartementet Swedesurvey (2004)
Landelius Sven 1946 Diverse styrelseuppdrag ESS (2010) ordf, Specialfastigheter (2007) ordf, Infranord (2009)
Langseth Lise 1961 VD Svensk Betong Vectura (2008)
Lantz Fredrik 1963 Direktor Stena Line Scandinavia Svenska Skeppshypotekskassan (2007)
Larsson Mats 1952 Styrelseordférande Lakemedelsverket Apotekens Service AB (2008)
Larsson Peder 1957 FD VD ICA Sverige Apoteksgruppen (2008)
Larsson Ulf 1955 VD Junibacken Gota Kanalbolag (2011)
Larsson Marie 1953 Chef Naturvardsverket Svenska Miljostyrningsradet (2010)
Larsson Hakan 1947 Diverse styrelseuppdrag Svenska Skeppshypotekskassan (2004)
Lefvert Helena 1946 Amnesrad Naringsdepartementet Botniabanan (2009)
Leijonborg Lars 1949 Fd Statsrad och partiledare Folkpartiet Svenska Rymdaktiebolaget (2010)
Lennerwald Ingrid 1948 Regionrad Skane SOS Alarm (2007)
Levander Helena 1957 VD Nordic Investor Services SBAB (2004), SEK (2004, avgick 2011)
Liffner Christina 1950 Ekonom SEK (2003, avgick 2011)
Liljedahl Arne 1950 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2010), ordf
Linander Nina 1959 Rekryteringskonsult Stanton Chase International ~ Specialfastigheter (2006)
Lindberg Géransson  Kerstin 1956 Flygplatsdirektor Arlanda Bilprovningen (2007), ordf
Lindback Christina 1963 Miljochef Ragn-Sells Miljomaérkning Sverige (2010), ordf
Linder-Aronson Lars 1953 VD Ventshare Management SEK (2011), ordf
Lindqvist Eva 1955 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2010)
Lindskog Urban 1965 Fd Vvd 42 Networks Teracom (2007)
Lindstahl Kajsa 1943 Diverse styrelseuppdrag, egen konsultverksamhet  Vectura (2008), ordf
Ljung Peter 1958 Egen konsultverksamhet Accella Metria (2011), Swedesurvey (2009, avgick 2011)
Ljungquvist Leif 1971 Departementssekretare Finansdepartementet AB Bostadsgaranti (2009)
Lomfors Ingrid 1957 Tidigare chef Goteborgs Stadsmuseum Voksenasen (2006)
Lotass Lotta 1964 Ledamot Svenska Akademien Dramaten (2010)
Lundberg-Markow Carina 1959 Chef Ansvarsfullt dgande Folksam Sweroad (2009, avgick 2011)
Lundstrém Mikael 1961 Senior Advisor NAI Svefa Gota Kanalbolag (2011)
Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Biskops-Arnd Voksenasen (2007)
Lydahl Rolf 1945 VD Sofielunds gérd Jernhusen (2003)
Laftman Lennart 1945 Direktor Operan (2006)
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Lof Leif 1947 Grundare Kemibolaget i Bromma Miljomarkning Sverige

Lénning Inge 1938 Professor Voksenasen (2008)

Maerkedahl Inge 1953 Vice Generaldirektor Forsknings- og ESS (2010)

Innovationsstyrelsen

Magnusson Johnny 1952 Oppositionsrad Vastra Gétaland SOS Alarm (2007), ordf

Malm Gunnar 1950 Generaldirektor Trafikverket Arlandabanan Infrastructure (2010, avgick 2011) ordf, Svedab
(2010, avgick 2011)

Marcusson Bengt 1949 Fd VD Carema Care Arbetslivsresurs (2011)

Masoomi Maria 1965 Grundare Marias Etnokok Almi (2007)

Matses Per 1958 CFO Sveaskog Erséattningsmark i Sverige (2011)

Mattsson Annaa 1951 Konsult Svenska Miljostyrningsradet (1998)

Mattsson Weijbek Karin 1972 Ordférande Riksidrottsférbundet VisitSweden (2002)

Mattsson Christina 1947 Styresman Nordiska museet Voksenasen (2009)

Medin Sofia 1972 Departementssekretare Naringsdepartementet Innovationsbron (2008)

Mejdell Dag 1957 VD Posten Norge SAS (2008)

Melinder Lena 1957 Chefsjurist Boxer Access TV Svenska Spel (2004, avgick 2011)

Mellstrom Lotta 1970 Kanslirdd Finansdepartementet SEK (2011), SOS Alarm (2010), Vectura (2008)

Mikkelsen Bjorn 1962 Director Consulting Deloitte Green Cargo (2003, avgick 2010), SJ (2002, avgick 2010)

Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet VisitSweden (2005)

Moberg Lars Goran 1943 Diverse styrelseuppdrag Fouriertransform (2009)

Moberg Karin 1963 Diverse styrelseuppdrag SBAB (2009)

Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag Rymdbolaget (1998)

Mohlkert Renée 1960 VD Ostgdtacorrespondenten Gota Kanalbolag (2006)

Mossberg Stina 1952 VD Ramboll Natura Swedfund (2007)

Mélleskog Gry 1962 Sr Client Partner Korn Ferry International SAS AB (2010)

Narvinger Anders 1948 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010), ordf

Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron (2005)

Nilsson Christer 1945 Kramfors kommun Botniabanan (1998)

Nilsson Elisabeth 1953 Landshévding Ostergétlands 1an Goéta Kanalbolag (2011), ordf, Sveaskog (2010)

Nilsson Maria 1957 Egen konsultverksamhet Samhall (2009)

Nilsson Annika 1971 Ekonomichef ABF Systembolaget (2006)

Nilsson Magnus 1961 VD Svensk Turism VisitSweden (2009)

Nilsson-Ehle Anna 1951 VD SAFER Bilprovningen (2007)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 Diverse styrelseuppdrag Sveaskog (2006)

Nordstrém Lars G 1943 Diverse styrelseuppdrag Nordea (1998)

Norén Katarina 1963 Chef fér verksamhetsomrade Resultatenheter SweRoad (2011)

Norrfalk Maria 1952 Landshévding Dalarna Swedfund (2007)

Nou Liia 1965 CFO Pandox Vasallen (2009)

Nygards Peter 1950 Bankdirektor Swedbank Botniabanan (2007)

Nykvist Ann-Christin 1948 GD Statens Pensionsverk Apoteksgruppen (2008)

Nystrom Elizabeth 1942 Egen foretagare VisitSweden (2004), ordf

Ohlsson Jonas 1968 VD Osstell Innovationsbron (2010)

Olofsson Gunnar 1955 fd VD Sveaskog Ersattningsmark i Sverige (2011), ordf

Olving Lena 1956 Vice VD och Operativ Chef Saab Green Cargo (2008, avgick 2011), SJ (2011)

Onajin Christoher 1973 Departementsekreterare Finansdepartementet Swedavia (2010)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan Jernhusen (2004)

Parkbring Lars 1942 Fd VD Goteborgs stads upphandlings AB Svenska Miljéstyrningsradet (2004), ordf

Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer Innovationsbron (2009)

Pehrson Biljana 1970 Vice VD East Capital Vasallen (2006)

Peltola Timo 1946 Diverse styrelseuppdrag SAS (2005), TeliaSonera (2004)

Persson Jan 1957 Ekonomichef PEAB Sverige Bostadsgaranti (2002)

Persson Goran 1949 Fd Statsminister Sveaskog (2008), ordf

Petri Gornitzka Charlotte 1959 GD SIDA Swedfund (2010, avgick 2011)

Pihl Lennart 1950 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo (2010)

Radebo Marinette 1963 Informationsdirektér Sékerhets- och Metria (2011)

forsvarsforetagen

Reinius Richard 1967 Amnesrad Finansdepartementet Bilprovningen (2010), Jernhusen (2005, avgick 2011), PostNord

(2009), SJ (2011)
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Rennerstedt Kristina 1952 Fd GD Kulturradet Operan (2009), ordf

Renstrém Lars 1951 VD Alfa Laval TeliaSonera (2009)

Ring Hans 1954 Trafikverket SweRoad (2010)

Ringesten Mats 1950 Partner Neuman & Nydahl Sveaskog (2009)

Risfelt Jon 1961 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2007)

Rodosi Agneta 1957 Finansdirektér Akademiska Hus Svenska Skeppshypotekskassan (1998)
Rogestam Christina 1943 Utredare Metria (2011) ordf, SBO (2004, avgick 2011), Svevia (2008), ordf
Rolén Anna 1951 Generalsekreterare Internationell kompetens Samhall (2009)

Rolfsen Wenche 1952 Diverse styrelseuppdrag APL (2010)

Roxendal Jan 1953 VD Gambro holding SEK (2007)

Russell Felth Sarah 1962 CEO Aegon Asset Management Nordea (2010)

Rydh Olof 1942 Fd GD EKN Rymdbolaget (2006, avgick 2011), ordf
Réjdmark Jacob 1965 VD och grundare Ture Invest Bilprovningen (2011)

Sachs Daniel 1970 VD Proventus Dramaten (2007, ordf 2009), ordf
Saethre-McGuirk Ellen Marie 1975 Forskningsledare Voksenasen (2011)

Salander Bjorklund  Elisabet 1958 VD Bergvik Skog SJ (2008, avgick 2011)

Salmén Ola 1954 CFO Sandvik Svevia (2008)

Sandstrom Ingemar 1945 Kommunalrad Nordmalings Kommun Botniabanan (2007)

Sandstrom Per Arne 1947 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera (2010)

Sandvik Wiklund Pia 1964 VD Lénsforsakringar Jamtland RISE (2009), Akademiska Hus (2011)

Savén Bjorn 1950 Arbetande ordforande Industrikapital Nordea (2006), Vattenfall (2009)

Saxton Brita 1954 GD Trafikanalys SBO (2011)

Schauman Kristina 1965 Tf CFO Apoteket Apoteket (2009)

Schelin Seidegard Cecilia 1954 Landshévding Gotland Fouriertransform (2009), Systembolaget (2008), ordf,
Schur Fritz H. 1951 Ordf. Fritz Schur Group PostNord (2009), ordf, SAS (2001, ordf 2008), ordf
Seddigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007), ordf

Selén Jan-Olof 1944 Fd GD Sjofartsverket Svenska Skeppshypotekskassan (2005), suppl
Sevebrant Goran 1945 Fd VD Samhall Lernia (2004, avgick 2011)

Silander Risto 1957 Diverse styrelseuppdrag SEK (2004, avgick 2011)

Sjoberg Anna-Greta 1967 VD Crispa LKAB (2005)

Sjoberg Patric 1964 VD Stockholmsméssan VisitSweden (2010), suppl

Skog Marita 1958 Regional utvecklingsdirektor Landstinget Almi (2008)

Skogé Ingemar 1949 Landshovding i Vastmanlands 1an Swedavia (2010), ordf, SweRoad (2009), ordf
Skantorp Helena 1960 Diverse styrelseuppdrag Lernia (2010)

Smeby-Udesen Lena 1961 CFO Andra AP-fonden SBAB (2009)

Spongh Gunilla 1966 CFO Mekonomen Infranord (2009)

Sprangare Bjorn 1940 Diverse styrelseuppdrag LKAB (1997, avgick 2011), ordf

Stade Yngve 1945 Fd Chef FoU StoraEnso RISE (2006), ordf

Stadigh Kari 1955 VD Sampo Nordea (2010)

Starrin Karin 1947 Generaltulldirektor Arlandabanan Infrastructure (2009, ordf 2011), Svedab (2007), ordf
Steen Anitra 1949 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2011), ordf

Stehn Tryggve 1952 President SKF Automotive Division Green Cargo (2008)

Steiner Eugen 1954 Partner Healthcap APL (2010)

Sten Parson Annika 1963 Partner Lowe Plus Bilprovningen (2005, avgick 2011)

Strand Erik 1951 Generalsekreterare Riksidrottsforbundet Sambhall (2011), ordf

Strémberg Karin 1956 Delagare PharmaRelations AB Lernia (2010)

Strémdahl Inger 1951 Miljoradgivare Svenskt Naringsliv Svenska Miljostyrningsradet (2001)

Stalldal Ewa 1949 Vice VD Bactiguard SOS Alarm (2004)

Sundberg Asa 1959 Partner Provider Venture Partners Teracom (2008), ordf

Sundewall Caroline 1958 Foretagskonsult SJ(2010)

Sundling Jan 1947 Diverse styrelseuppdrag Infranord (2009), ordf

Sundstrém Bjorn 1946 Ekonom Kommunférbundet SBO (2004)

Svedberg Gunnar 1947 VD Innventia Akademiska Hus (2009)

Svedenstedt Lottie 1957 Diverse styrelseuppdrag Swedavia (2010)

Svensson Mats 1962 Fd VD Holiday Club VisitSweden (2009, avgick 2011), suppl
Svard Ann-Christine 1955 Konsult Infranord (2009)

Soderstrom Elvy 1953 Ornskoldsviks kommun Botniabanan (1998)
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Soderstrom Lars-Olov 1952 VD stiftelsen Norrlandsfonden Norrlandcenter (1993), ordf

Soéderstrom-Jerring Asa 1957 Diverse styrelseuppdrag Svevia (2010, avgick 2011)

Sérman Hakan 1952 VD Sveriges Kommuner och Landsting, SKL SOS Alarm (2005)

Tengelin Ursula 1956 Generalsekreterare Cancerfonden Norrlandcenter (2003)

Tetlie Nils Petter 1965 VD Fujifilm Sverige Teracom (2011)

Thorén Michael 1969 Kanslirdd Finansdepartementet Gota Kanalbolag (2010, avgick 2011), Infranord (2009), Samhall

(2011) Svenska spel (2011), Vasallen (2009, avgick 2011),

Thoresson-Hallgren  Inga 1958 Departementsrad Naringsdepartementet Almi (2011)

Thornlund Anitha 1963 Chefsjurist Carlsberg Sverige Apotekens Service AB (2011)

Tolfes Gunnel 1958 HR- och managementkonsult Samhall (2010)

Torwald Rolf 1949 Direktér LRT Consulting Jernhusen (2011)

Trouvé Johan 1960 VD Véstsvenska Inudstri- och handelskammaren Svevia (2010)

Tuvegarn Ingela 1951 Sjukhusdirektor Sédra Alvsborgs sjukhus SJ (2003, avgick 2011)

Torsater Bertil 1949 Regionutvecklingsdirektor Vastra Gotaland Almi (2007)

Ullebg Egil M. 1941 Direktor LKAB (2001)

Wahlroos Bjorn 1952 Styrelseordférande Sampo Nordea (2008, ordf 2011), ordf

Wahrolin Christina 1946 Foretradare for Handikappsférbundens Apotekens Service (2008, avgick 2011)
Samarbetsorgan

Walder Eva 1951 Departementsrad Utrikesdepartementet SEK (2009)

Wallenberg Jacob 1956 Direktor SAS AB (2001), vice ordf

Wallentin Bengt 1950 Koncernchef och ordférande Marakanda Innovationsbron AB (2008)

Wallér Johan 1969 VD Sveriges Apoteksforening Apotekens Service (2010)

Wallin Maj Charlotte 1953 VD Afa Forsakring Akademiska Hus (2004)

Wallin Bo 1942 Fd Departementsrad Naringsdepartementet Jernhusen (2003)

Wallin Mononen Elisabeth 1959 Personaldirektér Lantmannen Arbetslivsresurs (2006)

Veierod Tove 1941 Direktor Voksenasen (2001, avgick 2011)

Wenster Peter 1947 Geolog Svenska kommunférbundet Svenska Miljéstyrningsradet (2001)

Wenzlaff Elisabeth 1955 Chefsjurist Volvo Personvagnar Apoteket (2009)

Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest i Sverige Vasallen (2007)

Westberg Elisabeth 1948 Senior Advisor Swedfund (2003)

Westerberg Stina 1965 Direktor Svensk Musik Operan (2008)

Westerberg Lars 1948 Diverse styrelseuppdrag Vattenfall (2008, avgick 2011), ordf

Westerstahl Kristina 1962 Chef Konsumenternas bank-och finansbyra Bostadsgaranti (2008)

Westin Per Hakan 1946 Diverse styrelseuppdrag Specialfastigheter Sverige (2008)

Westrin Marie 1958 Utvecklingschef Ericsson RISE (2011)

Wibom Hans 1949 Verkstéllande Ledamot Wallenbergstiftelserna Bostadsgaranti (2008), ordf

Vieweg Cecilia 1955 Chefsjurist Electrolux Vattenfall (2009)

Wigzell Kerstin 1945 Diverse styrelseuppdrag Systembolaget (2009)

Wikman Gunilla 1959 Kommunikationsradgivare SJ(2011)

Wilhelmsson Fredrik 1963 Grundare Wilhelmsson Management AB Rymdbolaget (2009)

Villard Bertil 1952 Advokat och delagare Vinge Lernia (2007), ordf

Wiman Christel 1950 VD KFS Jernhusen (2011)

Winberg Margareta 1947 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel (2008, avgick 2011), ordf

Winskog Thomas 1946 Forbundsdirektor Svenska Taxiférbundet Bilprovningen (2007)

Wolrath Bjorn 1943 Direktor Sambhall (2000, ordf 2007, avgick 2011)

von Platen Gunilla 1972 Styrelseordférande Xzakt Kundrelation Almi (2011)

Wang Carina 1966 CFO Micronic Myclata Specialfastigheter Sverige (2003)

Zetterberg Christer 1941 Forbundsordférande Kungliga Automobilklubben  Bilprovningen (2007)

Ziegler Ingemar 1947 Diverse styrelseuppdrag Akademiska Hus (2007), Infranord (2009)

Aberg Christer 1966 VD Arla Sverige Svenska Spel (2011)

Abjornsson Rolf 1941 Advokat Danowsky & Partners SBO (2007), ordf

/f\gren Anders 1947 Direktor Nerga AB Metria (2011), Swedesurvey (2005, ordf 2009), ordf

Ostensson Per 1959 Amnesré&d Finansdepartementet Swedfund (2010), SEK (2010, avgick 2011)

Ostlund Bjorn 1957 Chef verksamhetsomrade Trafik Trafikverket Botniabanan (2009)
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FOretagens rapportdatum

FORETAGENS RAPPORTDATUM 2011

. ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUTSKOMMUNIKE
FORETAG 2011 JAN-MARS 2011 JAN-JUNI 2011 JAN-SEP 2011 JAN-DEC 2011
Akademiska Hus 2011-04-27 2011-04-27 2011-07-15 2011-10-28 2012-02-08
ALMI i.u. 2011-05-31 2011-08-31 2011-11-30 i.u.
Apotek Produktion och Laboratorier 2011-04-27 2011-04-26 2011-08-23 2011-10-24 2012-02-15
Apotekens Service 2011-04-12 2011-04-30 2011-08-15 2011-10-30 2011-02-15
Apoteket 2011-04-28 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-28 i.u.
Apoteksgruppen 2011-04-26 2011-04-30 2011-08-15 2011-10-23 2012-02-15
Arbetslivsresurs 2011-04-13 2011-04-13 2011-08-17 2011-10-27 2012-02-11
Arlandabanan Infrastructure 2011-04-28 i.u. 2011-08-17 i.u. i.u.
Bilprovningen 2011-04-13 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-31 i.u.
Bostadsgaranti 2011-04-13 i.u. i.u. i.u. i.u.
Botniabanan 2011-04-14 i.u. 2011-09-09 i.u. i.u.
Dramaten 2011-04-28 i.u. i.u. i.u. i.u.
ESS 2011-03-25 2011-04-30 2011-08-15 2011-10-31 2012-02-15
Fouriertransform 2011-04-20 2011-04-20 2011-07-20 2011-10-25 2012-02-08
Green Cargo 2011-04-27 2011-04-29 2011-08-12 2011-10-28 2012-02-03
Gota kanalbolag 2011-03-23 i.u. i.u. i.u. i.u.
InfraNord 2011-04-28 2011-04-15 2011-07-15 2011-10-15 2012-02-15
Innovationsbron 2011-04-26 i.u. i.u. i.u. i.u.
Jernhusen 2011-04-28 2011-04-28 2011-07-20 2011-10-24 2011-02-08
Lernia 2011-03-31 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-31 2012-02-13
LKAB 2011-04-27 2011-04-27 2011-08-15 2011-10-26 Februari 2012
Norrland Center 2011-02-16 i.u. i.u. i.u. i.u.
Operan 2011-04-15 2011-05-20 2011-09-09 2011-11-18 i.u.
PostNord 2011-04-14 2011-05-18 2011-08-30 2011-11-09 2011-02-28
RISE 2011-04-19 2011-04-27 2011-08-24 2011-10-21 2012-02-16
Rymdbolaget 2011-04-29 2011-05-15 2011-09-02 2011-11-15 2012-02-15
Samhall 2011-04-11 2011-04-21 2011-08-12 2011-10-24 2012-01-31
SAS 2011-04-11 2011-05-10 2011-08-17 2011-11-08 i.u.
SBAB 2011-04-14 2011-04-29 2011-07-22 2011-10-28 i.u.
SEK 2011-04-29 2011-04-29 2011-07-22 2011-10-25 2012-02-02
SJ 2011-04-28 April 2011 Augusti 2011 Oktober 2011 Februari 2012
SOS Alarm Sverige 2011-04-14 2011-04-30 2011-08-13 2011-10-29 2012-01-31
Specialfastigheter 2011-04-26 2011-04-28 2011-07-15 2011-10-20 i.u.
Statens Bostadsomvandling 2011-04-13 2011-05-20 2011-09-09 2011-11-18 2012-03-15
Sveaskog 2011-04-28 2011-04-28 2011-07-21 2011-10-27 2012-01-27
Svedab 2011-04-27 2011-05-02 2011-08-15 2011-10-31 2012-01-16
Svenska Miljostyrningsradet 2011-03-31 i.u. i.u. i.u. i.u.
Svenska Skeppshypotekskassan i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Svenska Spel 2011-04-19 2011-04-18 2011-06-15 2011-10-25 2012-02-28
Svevia 2011-04-26 2011-04-27 2011-07-22 2011-10-27 i.u.
Swedavia 2011-04-28 2011-04-29 2011-08-15 2011-10-28 i.u.
Swedesurvey 2011-04-28 i.u. i.u. i.u. i.u.
Swedfund 2011-04-27 2011-04-30 2011-08-31 2011-10-31 2012-01-31
SweRoad 2011-04-04 2011-04-30 2011-08-23 2011-10-24 i.u.
Systembolaget 2011-03-24 2011-04-26 2011-08-23 2011-10-24 2012-02-15
TeliaSonera 2011-04-06 2011-04-19 2011-07-20 2011-10-19 i.u.
Teracom 2011-04-14 2011-04-28 i.u. i.u. i.u.
Vasallen 2011-04-27 2011-04-28 2011-08-15 2011-10-26 2012-01-31
Vattenfall 2011-04-27 2011-05-05 2011-07-28 2011-10-27 2011-10-02
Vectura Consulting 2011-04-27 2011-04-29 2011-07-20 2011-10-26 2012-02-15
VisitSweden 2011-03-24 i.u. i.u. i.u. i.u.
Voksenasen 2011-04-28 2011-04-26 2011-08-23 2011-10-24 2012-02-15
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING BESLUTADE DEN 29 NOVEMBER 2007
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Riktlinjer for extern rapportering

Regeringen beslutade den 29 november 2007 om nedanstaende riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt agande.
Dessa ersatter de tidigare riktlinjerna som beslutades 2002. Riktlinjerna har kompletterats med utdkade och tydligare informa-
tionskrav avseende hallbarhetsinformation. De statligt 4gda féretagen lyder under samma lagar som privatagda foretag, exempel-
vis aktiebolagslagen, bokférings- och arsredovisningslagen. Riktlinjerna ar ett komplement till gallande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed. Foretagen ska senast fran och med det rakenskapsar som inleds den 1 januari 2008 rapportera enligt

riktlinjerna.

INLEDNING

Staten &r en betydande foretagségare i Sverige.
Foretagen representerar stora varden och
foretagen ags ytterst gemensamt av svenska
folket, vilket staller krav pa en 6ppen och
professionell informationsgivning.

INFORMATIONSGIVNING

Ledord for regeringens forvaltning &r 6ppenhet,
aktivt dgande samt ordning och reda. Overgri-
pande mal med férvaltningen av féretagen ar
att skapa varde och att i forekommande fall se
till att uttryckta samhallsintressen infrias. De
statligt dgda foretagens externa rapportering,
som omfattar arsredovisning, kvartalsrapporter,
bolagsstyrningsrapport, rapport om intern
kontroll och hallbarhetsredovisning, ska vara
lika transparent som i bdrsnoterade féretag.
Rapporteringen ska dels ge en god beskrivning
av de statligt agda foretagens verksamhet, dels
utgdra underlag for kontinuerlig uppféljning
och utvardering av féretagens verksamhet och
uppsatta mal. Regeringen kommer att utvar-
dera efterlevnaden av riktlinjer for extern
rapportering for féretag med statligt dgande.
Utvarderingen kommer att redovisas i regering-
ens arliga skrivelse till riksdagen om féretag
med statligt &gande. En ansvarsfull och profes-
sionell dgare bor bland annat ta ansvar for
fragor om hallbar utveckling, som till exempel
fragor som rér etik, miljo, manskliga rattighe-
ter, jamstalldhet och mangfald. Det ar alla
foretags ansvar, men de statligt agda foretagen
ska vara féredémen och ligga i framkant i
arbetet med detta. Regeringen forstarker sina
hogt stallda ambitioner pa omradet och genom
dessa riktlinjer staller regeringen tydligare krav
pa rapportering och redovisning. | statens
agarpolicy anges att styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for fragor som rér
exempelvis etik, miljo, ménskliga rattigheter,
jamstalldhet och mangfald. Att foretagen har
en genomténkt strategi for att hantera dessa
hallbarhetsfragor ar en viktig del av regeringens
agarpolicy. Arbetet ska kommuniceras saval
internt som externt. Hallbarhetsredovisning ar
ett verktyg for att driva arbetet med hallbar
utveckling framat genom att systematiskt
arbeta med tydlig rapportering och uppféljning.
Styrelserna i de statligt agda foretagen ansva-
rar for att féretagen presenterar en hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiative
(GRI):s riktlinjer som tillsammans med dvrig
finansiell rapportering utgor ett samlat under-
lag for utvardering och uppféljning. GRI:s
riktlinjer &r internationella normgivande riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning.

RIKTLINJERNAS TILLAMPNING

Foretag med statligt 4gande ska tillampa dessa
riktlinjer. | de fall staten ar en av flera agare
avser regeringen att i samrad med foretaget
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och ovriga agare verka for att dessa riktlinjer
tillampas aven i de deldgda foretagen.

Riktlinjerna bygger pa principen "félja eller
forklara”, som innebér att ett féretag kan gora
awvikelser fran riktlinjerna om en tydlig férkla-
ring med motivering till avikelsen anges. Den
konstruktionen gor riktlinjerna tillampbara med
bibehallen relevans bland alla foretag, oavsett
storlek eller bransch, utan att ge avkall pa redo-
visning och rapporteringens huvudsyfte.
Styrelsen ska i arsredovisningen beskriva och
ange hur riktlinjerna har tillampats under det
senaste rakenskapsaret, samt kommentera
eventuella avvikelser.

ANSVARSFORHALLANDEN
Styrelserna i de statligt 4gda foretagen ansvarar
for att foretagens redovisning och rapportering
foljer dessa beslutade riktlinjer. Féretagen ska
snarast och senast fran och med det raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2008 rappor-
tera enligt riktlinjerna. Styrelserna i de statligt
agda foretagen ansvarar for att foretagen, utéver
gallande redovisningslagstiftning och god redo-
visningssed, i tillampliga delar presenterar
arsredovisning, kvartalsrapporter, samt boksluts-
kommuniké enligt OMX Nordic Exchange Stock-
holm AB:s regler i noteringsavtal. Det innebar
ocksa att féretagen ska redovisa en bolagsstyr-
ningsrapport och en rapport om intern kontroll
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Foretagen ska ocksa méta de krav som finns
i lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Darutéver ansvarar styrel-
serna for att foretagen presenterar en hallbar-
hetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer. De
regelverk som omger féretag férdndras och
uppdateras I6pande over tiden. De statligt dgda
foretagen forvéantas félja utvecklingen och
forandringar i lagar, normer och rekommenda-
tioner i takt med att de férandras. Styrelsen
ska folja utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgarder till f6ljd av forandring-
arna.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
OCH RAPPORTERINGSANSVAR

Arsredovisning

De statligt agda féretagen ska i drsredovis-

ningen enligt bland annat arsredovisningslagen

(1995:1554) ARL ge en rattvisande bild av

utvecklingen av foretagens verksamhet, stall-

ning och resultat i enlighet med lagar och
praxis. | detta ingar exempelvis:

o Affarsidé, strategi, verksamhet, marknad,
kunder och konkurrenter samt organisation.

e Risker och riskhantering, mojligheter och
hot, kénslighetsanalys som beskriver foreta-
gets huvudsakliga finansiella risker.

e En beskrivning av foretagets vasentliga
icke-finansiella risker och oséakerhetsfaktorer
av betydelse for att forsta foretagets resultat,
stallning och framtidsutsikter.

e |nvesteringar, forvarv och vasentliga handel-
ser som intraffat under rakenskapsaret och
efter dess slut.

e Foretagets verksamhet inom forskning och
utveckling.

e Styrelsens arbete och sammansattning under
aret.

e Ersattning till ledande befattningshavare och
beskrivning av incitamentsprogram.

Dérutéver ska arsredovisningen innehalla en
redovisning av, eller information om:

e Beslutade finansiella och icke finansiella
mal, faststalld utdelningspolicy, verksam-
hetsmal och maluppfyllelse.

Foretagets etiska principer, uppférandekod
och jamstalldhetspolicy.

Foretagets arbete med hallbarhetsfragor,
inklusive arbete med jamstalldhets, mang-
fald och andra etiska fragor.

Regeringens uppdrag till féretaget, mal
kopplade till uppdraget och méatningar av
maluppfyllelse sasom exempelvis kund-
undersékningar. Dessa uppdrag kan vara
formulerade pa olika satt for olika foretag,
exempelvis i propositioner, riksdags-
skrivelser, betdnkanden, SOU och bolagsord-
ningar.

Foretagets arbete med beaktande av reger-
ingens riktlinjer och de policies som berér
alla foretag med statligt 4gande, sasom
exempelvis agarpolicyn, dessa riktlinjer och
riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ska publiceras pa respektive foretags hemsida i
samband med publiceringen av féretagets arsre-
dovisning. Hallbarhetsredovisningen kan
antingen vara en fristdende rapport eller inga
som en del i arsredovisningsdokumentet.

| en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer
ingar exempelvis:

o Redogorelse och kort analys av vilka hallbar-
hetsfragor som bedémts som viktiga for
foretaget med motivering varfor.

Tydlig redovisning av risker och mojligheter
med hansyn till hallbarhetsfragor, i synner-
het sadana icke-finansiella risker och mojlig-
heter som behdvs for forstaelsen av foreta-
gets utveckling, resultat och stéllning.

En tydlig redovisning av genomford intres-
sentanalys och intressentdialog i syfte att
identifiera och ta stéllning till vasentliga
risker och mojligheter med hansyn till hall-
barhetsfragor for foretagets viktigaste intres-
senter.

Redogorelse for foretagets strategier och
anpassning till kraven om hallbar utveckling
samt hur strategi och anpassning paverkar
foretagets resultat och stéllning nu och i
framtiden.
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RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING BESLUTADE DEN 29 NOVEMBER 2007

Oversikt av principer for redovisning av finansiell och icke-finansiell information

FINANSIELL INFORMATION

ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Félja och bedéma foretagens ekonomiska utveckling

Félja och bedéma féretagens bolagsstyrning,
hallbarhetsarbete och utférande av ev. samhéllsuppdrag

Lag och standard

—  Riktlinjer

— Beslutav agare

GRUNDPRINCIP IFRS

Bolagskoden
GRI

Bolagsstammobeslut
—  (Regeringens riktlinjer)
(Riksdagsbeslut)

Arsredovisning
Bokslutskommuniké

Hallbarhetsredovisning
—  Bolagsstyrningsrapport —
Rapport for intern kontroll

Redovisning av uppfyllelse
av ev. samhélllsuppdrag

UNDER ARET Kvartalsrapporter

—  Forekommande nyckeltal

LOPANDE

Séarskilda pressmeddelanden/informationsinsatser. Oppenhet gentemot allmanhet och media.

Lagar och rekommendationer som ger vagledning

Lagar och direktiv:

® aktiebolagslagen (2005:551) ABL
bokfoéringslagen (1999:1078) BFL
arsredovisningslagen (1995:1554) ARL

vardepappersbolag, ARKL

ARFL

lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsékringsforetag,

Exempel pa normgivande instanser:
® |nternational Accounting Standards Board, IASB

® Bokféringsnamnden
® Nasdaq OMX Nordic

lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och ® Radet for finansiell rapportering

radgivare, Far

lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m m ® Kollegiet for svensk bolagsstyrning
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden

Europeiska gemenskapens institutioners rekommendationer
som antas av branschorganisationen for revisorer och

Global Reporting Initiative, GRI
SFF (Sveriges Finansanalytikers Forening)

Redovisning av foretagets stallningstaganden
i egna policydokument och i form av interna-
tionella konventioner, sasom exempelvis
FN:s Global Compact.

Redogbrelse fér hur det aktiva hallbarhetsar-
betet bedrivs med mal, handlingsplaner,
ansvarsfordelning, utbildningssatsningar
samt styr- och incitamentssystem for upp-
féljning.

En tydlig redovisning av resultat och mal
med utgangspunkt i valda resultatindikato-
rer. Dessa ska kompletteras med I6pande
text som forklarar utfall i férhallande till mal
tillsammans med redovisning av nya mal.
Redovisningsprinciper som tydliggor foreta-
gets utgangspunkter for redovisningen och
avgransningen fér densamma.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssék-
rad genom oberoende granskning och bestyr-

kande. Tidpunkten for avgivandet av redovis-
ningen ska folja arsredovisningens rapporte-
ringscykel.

Kvartalsrapporter
Foretagen ska kvartalsvis publicera kvartalsrap-
porter.

Tidplan for publicering av rapporter
Foéretagen ska publicera kvartalsrapporter,
bokslutskommunikéer samt arsredovisningar pa
foretagets hemsida. Arsredovisningen bér finnas
tillganglig bade i tryckt format och i PDF-
format publicerad pa foretagets hemsida.
Avseende hallbarhetsredovisning och delarsrap-
porter ska de finnas tillgédngliga i PDF-format
pa foretagets hemsida.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 2010

125_S_114-128 125

e Arsredovisningen ska publiceras senast den
31 mars.

Hallbarhetsredovisning ska publiceras senast
den 31 mars.

Bolagsstyrningsrapport och rapport om intern
kontroll ska publiceras senast den 31 mars.
Bokslutskommunikén (Q4) ska senast publice-
ras den 15 februari.

Halvérsrapporten (Q2) ska publiceras senast
den 15 augusti.

Kvartalsrapporter for januari-mars (Q1) ska
publiceras senast den 30 april.
Kvartalsrapporter for januari-september (Q3)
ska publiceras senast den 30 oktober.

Utvardering

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvarderas och redovisas i regeringens arliga
skrivelse till riksdagen om foretag med statligt
agande.
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RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE BESLUTADE DEN 20 APRIL 2009

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om nedanstaende riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag

med statligt dgande.

INLEDNING

Staten &r en betydande foretagségare i Sverige.
Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell agare. Regeringen forvaltar de
statligt dgda foretagen. Regeringens dvergri-
pande mal med férvaltningen av féretagen &r
att skapa varde och i forekommande fall se till
att de uttryckta samhallsintressena infrias.
Rimliga och val avvagda ersattningar till de
ledande befattningshavarna &r en central del
for att uppna det malet. Rimliga ersattningar ar
aven viktiga for fortroendet for naringslivet.

Regeringens forvaltning av de statligt agda
féretagen ska vara bade 6ppen och tydlig. De
statligt dgda foretagens externa rapportering
ska darfor vara minst lika genomlyst som de
noterade foretagens. Detta galler dven ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna.

Det ar viktigt att styrelserna behandlar fragor
om ersattning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och trans-
parent satt och att styrelserna férsékrar sig om
att den totala erséttningen ar rimlig, préglad av
mattfullhet och val avvéagd, samt bidrar till en
god etik och foretagskultur.

Regeringen kommer att folja upp och utvar-
dera efterlevnaden av dessa riktlinjer. Utvarde-
ringen avser att behandla hur féretagen tillam-
pat riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersattningsprinciper. Utvarderingen kommer att
redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogdrelse for féretag med
statligt agande.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer ersatter regeringens tidigare
riktlinjer for anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande
(2008-07-03). Styrelsen ansvarar for att
tidigare ingangna avtal med ledande befatt-
ningshavare innefattande villkor om rérlig 16n
omférhandlas sa att de Gverensstammer med
dessa riktlinjer. Andra ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot
dessa riktlinjer bér omférhandlas.

Riktlinjerna utgor en del av den statliga
agarpolicyn®. Riktlinjerna avser foretag som
staten genom sitt d&gande har ett bestammande
inflytande 6ver pa motsvarande satt som anges
i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551).
Dessa foretag ska vidare tillampa riktlinjerna i
sina dotterforetag. | 6vriga foretag dar staten
direkt eller genom ett foretag ar delégare bor
regeringen respektive foretaget i dialog med
Ovriga agare verka for att riktlinjerna tillampas
sa langt som mojligt.

STYRELSENS ANSVARSOMRADE
Styrelserna i de statligt agda foretagen ska pa
motsvarande satt som i noterade foretag,
foresla bolagsstamman riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare for beslut och
déarmed tillampa reglerna for detta som huvud-
sakligen finns i 8 kap. 51-54 §§ aktiebolagsla-
gen (2005:551). Styrelsens forslag till

1) Ingér i verksamhetsberéttelse for foretag med statligt
4gande (regeringens arliga skrivelse till riksdagen med
redogbrelse for foretag med statligt &gande).

‘ 126_S_114-128 126

riktlinjer ska vara férenliga med regeringens
riktlinjer.

Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bland

annat framga

e hur styrelsen sakerstaller att ersattningarna
foljer dessa riktlinjer, och

e att det ska finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersattning beslutas.

Det &r hela styrelsens ansvar att faststélla
ersattning till den verkstallande direktoren.
Styrelsen ska &ven sakerstalla att saval den
verkstallande direktérens som 6vriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de
riktlinjer som beslutats av bolagsstdmman.

Styrelsen ska sékerstalla att den verkstal-
lande direktoren tillser att foretagets ersatt-
ningar till 6vriga anstallda bygger pa ersatt-
ningsprinciperna enligt nedan.

Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran reger-
ingens riktlinjer.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara rimlig och val avvagd.
Den ska &ven vara konkurrenskraftig,
takbestamd, och andamalsenlig, samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen
ska inte vara loneledande i férhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vagledande ocksa for den totala
ersattningen till 6vriga anstallda.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Med beaktande av dvriga princi-
per i dessa riktlinjer ar det mojligt att ge rorlig
I6n till vriga anstallda.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda,
savida de inte féljer tillamplig kollektiv pen-
sionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 30
procent av den fasta I6nen. | de fall foretaget
avtalar om en formansbestamd pensionsfor-
man, ska den saledes félja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utékningar av den
kollektiva pensionsplanen pa I6nedelar éversti-
gande de inkomstnivaer som tacks av planen
ska vara avgiftsbestamda. Foretagets kostnad
for pension ska baras under den anstalldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av foretaget
efter att den anstallde har gatt i pension.
Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och
bor vara lagst 65 ar.

Vid uppséagning fran foretagets sida ska
uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader.
Vid uppsagning fran foretagets sida kan aven
avgangsvederlag utga motsvarande hogst arton
manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgbras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny
anstallning eller vid erhallande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande foretaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsagningslén och avgangs-
vederlag utgar. Vid uppséagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till
65 ars alder.

REDOVISNING

De statligt dgda foretagen ska redovisa ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande satt som noterade féretag. Det
innebar att de statligt d4gda foretagen ska iaktta
de sarskilda regler om redovisning av ersatt-
ningar till de ledande befattningshavarna som
galler for noterade foretag och publika aktie-
bolag. Reglerna for detta aterfinns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen (2005:551) och i
arsredovisningslagen (1995:1554). Dessutom
ska ersattningen for varje enskild ledande
befattningshavare sarredovisas med avseende
pa fast 16n, formaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska vid arsstamman redovisa om
tidigare beslutade riktlinjer har foljts eller inte
och skélen for eventuell avvikelse. Vidare ska
bolagets revisor infor varje arsstamma lamna
ett skriftligt och undertecknat yttrande till
styrelsen avseende om revisorn anser att de
riktlinjer som gallt sedan foregadende
arsstamma har foljts eller inte.

Héarutover ska aven styrelsens ordférande vid
arsstamman muntligen redogbra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de
forhaller sig till de av bolagsstamman beslu-
tade riktlinjerna.

DEFINITIONER

e Med /edande befattningshavare avses
verkstallande direktér och andra perso-
ner i foretagets ledning. Denna krets
motsvaras av de personer som avses i 8
kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).
Det omfattar exempelvis personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande
organ och chefer som ar direkt under-
stéllda den verkstéllande direktoren.

Med erséttning avses alla ersattningar
och férmaner till den anstéllde, sésom
16n, formaner och avgangsvederlag. Aven
ersattning fran féretag i samma koncern
ska inkluderas.

e Med férmaner avses olika former av
ersattning for arbete som ges i annat an
kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga forma-
ner.

Med rorlig 16n avses exempelvis incita-
mentsprogram, gratifikationer, ersattning
fran vinstandelsstiftelser, provisionslén
och liknande ersattningar.

Med avgiftsbestdmd pension (premiebe-
stdmd pension) avses att pensionspre-
mien &r bestdmd som en viss procent av
den nuvarande fasta lénen.

e Med férmansbestamd pension avses att
pensionens storlek ar bestamd som en
viss procent av en viss definierad fast
16n.

e Med dotterfiretag avses de juridiska
personer som avses i 1 kap. 11 § aktie-
bolagslagen (2005:551).
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Adressregister

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
info@almi.se
www.almi.se

APL

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
info@apl.se

www.apl.se

Apotekens Service
Ringvagen 100, uppgang d
118 60 Stockholm
Telefon: 010-458 62 00
info@apotekensservice.se
www.apotekensservice.se

Apoteket

118 81 Stockholm

Telefon: 010-447 50 00
apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se

Apoteksgruppen

Box 7264

103 89 Stockholm
Telefon: 08-563 022 00
info@apoteksgruppen.se
www.apoteksgruppen.se

Arbetslivsresurs

Box 3088

103 61 Stockholm
Telefon: 020-258 258
info@arbetslivsresurs.se
www.arbetslivsresurs.se

Arlandabanan Infrastructure
Box 70378

107 24 Stockholm

Telefon: 08-22 40 10
info@abanan.se
www.abanan.se

Bilprovningen

Box 508

162 15 Vallingby

Telefon: 08-759 21 00
kundtjanst@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Botniabanan

Box 158

891 24 Ornskdldsvik
Telefon: 0660-29 49 00
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se

Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 S:t Petersburg, Ryssland

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Ersattningsmark
105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 91 00

ESS, European Spallation Source
Box 117

22100 Lund

Telefon: 046-222 00 00
info@esss.se
www.ess-scandinavia.se

Fouriertransform
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 08-410 406 00
info@fouriertransform.se
www.fouriertransform.se

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
info@infranord.se
www.infranord.se

Inlandsinnovation
info@inlandsinnovation.se
www.inlandsinnovation.se

Innovationsbron

Box 70407

107 25 Stockholm
Telefon: 08-587 919 20
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
info@jernhusen.se
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
info@lernia.se
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
info@lkab.com
www.lkab.com

Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
marknad@metria.se
www.metria.se

Miljoméarkning Sverige
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
info@svanen.se
www.svanen.se
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ADRESSREGISTER

Nordea Bank
Smalandsgatan 17
105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
www.nordea.com

Norrland Center

c/o UIf Nordekvist

Box 415

101 28 Stockholm
Telefon: 070-602 69 25

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
reception@operan.se
www.operan.se

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
info@postnord.se
www.postnord.se

RISE

Box 3072

103 61 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
info@ri.se

WWW.ri.se

Rymdbolaget

Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
info@ssc.se
WWW.SSC.S€

Sambhall

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
samhall.info@sambhall.se
www.samhall.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se
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ADRESSREGISTER

SEK

Klarabergsviadukten 61-63
Box 194

101 23 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
info@sek.se

www.sek.se

SJ

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

WWW.Sj.se

SOS Alarm

Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
webb@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkdping
Telefon: 013-24 92 00
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Sho, Statens Bostadsomvandling

Sjégatan 23

852 34 Sundsvall
Telefon: 060-16 21 20
info@sbo.se
www.sbo.se

Sveaskog

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmd

Telefon: 040-660 98 80
svedab@svedab.se
www.svedab.se

Svenska Miljostyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm

Telefon: 08-700 66 90
info@msr.se

WWw.msr.se

Svenska Skeppshypotekskassan

Box 11010

404 21 Goteborg
Telefon: 031-80 61 60
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
kontakt@svevia.se
www.svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 08-797 60 00
swedavia@swedavia.se
www.swedavia.se

Swedesurvey

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund

Sveavagen 24-26

Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget

103 84 Stockholm

Telefon: 08-503 300 00
kundtjanst@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera

Stureplan 8

106 63 Stockholm

Telefon: 08-504 550 00
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com

Teracom

Box 1366

172 27 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
info@teracom.se
www.teracom.se

Vasallen

Box 244

701 44 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
www.vattenfall.com

Vectura Consulting
Svetsarvagen 24

Box 46

171 11 Solna

Telefon: 0771-159 159
info@vectura.se
www.vectura.se

VisitSweden

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
info@uvisitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no
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