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LIVRUSTKAMMAREN SKOKLOSTERS SLOTT HALIWYLSKA MUSEET

Datum Dnr
2016-08-30 125/1.41

Kulturdepartementet
103 33 Stockholm

Remissvar - En museimyndighet f6r hela den historiska utvecklingen i Sverige.
Ku2016/01365/KL

Regeringen foreslir i promemorian Ku2016/01365/K inrittandet av en museimyndighet med
ansvar for hela den historiska utvecklingen i Sverige. Myndigheten ska bildas genom ett
samgdende mellan Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet och
Statens historiska museer. Vi har tagit del av forslaget och limnar synpunkter nedan.

Sammantattning
Livrustkammaren och Skoklosters Slott med Stiftelsen Hallwylska museet, fortsittningsvis
beniamnt L.SH, tolkar forslagets syften som att:

e Skapa en statlig museiaktor som tar ansvar f6r hela den historiska utvecklingen i Sverige
fran dldsta tid till idag

e Svara for att angelidgna nya perspektiv och synsitt pa historia 1 Sverige kommer till uttryck

e Sammanfora tva vil fungerande myndigheter och pa sd vis skapa forutsittningar for att
fortsatt utveckla verksamheten och stirka myndigheten som aktor, nationellt och
internationellt

e Mojliggora en effektiviserad administration inom politikomradet

LSH vilkomnar huvudsakligen forslagets 6vergripande intentioner, vi ser dock att besékarnas
olika behov behéver sittas mer 1 fokus. Promemorian tar upp, utifrin museiutredningens
betinkande (SOU 2015:89), att samgaenden mellan centralmuseer i ett strikt forvaltningspolitiskt
perspektiv skulle kunna ge positiva konsekvenser av regeringens hantering av styrningen inom
kulturomradet, nagot som LSH avstar fran att kommentera. Diaremot bedémer vi att forslagets
tanke med en ledande och drivande aktér inom museibranschen dr mojlig att forverkliga. Det nya
sammanhanget kan gynna och, inte minst, underlitta och forstirka det nationella och
internationella arbetet. For att ett bra samgaende och en ny stark museimyndighet ska kunna
forverkligas krivs emellertid att regeringen bidrar till att skapa ett antal forutsittningar. Dessa
avser vi beskriva pa foljande sidor.

Samgaendets utmaningar

Promemorian beskriver att LSH bedriver en innovativ och framgéangsrik verksamhet som ligger i
framkant inom omraden som exempelvis digitalisering och publikt arbete. LSH ridknas idag ocksa
som internationellt ledande vad giller digitalisering, med miljontals anvindare av digitala material
och produktioner. LSH glids dt att de senaste drens satsningar pa verksamhetsutveckling gett
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goda resultat, bland annat avseende 6kningen av antalet besokare. Under 2015 noterades 446 000
besokare, da enbart riknat de som kommer till museerna.

For att denna framgangsrika utveckling ska bibehallas anser vi att nedanstdende utmaningar i
relation till ett samgaende behéver uppmirksammas och hanteras.

1.

Villkoren fo6r samgaende

LSH vill framféra vikten av att det, 1 alla ssmmanhang, beskrivs som ett samgdende mellan
de tva myndigheterna. Forslaget anger att LSH:s verksamhet ska inordnas i Statens
historiska museer, fortsittningsvis benimnt SHMM. Tva jimstillda aktorer som gar
samman borgar for berikande samverkan, nyfikenhet och jambordigt utbyte. Att lita en
verksamhet inlemmas i den andra skapar langt mindre gynnsamma forutsattningar for ett
effektivt och fruktbart samarbete. En nybildad myndighet vore att féredra, och med ett
nytt samlande namn. Om detta inte sker krdvs en tydlighet i regeringens uppdrag om att
ombilda SHMM till en i egentlig mening ’ny” myndighet, for att LSH:s verksamhet ska fa
en jamstilld status i processen och genomférandet.

Vi delar promemorians bedomning att respektive organisation kan ges uppdraget att
torbereda och genomfora foreslagen férandring. LSH:s ledning dr beredd att aktivt delta i
det arbetet och ett gott samarbete med SHMM ir etablerat.

Ett nytt och tydligt uppdrag

LSH vilkomnar tanken pa en museikoncern som far i uppdrag att reflekterande beskriva
och gestalta historia fran dldsta tid till nutid. Promemorian tecknar en museikoncern som
far ansvaret fOr hela den historiska utvecklingen 1 Sverige, fran dldre tid till idag. Det
6vergripande uppdraget ir angelidget — men vad ryms i denna tanke?

LSH anser att beskrivningen av myndighetens ansvar behéver omformuleras och goras
mer stringent och konsekvent. Att ha ett totalperspektiv r inte mojligt, da till exempel
ansvaret for flera omraden som nimns i promemorian, som exempelvis férsvarshistorien
och det maritima kulturarvet samt konsthistorien, ligger inom andra myndigheter och
stiftelser. Ingen institution bor ha uppgiften att ansvara for en sidan helhet. LSH ser det
istallet som viktigt att flera och olika aktorer férmedlar historia. Pa sa sitt blir
perspektiven fler och mangfalden 6kar, vilket béttre svarar mot samhallets behov.
Samarbetet med andra dr ocksa av storsta vikt f6r en kvalitativ verksamhet.

An mer problematisk 4r formuleringen “den historiska utvecklingen” som tycks baseras
pa en historiesyn om att det hela tiden blir bittre ("utvecklas”). Det bor istillet formuleras
som ett ansvar att beskriva den forindring som skett, oavsett om densamma lett till
utveckling eller inte.

Vad giller formuleringen av 6nskemal pa den nya myndigheten anges att det idag saknas
en myndighet med uppgiften att belysa modern tid samt att anvinda reflekterande och
nya perspektiv pa Sveriges historia. Vi menar att LSH redan idag har, och utfér, denna
uppgift da uppdraget innehaller att ”bevara och férmedla kulturarvet och ge perspektiv pa
samhillsutvecklingen och samtiden med anknytning till dessa museer.” Mot den
bakgrunden vilkomnar vi promemorians forslag om ett uppdrag som sikerstiller ett
reflekterande f6rhéllningssatt till historien. P4 sa sitt 6kas mojligheterna att bedriva en
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angeldgen verksamhet f6r manga och olika besokare, i linje med promemorians 6nskan
om en verksamhet for alla manniskor oavsett bakgrund.

Vi ser det dock som viktigt att det uppdrag som formuleras for den nya myndigheten
tortydligas, bade vad giller den 6vergripande intentionen och eventuella avgrinsningar.
Detta for att underlitta samgaendet nir regeringens intentioner ska omvandlas i
museiverksamhet.

Resurser till kirnverksamhet

Museiutredningen SOU 2015:89 konstaterar att de inte kunnat finna beldgg for att
sammanslagningar skulle kunna leda till nimnvirda administrativa besparingar eller andra
stordriftsfordelar. Istallet fors fram att strukturomvandlingar troligen skulle bli resurs-
och tidskrivande, med risk for att verksamheterna blir lidande, en bild LLSH delar.

LSH tolkar inte regeringens forslag som en effektiviseringsatgird i avsikt att minska
kostnader, da intentionen beskrivs som en bred satsning pa en museimyndighet for
historia. LSH ser att en storre organisation kan bara och dirmed ha tillging till fler
kompetenser, vilket ger en starkare och méjligen effektivare verksamhet pa sikt.

Vi ser ocksd att ett samgdende dr en omfattande forindring som kommer att ta kraft
under en flerarig period, och som behdéver ritt forutsittningar for att verksamheten inte
ska foérsimras under 6vergangsperioden.

LSH har effektiviserat verksamheten under ett antal ar. En kompetensvixling har skett
for att bland annat f in fler professioner, antalet medarbetare har samtidigt minskat och
nya uppgifter har tillkommit. Parallellt med detta har antalet besokare 6kat kraftigt,
samtidigt som anslagen varit i princip oférindrade. LSH hade i fjol 44 141 mkr i anslag,
att jaimfora med 43 117 mkr tio ar tidigare.

Dirfor ser vi en risk i att omstallningen vid ett samgaende, med bland annat investeringar
1 gemensamma I'T-system (i vart fall f6r bland annat samlingar), tar betydande anslag i
ansprak fran kiarnverksamheten.

LSH ser det som oméjligt att genomfora ett sidant samgaende med bibehallet utbud och
verksamhet utan ekonomisk férstirkning under ett antal ar. Var bedomning ar att
effekten skulle bli att bes6kare och andra anvindare skulle fa forsimrad verksamhet, i
motsats till savil LSH:s ambition som promemorians intention med en verksamhet
angeldgen for alla méinniskor 1 samhillet.

Saledes uppmanar vi regeringen att tydligt beskriva ambitionsnivaerna f6r samgaendet.
Om det r6r sig om ett fullskaligt samgaende, kommer detta att kriva mer omfattande
anslagshojningar. I det fall regeringen anser att de samgaende verksamheterna inte
behover samordnas fullt ut, utan att det ricker med 6kad organisatorisk och
verksamhetsbaserad samverkan, blir behovet av investeringar ligre. Oavsett
ambitionsniva bér denna beskrivas tydligt.

Samverkan och sirart

LSH ser det som viktigt att stindigt komma ihag att museerna finns till f6r publiken, inte
enbart for samlingarna i sig eller berittelserna om dem. Dirfor ar besokarperspektivet
viktigt att beakta i beslutet. Anvindarnas behov med manga olikheter bor std i centrum,
med allt frin det dagliga pedagogiska utbudet till bevarandearbetet for att framtida
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generationer ska kunna ta del av de samlingar som forvaltas. LSH ser det som nodvindigt
att museernas sirart bibehalls och fortsitter att utvecklas, aven i en storre myndighet.
Varje institution maste da kunna kommuniceras enskilt for att de olika besckarnas behov
ska kunna motas pa bista sitt. LSH:s tre museer har sjilvstindiga profiler, utifrin samma
uppdrag och virdegrund. Museer med olikheter ger siledes en storre méangfald i utbudet,
pa sa sitt verkar statens museer bast.

En av madnga styrkor hos de myndigheter som omfattas av regeringens fOrslag ar att de
kompletterar varandra pa det historiska omradet. I savil verksamhet som
personalkompetens finns synergier att himta genom ett samgaende. Vidare har LSH och
SHMM redan idag en samsyn i uttolkningen av museernas uppgift, inte minst genom att
med ett reflekterande forhallningssitt till historia bidra till det demokratiska samhallets
utveckling.

De ingiende verksamheterna har ocksa olika sirdrag som, ritt hanterade, kan betraktas
som styrkor. Hit riknas skillnader 1 bland annat organisationskultur och verksamhet som
ar viarda att uppmarksamma, da de kommer att kriva resurser vid ett samgiaende (detta
beskrivs i punkten 3 ovan). Dirtill 4r samlingarna olika och kan berika varandra genom
okad bredd, men trots det kan de 4nda inte belysa en historisk forindring fran aldsta tid
till idag. Insamling som korrigerar detta ser vi varken som mojlig eller 6nskvird. Istillet
b6r samarbetet med andra runt lan av féremal och forskning vara omfattande.

Den nya myndigheten blir en stor och stark aktor i branschen, for svenska matt matt en
mycket stor museimyndighet med ett flertal bes6ksmal/museer och med manga
anvindare. Tillsammans hade museerna redan ar 2015, fore inférandet av fri entré, nistan
700 000 besokare. Samlingarna skulle komma att innehalla miljontals f6remal och med
lingt 6ver 300 medarbetare skulle den nya organisationen ge, som tidigare nimnt, 6kad
tillgdng till fler olika kompetenser vilket ar betydelsefullt. Det kriver dock en organisation
som stodjer det och LSH har positiv erfarenhet av en organisation dir museerna delar
kompetenser for exempelvis marknadsféring, digitalisering och samlingsvard. Pa sd sitt
har museerna kunnat utveckla olika profiler, samtidigt som det interna arbetet priglats av
samordnad effektivitet.

Medarbetarnas synpunkter

Samtliga medarbetare i LSH har i workshopform vid nagra tillfillen reflekterat Gver
konsekvenserna av ett samgdaende med SHMM liksom det nya uppdraget. Manga olika
tankar och synpunkter noterades och ndgra vanligt férekommande redovisar vi hir.
Reaktionerna var i huvudsak positiva dven om det nya uppdraget att beritta hela historien
1 Sverige har vickt en del fragor. De flesta ansag att vi genom att klustra vara
kompetenser och ha tids- och kostnadseffektiva administrativa system kan dstadkomma
en kvalitetsférh6jning och utveckling av verksamheten. Samgaendet kan gbra oss till en
stark aktor inom historia och 1 museisektorn.

Stor oro finns kring hur den nya myndigheten ska organiseras och hur LSH:s perspektiv
tillvaratas 1 det arbetet. Rddsla uttrycktes for att en storre organisation blir ett hinder f6r
att arbeta snabbt och smidigt, att mojligheterna att prova pa nytt kan bli mindre. Sdrskilt
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viktigt ansags att museerna behaller sin sdrart liksom att den pedagogiska verksamheten
maste vara verksamhetsnira.

En viss radsla for personalneddragningar utrycks. Kritik framférdes mot den kommande
myndighetens konstruktion och namn. Det forstirker kanslan av att LSH utraderas,
istallet for att skapa en ny myndighet. Den stora utmaningen kommer vid ett samgdende
att bli hur vi astadkommer en ny vi-kénsla sa att vi inte blir ”vi och dem”. Forindring tar
tid och kriver tilamod.

Beslut i detta drende har fattats av 6verintendenten Magnus Hagberg i ndrvaro av
museichefen Malin Grundberg, Livrustkammaren, museichefen Rebecka Enh6rning,
Skoklosters slott, museichefen Heli Haapasalo, Hallwylska museet, stabschefen Stefan
Karlberg, marknadschefen Susanne Samuelsson, enhetschefen f6r samlingsenheten
Lizette Gradén och enhetschefen Karin Nilsson, Digitala museet.

Stockholm 2016-08-30

Magnus Hagberg
Overintendent
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