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Svar pa remiss angaende regeringens promemoria Ku2016/01365/K

Regeringen foreslar i sin promemoria Ku2016/01365/K en ny museimyndiget med ett nytt uppdrag
genom en organisatorisk férandring avseende myndigheten Statens historiska museer (SHMM) och
myndigheten Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet (LSH).
SHMM har tagit del av forslaget och l[&mnar sina synpunkter nedan.

Sammanfattning

Efter att ha fordjupat oss i foreliggande PM identifierar SHMM tva huvudsakliga syften i
regeringens forslag:

1. Att skapa en statlig museiaktdr som kan ta ansvar for hela den historiska utvecklingen i
Sverige fran aldre tid till idag samt svara for att angeldgna nya perspektiv och synsatt pa
Sveriges historia kommer till uttryck (bl.a. genom att spegla historiebrukets utveckling och
olika processer som paverkat den nationsformering som legat till grund for hur vi i dag
uppfattar Sverige och svenskhet)

2. Att sammanfora tva idag val fungerande myndigheter och pa sa vis skapa forutséttningar
for att fortsatt utveckla verksamheten och starka myndigheten som aktér nationellt och
internationellt

SHMM staller sig positiva till dessa ambitioner och ser angeldgna och spannande majligheter i en
bredare verksamhet med ett fornyat ansvar. SHMM ser samtidigt att forslaget medfor utmaningar
som behdver omhéandertas, och att befintliga myndigheter maste ges ratt forutsattningar om det ska
kunna realiseras med 6nskad positiv effekt.

En ny myndighet med ett utékat uppdrag

Regeringen uttrycker i sin PM att museerna behover sta val rustade for att kunna formedla kunskap
om och skapa utrymme for reflektion och diskussion kring historia, samt for att belysa komplexa
och diversifierade relationer i sdvél nutid som i datid. Vidare formuleras tankar om hur ett uppdrag
for en ny myndighet kan ta sikte pa att bygga och tillgangliggora kunskap om Sveriges historia och
spegla historiebruket over tid och de processer som legat till grund for hur vi i dag uppfattar
Sverige och svenskhet. Myndigheten ska ocksa bidra till att skapa forutsattningar for det
demokratiska samhallets utveckling.

SHMM vélkomnar idén om att tydligt lyfta upp och arbeta med de perspektiv som skisseras ovan
och sarskilt det i tid breddade uppdraget.




SHMM ser ocksa positivt pa idén om en utokad myndighet. For att den nya myndigheten pa ett
framgangsrikt sétt ska kunna ta form och utvecklas i enlighet med det utékade uppdraget behéver
dock ett antal fragor omhéandertas:

1.

Att pa ovanstaende satt bidra till ett reflekterande forhallningssatt till historia ser vi som en
uppgift som delas av alla offentliga museer. Det nya uppdraget uppfylls darfor bast genom
samverkan centralt, regionalt och lokalt samt tvérs dver olika uppdrag och
kunskapsomraden. Ett exempel pa sadan samverkan &r det redan pagaende uppdraget att
bistd Malmo kommun i arbetet med en forstudie kring forutsattningarna for ett nationellt
demokrati- och migrationsmuseum.

Ny forskning, kunskap och andra kompetenser behdver utvecklas och tillféras
myndigheten. Inte minst relaterat till det moderna samhaéllets framvéxt samt utvecklingen
av de politiska och sociala institutionerna och processerna. Har ser SHMM &ven 6kad
samverkan mellan museer och akademin liksom utdkade resurser som nédvéndigt.

SHMM och LSH samlingar motsvarar idag inte det uppdrag som foreslas. Ambitionen att
skapa kunskap och verksamhet med foreslagen bredd kraver kdannedom om och tillgang till
andra typer av samlingar an de som idag finns inom myndigheterna. Har behdver
myndighetens 6verblick dver vilka dessa &r och var de finns stérkas, och samarbeten
utvecklas. Nya samlingar bor inte enligt var bedémning byggas inom den nya
myndigheten. Istéllet bor kunskapsuppbyggnad ske i samverkan med andra aktdrer som
redan idag har samlingar som motsvarar efterfragade perspektiv.

Sammantaget behéver regeringen tydligt visa att den foreslagna forandringen &r en satsning pa
dessa perspektiv och verksamheten inom den nya myndigheten. Inte minst genom att tillféra nya
resurser kopplade till det utbkade uppdraget.

Sammangaendet kraver ratt forutsattningar

Nedan anger SHMM vad vi ser som kritiska faktorer for ett vél fungerande sammangaende. Dessa
har identifierats i utvardering av den nyligen genomférda sammanslagningen med den statliga
uppdragsarkeologiska verksamheten. Utvarderingen visar att denna typ av omstéllning kraver tid
och resurser. Erfarenheten &r att tre typer av kostnader uppkommer:

1.

Den arbetstid som medarbetarna maste avsatta for exempelvis personaldagar, utbildningar i
nya system, framtagande av och implementering av nya rutiner och arbetssatt. Dartill
kommer tid som krévs for att lara k&nna varandras verksamheter och landa i en ké&nsla av
ett nytt ”vi”. (Det senare bekréftas i de svar medarbetarna inom de bada myndigheterna
lamnade vid en gemensam workshop i juni i ar avseende kritiska framgangsfaktorer i ett
eventuellt sammangaende.)

Den arbetstid som medarbetarna avséatter for arbete med framtagande av ny
organisationsstruktur samt konsulttid for sadant arbete.

Direkta kostnader kopplat till omstallningen. Exempel pa sadana ar kostnader for
anpassningar av; IT, ekonomiredovisning, I6nesystem, lokala kollektivavtal,
dokumenthantering och arkivverksamhet, avtalsdatabas, samlingsforvaltningssystem,
administrativa rutiner och policys. Vidare krdvs omfattande arbete med anpassningar av
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verksamhetsstyrning och arbete med évergripande strategisk inriktning, liksom arbete med
varumarkesutveckling, grafisk identitet samt annan extern kommunikation.

En avgorande skillnad i det nu foreslagna sammangaendet, jamfort med dvertagandet av
Arkeologerna, ar att det denna gang aven ar fraga om ett sammangaende inom karnverksamheterna.
Forandringsprocessen kommer darmed fa en mycket mer genomgripande paverkan pa all
verksamhet. Det dr av stor vikt att regeringen, om forslaget realiseras, ar medveten om denna
skillnad och vad den innebar.

Aven om SHMM delar regeringens bild av 6vertagandet av den arkeologiska
uppdragsverksamheten som en framgangsrik process, kan vi samtidigt konstatera att stora
forandringsarbeten av denna karaktar inte gar den ordinarie verksamheten obemarkta forbi.
SHMM:s styr- och framforallt stodfunktioner har under en foljd av ar haft att hantera alla de
tillkommande uppgifter som en stdrre verksamhetsférandring (som beskrivet i punkterna ovan) for
med sig. En konskevens ar att SHMM fatt en lagre EA-vérdering och i dagslaget inte fullt ut
uppfyller de krav som stalls i forhallande till regering och andra myndigheter. Arbetet med att
sammanféra SHMM och den arkeologiska uppdragsverksamheten &r i dagslaget inte heller till fullo
slutfort utan pagar fortfarande.

Avgorande for ett framgangsrikt sammangaende ar ocksa att ledarskapet ar starkt och stabilt, och
att bada befintliga myndigheter upplever sig jambordigt foretradda i forandringsprocessen och
arbetet med att utforma den nya organisationen. SHMM férordar darfor starkt att LSH:s
overintendents forordnande forlangs t.o.m. den 1 januari 2018 sa att denne tillsammans med
overintendent for SHMM kan leda forandringsarbetet fram till sammangaendet.

Att den foreslagna forandringen ligger néra i tid 6kar pafrestningen pa organisationen ytterligare.
Det ar darfor av stor betydelse att SHMM och LSH far snabba och tydliga besked och direktiv som
gor det mojligt att starta upp forandringarbetet sa snart som majligt under hosten 2016.

SHMM star redan infor mycket stora utmaningar inom de instruktionsenliga uppgifterna, saval
inom samlingsforvaltningen som i arbetet med den efterfragade publika verksamheten vilket
beskrivs i budgetunderlaget for 2017-2019. Avslutningsvis vill SHMM darfér understryka att det
om det inte ges kompensation for 6kad resursatgang under en omstéllningsperiod, finns en
6verhangande risk for att regeringens angelédgna och valkomna satsning istéllet blir en belastning
som leder till en tillbakagang for bada verksamheternas resultat.
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