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Yttrande avseende En langsiktig, samordnad och dialogbaserad
styrning av hogskolan

Bakgrund

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) har givits mojligheten att yttra sig 6ver betinkandet En
langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6), ert diarienummer
U2019/00304/UH.

Yttrande

Utredningens mal dr att foresla en idé for hur styrning och resurstilldelning ska ge 6kade
forutsittningar f6r hur lirositena ska utveckla och nyttiggora kunskap for en langsiktig
samhillsutveckling. Den resurstilldelningsmodell som anvints sedan mitten pa 1990-talet har pa
flera sitt utgatt fran marknadsmetaforen som ideal med tydliga inslag av konkurrens och
prestationskrav for 6kad produktivitet och moéjligen 6kad effektivitet. I betinkandet antas en ny
inriktning mot en 6kad dialogbaserad och langsiktig styrning utifran det enskilda lirositets
forutsittningar och det nationella behovet av hogre utbildning och forskning. Lirositen ges en
storre radighet 6ver resurser och den egna verksamheten vilket i sig ger méjligheter till
lirosatesspecifika profileringar vilket vilkomnas av BTH.

Lirositets autonomi, langsiktiga forutsittningar och dialog

BTH stodjer utredningens ambition som redovisas om larositenas sjalvstindighet. Det ar av
avgorande betydelse f6r den langsiktiga samhallsutvecklingen att lirositena kan sikerstilla sin
akademiska frihet. Ett stort egenansvar for lirositena dr en forutsittning f6r fortsatt hog kvalitet i
utbildning och forskning 6ver tid. I detta ligger lirositets mojligheter att langsiktigt och
strategiskt kunna planera verksamhetens innehall och anvindandet av resurser. BTH vilkomnar
den foreslagna fyrariga hogskolepropositionen eftersom den innehaller bade utbildning och
forskning och ger 6kade mojligheter f6r stabila planeringsférutsittningar och markerar pa ett
tydligt sitt sambandet mellan utbildning och forskning. BTH anser dven att forslaget pa en mer
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omfattande dialog mellan lirositet och regeringen dr bra. Dialogen behover dock utvecklas och ta
sin utgangspunkt i lirositets mal, strategier och sirskilda forutsattningar. Visentligt ér att den
utvecklade dialogen bl a ses 1 ljuset av regleringsbrevet vilket i sig ger mojligheten for regeringen
att kortsiktigt detaljstyra vilket skulle motverka tanken med en utvecklad dialog vars frimsta syfte
bor vara att fOr lirositet 6ka den egna radigheten Gver verksamheten.

Ett samlat basanslag och basanslaget f6r forskning

Med utredningens ambition att 6ka lirositenas autonomi foljer forslaget pa ett samlat anslag som
en naturlig komponent dir lirositena behéver ges en 6kad flexibilitet for att pa ett effektivare
sitt kunna anvinda anslaget, vilket BTH stodjer. Overgingen frin dagens system med tva anslag
till det foreslagna med ett samlat anslag kraver vidare analyser hur detta ska berdknas och
utformas. Nir det giller framtida “prislappar” vill betona BTH vikten av att ett differentierat
tilldelningssystem utifran olika vetenskapsomraden behalls. Detta dr n6dvindigt om lirositen ska
kunna utvecklas olika 6ver tid, inte minst for de lirositen som har en vilja till 6kad profilering
inom nagot vetenskapsomrade. Att lata anslagstilldelningen bygga pa en genomsnittligt berdknad
“prislapp” skulle ddrmed ge en alltfér konserverande effekt. BTH ser positivt pé att
heldrsstudenter som grund f6r anslagstilldelningen ges en storre vikt i framtiden. Detta skulle bl a
frimja det livslanga lirandet dar inhdmtad ny kunskap inte alltid innebdr att studenten
examineras. Kurser med lag eller mycket lig genomstréomning riskerar idag att stéllas in pa grund
av ckonomiska skal trots att de uppfattas som synnerligen nyttiga f6r de som ldser den.

I linje med ambitionen att Oka lirosdtenas autonomi foljer dven behovet av ett 6kat basanslag f6r
forskning. Dagens system begransar lirositenas radighet 6ver forskningens inriktning da stora
delar av anslaget viks at externa finansirers strategier genom krav pa sam- och medfinansiering.
Detta forsvarar mojligheten till nddvindig forskningsanknytning 1 utbildningen och minskar
forutsittningarna for lirositets idé om forskningsinriktning. Darfor blir betydelsen av ett 6kat
basanslag visentligt. Dessutom maste forskningsandelen 6ka 1 det samlade anslaget nir
utbildningsuppdraget utdkas i syfte att sikerstalla forskningsanknytningen 1 utbildningen.

Avslutningsvis vill BTH ge en eloge till utredningsgruppens arbete, genomférande och i det
torankringsarbete som skett under férslagets framtagande. Ut6ver ovanstiende kommentarer
stiller sig BTH bakom SUHF:s forslag till yttrande 6ver ovan nimnda betidnkande.

Arendehantering

Beslut i drendet har fattats av rektor Mats Viberg. Foredragande har Henrick Gyllberg,
hogskoledirektor, varit. I drendets handliggning har dven Ulrika Nilsson, kanslichef, deltagit.
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