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YTTRANDE - STYR- OCH RESURSUTREDNINGENS
SLUTBETANKANDE: ”EN LANGSIKTIG, SAMORDNAD
OCH DIALOGBASERAD STYRNING AV HOGSKOLAN”

Inledning

Gymnastik och idrottshégskolan (GIH) har utpekats som remissinstans av betankandet En
langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6), ert
diarienummer U2019/00304/UH.

Yttrandet har beretts i hogskolans styrelse innan faststéllande.

Allméant

GIH valkomnar en déversyn av den nuvarande styrningen av hdgskolesektorn. Hogskolans
beddbmning &r att existerande system i stort varit funktionellt, men att den hogre
utbildningens och forskningens forutséttningar stegvis forandrats sedan dess inférande och
att det nu &r angel&get att systemet utvecklas och revideras darefter.

GIH staller sig bakom det yttrande som sammanstallts av Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF). GIH kommer av detta skél inte ndrmare kommentera de punkter
som redan tagits upp i detta.

De fragor som GIH darutover sarskilt onskar kommentera redovisas nedan. I de fall GIH inte
sarskilt kommenterar nagot av utredningens forslag ska detta tolkas som att hogskolan
stodjer de lagda forslagen.

Berakningsmodell for utbildningsanslag

| utredningen foreslés att dagens ersattningsbelopp ska ersattas med en ny modell. Denna
modell beskrivs enligt féljande: halva anslaget for utbildning ska erhallas i form av en fast
till delning och den andra halvan i form av en rérlig del baserad pa antalet helarsstudenter.
Larosatena ska tilldelas ett mal gallande de senare och i handelse av att antalet
helarsstudenter skulle understiga malet skulle larosatets rérliga erséttning reduceras med ett
belopp motsvarande den genomsnittligt beraknade ersattningen per helérsstudent.

GIH har redan genom SUHF:s remissvar motsatt sig inforandet av dessa genomsnittliga
prislappar, men vill i sitt remissvar formulera mer ingdende invindningar mot detta forslag.
Forslaget som det ar formulerat riskerar att leda till betydande inlasningseffekter. Det skulle
i praktiken sla fast larositenas utbildningsvarde utifran en 6gonblicksbild, det vill siga det
budgetdr som anvands for basberdkningen. Systemet tar inte hansyn till utbildningens
innehall eller for den delen forandrade forutsattningar for vissa utbildningar som en foljd av
teknikutveckling eller andra samhéllsférandringar.
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Detta riskerar att leda till skevheter i fordelningsmodellen som pa osakliga grunder kan
gynna och missgynna vissa l&rosdten. Det riskerar dessutom att permanenta
underfinansiering inom vissa utbildningsomraden. GIH har exempelvis under det senaste
decenniet noterat betydande kostnadsokningar bade vad géller vara praktiska utbildnings-
anlaggningar och vara laborativa miljoer for forskning. GIH &r val medvetet om att en av
utgangspunkterna for utredningen var att inga omfardelningar skulle ske emellan larosétena.
Detta forandrar dock inte att det sakforhallande som beskrivs kommer att fa direkta
konsekvenser for GIH och formodligen &ven for andra laroséten. GIH har exempelvis
papekat denna problematik och begart sarskilt lokalstod av utbildningsdepartementet.
Hogskolans beddmning &r att nuvarande ersattningsniva for Idrott inte foljt
kostnadsutvecklingen for omradet. Att i detta skede fastsla ett nytt fordelningssystem som
dels permanentar situationen, dels tar bort berdkningsgrunderna for verksamheten och
ersatter dem med ett genomsnitt &r inte en modell som GIH férordar.

GIH vill darfor sarskilt rikta uppmarksamhet mot SUHF:s remissvar och papeka att vi helt
stodjer kravet pa fullstandig transparens vad galler berakningsgrunderna och att vi helt delar
uppfattningen att ”genomsnittsprislappar” ej ska anvindas vid faststdllande av erséttning for
utbildning.

Mal for antalet examina

Utredningen foreslar att mal for antalet examina infors for vissa utbildningar, bland annat
lararutbildningen. GIH &r inte avvisande mot forslaget som sadant och stddjer utredningens
bedémning vad galler att inte koppla sérskilda utbildningsresurser till dessa mal.

GIH delar ocksd uppfattningen att det ar mer angelaget att fokusera pé resultatet av
utbildningen snarare 4n antalet studenter som paborjar densamma. Men, GIH vill i detta
sammanhang papeka att det finns betydande risker for oavsiktliga konsekvenser med ett
sadant forslag.

GIH:s amneslararutbildning ar ett bra exempel pé detta. Flertalet av de studenter som laser
till &mneslérare vid GIH blir i dagslaget tvungna att ldsa sitt andra &mne vid ett annat laroséte.
Detta sker i dagslaget mitt i utbildningen: studenterna l&mnar med andra ord GIH och
aterkommer efter studier i det andra amnet och avslutar utbildningen vid GIH. GIH har
noterat att genomstréomningen under denna period sjunker markant och ett antal studenter
forsvinner ur utbildningen under studier i det andra &mnet. Ett tungt vagande skal for denna
studiegéng ar dock att alternativet — att studenterna forst ldser hela sitt pensum vid GIH och
darefter slutfor utbildningen med det andra dmnet vid ett annat laroséte — skulle medfora att
studenterna tog sin examen vid detta andra laroséte. Det skulle med andra ord leda till att det
verkade som om GIH examinerade noll mneslarare pa arlig basis.

Att infora sarskilda mal géllande examina riskerar att forstarka incitamenten att studenterna
tar sin examen vid ens eget laroséte. Detta riskerar i sin tur att leda till en suboptimal
utbildningsstruktur. Av detta skdl menar GIH att h&nsyn behdver tas till dessa
omstandigheter vid inférandet av mal for antalet examina.

Forandringar av basresursen for forskning

Utredningen menar att utdkade uppdrag pa utbildningssidan ska foljas av utdkade anslag for
forskning. GIH stodjer denna installning. Dock argumenterar utredningen for den sa kallade
basresursen om 12000 kr per heldrsstudent ska utgéra riktmarke for en sadan
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resursforstarkning. GIH invander emot detta stéliningstagande och menar att ersattningen
maste anpassas till den verksamhet som ska bedrivas. Emedan 12 000 kr per helarsstudent
sékerligen kan vara tillrackligt for vissa verksamheter &r den for andra helt otillracklig om
nagon faktisk verksamhetsforandring ska kunna komma till stand. GIH har i dagsldget en
ersattning om knappa 38 000 kr per helarsstudent. Denna gar att harleda till den forskningens
inriktning samt behovet av sérskilda lokaltyper, laboratorier, for forskningens bedrivande.
For GIH & med andra ord en ersattningsnivd om 12 000 kr per helarsstudent
otillfredsstéllande och skulle medféra en utarmning av hdgskolans forskningsmiljéer. GIH
onskar darfor att ersattningssystemet innehaller ett hogre matt av flexibilitet och att ett
stéliningstagande gors satt i relation till den verksamhet som avses i det aktuella fallet.

Avslutning

Med dessa kommentarer till betdnkandet hénvisar vi i 6vrigt till SUHF:s remissvar.

Per Nilsson
Rektor



