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Remissyttrande av betdnkandet En langsiktig, samordnad och
dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6)

Hogskolan i Gavle (HiG) tackar for mojligheten att yttra sig 6ver betdnkandet En
langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6). HiG
stéller sig i allt vasentligt bakom det remissvar som ld&mnats av Sveriges universitets-
och hdgskoleférbund (SUHF) men énskar harmed ldmna vissa kompletterande
synpunkter. Remissvaret foljer betankandets disposition.

Hogskolan i Gavles remissvar har beretts i sarskilda beredningsgrupper, rektors
ledningsgrupp, utbildnings- och forskningsnamnden samt hogskolestyrelsens
beredningsutskott. Hogskolestyrelsen stallde sig 14/6, efter foredragning fran rektor,
bakom remissvaret.

Forstarkning av vissa normer i hdgskolelagen

Hogskolan i Gavle (HiG) staller sig bakom de normer som namns i férslaget men
avstyrker anda forslaget till sarskild reglering i Hogskolelagen da det skulle innebéra en
Okad detaljstyrning av larosétenas verksamhet. | synnerhet skulle en reglering av
enskilda larares tjansteplanering innebéra en langtgaende detaljstyrning som dessutom
skulle stalla stora krav pa 6kad forskningsfinansiering vid utbildningstunga hégskolor,
vilket inte omfattas av betédnkandets forslag.

| fraga om utbildningens frihet vill HiG sarskilt uppmarksamma den nuvarande
inskrankning i utbildningens frihet som blir konsekvensen av att examensordningen
faststélls som en bilaga till Hogskoleférordningen. Flera av de principer som
utredningens forslag vill forstarka i lag skulle tydligare forstarkas genom att hdgskolor
och universitet gemensamt ges ansvaret for den nationella examensordningen och att
den darmed lyfts ut ur Hogskolefdrordningen.

En langsiktig, sammanhallen och dialogbaserad styrning

HiG stéller sig positiv till de férslag om en langsiktig, sammanhallen och dialogbaserad
styrning som uttrycks i betankandet och forutsatter darmed att intentionen bakom en
dialogbaserad process och fyraariga éverenskommelser ar att 6ka samsynen mellan
regering och larosaten i fraga om verksamhetens inriktning och styrning. HiG bedémer
att modellen kan ge mojlighet for larosatena att ytterligare utveckla sina olika profiler
och framja en utveckling dar larosatena utformar egna tydliga strategier utifran sina
olika forutséttningar. Det ser HiG som en onskvard utveckling for larosatena men det &r
ocksa en vag att nyttiggora kompetensen i hela den akademiska sektorn och tillgodose
manga olika behov av kunskap.

HiG stddjer dock forslagen endast under forutsattning att intentionen ar sadan som den
beskrivs ovan och att dialogerna kan genomforas pa det satt som betéankandet foreslar.
HiG ser en risk att processen i praktiken kan bli alltfor resurskravande och att den da
reduceras till en forenklad process med en schabloniserad och kanske detaljerad
styrning till f6ljd, d.v.s. en utveckling i en helt annan riktning dn den betdnkandet, och
HiG, forordar.
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Utbildning och forskning

HiG motsatter sig inte att det i forfattning skrivs in att utbildningsutbudet vid universitet
och hogskolor ska utformas med hansyn till kunskapsutvecklingen och svara mot
studenternas efterfragan samt arbetslivets och samhallets behov. Daremot ser HiG det
som dverflodigt att sarskilt reglera att det i utbildning pa grundniva och avancerad niva
aven ingar fortbildning och vidareutbildning.

HiG vill sarskilt tillstyrka forslaget att UKA ges i uppdrag att Iimna de férslag som
kravs for att mojliggora gemensamma examenstillstand eller examenstillstand som
bygger pa éverenskommelser om att ett annat laroséate bidrar med nodvandig
kompetens. Likasa forslaget att fragan om hur man kan underlatta for tva eller flera
larosaten att bedriva gemensamma utbildningar utreds. HiG ser positivt pa att detta
forslag, om det skulle genomforas, kan ge tydliga incitament till samverkan mellan
laroséaten.

Samverkan och samhallspaverkan

HiG delar utredningens bedémning att samverkan med omgivande samhallet &r en
central och integrerad del av hdgskolans forskning och utbildning fér god
samhallsutveckling, samt att uppféljning av samverkan bor ske inom ramen for
larosatenas kvalitetssakringsarbete och inte baseras pa betygssattning av laroséatenas
samverkansarbete.

HiG stodjer forslaget att sarskilda medel for samverkansaktiviteter inte bor fordelas
inom anslaget till larosaten, detta eftersom samverkan ar och ska vara en integrerad del
av forskning och utbildning vid samtliga larosaten. Av samma skal avvisar HiG
forslaget att avsétta sérskilda nationella medel for strategiska samverkansinsatser.

Jamstélldhet

HiG stodjer att jamstalldhetsarbetet utvirderas och granskas som en del av UKA:s
granskning av larosatenas kvalitetssakringssystem da det ger en tydlig signal att
jamstélldhet &r en kvalitetsaspekt som ska framjas och sékras i larosatenas
kvalitetssystem. HiG stéller sig daremot tveksam till att jamstélldhetsarbetet ska
granskas i tematiska utvarderingar. Jamstalldhet bor, menar vi, inte sarskiljas fran andra
kvalitetsaspekter vilket kan motverka jamstélldhetsintegrering.

HiG vélkomnar utredningens beddmning att regeringen dven fortsatt ska ha
jamstélldhetsintegrering som strategi for 6kad jamstalldhet inom hdégskolan, men
noterar att det saknas ett tydligt genusperspektiv i viktiga delar av utredningen,
exempelvis i frdga om resursfordelningssystemet. En 6kning av basanslagen ger
hogskolorna mojlighet att arbeta mer strategiskt med jamstalldhetsfragor, men ger inte i
sig nagra incitament for att detta verkligen ska ske. HiG menar att
jamstélldhetsperspektivet bor vara mycket tydligare i de forslag som rér férdelning
mellan basanslag och konkurrensutsatta forskningsmedel, mellan universitet och
hogskolor samt mellan olika &mnesomraden.
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HiG staller sig kritisk till forslaget att rekryteringsmalen for professorer avskaffas utan
att utredningen samtidigt foreslar andra strategier for att na jamnare konsfordelning
bland professorer. Trots att jamstalldhetsmalen varit svéra att uppna, i synnerhet for
mindre och medelstora ldroséten dar det totala antalet nyrekryterade professorer per ar
ar tamligen blygsamt, bedoémer HiG att rekryteringsmalen haft en positiv inverkan pa
larosatenas arbete och bidragit till 6kad medvetenhet om jamstélldhetsfragor inom
hogskolan.

Resurstilldelning

HiG stddjer utredningens forslag till forandrade principer for resursfordelning,
exempelvis i fraga om ett samlat anslag for utbildning och forskning. HiG stéller sig
positiv till avskaffandet av amneshaserade ersattningsnivaer och kan ocksa se fordelar
med att en del av utbildningsramen tilldelas som fast basanslag medan en del ar fortsatt
resultatbaserad. Bruket av genomsnittsprislappar blir en naturlig féljd av avskaffade
ersattningsnivaer men delvis bibehallen resultatbaserad tilldelning. HiG forutséatter dock
att genomsnittsprislappen inte anvands pa annat satt an i den arliga avstamningen mot
utbildningsuppdraget. | detta sammanhang vill HiG sarskilt ansluta sig till utredningens
resonemang att for att ’géra det mojligt att tillfora 6kade resurser pa ett rattvist satt nar
en specifik utbildning ska byggas ut krévs [...] att regeringen har en uppfattning om
vad den ungefarliga kostnaden r for att bygga ut utbildningen” (s. 352). HiG:s
beddmning ar att detta resonemang utesluter att genomsnittsprislappar skulle kunna
komma att spela en roll i berékningar av utdkade utbildningsuppdrag.

HiG staller sig positiv till att medel till forskning omfordelas fran forskningsfinansiarer
till fasta basanslag men anser inte att forslaget att omfordelningen ska ske utifran
historisk tilldelning ar forenligt med utredningens hoga ambitioner i fraga om forstarkt
samband mellan utbildning och forskning. Balansen mellan forsknings- och
utbildningsvolym &r idag patagligt ojamn vid landets universitet och hogskolor och en
resurstilldelningsreform som bygger pa ambitionen att starka sambandet mellan
utbildning och forskning bor innefatta atgarder som bidrar till att utjamna denna
obalans.

HiG vill i sammanhanget paminna om att alla larosaten — och alla utbildningsomraden —
ar underkastade samma kvalitetskrav i fraga om forskningsanknytning. Skillnaderna ar
idag hogst betydande i fraga om mdjligheter till forskningsfinansiering och darmed
forskningsanknytning av utbildningen mellan hégskolor och universitet resp. mellan
utbildningsomraden som exempelvis teknik och utbildningsvetenskap. Inom saval
lararutbildning som sjukskéterskeutbildning finns dessutom en brist pa forskarutbildade
larare vid larosatena och denna brist ar svar att atgarda med dagens mojligheter till
finansiering av forskarutbildning inom dessa omraden.

HiG delar séaledes utredningens beddmning att kopplingen mellan utbildning och
forskning bor fortydligas i medelstilldelningen genom att 6kad utbildningsvolym &ven
bor leda till 6kad tilldelning for forskning. Den i utredningen foreslagna summan

12 000 kr per helarsstudent ar dock enligt HiG:s bedomning alltfor 1ag och bor
atminstone fordubblas.



