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Remiss av Styr- och resursutredningens (Strut) betankande En langsiktig,
samordnad och dialogbaserad styrning av hdégskolan (SOU 2019:6)

Overgripande kommentarer
Hogskolan Vst ar ett laroséte vars dvergripande strategi for utbildning och forskning &r att bygga
kunskap i 6msesidig samverkan med organisationer och foretag utanfér akademin. Vi har valt att ha
en tydlig profil for larosatet genom arbetsintegrerat larande (AIL), och stravar efter att lata det
genomsyra hela verksamheten. | detta sammanhang vill vi uppmérksamma regeringens direktiv till
Styr- och resursutredningen. Det ar en for utredningen vésentlig utgangspunkt att samverkan med det
omgivande samhallet ska kopplas till ekonomiska incitament.
”Av budgetpropositionen for 2017 (prop. 2016/17:1) framgar att regeringen avser att lata
samverkan med det omgivande samhéllet i hogre grad paverka férdelningen av medlen.” (dir
2017:46, s. 12).
Av direktiven framgar alltsd att samverkan ska paverka fordelningen av medel till larosétena, och det
i hdgre grad an nu. Hogskolan Vast anser att Styr- och resursutredningen inte har kommit hela vagen
i denna fraga.

Att bygga kunskap i 6msesidig samverkan med organisationer och féretag utanfér akademin ar nagot
helt annorlunda &n att informera om verksamheten och se till att forskningsresultat kommer till nytta.
Darfor delar vi utredningens standpunkt pa sidan 286, om att ett ensidigt fokus pa forskningsresultat
och information inte speglar den samlade och faktiska verksamheten. Pa sidan 287 skriver
utredningen att samverkan ar ”...viktigt inte minst for 1arosdtenas mottagande av erfarenheter och
problem utifran, och bor dirfor anges sirskilt”. Detta dr en avgorande formulering. Samverkan méste
vara en 6msesidig angelagenhet for hogskolan och for det omgivande samhéllet. Det betyder att
ocksa hogskolan har nagot att lara, att relationen maste ga at bada hallen. Det &r bra att utredningen
tar upp detta, men vi hade onskat en tydligare betoning pa att samverkan handlar om 6msesidigt
utbyte och kunskapsbyggande. Det ar inte tillrackligt tydligt i utredningen.

Hogskolan Vast vill ocksa klargora att ett sadant samverkansarbete tar stora resurser i ansprak. Det
tar tid for larare, forskare, doktorander, ledning och annan personal att mota representanter fran
foretag, myndigheter och organisationer for att gemensamt utforma utbildningar och forskning som
svarar mot samhallets behov pa lang och kort sikt. Vi kan som exempel ta upp utbildningar med
inriktning mot livslangt larande. Det handlar ofta om kortare utbildningar i flexibel form. Denna typ
av utbildningar har ofta l&gre genomstromning, bland annat for att deltagarna inte har samma behov
av att tentera och fa “’kvitto” pa sina kunskaper. De ldrosédten som har prioriterat utbildningar for
livslangt larande har fatt géra det inom ramen for ett resurstilldelningssystem som gynnar hog
prestationsgrad och antagning till hela program. Resurstilldelningssystemet har heller inte gett nagra
incitament att pa allvar arbeta med omsesidig samverkan mellan hogskolan och det omgivande
samhallet vad galler gemensamt byggande av kunskap.

Nar det galler de ekonomiska incitamenten for verklig samverkan menar Hogskolan Vst att
utredningens grundldggande och ideologiska resonemang om autonomi och profilering for laroséatena
borde tillampas fullt ut. Att som utredningen (sidan 256) foreslar lata larosatena soka medel for
samverkan i transparenta och tydliga utlysningar dr ga emot denna centrala utgangspunkt. Med tanke
pa alla olika uppfattningar i hogskolesektorn om vad samverkan ar eller bor eller kan vara, riskerar
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sadana utlysningar och granskningar att bli komplicerade processer med otydliga forutséttningar. Vi
vill ocksa betona att det tar manga ar att bygga hallbara samverkansrelationer, vilket forsvaras
genom en sadan projektmodell. Men dven bortsett fran detta borde larosatena sjalva fa ta ansvar for
att positionera sig dven i samverkansfragan (eller inte) och att avsatta medel i budgeten for
utveckling av samverkansfragor (eller inte). Detta kraver emellertid att alla larosaten ges lika
forutsattningar for att fordela medel mellan olika verksamheter, inklusive samverkan. Genom att
hogskolorna har vasentligt mycket lagre anslag for forskning och utbildning pa forskarniva saknas
denna mojlighet idag. Har &r Hogskolan Vast starkt kritisk mot Styr- och ledningsutredningens
forslag till resursfordelning mellan larosaten, eftersom den innebér en fastlasning av de ekonomiska
forutsattningarna pa historiska nivaer som gar tillbaka till 1977. Utan en utjamning av de
ekonomiska resurserna saknar de nya hogskolorna mojlighet att ta ansvar ta ansvar foér férdelning av
medel mellan utbildning, forskning och samverkan och profilera sin verksamhet pa olika satt.

I 6vrigt Iamnar hogskolan foljande synpunkter:

Dialogbaserade dverenskommelser (kap. 5)

Hogskolan sympatiserar med forslagen till fyrariga 6verenskommelser baserade pa dialoger mellan
larosatet och departementet. Den stora utmaningen ar att bygga upp tillracklig kompetens och tillfora
resurser inom utbildningsdepartementet for att kunna fora dessa dialoger pa ett meningsfullt sétt.
Modellen forutsétter en tillitsfull relation mellan regering och larosate, samt att larosétenas
akademiska frihet och egna ansvar vardesatts och garanteras. Vi vill dock hissa varningsflagg for att
den politiska styrningen l6per risk att 6ka med denna modell, vilket i sa fall gar stick i stav med
utredningens autonomipatos.

Mal for antal examina pa professionsutbildningar (kap. 6)

Hogskolan Vast ar kritisk till utredningens forslag att kvantifiera antal examina pa larar- och
sjukskaterskeutbildningar. Det skulle kunna leda till kvaliteten pa utbildningarna sanks, genom att
larosatena godkanner fler studenter for att na malen. Nagra sadana krav stélls inte heller pa andra
professionsutbildningar.

Livslangt larande (kap 6.3.1)

Hogskolan Vést menar att det redan idag ligger i larosdtenas ansvar att sjalva fordela resurser for
livslangt larande, validering av reell kompetens och social snedrekrytering. Som vi ovan har papekat
har alla larosaten inte samma ekonomiska forutsattningar for att ta detta ansvar. Att Hogskolan Vast
har kunnat vara sa framgangsrikt i en fraga som Livslangt Larande beror i hog grad pa stod fran
Vinnova och KK-stiftelsen. Vart nuvarande statsanslag tillater inte den typen av verksamhet och
verksamhetsutveckling. Om arbete med livslangt larande, att minska social snedrekrytering och
liknande ska fa genomslag maste de nya hogskolorna fa samma majligheter till egna prioriteringar
som andra laroséten, genom ett stérre, generellt anslag.

Samverkan och samhallspaverkan (kap. 7.)

Hogskolan Vast ar ett larosate med omfattande samverkan med det omgivande samhéllet i saval
utbildning som forskning. Ny kunskap produceras tillsammans med foretag, offentlig sektor och
organisationer. Det &r bra att utredningens lyfter fram en annan definition av samverkan, och vi
stodjer forslaget om andringar i hogskolelagen, sa att det blir tydligt att samverkan ar annat an att
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larosatet ska informera om sin verksamhet. Aterigen vill vi starkt understryka att detta arbete kréaver
avsevart storre resurser an att genomfora utbildning och forskning pa traditionellt sétt.

Resursfordelning (kap. 9)

Hogskolan Vast instammer med utredningens forslag att lata larosatena fa ansvar for att férdela
anslagsmedel till forskning respektive utbildning och samverkan, genom ett samlade anslaget. Det
galler aterigen att alla laroséaten far samma forutsattningar att bedriva bade forskning och utbildning.
Forskningsanslagen till de nya hdgskolorna, som nu ligger avsevart under i forhallande till antalet
utbildningsplatser an pa andra larosaten, maste korrigeras. Det samlade anslaget maste vara sa stort
att alla laroséten kan gora de avvégningar och satsningar som behovs for att de ska kunna ta ansvar
for sina respektive uppdrag och profilera sin verksamhet.

Vi vill aterigen papeka den principiella problematiken i att, som utredningen foreslar, lasa de
befintliga ersattningsnivaerna for utbildning. Ett larosate med orientering mot livslangt larande och
stor andel fristaende kurser och utbildning pa distans for hela landet har i allmanhet en lagre
prestationsgrad an larosaten som satsat mer pa program och campusbunden utbildning, och
darigenom samre ekonomisk tilldelning per student.

Hogskolan valkomnar utredningens forslag om mer direkta anslag for forskning. Det bor ske genom
en utokning av anslagen totalt. Larosatena bor sjalva fa ansvar for kvalitetssakring av sin forskning,
och majlighet att styra anslagen internt. Om medel ska omfordelas till laroséatena fran statliga
forskningsfinansiarer ar Hogskolan Vst helt emot att omférdelningen ska géras utifran den
historiska tilldelningen, eftersom ett sddant forslag skulle bli &n mer konserverande istéllet for att ge
alla larosaten samma majlighet att bedriva forskning och utbildning pa forskarniva.

Hogskolan stéller sig bakom utredningens analyser och forslag om att basera utbildningsanslaget pa
mal for antal helarsstudenter, istéllet for nuvarande system utifran kursernas amnesinnehall. Vi haller
med utredningen om att anslaget bor goras oberoende av studenternas prestationer. Om utredningens
forslag blir verklighet far hogskolan ett effektivt styrinstrument, och en positiv mojlighet att géra
strategiska prioriteringar mellan utbildningar. En framtida risk kan vara krav pa hdgskolan om att
utbilda fler studenter dar utbildningen ar resurskravande, som exempelvis for sjukskdterskor eller
ingenjorer, utan att mer anslag tillfors.

Avslutningsvis saknar Hogskolan Vst ett tydligt studentperspektiv i utredningen, vad avser
principen om lika utbildning i hela landet. Manga forslag i utredningen ger larosatena stor frihet att
sjalva fordela anslag och prislapp mellan olika utbildningar, vilket i samsta fall kan leda till stora
skillnader i undervisningskvalitet.



