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Remissvar kring betdnkandet ”En lingsiktig, samordnad och dia-
logbaserad styrning av hdgskola (SOU2019:6)”

Karlstads universitet har getts mojligheten att besvara remiss om ovan namnda betankande.
Larosatet har berett arendet genom en internremiss. Arendet har ocksa diskuterats i universi-
tetsstyrelsen infor rektors beslut om remissvaret.

Nedanstaende ar sammanvégda synpunkter. Forslag fran utredningen som lamnats utan kom-
mentar stods av universitetet. Larosatet instammer ocksa i sedan tidigare lamnat remissvar
fran Sveriges universitet och hogskoleforbund (SUHF).

Sammantaget ar larosatet positivt instéllt till flera av de forslag som lagts fram i betdnkandet,
framst géller detta de delar som bygger pa tillit, autonomi och dialogformen. Vi understryker
ocksa vikten av att dessa perspektiv praglar hela processen, fran departement, via universitet,
fakultet, och ut i verksamheten vid varje larosate. Samtidigt ser vi betdnkandet som ett ram-
verk dér allt &nnu inte ar utformat. Det &r detta ramverk vi till stor del stéller oss positiva till,
men det forutsatter fortsatt arbete och delaktighet i utformning pa manga punkter.

En synpunkt ar ocksa att utredningen foreslar flertalet forandringar av lagtext, forordningar

och forfattningar angaende larosétenas uppgifter och instruktioner. Karlstads universitet me-
nar att sddana forandringar noga bor provas i det fortsatta arbetet. Aven om intentionen ar att
oka larosatenas sjalvradighet och autonomi kan sadana omskrivningar innebara det motsatta.

Kapitel 4: Principer for en &ndamalsenlig styrning
Larosétet stodjer den ambition som redovisas for utredningen och betdnkandet. Vi valkomnar
tydliggoranden av larosatenas roll som sjalvstandiga, ansvarstagande akademiker.

Kapitel 5: En samordnad, langsiktig, kunskapsbaserad och dialogbaserad process for
malformulering och styrning

Karlstads universitet stodjer férslagen om en samlad proposition foér forskning och hogre ut-
bildning och att regleringsbrevet utformas individuellt for varje larosate efter en fordjupad
dialog.

Som komplement till regleringsbrevet foreslas ocksa fyraariga 6verenskommelser dar varje
larosates mal och uppfoljningskriterier formuleras. Larosétet instimmer i delar av de farha-
gor som fors fram av SUHF som varnar for en inlasningseffekt i dessa éverenskommelser.
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En bra och kontrollerad 6vergang mellan fyradrsperioder maste utvecklas, sa att snabba kast,
som larosaten inte kan organiseras for, undviks. Langsiktigheten ar central. Vi uppfattar att
detta ar intentionen bakom forslagen, men poangterar att dialogen maste bli dynamisk for att
vara utvecklande for verksamhetens basta och ta utgangspunkt i redan etablerade dialogfor-
mer.

Larosatet instammer i behovet av en analysfunktion med uppgiften att bland annat géra sam-
lade och oberoende analyser och uppféljningar fristdende fran departement och forsknings-
rad. Denna funktion kan dock fa ett mycket stort inflytande och darfor ar instruktion och
sammansattning avgorande. L&rosatet menar darfor att ett system dar del av funktionens leda-
moter byts ut 16pande och en maximal tidperiod som en och samma ledamot kan delta i
funktionens arbete inférs. Genom detta garanteras kontinuitet liksom utrymme for forandring
och nyténk.

Kapitel 6: Utbildning och forskning

Utredningen foreslar inga sarskilda styrformer for forskarutbildningen. Gentemot detta ser
larosatet delvis andra behov. Med lokala variationer mellan larosdten och mellan utbildnings-
omraden ser vi en klart vikande trend i antal studenter inom utbildning pa forskarniva. Utan
nationella mal for denna utbildning riskerar den trenden att fortsatta. Risken &r sarskilt patag-
lig inom de professionsutbildningar dar det idag &r brist pa larare med utbildning pa forskar-
niva.

Kapitel 7: Samverkan och samhallspaverkan

Ldarosatet ar en av deltagarna i det K3-finansierade Vinnova-projektet "IMP - Implementering
av arbetssatt och dkad kunskap om nyttiggérande av kunskapstillgangar och immateriella rat-
tigheter”. Projektet har tagit fram en skrivelse kring effekterna av detta betdnkande. Larositet
instammer i skrivelsens slutsatser om att det forhallningssétt gentemot samverkan som utred-
ningen foreslar ar vasentlig att genomfora. Darfor finns behov av en inférandeplan av utred-
ningens forslag, fortsatta ekonomiska resurser for att genomfora satsningar pa att framja laro-
satenas samverkan, nyttiggdrande och innovation samt att regeringen liksom laroséatena beho-
ver utveckla sin kompetens och kapacitet for att som huvudman kunna verka enligt den nya
styrningen och dess mal for samverkan. Larosatet instammer ocksa i fortsatt utredningsbehov
sasom det angaende ldrosatenas roll i regionala och nationella innovationssystem.

Kapitel 9: Resurstilldelning

Larosétet ar positiv till ett samlat anslag, men ar mer tveksamt instéllt till forslaget om en
verksamhetsgren. Var uppfattning ar att vi med all sannolikhet kommer att vilja styra och re-
dovisa var verksamhet med olika verksamhetsgrenar for att folja resursanvandning inom
forskning respektive utbildning pa olika organisatoriska nivaer.

Mot bakgrund av l&rosétenas uppdrag och &mnesmassiga sammansattning ar larosatet tvek-
samt till en fordelningsprincip inom utbildning baserad pa genomsnittsprislappar. Det kan
komma att resultera i en konserverande effekt pa utbildningsutbudet. En utbyggnad av kost-
sam utbildning kan innebdra att intdkterna for utbyggnaden inte ar tillrackliga. Systemet
maste innehalla en flexibilitet som gor att den genomsnittliga prislappen kan paverkas, sa att
inte effekter av tillfalliga variationer blir permanentade.



Att inte langre ersétta larosatena i forhallande till helarsprestationer bedoms ge béttre tack-
ning per student och gynnar livslangt larande, distansutbildning och utbud av fristaende kur-
ser. Dock finns en risk att den positiva drivkraft for effektivt resursutnyttjande som helarspre-
stationer inneburit férsvinner.

Rorande forskningsramen vill Karlstads universitet framfora att om en omfordelning fran
statliga rad till basanslag sker utifran beviljningsgrad kommer det forstarka den obalans som
rader mellan aldre, storre larosaten, nya universitet och hdgskolor.

Det finns inom organisationen ocksa viss oro for att en omfordelning fran rad till laroséten
kan leda till svarigheter for universiteten och hogskolor att hantera de nédvandiga priorite-
ringarna som kan mojliggora fortsatt framgangsrik forskning samt satsningar pa hogriskpro-
jekt. En sadan omfordelning staller stora krav pa universitetets framtida interna fordelnings-
modell.

| detta &rende har Thomas Blom beslutat och Dan Guttke varit féredragande. Margareta Fri-
man, prorektor, Anne-Christine Larsson Ljung, universitetsdirektor, och Sebastian Hardin,
studentkarens ordférande, har varit med om den slutliga handldggningen utan att delta i avgo-
randet.
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