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Svar pa remiss avseende Styr- och resursutredningens
betdankande En langsiktig, samordnad och dialogbaserad
styrning av hogskolan, SOU 2019:6

Sammanfattning

LiU ser positivt pa betankandets ambition att undanrgja konserverande och
likriktande strukturer, sikerstilla langsiktighet i planeringsforutsiattningar, utoka
mojligheter till samarbeten mellan larositen nationellt och internationellt, samt
betoningen av akademiska varden som en viktig forutsattning for styrning. LiU
stodjer tanken pa en samlad proposition for forskning och utbildning vart fjarde ar
men saknar en beskrivning hur detta ska samspela med arliga budgetpropositioner
och regleringsbrev liksom prioriterade politiska satsningar under fyraarsperioden.

I kapitel fyra och fem féreslar utredningen principer och organisation for en
langsiktig dialogbaserad styrning. LiU stodjer grundtankarna i forslaget till dialoger
och overenskommelser mellan larosatet och regeringen men har invandningar vad
giller utformningen. LiU stodjer inte ett system med dialoger som resulterar i
overenskommelser om fragor som sjilvstandiga larosiaten har mandat att sjilva
fatta beslut om. LiU menar att det finns behov av en kompletterande arlig dialog
som ger en mer kontinuerlig planerings- och uppféljningsprocess mellan laroséte
och regering. LiU anser vidare att foreslagen process inte ger tillracklig kontinuitet i
dialogen med regeringen, utan foreslar ett komplement med utvecklade arliga
larosatesspecifika budgetunderlag och myndighetsdialoger for att 6ka kontinuiteten
i dialogerna.

I kapitel nio foreslar utredningen nya principer for resurstilldelning. LiU delar
uppfattningen att andelen basfinansiering av forskning via anslag bor 6ka for att ge
larositena strategiskt handlingsutrymme. LiU ser positivt pa ett samlat anslag men
vill patala vikten av transparens i berdkningarna av detta. En risk med ett samlat
anslag ar att fackhogskolornas larositesprislappar blir styrande for hur den interna
resursfordelningen vid universitet med flera fakulteter utformas. LiU avstyrker
forslaget med larosatesprislappar, da vi menar att detta konserverar existerande
utbildningsutbud. Betinkandets forslag att ge prestationer minskad betydelse for
resursfordelningen till utbildning ger battre ekonomiska forutsattningar for
livslangt 1arande men medfor dven att resurstilldelningsmodellen inte alls beaktar
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huruvida studenterna nar larandemalen och kan komma att paverka genom-
stromningen negativt. LiU avstyrker darfor att helarsprestationer helt tas bort i
resursfordelningsmodellen. LiU hade dven velat se en tydligare diskussion av hur
larosatenas redovisning och uppfoljning kan och bor utformas givet det samlade
anslaget, och ser inte nyttan av endast en verksamhetsgren da behovet av
uppfoljning av utbildning respektive forskning kvarstar.

I kapitel nio foreslas att andelen direkta anslag till larositena ska 6ka till minst
halften av de totala forskningsintdkterna genom att medel omférdelas fran de
myndigheter som delar ut statliga forskningsbidrag. LiU stodjer forslaget om att
andelen direkta statsanslag ska utgora minst hilften av de totala forsknings-
intdkterna vid larosatena. LiU avstyrker dock att medel omfordelas fran
myndigheter som delar ut statliga forskningsbidrag. LiU menar att 6kningen bor
goras genom att tillféra nya resurser. Nya resurser bor fordelas i relation till
larosatenas historiska tilldelning av bidrag fran statliga forskningsfinansiarer.

Sammantaget anser LiU att betdnkandet redovisar en 6vergripande modell for
styrning och ledning av larosatena, men saknar beskrivningar av hur modellen ska
tillampas i praktiken. De mer detaljerade fragorna behover beredas och beskrivas
vidare for att bedomningar om betdnkandets avsedda eller icke avsedda effekter ska
kunna goras.

Kommentarer pa utredningens forslag

4 Principer for en dndamalsenlig styrning

LiU delar uppfattningen att huvuddelen av styrningen bor vara generell och gilla
alla larosaten utan att vara mer likriktande 4n nodvandigt. LiU vialkomnar en
overgang till en mer tillitsbaserad styrning. LiU understryker vikten av akademisk
frihet och vialkomnar utredningens forslag om att fortydliga betydelsen av en
langtgaende sjilvstiandighet for larositena i lagstiftningen. Principiellt delar vi
ocksa uppfattningen att en larositesspecifik komponent i styrningen ar attraktiv
och rimligen bor vara effektiv ur regeringens och riksdagens perspektiv da
overblicken pa den nivan enklare kan fa uttryck i en differentierad styrning med
differentierade uppdrag och mal. LiU stodjer tanken pa mojligheter till 6kad
profilering for larosdtena men menar att det behover utga fran larosatets 6nskemal
och dar det dven fortsattningsvis finns forutsattningar for bredduniversiteten att
kvarsta. LiU menar dven att det vore olyckligt om enskilda laroséiten kan "muta in”
vissa omraden som skyddas i 6verenskommelser med regeringen.

LiU stéller sig bakom betdankandets fokus pa samarbete och arbetsfordelning
snarare dn konkurrens dven om ténkta former framst for arbetsférdelning inte far
tillrackligt stort utrymme i texten. LiU vill peka pa att en tillitsbaserad styrning med
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dialogen som verktyg forutsitter transparens och 6ppenhet annars ser vi en risk att
utrymmet for lobbying 6kar infor dialogerna och 6verenskommelserna. Dessutom
ser vi en fara for detaljstyrning av larosatena och att larosiatenas mojligheter att
bredda sin verksambhet till omraden dir annat larosite etablerat sig begriansas.
Sarskilt viktigt kan en 6vergripande arbetsfordelning vara inom dmnesomraden dér
arbetslivets och samhillets kompetensbehov finns men studenternas efterfragan ar
lag. Vid LiU ar detta fallet bl.a. inom moderna sprak. I detta ssmmanhang blir det
viktigt att mojliggora gemensamma examensratter mellan tva eller flera larosaten.

LiU stodjer betdnkandets principiella diskussion och stillningstagande betraffande
uppfoljning och utviardering av larosétena och att dessa bor begransas. Ett system
for uppfoljning och utvardering ar ocksé en del av styrningen av laroséatena. LiU:s
uppfattning ar att allt for omfattande och detaljerade uppfoljnings- och utvirde-
ringssystem inte ar forenligt med principerna om tillitsbaserad styrning. Ett
larosite har begransad kapacitet att genomfora uppfoljningar och utviarderingar.
Allt for mycket information till regeringskansliet kan dven innebira en risk for att
viktig information trings undan i informationsflodet. For larositet kan arbetet med
att svara pa alla uppfoljningar och utvirderingar innebéra en risk for att de
uppfoljningar och utviarderingar som behovs for att styra och leda larositets egen
verksamhet trings undan av externa uppfoljningar och utviarderingar, vilka
atminstone delvis har andra syften. Mot bakgrund av betankandets utgangspunkt
att uppfoljning och utviardering bor begrinsas ar det lite motsédgelsefullt att forslag
laggs om tematiska utviarderingar av samverkan, jamstilldhetsarbete etc.

LiU delar betdnkandets uppfattning att det finns ett 6kat behov av samordning,
dialog och analys. Vér uppfattning ar, liksom betdnkandets, att nationell
uppfoljning bor goras av UKA och andra myndigheter medan lirositenas
rapportering och kommunikation med regeringen ska avse férdjupad information
om det specifika larositets forutsattningar och verksamhet.

Nir det géller incitament vill vi lyfta fram att regering och riksdag forfogar 6ver
mojligheten att skapa incitament for att 6ka prestationerna inom hogskolesektorn
genom att etablera incitament inom andra omraden t ex inom studiemedels-
systemet. Exempelvis skulle en reducering av aterbetalningsskyldigheten for
studieldn vid utfardad examen ge studenten incitament att 6ka sin prestation.
Darmed ges ockséa politiska mojligheter att differentiera denna reducering utifran
vilka kompetensgrupper som vid en given tidpunkt utgor en trang sektor i
samhallet.

Nar det géller de i betankandet foreslagna forstarkningarna av vissa normer i
hogskolelagen sa instimmer LiU helt i dessa men vill samtidigt lyfta fram vikten av
att all personal vid ldrositen har mojlighet att delta i beslut och beredning av
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arenden som beror verksamheten, inte minst i tider av digitalisering, internationa-
lisering och kommunikation med omgivande samhille vilka st6ds av egna
professioner.

Sammanfattningsvis:

e LiU vilkomnar utredningens forslag att i lagstiftning tydliggora larosatenas
langtgaende sjilvstandighet samt betoningen pé grundlaggande akademiska
varden.

e LiU stiller sig &ven bakom betidnkandets fokus pa samarbete och arbets-
fordelning snarare an konkurrens.

o LiUvill peka pa att en tillitsbaserad styrning med dialogen som verktyg
forutsatter transparens och 6ppenhet annars ser vi en risk att utrymmet for
lobbying 6kar infor dialogerna och 6verenskommelserna.

e LiU stodjer tanken pa majligheter till 6kad profilering for larosatena.

¢ LiU stodjer betdnkandets utgangspunkter betraffande uppféljning och
utvirdering av larosdatena men ser att forslagen kan leda till alltfor
omfattande och detaljerad uppfoljning.

5 En langsiktig sammanhallen och dialogbaserad styrning

LiU vialkomnar en samlad hogskoleproposition men vi konstaterar ocksé att en
forutsattning for att en sddan modell skall vara framgéngsrik ar att regeringens
politiska ambitioner kanaliseras via denna proposition. Historiskt har det funnits
behov frén regeringar att fa snabbt politiskt genomslag for forandrade eller utokade
ambitioner.

LiU stodjer forslaget om en analysfunktion da en sddan synes vara en forutsattning
for en samlad flerarig proposition. Betankandet saknar narmare beskrivning av hur
analysfunktionen ska fungera, t ex for att undvika att likartat analysarbete gors bade
pa larosatesniva och pa sektorniva. Analysfunktionen bor ocksa ha som uppgift att
stodja larositen och organiseras pa ett sidant sétt att larosidten och studenter far
inflytande 6ver vilka analyser som behover goras. En samordning forefaller helt
nodvindig for att inte underlag till analysfunktionen ska bli en betungande uppgift
for larosétena att tillhandahalla. Det har behover utvecklas vidare for att kunna
stodja en objektiv dialog.

LiU stodjer grundprinciperna i forslaget om utokade dialoger mellan larosatet och
regeringen men vill lyfta fram f6ljande invindningar vad giller utformningen av
dessa. Vi anser att framgangsrika dialoger bygger pa en tydlig ansvars- och roll-
fordelning, dir larositena har ett ansvar for na 6vergripande politiska mal. LiU
anser att forslaget i den delen inte beskriver ndgon tydlig ansvars- och rollférdel-
ning. Vi kan se en farhaga att dialogerna kan leda till 6kad politisk detaljstyrning
och ojimna styrkeforhéallanden mellan politik och larosite. Vi menar att dialoger
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och overenskommelser som innebar en reglering av sa kallade "hur-fragor” innebar
en Okad detaljstyrning och star i strid med utredningens syfte. Vi bedomer att
forslaget kommer stélla krav pa en 6kad kapacitet bade pa regeringskansliet och pa
larositena for att kunna hantera dialoger och 6verenskommelser. Formerna for
dialogerna och 6verenskommelserna behover fortydligas for att fullt ut kunna
bedoma konsekvenserna.

Fyra ar ar en lang tidsperiod. Under den perioden kommer férutsittningar att
forandras. Historiskt har till exempel flyktingstrommar, ekonomiska konjunkturer
och regeringsskiften medfort att larosidtenas uppdrag behovt forandras. Dessa och
héandelser som vi idag inte kan férutse kommer att leda till liknande férandrings-
behov dven i framtiden. LiU menar darfor att processen med fyrariga Gverens-
kommelser och dialoger vart annat ar inte ger tillracklig kontinuitet i dialogen med
regeringen. LiU pekar darfor pa behovet av en arlig dialog som ger mer kontinuerlig
planerings- och uppfoljningsprocess som komplement till den samlade hogskole-
propositionen vart fjarde ar, de fyrariga 6verenskommelserna och de arliga
regleringsbreven. Genom att utveckla den nuvarande arliga processen till mer
larositesspecifika budgetunderlag och myndighetsdialoger skulle kontinuiteten i
dialogerna oka och eventuell uppkomna hiandelser och politiska satsningar skulle
kunna beaktas i regleringsbreven mellan hogskolepropositionerna och de fyrariga
overenskommelserna.

Sammanfattningsvis:

¢ LiU vilkomnar en samlad hogskoleproposition.

e LiU stodjer forslaget om en analysfunktion.

e LiU st6édjer grundtankarna i forslaget till dialoger och 6verenskommelser
mellan larosatet och regeringen men har invandningar vad géller
utformningen. LiU stodjer inte ett system med dialoger som resulterar i
overenskommelser om fragor som sjilvstandiga ldrosdten har mandat att
sjilva fatta beslut om.

e LiU menar att det finns behov av en kompletterande érlig dialog som ger en
mer kontinuerlig planerings- och uppfoljningsprocess mellan laroséite och
regering.

6 Utbildning och forskning

LiU stodjer forslagen i avsnitten om koppling mellan utbildning och forskning, vad
ska styra utbildningsutbudets utformning, hela landets behov av utbildning samt
hogskolans roll i det livslanga larandet. Sarskilt viktiga ar forslagen i avsnittet om
att mojliggora okat samarbete mellan larosidten och gemensamma examenstillstand.
Ett exempel pa ett omrade som har svart att bara sig ekonomiskt 4r moderna sprak,
bade vid LiU men &ven vid andra laroséten. For att viga satsa pa omraden som kan
vara svara att f4 ekonomisk hallbarhet i behovs ett 6kat fokus pa samarbete och
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arbetsfordelning mellan larosaten, for att sdkerstilla bredd, mangfald och ett mer
effektivt resursutnyttjande. Med hjilp av ”sarskilda medel” kan verksamheten
styras till olika ldroséten pa ett transparent sétt. Detta skulle kunna utgoéra ett
verktyg for larosaten for att samarbeta och vdga satsa pad sma och osiakra
utbildningsomraden. Administrativt stod och rutiner for att samarbeta behover tas
fram for att underlitta exempelvis ans6kan om gemensamma examensratter.

LiU stodjer forslaget om att styrningen i form av nyborjarplatser upphor och att
regeringen i dialog med ldrosétet anger mél f6r antal examina per larosite for
utbildningar som leder till legitimationsyrken och att detta tillimpas enbart for
sadana utbildningar.

LiU stodjer forslaget att regering och riksdag uttalar ett mél och formulerar en plan
for att andelen direkta statsanslag ska utgora minst hélften av de totala forsknings-
intdkterna vid larositena. Vi forordar - liksom utredningen - en inriktnings-
forandring som verkar pa systemniva. LiU vill understryka att en tydligt uttalad och
langsiktigt aindrad fardriktning dr angeligen ur lirositets synvinkel. Ar 2018 stod
forskningsanslagen for 44 procent av LiU:s totala forskningsintédkter och en stor del
av anslagen anvandes for den medfinansiering som ofta kravs for att erhalla extern
finansiering. Det strategiska utrymmet inom forskning ar alltsa ytterst begransat
och forskningens inriktning styrs framst av de externa finansidrerna. Detta spiller
ocksa over pa utbildningsverksamheten via kopplingen mellan forskning och
utbildning.

Ett tillskott av forskningsanslag ar ocksa nodvandigt for att kunna bedriva forskning
inom omraden dar tillgdngen pa externa medel ar liten.

Sammanfattningsvis:
e LiU stodjer forslagen i avsnittet om att mojliggora 6kat samarbete mellan
larosaten och gemensamma examenstillstand.
e LiU stodjer forslaget om att regering och riksdag uttalar ett mél och
formulerar en plan for att andelen direkta statsanslag ska utgéra minst
halften av de totala forskningsintdkterna vid larosétena.

7 Samverkan och samhallspaverkan

LiU stodjer betdnkandets forslag i manga delar, exempelvis att samverkan och
nyttiggorande ses som en integrerad del av utbildning och forskning och darmed
som en integrerad del i larosatets kompletta kvalitetssystem, att larosétenas olika
forutsattningar och roller i hogskolelandskapet lampar sig for en dialogbaserad
styrning av samverkansuppdraget genom langsiktiga 6verenskommelser, samt att
regeringen utformar sirskilda satsningar dar samverkansmedel fordelas efter en
oppen utlysning och en transparent beredningsprocess.

6(10)
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Utover detta valkomnar LiU forslaget att tillsdtta en utredning for att tydliggora
larositenas uppdrag att verka for nyttiggérande. Vi ser i det sammanhanget garna
ett bredare statligt stod for att Aven kunna verifiera ideella idéer och sociala
innovationer som kan bidra till att 16sa de globala utmaningarna. De verifierings-
medel for tillvixt som i dag kanaliseras via Vinnova till innovationskontoren, pa
uppdrag av utbildningsdepartementet, ar for smalt kommersialiserings- och
tillvaxtfokuserade. Agendautmaningarna ar komplexa och breda och 16sningarna
bygger darfor ofta pa samverkande sociala initiativ som t.ex. organiseras i icke-
vinstdrivande organisationer, ideella foreningar och i internationellt kapacitets-
byggande samarbete. LiU forordar darfor en nationell satsning pa ett program som
stod till Verifiering for hallbar utveckling.

8 Jamstalldhet

LiU stiller sig bakom betidnkandets skrivningar att jamstélldhet ska vara en
integrerad del av kvalitetssidkringssystemet for utbildning och forskning samt att
uppfoljning av jamstalldhetsarbetet bor ske sa decentraliserat som majligt. LiU vill
betona att denna inriktning for utvarderingsarbetet bor gélla hela omradet Lika
Villkor. LiU stédjer dven forslagen i avsnittet om att principer for rekryteringsmélen
for professorer liksom att méalen for andel kvinnliga professorer upphor. LiU stodjer
dock inte forslaget att 6verviga att ge UKA ansvar for uppfoljning och utvirdering
av hogskolans jamstalldhetsarbete. Vi finner det motsagelsefullt att betankandet
foreslar tematiska utvarderingar av samverkan, jamstilldhetsarbete etc. samtidigt
som man foreslar begransningar i mangden uppfoljningar och utviarderingar.

9 Resurstilldelning

LiU stodjer forslaget om att 6ka andelen direkta anslagsmedel for forskning till
larositena. Detta bor goras genom att tillfora nya resurser. Basanslagen bor
prioriteras i nya forskningssatsningar och nya medel bor fordelas i relation till
larositenas historiska tilldelning av bidrag fran statliga forskningsfinansiarer. LiU
avstyrker att medel omfordelas fran myndigheter som delar ut statliga forsknings-
bidrag. LiU stodjer forslaget att 6vriga okningar ska ske som strategiska satsningar.

LiU vill pAminna om att en stor del av de direkta anslagen till lirositena idag
anvinds for den medfinansiering som ofta kravs for att erhalla extern finansiering.
Sadan medfinansiering dr mycket angeldgen, men det ar viktigt att larosédtena dven
kan anvinda forskningsanslaget for att till exempel ge mojlighet for undervisande
larare att ha fri forskningstid.

LiU menar att berérda departement dar sa ar tillampligt, via regleringsbrev eller pa
annat sitt, bor ge direktiv till rad, verk och myndigheter att krav om medfinan-
siering fran larosiatena upphor och att beviljade belopp i stillet tacker alla kostnader
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for projekt och investeringar i infrastruktur. Detta skulle naturligtvis minska
volymen projekt som de kan finansiera men skulle fa ett snabbt genomslag och ge
larositena storre radighet 6ver forskningens inriktning utan att nya medel tillfors.

LiU stodjer forslaget om en koppling mellan basanslag och utbildningsvolym. LiU
anser dock att 12 000 kr per helarsstudent ar for 1agt.

Betdnkandet foreslar att prestationer ska ges minskad betydelse for resursfordel-
ningen till utbildning, bland annat for att underlatta utvecklingen av det livsldnga
larandet. Konsekvensen av forslaget till resurstilldelningsmodell blir da att det inte
alls beaktar huruvida studenterna nar lirandeméalen och kan komma att paverka
genomstromningen negativt. Heldrsprestation ger 4ndé en signal om att ett larande
har skett pa en viss niva. LiU avstyrker darfor att helarsprestationer helt tas bort i
resursfordelningsmodellen.

LiU stodjer forslaget om ett samlat anslag baserat pa tre delar, utbildning, forskning
och sidrskilda medel. Vi stodjer forslaget att tilldelningen for utbildning delas upp i
en rorlig och en fast del, &ven om vi bedomer att en fast del far en marginell
betydelse i praktiken. Vi ifrdgasitter om ett samlat anslag nédviandigtvis innebar att
bara en verksamhetsgren ska finnas. Det dr oklart hur utredaren ser framfor sig att
larosatenas aterredovisning och ekonomiska verksamhetsuppfoljning ska
struktureras men en uppdelning pa forskning och utbildning dr noédviandigt om
SUHF-modellen ska leva fortsattningsvis. Darmed kvarstéar i princip behovet av en
redovisningsmassig uppdelning varfér nuvarande verksamhetsgrenar lika girna kan
behallas dven med ett samlat anslag men med frihet for larositet att fordela
anslaget mellan verksamhetsgrenarna. Vi stiller oss fragande till betinkandets
hénvisning till SCB for ekonomisk forskningsstatistik som alternativ till att
larosatena redovisar intdkter och kostnader for utbildning och forskning uppdelat,
da SCB:s statistik i mycket grundas pa larosiatenas redovisning.

Betinkandet innehaller begransat med information om hur dynamik och flexibilitet
ar tankt att utformas nar det géller finansiering av utbildning. Hur ska larositen
kunna starta nya utbildningar utan att samtidigt lagga ner andra? Innebar forslaget
i praktiken enbart en frihet att &ndra utbudet fran dyrare till billigare utbildning
eftersom malet for heldrsstudenter annars aventyras? LiU ser potentiella problem i
att infora mal for antal helarsstudenter kopplat till resurstilldelningen for
utbildning, och avstyrker darfor forslaget. Laroséatenas kostnader och darmed
resursbehovet skiljer sig kraftigt at mellan t. ex. en masterkurs i ett laborativt &mne
och en nitbaserad distanskurs med forinspelade forelasningar och digital
examination. Vid antagningen infor varterminen 2019 fanns ett antal distanskurser
vid olika larositen dar det antogs 500-600 studenter till varje kurs. Betankandets
forslag kan kortsiktigt ge larosdtena ekonomiska incitament att dra ner pa
forhallandevis dyr campusbaserad utbildning till formén for relativt billig
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natbaserad utbildning for att darigenom erhalla storre utrymme for t.ex. forskning.
En resursfordelningsmodell har styreffekter, avsedda eller icke avsedda, och det ar
oklart vilka de avsedda styreffekterna med betankandets forslag ar liksom vilka icke
avsedda effekter som kan befaras.

Sammanfattningsvis:

e LiU stodjer forslaget om att 6ka andelen direkta anslagsmedel for forskning
till 1arosiatena. Detta bor kunna goras genom att tillféra nya resurser. Nya
resurser bor fordelas i relation till laroséatenas historiska tilldelning av
bidrag frén statliga forskningsfinansiarer. LiU avstyrker att medel
omfordelas fran myndigheter som delar ut statliga forskningsbidrag.

o LiU tillstyrker att 6vriga okningar ska ske som strategiska satsningar och
fordelas i proportion till nuvarande tilldelning.

e LiU stodjer forslaget om en koppling mellan basanslag och utbildnings-
volym men anser att 12 000 kr per helarsstudent ar for 1agt.

e LiU stodjer forslaget om ett samlat anslag men ifragasatter om ett samlat
anslag nodvandigtvis innebar att bara en verksamhetsgren ska finnas.

e LiU stodjer forslaget att tilldelningen for utbildning delas upp i en rorlig och
en fast del.

e LiU avstyrker att infora mal for antal helarsstudenter kopplat till resurs-
tilldelningen for utbildning.

e LiU avstyrker forslaget om larosatesprislappar baserade pa historisk
resurstilldelning eftersom detta riskerar konservera existerande
utbildningsutbud.

o LiU avstyrker att helarsprestationer helt tas bort i resursfordelnings-
modellen.

10 Det ekonomiadministrativa regelverket

LiU delar betdnkandets stillningstagande att nuvarande system for anslags-
avriakning och anslagssparande dr andamalsenligt. En modell for att sdkerstilla en
viss flexibilitet vid larosdtena ar en absolut nodviandighet for att hantera relativt
stora variationer i studenttillstrémning mellan ar.

I huvudsak stodjer LiU betdnkandets stillningstaganden till undantagen i det
gemensamma regleringsbrevet. Till skillnad frén betdnkandet ser LiU det som
mycket viktigt att mojligheten kvarstar for samtliga larosaten att kunna hyra ut
lokaler som inte behovs i den egna verksamheten men dar man har 16pande
kontrakt. Undantaget ar av betydelse aven for de ldrosidten som idag inte nyttjar
undantaget, men kan komma att behova gora det. Vi har svart att bedoma i vilken
omfattning digitaliseringen av verksamheten kommer att paverka lokalbehovet de
kommande &aren.
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Handlaggningen av beslutet

Detta beslut om svar pa remiss avseende Styr- och resursutredningens betdnkande
har fattats av rektor Helen Dannetun i samrad med universitetsstyrelsens
ordférande Lena Sommestad. Remissvaret var foremal for diskussion vid
Universitetsstyrelsens sammantrade 4 juni 2019. Styrelsen stillde sig bakom
huvuddragen i remissvaret.

Helen Dannetun



