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Saabs remissyttrande till betankandet av Styr- och resursutredningen
(STRUT): En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av
hogskolan (SOU 2019:6)

Inledning

Saab ar ett bolag verksamt i Sverige som foérser den globala marknaden med
varldsledande produkter, tjanster och lésningar inom militart férsvar och civil
sakerhet. Saab ar ett teknik- och forskningstungt bolag med 6ver 8000 ingenjorer i
Sverige som dagligen arbetar fér Saabs och Sveriges hogteknologiska utveckling,
konkurrenskraft och tillvaxt.

Saab investerar arligen 20-25% av omsattningen i forskning och utveckling och den
hdgteknologiska utvecklingen stéttas bland annat genom ett femtiotal
forskningsprojekt tillsammans med svensk akademi. Totalt har Saab for narvarande
54 verksamma industridoktorander och ett tiotal adjungerade professorer.

Saab ar darmed en av Sveriges storsta industriella forskningsaktorer och ar
beroende av den forskningsbaserade kunskap som finns pa svenska larosaten samt
de natverk av forskare som byggs upp kring olika spetsteknologier. Denna
forskningsverksamhet har tidigare bedrivits tilsammans med statliga myndigheter sa
som Forsvarsmakten, Totalférsvaret Forskningsinstitut (FOI) och Forsvarets
Materielverk (FMV). Till f6ljd av statligt minskad forskning inom forsvar sa har Saab i
allt hogre utstrackning forlitat sig pa civila forskningsfinansiarer exempelvis som EU
och Vinnova samt genom egenfinansiering. | langre tidsperspektiv ar dock de laga
nivaerna pa militar forskning, for nationen, ohallbar.

Darmed sa valkomnar Saab mojligheten att svara pa remissen av betankandet En
langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6)

Sammanfattning

Den allt snabbare teknologiutvecklingen staller stora krav pa industri och samhaélle att
hanga med. For att industri och samhalle ska lyckas kravs, for det forsta, en stark
akademi som utbildar excellenta medarbetare och bedriver spetsforskning.



En av de viktigaste faktorerna for en stark akademi &r en bra kvalitetsstyrning.
Utredningens forslag dar styrningen baseras pa dialog utan tydliga kvalitetskriterier
riskerar att bli kontraproduktiv.

For det andra anser Saab att utredningen inte belyser den centrala roll naringslivet
har i det svenska forskning- och innovationssystemet tillrackligt samt vilka behov
industrin har for att &ven fortsattningsvis bidra till forskning och innovationer i
varldsklass. Sverige satsar cirka fyra procent av statsbudgeten till finansiering av
FoU och som andel av BNP berdknas det motsvara 0,8 procent (2017). Saab lyfter
nedan nagra fragor och forslag darigenom naringslivet skulle gynnas av och bidrar till
en motsvarighet i hogre utbildning och forskning.

Saab ser slutligen positivt pa att utredningen adresserar flera viktiga fragor som
langsiktighet och kompetensforsorjning. Dessa ar av storsta vikt for svensk férmaga
till innovation och konkurrenskraft.

1. Resurstilldelning och kvalitetskrav

Utredningen foreslar att prestationer ges minskad betydelse i
resurstilldelningssystemet for utbildning p& grundniva och avancerad niva.

Saab anser att resurstilldelningen till laroséatena bor kopplas till resultat och
kvalitetskrav da det leder till att forskare kan konkurrera pa lika villkor samt
uppmuntrar till samverkan, skapar kvalitet, férnyelse och hojer transparensen.
Kvalitetskraven bor fokusera pa uppnadda resultat i forskning och utbildning samt
aven kopplas till resurstilldelningen. Det ar viktigt att resurstilldelningen utformas for
att stddja malet i den forskningspolitiska propositionen att "Sverige ska vara en
ledande kunskapsnation, dar hégkvalitativ forskning, hdgre utbildning och innovation
leder till samhallets utveckling och valfard, naringslivets konkurrenskraft och svara
mot de samhallsutmaningar vi star infér, bade i Sverige och globalt. 2

| jAmforelse med en dialogstyrd resurstilldelning blir ett kvalitetsstyrt system mer
transparent och forutsagbart. Enligt Saabs erfarenhet sa utvecklas excellens inom
forskningsomraden bast nar aktérer som Vetenskapsradet, Vinnova och Formas kan
inrikta och prioritera forskning.

Idag grundas sig resurstilldelningen pa nuvarande anslagsnivaer och ingen l6pande
omvardering av dessa gors — systemet ar valdigt konserverande. Det vore dnskvart
att se over anslagstilldelningen sa att vetenskaplig excellens och
innovationskapacitet varderas hogre. Det ar viktigt att framdver bygga tilldelningen till
universitet och hogskolor pa tydliga indikatorer och kriterier som baseras pa
kvalitetskrav och genomforda prestationer. Dagens system ar rigitt vilket leder till att
det ar svart att gora omfordelningar mellan olika larosaten. En av orsakerna ar att det
saknas ordentliga kriterier som underlattar fordelningen.

L https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Regeringen-satsar-37-miljarder-kronor-pa-FoU-2017/
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Naringslivet har idag samarbeten med bade svenska och utlandska universitet. Sa
kommer det att se ut &ven framdver. Det finns dock en risk att, om férutsattningarna
och villkoren i det svenska systemet forsdmras samt om de vetenskapliga resultaten
inte ar tillrackligt hoga, det kommer att paverka Saabs engagemang i den svenska
akademin. Det finns alltsa en risk for att Saab och naringslivet i Gvrigt vander sig till
utlandska universitet i storre utstrackning.

2. Samverkan

Utredningen lagger sarskild vikt vid ett av delmalen fran den senaste propositionen
for forskning och innovation som belyser samverkan och samhallspaverkan:

"Fér att Sverige ska fortsétta vara ett framstaende forskning- och innovationsland
maste samverkan mellan universitet och hogskolor, naringsliv och det 6vriga
samhallet starkas och férnyas i hela landet.”™

Saab anser att en &ndrad formulering i forslaget kring utvidgad samverkan ar ett steg
i ratt riktning. Dock anser Saab att utredningen inte i tillrackligt utstrackning beaktar
hur samverkan med externa aktOrer bor vara uppbyggd i framtiden. Utredningen
redogor for nackdelar och risker med hog del externfinansiering. Tvartom motsager
det Saabs erfarenheter som ar mycket positiva till externa bidrag, speciellt den som
uppmuntrar samverkan med industrin, da det har resulterat i hogkvalitativ forskning.
Utan incitament ar det tveksamt om styrning och uppféljning av prioriterade
samverkansaspekter ger det resultat utredningen efterstravar.

Rorlighet mellan naringslivet och larosatena ar en viktig del av den 6énskade
samverkan. Det finns ett antal undersékningar som tyder pa att mobilitet och
samarbetsmajligheter ar en kvalitetsdrivande faktor. Saabs erfarenhet ar att
forskningssamverkan mellan naringslivet och utbildningssystemet ar en forutséttning
for samhallsnytta, innovationskraft och i langden tillvaxt. Positiva effekter som
exempelvis hdgkvalificerad arbetskraft och delad finansiering av viktig forskning kan
ses i samarbeten med bland annat Linkdpings universitet, Chalmers i Goteborg,
Lunds universitet och KTH i Stockholm. Ett framgangsrikt exempel pa en val
fungerande "triple-helix”, som genererat saval hog forskningskvalitet som
konkurrenskraftiga produkter pa varldsmarknaden, ar mikrovagsklustret i Goteborg
som funnits i mer an trettio ars tid. For Saab innebar det att bolaget ligger i den
absoluta framkanten inom sensorer, medan exempelvis Ericsson kunnat utveckla
mobila kommunikationsldsningar.

3. Extern finansiering

Utredningen foreslar att andelen extern finansiering av svenska larosaten ska
begransas och att andelen direkta medel ska uppga till minst 50% av den totala
finansieringen pa det nationella planet. Detta bor ses i en kontext dar andelen direkta
medel for svenska larosaten har sjunkit under en langre tid, vilket resulterat i Sverige
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ligger langt under genomsnittet for jamforbara lander. For att 6ka andelen direkta
medel till larosatena sa finns det en 6verhangande risk att medel tas ifran de
myndigheter som genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling
bidrar till innovationskraft och samhallsnytta. Vetenskapsradet, Vinnova, Formas och
andra myndigheter fyller i Saabs mening en oerhort viktig roll i att framja tillampad
forskning utifran en tydlig behovsprincip. Saab anser darfor att en 6kning av de
direkta medlen till larosatena inte bér genomféras pa bekostnad av de har
myndigheternas anslag.

Vidare vill Saab lyfta upp det 6kade behovet av uppfdljning och kvalitetssakring som
uppstar nar de direkta medlen till larosatena 6kar. Med extern finansiering foljer stora
krav pa transparens och kvalitetssakring av genomférda aktiviteter. For att
sakerstélla att de har viktiga mekanismerna inte minskar nar de direkta medlen dkar
behover det darfor finnas tydliga krav pa larosatena for att sakerstalla uppfoljning och
transparens.

4. Kompetensforsorjning

Saab ar liksom manga andra i hog grad beroende av kvalificerad kompetens for att
bygga konkurrenskraft och tillvaxt. Med 6ver 8000 ingenjorer i Sverige sa ar Saab
helt beroende av kvalificerad personal och en god genomstromning av svenska
studenter. Naringslivets majligheter till tillvaxt och konkurrenskraft hdAmmas nér det
inte finns incitament pa larosatena att mota arbetsmarknadens behov. Fradgan om
kompetensforsorjning med fokus pa naringslivets behov ges ett begransat utrymme i
de forslag som presenteras i utredningen.

Det livslanga larandet ar en viktig del av kompetensforsorjningen. Saab anser att det
ar positivt hur larosatenas ansvar for livslangt larande som fortbildning och
vidareutbildning skrivs in som uppdrag i hdgskolelagen (1992:1434). Utredningens
forslag gallande larosatenas tydliggérande av ansvar for fortbildning bor ocksa
kompletteras med resurser och incitament, da det annars finns en risk att resultaten
uteblir och att behoven inte blir tillgodosedda.
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