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Sammanfattning

Samverkan och samhillspaverkan

En viss del av de konkurrensutsatta medlen fran finansiarer bor ga till projekt
som genomfors i direkt samproduktion med foretag, andra larosaten och
/eller offentlig sektor, dar det ar vardet av samproducenternas kunskaper, tid,
utrustning och sa vidare som motfinansieras av staten.

Ta hansyn till in-kindmedel och motsvarande vid resultatuppféljningar, inte
enbart direkta externa pengar till larosatena.

Nyttiggorande och innovation bor fa ett storre utrymme vid fordelningen av
forskningsfinansiarernas anslag.

Det livslanga ldrandet

Ge ekonomiska incitament till larosdtena for att de ska kunna erbjuda kurser
som kopplar stark forskning med samhallets behov.

Bygg in kompetensutveckling av yrkesverksamma i larosatenas ordinarie
uppdrag och utbud.

Larosatenas vision, strategiska ansvar, kvalitet och statliga medel

Larosdtena ska strategiskt prioritera vad som dr relevant fér dem och
samhadllet, med ett fokus pa att bygga starka forsknings-, utbildnings- och
samverkansmiljoer.

Ett samlat basanslag vore att foredra, i enlighet med KK-stiftelsens arbetssatt.
Larosdtena bor fortsatt ansvara for hogre utbildning, konkurrensutsatt
forskning och samverkan med omgivande sambhalle.

Staten madste ge larosdtesledningarna tillrackliga mandat, sa att de har
mojlighet och formdga att gynna visionsarbetet och strategisk utveckling av
starka forskningsomrdden.

Kvalitetsskillnaderna mellan larosdten rimmar inte med dagens tilldelning av
basanslag, och fortsatter att forandras over tid. Darfor kan inte tilldelningen
av basanslagen fordelas pa historisk grund. KK-stiftelsen rekommenderar att
staten infor relevanta och tydliga kriterier for en mer rattvis omfordelning av
basresurserna. Denna kan ske succesivt och stammas av mot kvaliteten.
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Allmanna o6vervaganden

Alla lander inklusive Sverige stdr infor stora utmaningar: Den globala konkurrensen
okar, den tekniska utvecklingen sker allt snabbare och omstallningen mot FN:s
ambitiosa och nédvandiga agenda for hallbar utveckling ar, enligt de flesta forskare,
for langsam.

Universiteten och hogskolorna har en nyckelroll i att hantera dessa utmaningar.
Regeringens ambition, som det ar formulerat i kommittédirektiven, ar hog:

”... Sverige ska vara ett av varldens framsta forsknings- och innovationsldnder och en
ledande kunskapsnation, dar hogkvalitativ forskning, hogre utbildning och
innovation leder till samhallets utveckling och valfard, naringslivets konkurrenskraft
och svarar mot de samhallsutmaningar vi star infor, bade i Sverige och globalt.”

Detta kraver att universitet och hogskolor drivs med ett ambitiost mal att rekrytera
de basta studenterna och forskare/larare, och att samverkan med bade foretag och
offentlig sektor framjas. Detta maste understddjas av en aktiv politik med tydliga
krav och ekonomiska incitament baserat pd kvalitet och attraktionsformdga.
Hogskolepolitiken kan foljaktligen inte ses som en enbart inomvetenskaplig fraga
och far heller inte begransas till ett departement, utan madste ses i en storre kontext.

Sveriges larosaten ska svara upp mot mdnga skilda krav. I grunden finns alltid det
akademiska, oberoende och kritiska synsattet. Men larosdten har ocksa stor
betydelse for andra politikomrdden sasom narings-, regional- och
landsbygdspolitiken. Betankandets historiska beskrivning ger ett kraftfullt stod for
detta. En politik for hur larosaten ska styras och ges ratt resurser maste bottna i en
bred samhallelig forankring och dven omfatta fragestdllningar kring forutsattningar
for naringsliv och offentligt finansierade verksamheter, arbetsmarknad,
matchningsproblematik, samt det livslanga larandet.

Som kunskaps-, kompetens- och vardeskapande aktdr i forsknings- och
utbildningssystemet, majliggor KK-stiftelsen for Sveriges hogskolor och nyare
universitet att strategiskt bygga och utveckla kompletta, profilerade och
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer av hogsta kvalitet, i nara
samverkan med relevanta aktorer i det omgivande samhallet. Projekten bedrivs i
samproduktion med naringslivet, dd utbyte mellan akademi och naringsliv ar
avgorande for Sveriges konkurrenskraft och for den akademiska utvecklingen i ett
internationellt perspektiv.
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Samverkan och samhdllspaverkan

Nara samverkan med det omgivande samhallet ar en sjalvklarhet for inte minst de
larosaten som tillhor KK-stiftelsens malgrupp. Stiftelsen beviljar cirka en halv miljard
kronor arligen till forskning och utbildning. Forutom hog vetenskaplig kvalitet staller
stiftelsen som krav att foretag aktivt deltar i projekten, med egen tid, kompetens och
utrustning till ett vairde som minst motsvarar det som stiftelsen gar in med. Da kan
forskningen komma till nytta, och den viktiga kompetensutvecklingen kommer
igang redan dag ett. Vardet av denna samproduktion kan enkelt avldsas i exempelvis
avsiktsforklaringar (letters of intent) fran foretagen.

For att sakra generaliserbarhet och relevans maste aven flera foretag ingad i
samproduktionen. I de forskningsprojekt KK-stiftelsen finansierar deltar allt fran
sma mikroforetag till internationella koncerner, och 54% av de 6ver 230 foretag som
deltog i beviljade projekt 2018 var sma och medelstora foretag.

Denna konkreta samverkan - som vi bendmner samproduktion - ar kvalitetsdrivande
for akademin, och tillfér projekten utvecklande och vardeskapande behov, kunskap
och kompetens, samtidigt som forskarna far tillgang till exempelvis data och
produktionsanldaggningar som de aldrig skulle komma it annars. Vi vet ocksa att
samproduktionen starker foretagens konkurrenskraft och bidrar till
samhallsutvecklingen’.

Nyttiggorande och innovation bor, enligt KK-stiftelsen, fa ett storre utrymme vid
fordelningen av forskningsfinansiarernas anslag. KK-stiftelsen anser att en viss del av
de konkurrensutsatta medlen fran finansidarer bor ga till projekt som genomfors i
direkt samproduktion med foretag, andra larositen och/eller offentlig sektor, dar det
ar vardet av samproducenternas kunskaper, tid, data och utrustning som
motfinansieras av staten. Vid resultatuppf6ljning bér man alltid ta hansyn till in-
kindmedel och motsvarande - inte enbart direkta pengar in till larosatet - da dessa
insatser betydligt battre speglar omfattningen av projekten. Det borde ocksa kravas
att projekten ska slutrapportera och sa langt det ar mojligt redovisa vilka resultat och
vilken utveckling som uppnatts fér bade akademin och deltagande organisationer.

Samproduktion ger mycket positiva effekter, och darfor bor regeringen snarast stalla
krav pd detta, dven om man inte har en 100-procentigt perfekt modell. Bdttre att
modellen utvecklas langs resan, an att skjuta upp inférandet pa obestamd framtid.

! Se exempelvis ”Samproduktion for tillvaxt — Resultat och effekter av forskningsfinansiering”, Damvad 16/12/14:
http://www.kks.se/app/uploads/2017/06/samproduktion-for-tillvaxt-resultat-och-effekter-av-forskningsfinansiering.-damvad..pdf ;
samt “Utvardering av HOG-projekten avslutade 2019, KK-stiftelsen okt 2014:
http://www.kks.se/app/uploads/2017/06/utvardering-av-hog-projekten-avslutade-2010.pdf



http://www.kks.se/app/uploads/2017/06/samproduktion-for-tillvaxt-resultat-och-effekter-av-forskningsfinansiering.-damvad..pdf
http://www.kks.se/app/uploads/2017/06/utvardering-av-hog-projekten-avslutade-2010.pdf
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Det livslanga larandet

Larosatenas ansvar for det livslanga larandet i form av yrkesverksammas fortbildning
och vidareutbildning foreslds laggas fast i hogskolelagen. Betankandet konstaterar
ocksa att 6ppen, natbaserad utbildning ar ett viktigt instrument, men att sddan och
andra mer flexibla utbildningar ar ekonomiskt oférdelaktiga for larosatena. Darfor
foreslar betankandet att heldrsprestationer ges minskad betydelse i
resurstilldelningssystemet.

Hogutbildade har statt for halften av den ekonomiska tillvaxten i landet 2001 - 2010,
enligt en forskningsrapport fran Entreprenorskapsforum?. Andelen hogutbildade i
foretagen har dessutom 6kat med mellan 50 och 8o procent under perioden 2000 -
2015 i regioner med hogskolor och nyare universitet. Den idag 6kade konkurrensen
och snabba omstallningstakten gor att foretag, organisationer och offentlig sektor
maste fa mojlighet till relevant vidareutbildning och kompetensutveckling av sina
medarbetare. Fortbildning maste ske 16pande, oavsett konjunktursvangningar.

KK-stiftelsens Expertkompetensprogram som funnits i manga ar, tar sin
utgdngspunkt i de starka forskningsmiljoerna vid larosdtena, och skapar med flexibla,
ndtbaserade kurser en lank mellan forskning, utbildning och nytta for féretagen.
Inom programmet pagdr sex omfattande och for naringslivet viktiga och relevanta
kursprogram med delkurser inom olika omrdden; mjukvaruutveckling (Malardalens
hogskola); sociala medier och webbteknologier (Linnéuniversitetet); gjutning
(Jonkoping University); produktionsteknik (Hogskolan Vast); artificiell intelligens
(Orebro universitet); samt produktionsutveckling (Mélardalens hogskola).

Vi menar att staten bor inte bara uppmuntra, utan aven ge ekonomiska incitament
till samtliga larosaten for att anordna kurser och utbildningar som &r férankrade i
forskning av betydelse for samhallets behov. Detta dr inte bara viktigt, utan
avgorande for att ndringslivet ska bibehdlla och starka sin konkurrenskraft. Men det
kan aven gdlla behov inom offentlig sektor.

Kompetensutveckling av yrkesverksamma bor darfor byggas in i det ordinarie
utbudet pa landets larosdten. KK-stiftelsen medverkar garna i det fortsatta arbetet
for att dven akademin ska ha en viktig roll i det livslanga larandet for hogutbildade.

Larosatenas strategiska ansvar och kvalitet

Betinkandet anser att larosdtenas strategiska handlingsférmaga ska framjas. Det
finns ocksa skrivningar - som motiv till en hojning av basanslaget — om att larosatena
sjdlva ska fatta strategiska beslut angdende langsiktiga inriktningar och

2 ”En fungerande arbetsmarknad — nyckel till innovation och kunskapsdriven tillvaxt”, Johan Eklund med flera 2014:
https://entreprenorskapsforum.se/wp-ontent/uploads/2014/11/SEFR2014 webb.pdf



https://entreprenorskapsforum.se/wp-ontent/uploads/2014/11/SEFR2014_webb.pdf
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prioriteringar, och utarbeta sammanhdllna kunskapsmiljéer dar forskning och
utbildning hanger samman.

Betdnkandet foreslar dven att en basanslagshojning ska fordelas utifran den
historiska tilldelningen.

KK-stiftelsen beviljar medel till larosaten utifran deras egna strategiska beslut och
prioriteringar. Stiftelsen valjer inte omraden som ska beforskas, det kan forskarna
tillsammans med sina ldrosaten samt naringslivet och omgivningen bast avgora
sjalva. Stiftelsen erbjuder istallet olika programformer (enstaka forskningsprojekt,
foretagsforskarskolor, strategiska rekryteringar, expertkompetensprogram,
utveckling av utbildningar, och s vidare) som larosdtena kan séka, oberoende av
omrade.

Varje projekt som stiftelsen beviljar medel till ska bidra till att bygga och utveckla
kompletta, profilerade och konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer av
hogsta internationella kvalitet, som ar strategiskt utpekade av larosdtesledningarna, i
ndra samverkan med samhallet.

Larosatena bor fortsatt ansvara for hogre utbildning, konkurrensutsatt forskning och
samverkan med omgivande samhalle. Vi menar att staten bor stalla krav pa att
larosatena strategiskt prioriterar sina starka forskningsomraden och stédjer dess
relevans for samhallet, med ett fokus pa att bygga starka internationella forsknings-,
utbildnings- och samverkansmiljoer. Ett samlat basanslag vore att foredra, i enlighet
med KK-stiftelsens arbetssatt, och stiftelsen bidrar garna i den utvecklingen.

Staten madste framja ett starkt ledarskap pa larosdtena, och ge tillrackliga mandat for
utvecklande ledarskap, sa att ledningarna har majlighet och férmaga att gynna
strategisk utveckling av starka forskningsomrdden, snarare an att man blir
’forskarhotell’.

Langsiktighet ar viktigt; ett bygge av en stark forskningsmilj6 kan ta tio, tjugo ar, och
det madste dven den statliga finansieringen beakta. Staten bor folja och analysera
kvaliteten i de olika forsknings- och utbildningsmiljéerna, och for att gynna
samverkan mellan larosdten, hellre jamfora dessa miljoer med varandra snarare dan
att jamfora larosdatena med varandra.

Oavsett om basanslagen i sig ska 6ka, ar de statliga medlen idag fordelade snarast
utifran havd och gammal vana. Pa hogskolorna och de nyare universiteten gar 38%
av helarsstudenterna, men dessa laroséten far bara dela pa 12% av anslagen for
forskning och forskarutbildning3. Detta trots att mdnga av dessa (KK-stiftelsens
malgruppsldrosdten) har haft en mycket positiv utveckling under de senaste aren.
Bibliometriska analyser visar att ”... kvalitetsskillnader mellan universiteten a ena
sidan och de nya universiteten och hogskolorna & den andra ar forhallandevis

3 De fem nyare universitetet och 11 hogskolorna i forhéllande till de 11 &ldre universiteten. ”Universitet och hégskolor Arsrapport
2019” UKA: https://www.uka.se/digitala-dokument/arsrapport-2019.html#



https://www.uka.se/digitala-dokument/arsrapport-2019.html
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marginella och sannolikt mer beroende av finansieringsstrommar och upparbetad
forskningserfarenhet™.

NordForsk konstaterar dessutom i sitt Policy Paper 4/20175 bland annat att Blekinge
tekniska hogskola var bast i landet inom Computer & Information Sciences;
Jonkoping University var bast inom Business Studies & Economics; och Blekinge
tekniska hogskola och Malardalens hogskola har lyckats battre inom Engineering dan
Lunds universitet, Chalmers och KTH.

Forskningen pa hogskolorna och de nyare universiteten dr manga ganger bade av
mycket hog kvalitet och avgorande for naringsliv och offentlig sektor.

Kvalitetsskillnaderna mellan larosdten rimmar inte med dagens tilldelning av
basanslag, och fortsatter att forandras over tid. Darfor kan inte tilldelningen av
basanslagen fordelas pa historisk grund, vilket kraftigt missgynnar hogskolor och
universitet som de facto lyckats utveckla sina styrkor.

Statens medel for forskning bor istéllet fordelas utifran forskningskvalitet; utifran
samverkan inklusive in-kind; samt utifran ambitionerna som larosatet har framat,
det vill sdga det som ytterst framjar Sveriges position som ledande kunskapsnation.
KK-stiftelsen rekommenderar att staten infor relevanta och tydliga kriterier for en
mer rattvis omfordelning av basresurserna. Denna kan ske succesivt och staimmas av
mot kvaliteten.

KK-stiftelsen har god erfarenhet av flera av de fordndringar som foreslds, och bidrar
gdrna med bdade kunskap och goda exempel samt forebilder infor den kommande
utvecklingen av hégskolan.

Med vanlig halsning

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling

Kerstin Eliasson Eva Schelin

Styrelseordférande Verkstallande direktor

4 »Ar forskning med svagt genomslag koncentrerad till vissa laroséten?”, U Sandstrom 2015: www.kks.se/app/uploads/2017/06/ar-
forskning-med-svagt-genomslag-koncentrerad-till-vissa-larosaten-ulf-sandstrom.pdf

5 “Comparing research at Nordic higher education institutions using bibliometric indicators” NordForsk:
https://www.nordforsk.org/en/publications/publications_container/comparing-research-at-nordic-higher-education-institutions-
using-bibliometric-indicators-covering-the-years-1999-2014
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