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Inledning

Ericsson gor det méjligt for kommunikationstjanstleverantdrer att fanga upp
hela vardet av mobil uppkoppling. Vara affirer dr utformade £for att hjdlpa
vara kunder att bli digitala, 6ka effektiviteten och hitta nya
intdktsstrommar. Ericssons satsningar pa& innovation har gett férdelarna med
telefoni och mobilt bredband till miljarder manniskor runt om 1 véarlden.
Ericsson—-gruppen ar ledande inom 2G, 3G , 4G och 5G mobilteknik. Var teknik
tillsammans med insikter pa& hur de kan 1lésa affdrsbehov och verkliga problem
skapar omvandlingsfordndringar i1 samh&llet i den digitala transformationen.
Genom att utveckla och leverera ny kommunikationsteknik som &r latt att anta,
anvadnda och skala, mdjliggdr vi ett ekosystem av spelare att innovera pa en
kostnadseffektiv plattform. Dessa innovationer katalyserar nya satt for
manniskor och foretag att ansluta sig och blomstra. Vi ger vara kunder
mojlighet att ansluta madnniskor och omforma industrier, samt ta itu med nagra
av de mest pressande utmaningarna i var tid som klimatfdrandringar, och
darigenom skapa en mer hallbar varld.

Ericsson valkomnar att en utredning tillsattes och anser att det ar wviktigt
att varna om den akademiska friheten. Vi tycker att intentionen med
utredningen &r positiv for att oka den akademiska konkurrenskraften f£for
Sverige.

Med anledning av regeringens Onskan véalkomnar Telefonaktiebolaget LM
Ericsson mdéjligheten att ge var syn pad betdnkandet En langsiktig, samordnad
och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6).
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Ericssons overgripande synpunkter och forslag utover de
kommentarer som ar givna till utredningens forslag.

Ericsson anser att det finns flera frdgor 1 utredningsdirektiven som &r
obesvarade och dar forslagen &r ofullstandiga. Darfor vill vi se fler
konkreta forslag och ekonomiska incitament f&r ladrosdtenas mojligheter att
bidra till kompetensfdrsdrjningen samt de samhdllsutmaningar som Sverige
star 1infor. FOr att genomfdra reformering stegvis foreslar Ericsson att
arbetet med att identifiera vilka forslag i1 utredningen som kan genomforas
snarast och vilka forslag i utredningen som behdver beredas ytterligare.

Vidare foreslar Ericsson att en nationell, gemensam strategi som starker
Sveriges kompetensforsdrjningskraft utformas fran Regeringen. Den
nationella strategin ska battre bidra till att 1dsa de stora problem Sverige
har med kompetensfdérsdrijningen och detta behdver ske gemensamt och
koordinerat med alla larosdten samt 1 samverkan med industri och samhédlle.

Ericsson vill att det tydliggdrs hur Sverige far ut stdrsta méjliga varde
ur de immateriella tillgédngar som skapas 1 l&rosadten och da 1 perspektivet
att larosdten har ett tydligt ansvar for forskning och utbildning och mindre
fokusering pa& ansvar for nyttjandegdrande och mer relevanta fér avnamarna,
inklusive studenter och néaringslivet. Avvikande uppfattning har d& &nda
mycket av naringslivets fornyelse kommer fran hoégskolesektorn i samverkan
med nadringsliv och samh&lle. H&r 4r vi langt svagare an USA och Israel d&
vi inte som dessa lander lyckats med att fornya vart naringsliv. Foreslar
att Ericsson bejakar ladrosdtenas roll hdr och understryker att samverkan
med naringsliv och samhdlle har ar avgdrande. Tydliggdr mindre fokusering
pa ansvar for nyttjandegdrande och mer relevanta for avnamarna, inklusive
studenter och nadringslivet. Tydliggdr EN forsknings- och innovationsmodell
for Sverige som inkluderar samhdllsutmaningar, industriellt ledarskap,
spetskompetens och innovation.

Ericsson foreslar vidare att utformningen och dimensioneringen av
utbildningar och kompetensfdrsorjning maste utgd frén en kvalitativ analys
over vilka kunskaper och kompetensbehov som kommer att efterfragas i
framtiden av n&ringslivets och samhdllet. Det &r viasentligt att saval
dimensionering av utbildningar som innehdll foéljer forandringar och behov
p& arbetsmarknaden. Universitetet och hoégskolor behdver &ven ges i uppdrag
att ta en aktiv roll i livslangt larande och erbjuda kompetensutveckling
till foretag. Ericsson tillstyrker utredningens fdrslag om att fortydliga
detta uppdrag i Hoégskolelagen.

Samverkan och samhdllspdverkan
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Systemet for hogre utbildning och forskning ska ha en tydlig
ansvarsfordelning och leverera resultat i1 internationell toppklass pa ett
effektivt satt. Larosaten behdver fokusera pad sitt uppdrag, utbildning och
forskning. Det Dbehover finnas en tydlig balans mellan utbildning och
forskning pa ena sidan och pa andra sidan verka for att resultatet ska komma
till nytta. Andra aktoérer (befintliga och nya) behdver ta rollen for att
verka for att resultaten ska komma till nytta for samhdlle och industri i
samverkan och i1 samspel med larosadatena. Ansvarsfdérdelningen mellan regering

o

och riksdag & ena sidan och larosdtena & den andra maste bli tydligare.

Regeringen bor tydliggdra hur Sverige far ut stdrsta mdéjliga varde ur de
immateriella tillgdngar som skapas 1 larosdten och da i perspektivet att
ladrosdten har ett tydligt ansvar for forskning och utbildning men mindre
fokusering pad ansvar for nyttjandegdrande fo6r avndmarna, inklusive studenter
och ndringslivet. Regeringen bor tydliggdra EN forsknings- och
innovationsmodell for Sverige inklusive samh&llsutmaningar, industriellt
ledarskap, spetskompetens och innovation.

Samverkan mellan industri och akademi &r viktig. Okad mobilitet mellan
ladrosaten och industri a&r noédvandig. Uppmuntra till o&kade avsattningar for
FoU och samverkan med samhdlle och industri, uppmuntra till rdrlighet och
samverkan. Ska det komma till stédnd en &kad samverkan, bade inom utbildning
och forskning, kravs att ekonomiska incitament tas fram eller utvecklas
vidare samt att samverkan f6ljs upp och utvadrderas systematiskt.
Meriteringssystemet fO6r ladrare och forskare inom akademin maste Dbattre
premiera sadan samverkan. Det maste bli prioriterat foér larare och forskare
att roéra sig mellan akademi och n&ringsliv. Utbildningsutveckling behover
ske genom att industriella forskare och akademin &r involverade 1 samverkan
for att 16sa industrins utmaningar.
Incitament for starkt samverkan mellan akademin och omgivande samhé&dlle ar
en grundfoérutsattning for kvalité, relevans och nyttiggdérande. For att komma
till stéand med en okad samverkan, bade utbildnings- och forskningssamverkan,
kravs att uppgiften knyts till ekonomiska incitament samt att samverkan
f6ljs upp och utvidrderas systematiskt. Ericsson vill se att forskare,
forskargrupper och ldrare som ar duktiga pd& samverkan ska premieras. FoOr
att méjliggdbra att dessa meriteras internt pad larosdtena maste det finns
externa styrmedel. Detta kan antigen ske genom riktade medel i
resurstilldelningen och/eller 1 resultatuppféljning i form av indikatorer
som fréamjar samverkan.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjningen a&r en viktig forutsdttning for Sveriges gemensamma
valfard och konkurrenskraft. Larosatena har en avgdrande roll for att mota
kunskaps- och kompetensbehoven. Darfor behdver vi en resurstilldelning som
ger universitet och hogskolor incitament att mdta arbetsmarknadens och
yrkesverksammas behov. Behoven i nadringslivet har getts en ytterst begransad
betydelse i de forslag som presenterades 1 utredningen. Styrning och
resurstilldelning maste stdédja kompetensfdrsdrjningen.
Ericsson ar beroende av kvalificerad kompetens for att bygga tillvaxt och
konkurrenskraft. I utredningen saknas tydliga forslag som ger larosatena
utmdrkta modjligheter att bidra till aktuell kompetensfdrsdrjning.
Idag saknas vidare en nationell Overblick Over det totala utbildningsutbudet
och utbildningars dimensionering. En helhetsbild &ar ett viktigt underlag
nidr larosdtena utvecklar och organiserar sitt utbildningsutbud. Overblicken
av utbildningsutbudet behéver sattas 1 relation till en kartladggning och
analys Over kompetensbrister och kompetensbehov nedbrutet pa regional niva.
Utveckla internationellt ledande kompletta akademiska miljder i Sverige med
universitet och hogskolor i samverkan tillsammans och adven i samverkan med
industri och samhalle.

Utredningen uteld&mnar det perspektivet och lamnar heller inga fdrslag som
angriper problemen. I ett fortsatt arbete 1 fragan om styrning och
resurstilldelning d4r det viktigt att komplettera med det hdr perspektivet.

Livslangt l&rande

Ericsson gdr en annan beddmning a&n utredningen gadllande larosatens roll i
det livslédnga larandet. Kompetens- och kunskapsforsérjning kommer vara en
av de mest strategiskt viktiga utmaningarna fo6r industrins och samhdllets
formdga att klara den digitala transformationen. Ericsson har
kontinuerligt behov av att hdja den genomsnittliga kunskaps- och
kompetensnivan bland de anstadllda samt att skapa en kultur av
kontinuerligt l&drande fo6r att kunna konkurrera under en lang global
fordndringsperiod. Systemet for kompetensutveckling av anstdllda ar idag
underutvecklat. L&rosatena behdver ha ett tydligt uppdrag som inkluderar
livslangt larande med att erbjuda yrkesverksamma relevant
kompetensutveckling som dr universitetskrediterande. Detta innebdr nya
systemlésningar och utbildningsformer, bade vad gdller utbud och
tillganglighet. Detta kraver utveckling av modul- och natbaserad
kompetensutveckling som kan omfatta samtliga larosaten.
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Universitetet och hogskolor behdver ges i uppdrag att ta en aktiv roll i
livslangt l&drande och erbjuda kompetensutveckling till foéretag och stdédjer
utredningens fdrslag om att foértydliga uppdraget i hdgskolelagen. Till detta
krédvs ekonomiska forutsattningar och incitament f6r l&rosaten att kunna
jobba med kompetensutveckling. Detta bdr ske genom sadrskild finansiering.
Det maste finnas en reell m6jlighet fo6r larosdtena att vaga erbjuda
fristdende kurser inom omrédden med stora arbetsmarknadsbehov dar man
riskerar att inte fylla antalet platser under de férsta aren.

Innovation

Innovationsperspektivet har uteldmnats i utredningen. Detta &r ytterst
anmarkningsvart da det ingick i direktiven. Den féreslagna utredningen bor
omgdende tillsattas. For Ericsson, som ett innovativt foretag, &ar det en
sjalvklarhet att utbildning, forskning och innovation &ar nara
sammankopplat. Samverkan mellan akademi, industri och institut &r karnan i
utvecklingen av ny kunskap. Hadr finns ett stort behov av en
incitamentsstruktur for att sdkerstdlla att de samverkande parterna
genererar ett varde for alla parter. Det innebdr att saval universitet,
féretag som den enskilda forskaren behover drivkraft for att skapa
maximalt varde 1 samverkan. FOr universitetet och hogskolor behovs
incitament for att bygga upp den kompetens som behdvs for att ta en aktiv
roll i1 samverkansprojekt och nyttiggdra de kunskapsbaserade tillgangarna.
Det skulle gynna vardet i samhdllsekonomin och utgdra en strategisk
tillgédng for industrin.
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Stallningstaganden och kommentarer gallande
utredningens olika forslag

Har foéljer sdrskilda synpunkter fran Ericsson pa enskilda forslag utifran
utredningens fdérslagsordning.

Kapitel 5 En langsiktig, sammanhdllen och dialogbaserad styrning

5.1.1 En samlad proposition fér hégre utbildning och forskning Iémnas en gdng per
mandatperiod.

Ericsson tillstyrker forslaget givet att det finns en fungerande uppféljning och
bedomning av maluppfyllelse och resultat. Ericsson dr positiva till en langsiktighet
samt ett helhetsperspektiv for utbildning, forskning och innovation. En samordnad
styrning forutsatter en tydlig och transparent uppfdljning som baseras pa indikatorer,
utvardering och kvalitetsutvarderingssystem baserat pa resultat. Sadan uppféljning
saknas i utredningens forslag.

Larosaten behover dven vid en samlad hogskoleproposition en gang per mandatperiod,
ha mojligheter att flexibelt komplettera och fordjupa hogskolepropositionen under
mandatperioden om sadant behov uppstar.

5.1.4 UKA ges i uppdrag att infér en samlad proposition fér hégre utbildning och
forskning Iémna underlag fér den hégre utbildningen.

Ericsson avstyrker forslaget.

Ericsson anser att det ar bra med profilering mellan hégskolor, men saknar dock tankar
kring en holistisk plan och nationell strategi fran ett svenskt perspektiv. Utformandet av
en sadan plan bor ske i dialog mellan Utbildningsdepartementet, Naringsdepartementet,
industri och offentlig sektor och vara tillrackligt detaljerad for att resultatuppféljning ska
kunna ske. En gemensam nationell strategi som starker Sveriges kompetensforsorjning
och hur detta fordelas/profileras pa basta strategiska satt mellan ldrositen behover
utredas och formuleras. Det behdvs mer samordning mellan de olika larosatena, 6kad
koordinering, minskad konkurrens mellan dessa utan att riskera den akademiska
friheten. Den hogre utbildningen ska battre bidra till att |6sa de stora problem Sverige
har med kompetensforsérjningen (i nutid och for framtid) och detta behdver ske
gemensamt och koordinerat mellan alla ldrosdten. En sadan plan behover utga fran
Sveriges totala behov och formaga att konkurrera med omvarlden for att starka Sverige
nar det galler kunskapsgenerering och kunskapsomvandling samt vara ett tydligt
underlag till den samlade hégskolepropositionen.

5.2.3 Regleringsbrevet fér varje ldrosdte utformas med utgdngspunkt i den samlade
propositionen fér hégre utbildning och forskning genom en férdjupad dialog med



W\

Reference:
Date: 2019-06-24

ldrosdtet, och reglerar resurser, utbildningsmdl samt sdrskilda uppdrag och
bemyndiganden med ett fyradrsperspektiv. Som komplement till regleringsbrevet inférs
ett dialogbaserat och ldrosdtesanpassat styrinstrument | form av fyradriga
overenskommelser ddr varje ldrosdtes mal och uppféljningskriterier formuleras fér ett
antal av politiken prioriterade omrdden..

Ericsson stéller sig principiellt bakom férslaget med fyraarigt perspektiv avseende
mal, dimensionering, uppdrag och resurstilldelning givet att styrnings- och
resurstilldelningssystem ar transparent med tydliga roller och tydlig ansvarsférdelning.
En tydlig resultatuppféljning, resultat och kvalitetskrav behdver kopplas till
resurstilldelningen till larosdtena. Regering och riksdag ska satta overgripande mal om
vad som ska uppnas och larosdtena ska ha stor handlingsfrihet i hur det ska uppnas.
Kvalitetskraven bor fokusera pa uppnadda resultat i utbildningarna och darmed kopplas
till resurstilldelningen — vilket dven Okar transparensen i jamférelse med en dialogstyrd
tilldelning. Det ar hogst rimligt att matningar sker av kvalitet for utférd forskning,
utbildning och samverkan samt genomslag foér samhallet. Prestationsbaserad
omfordelning av medel blir en naturlig foljd av detta. Vi menar att saval uppnadda mal
som resultat maste premieras.

Det viktiga ar hur val mal och resultat uppnas samt hur kvaliteten i forskning och
utbildning kan utvarderas och sdkerstéllas — dven I6pande. Det borde finnas majlighet
att dra in tillstand, och till andra sanktioner, om malen/resultat inte nas. Ett sadant
system maste givetvis utvarderas efter hand men bor innehalla indikatorer, jamforelser
och utvarderingar.

En dialogbaserad styrning forutsatter att det finns en tydlig uppfoljning och kontroll
vilket inte foreslas i utredningen.

5.4.1 Behovet av samlade och oberoende analyser
samt

5.4.2 En samlad funktion med uppdrag att analysera hégskolepolitiken med placering vid
UKA.

Ericsson tillstyrker forslaget om en oberoende analysfunktion.

Denna bor generera underlag som kravs for att kunna gbra valgrundade politiska
avvagningar och prioriteringar. ldag saknas ett Gvergripande perspektiv och en
sammanhallande strategi for Sverige nar det kommer till forskning och utbildning. En
analysfunktion skulle kunna ta en sadan roll for att sdkerstdlla kompetensforsérjningen
och forskningssatsningar inom strategiska viktiga omraden for Sverige. Utformningen av
en sadan funktion och dess uppdrag behoéver dock samordnas med analysfunktioner som
foreslagits i andra utredningar samt regeringens samverkansprogram. Analysfunktion
maste inkludera aktorer fér naringslivet och andra berdrda aktoérer.

Kapitel 6 Utbildning och forskning
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6.1 Ldrosdtena bor aktivt arbeta fér att frimja en akademisk kultur som vdrderar
utbildning och forskning lika hégt

Ericsson tillstyrker forslaget om att framja en akademisk kultur som varderar utbildning
och forskning lika hogt.

6.2.1 Regeringen skriver in i férfattningen att utbildningsutbudet ska utformas med
hdnsyn till kunskapsutvecklingen och svara mot studenternas efterfrGgan och
arbetslivets och samhdillets behov

Ericsson tillstyrker forslaget om férfattningsforandring.

Utformningen och dimensioneringen av utbildningar kan inte bygga enbart pa historisk
grund, utan maste utga fran en kvalitativ analys 6ver vilka kunskaper som kommer att
efterfragas i framtiden av industrin och samhalle och stora hansyn behéver tas till
samhallets och naringslivets kompetensbehov. Det ar vasentligt att saval dimensionering
av utbildningar som innehall féljer forandringar och behov pa arbetsmarknaden. De &r
vasentligt for en kunskapsnation att satsningar ocksad sker pa utbildning inom de
strategiska omraden regeringen satter for Sverige.

6.2.2 Regeringen styr utbildningsutbudet genom att utbildningsuppdrag ges i form av
fyradriga uppdrag om antal heldrsstudenter och att utbildningsuppdraget innehdller mal
fér antal examina inom vissa utbildningar

Ericsson avstyrker forslaget till att sidtta upp mal om antalet helarsstudenter pa
totalniva.

Kvantitativa matt riskerar vinkla utbildningsutbudet och skapa negativa incitament for
att investera i sma utbildningsmiljer eller ”dyrare” utbildningar.

6.2.3 UKA ges i uppdrag att Iémna de férslag som krévs for att méjliggéra gemensamma
examenstillstand eller examenstillstand som bygger pd éverenskommelser om att ett
annat ldrosdte bidrar med nédvéndig kompetens. Fragan om hur man kan underlétta for
tva eller flera Idrosdten att bedriva gemensamma utbildningar utreds.

Ericsson tillstyrker férslaget. Ericsson delar utredningens resonemang om behovet av
O0kad samverkan mellan ldrosadten och att gemensamma utbildningar och examen ska bli
maijliga.

6.3.1 Regeringen tar initiativ till att det i hogskolelagen (1992:1434) ater regleras att det
i utbildning p& grundnivd och avancerad nivd &ven ingar fortbildning och
vidareutbildning.

Ericsson tillstyrker forslaget.

Det beh6vs mer an att justera i hogskolelagen. For att larosaten ska kunna utveckla fort-
och vidareutbildningar kravs ekonomiska forutsattningar for grundutbildningen. Det
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maste skapas ekonomiska férutsattningar och incitament for larosaten att jobba med
kompetensutveckling genom sarskild finansiering, 6ronmarkt eller utanfoér takbeloppet.
Initialt kan det aven behovas sarskilda projektstod for utveckling av kursutbud.

6.6.1 Regering och riksdag uttalar ett mal och formulerar en plan fér att andelen direkta
statsanslag ska utgéra minst hdlften av de totala forskningsintékterna vid universitet och
hégskolor i landet inom den ndrmaste dttadrsperioden.

samt

9.4.2 En 6kad andel direkta anslag for forskning kan finansieras genom omférdelning
fran statliga  forskningsfinansidrer. Medel som omférdelas frgn statliga
forskningsfinansidrer bér foérdelas till ldrosdtena utifrdn respektive ldrosdtes historiska
tilldelning av bidrag frdn de berérda finansidrerna.

Ericsson avstyrker férslaget att andelen direkta statsanslag ska utgéra minst hélften av
de totala forskningsintdkterna samt avstyrker forslaget att medel ska omférdelas fran
statliga forskningsfinansiarer.

Ericsson har en stark asikt om att inte folja forslaget om att omfordela medel fran
myndigheter som delar ut statliga forskningsbidrag utan att medlen konkurrensutsatts.
Utredningen visar inte hur en sadan omfoérdelning paverkar andra myndigheter dar en
stor andel finansiering ar lasta till forskningsinfrastruktur som exempel ESS och MAX IV.

Det framgar inte av betdnkandet hur férutsattningar att bedriva langsiktig verksamhet
hdmmas av ett 6kat beroende av tidsbegridnsade externa forskningsbidrag. Okad
samverkan mellan universitet, industri och samhalle ar nédvandig. Extern finansiering
behovs. De begrdnsningar som utredningen foreslar om att omfordela externa bidrag till
basanslag ar omotiverade ur ett kvalitetsperspektiv.

Att begransa forhallandet mellan direkta anslag och externa medel (50/50) ar direkt
olyckligt. Det borde ses som en férdel med externa bidrag till verksamhet som ett
larosate vill bedriva om detta ges utan begrasningar i forhallande till den totala
finansieringen. En stor del av de fasta basanslagen for forskning bor fordelas i
konkurrens, och en del av dessa bor fordelas utefter graden av samverkan som ett
larosdte har. Denna samverkansdel maste vara stor nog for att férandra moénstret av
otillracklig samverkan. Vi ser garna en Okning i kronor for basanslag men utan
begransning till max 50% extern finansiering.

Kapitel 7 Samverkan och samhillspaverkan

7.2 Regeringen tar initiativ till att férdndra lydelsen i kap. 2§ hégskolelagen (1992:1434)
sd att det anges att det i hégskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande
samhidillet och verka fér att den kunskap och kompetens som finns vid h6gskolan kommer
samhdllet till nytta.

Ericsson tillstyrker forslaget.
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En omformulering tydliggdra behovet av att kompetens, kunskap och
forskningsresultat kommer samhdllet till nytta pd ett battre satt
an idag &ar det positivt. Vi wvill understryka att enbart en
forandrad skrivning inte leder till resultat utan riktiga
incitament. Det maste vara gynnsamt for universitet och hdgskolor
att samverka.

7.4 Bedomning och uppféljning av larosdtenas samverkansarbete primért sker inon
ramen for det nationella kvalitetssakringssystemet for utbildning och forskning med UKA
som ansvarig myndighet. Regeringen kan for att fa en samlad nationell bild av specifika
omraden ge UKA i uppdrag att genomfora tematiska utvarderingar.

Ericsson avstyrker forslaget.

Samverkan behover foljas upp systematiskt och med hjalp av indikatorer och i absoluta
tal. Det nationella kvalitetssystemet som finns idag fungerar inte pa det séttet och blir pa
sa satt otillrackligt. 1dag ingar inte uppfoljning av samverkan Att utvardera om det finns
forutséattningar att samverka ar inte tillrackligt.

En tematisk utvardering skulle vara intressant for att fa en ogonblickshild men en
andamalsenlig uppfdljning maste mojliggéra matningar over tid.

7.5 Styrning och uppféljning av prioriterade samverkansaspekter kan ske inom ramen for
Overenskommelserna och deras uppféljning.

Ericsson avstyrker forslaget sa som forslaget fran utredningen ar formulerat men

delar forstdelsen gallande styrning och uppféljning av prioriterade
samverkansaspekter ar behovligt.

Uppféljning av samverkan kan inte enbart inom ramen fér 6verenskommelserna.
Larosatena behdover tydligt visa hur insatser och resultat svarar mot uppstallda mal.

| motsats till utredningen menar vi att det inte ar tillrackligt att ha
kvalitetssakringsprocesser och larosatesgenomfdérda utvarderingar. Larosatena behover
utveckla och vara transparenta med sin egna interna resursférdelningssystem och
prioriteringar. Att ldrosdtena bade ska satta sina egna mal och utvardera dem &r vi
kritiska mot da detta riskerar att paverka de mal man satter upp, bli mindre transparent
och svart att folja upp eller jamfora pa nationell niva.

Kapitel 9 Resurstilldelning

9.2.1 Utbildning och forskning ses som en samlad verksamhetsgren ddr all verksamhet
vid ldrosdtet ingdr. Varje ldrosdte tilldelas ett samlat anslag fér denna verksamhetsgren.
Fér det samlade anslaget redovisas en utbildningsram och en forskningsram ddr
utbildningsramen motsvarar dagens anslag till utbildning pd grundniva och avancerad
niva och forskningsramen dagens anslag till forskning och utbildning pd forskarniva.
Utéver de medel som ingdr i utbildningsramen och forskningsramen kan det i det
samlade anslaget inga sérskilda medel fér utpekade dndamdl.
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Ericsson tillstyrker forslagen under forutsattning att det finns ekonomiska incitament
och en tydlig uppfoéljning.

Ett samlat anslag kan 6ka larosatenas frihetsgrad och det ar positivt. Det blir lattare for
larosdtena att hantera sina resurser och anvanda dem pa béasta satt. Oavsett om det ar
ett samlat anslag eller inte maste det finnas nagot styrinstrument. En tydlig malstyrning
kopplat till ekonomiska incitament och/eller en resultatuppfoljning.

9.4.2 En 6kad andel direkta anslag fér forskning kan finansieras genom omférdelning
fran statliga  forskningsfinansidrer. Medel som omférdelas fran statliga
forskningsfinansiérer bor fordelas till ldrosdtena utifrdn respektive Idrosdtes historiska
tilldelning av bidrag frdn de berérda finansidrerna.

Ericsson avstyrker férslaget att andelen direkta statsanslag ska utgéra minst halften av
de totala forskningsintdkterna samt avstyrker forslaget att medel ska omférdelas fran
statliga forskningsfinansiarer.

9.5 Medel pa dagens anslag 2:65 Sérskilda medel till universitet och hégskolor éverférs
till respektive ldrosdtes samlade anslag.

Ericsson tillstyrker forslaget.

Ericsson har ett kontinuerligt stort behov av en flexibilitet for riktade medel. Exempel pa
nuvarande behov &r a digitaliseringen som finns inom IKT, Programvaruteknik och Al
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