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Sammanfattande stillningstagande

1. Chalmers ser betydande mojligheter i I1AA, forutsatt att forslaget i den fortsatta EU-beredningen utformas
sa att det starker bade industriell konkurrenskraft och hela innovationskedjan fran forskning till test, pilot,
demonstration, uppskalning och nya foretag.

2. Chalmers ser inte stark basindustri och forskningsbaserade startups som ett motsatsférhallande. Tvartom
ar de 6msesidigt beroende och bor starkas samtidigt.

3. Sverige bor i forhandlingarna verka for att industriella accelerationsomraden enligt artikel 25 till 27 kan
fungera som integrerade miljder for produktion, test, demonstration, forskning, kompetensforsérjning och
entreprendrskap.

4. Offentlig upphandling och offentliga stod enligt kapitel Il bor anvandas for att skapa ledande marknader,
men utformas proportionerligt, med lag administrativ bérda och sa att daven mindre bolag, nya tekniker och
test- och demonstrationsmiljéer kan bidra.

5. Reglerna om utlandska direktinvesteringar enligt artikel 18 till 22 bér framja hogkvalitativa investeringar,
teknikoverforing, kapacitetsuppbyggnad och FoU-investeringar i samverkan med forskningsinstitutioner i
unionen, utan att skapa oproportionerliga investeringshinder.

6. IAA bor komplettera, inte tranga undan, langsiktiga investeringar i forskning, forskarutbildning, 6ppen
vetenskap och kompetensuppbyggnad.

7. Genomslaget i Sverige kommer ocksa att bero pa hur IAA samspelar med nationella styrmedel for FoU,
kompetens, testbaddar och samverkan. Detta bor ske utan att medlemsstaternas skattekompetens
inskranks.
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Chalmers huvudsakliga synpunkter

Fraga Stallning Kommentar
Overgripande ambition Konstruktivt Chalmers delar malet att starka europeisk
positiv konkurrenskraft, resiliens och industriell

omstallning, men beddmer att flera delar behéver
fortydligas eller omarbetas for att bli traffsdkra i
svensk kontext.

Artikel 25 till 27 och skal 56 | Ja, med Accelerationsomraden bor utformas som

till 58 fortydliganden kompletta innovations- och kompetensmiljoer.
Forskning, testbaddar, pilot och demonstration,
data och kompetensaktorer bor kunna vara en
integrerad del.

Kapitel lll och bilaga Il till Il | Forsiktigt positiv | Offentlig upphandling och stdd kan skapa ledande
marknader, men reglerna behover vara
proportionerliga, férutsagbara och
innovationsvanliga samt ge utrymme for nya
tekniker och mindre foretag.

Artikel 18 till 22 och skal 44 | Ja, med Hogkvalitativa utlandska investeringar bor kunna
omarbetning kopplas till FoU, teknikdverféring och
kompetensuppbyggnad i unionen, inklusive
samarbete med forskningsinstitutioner. Samtidigt
maste investeringsklimatet forbli attraktivt.
Akademins roll och 6ppen Maste varnas IAA bor starka nyttiggérande utan att forsvaga
vetenskap grundforskning, publicering, internationell
samverkan, datafléden och deltagande i
standardisering.

Samspel med nationella Ja For att IAA ska fa genomslag i Sverige behover EU-
styrmedel instrumenten samspela med nationella styrmedel
for FoU, kompetens, testmiljoer och samverkan.

1. Inledning

Chalmers tekniska hogskola och Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola lamnar detta yttrande gemensamt.
Remissen ar stalld till Chalmers tekniska hégskola, men Chalmers bedémer att ett gemensamt yttrande ar
motiverat eftersom IAA beror bade larosatets kdarnuppgifter inom utbildning, forskning och samverkan och
de koncerngemensamma strukturer som stiftelsen ansvarar fér inom nyttiggérande, testmiljéer,
forskningsnara utveckling och bolagsbyggande.

Paverkan av IAA pa larosaten i allménhet kan vara mer indirekt. For Chalmers blir den potentiellt mer direkt,
eftersom Chalmers kombinerar akademisk karnverksamhet med etablerade strukturer for nyttiggérande,
inklusive Chalmers Ventures, Chalmers Next Labs och nadra samverkan med Chalmers Industriteknik.
Chalmers strategi mot 2041 syftar till att férena akademisk excellens med hogeffektivt nyttiggérande. Det
gor att IAA, ratt utformad, kan fa sarskild betydelse for Chalmers och for Vastsveriges industriella utveckling.

Chalmers ser darfor detta yttrande som ett inspel inte bara om industriell politik i sndv mening, utan om hur
Sverige och Europa kan bygga ett mer sammanhallet system dar forskning, kompetens, testmiljoer,
investeringar, basindustri och nya teknikféretag forstarker varandra.
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2. Overgripande bedémning

Chalmers ser betydande mojligheter i kommissionens forslag. Europa behover starka sin industriella
kapacitet, produktivitet, resiliens och formaga att genomféra tekniksprang i strategiska sektorer. Samtidigt
behover IAA utformas sa att dessa mal nas utan onédig administrativ borda, utan att
befogenhetsfordelningen mellan EU och medlemsstaterna rubbas mer dn nédvandigt och utan att redan
starka europeiska investeringsmiljoer forsvagas.

For Chalmers ar det centralt att IAA inte skapar ett motsatsférhallande mellan stark basindustri och
forskningsbaserade startups. Tvdartom ar de 6msesidigt beroende. Stora industriinvesteringarna skapar
efterfragan, verifieringsmiljoer, skala och vardekedjor. Startups och scaleups bidrar med ny teknik,
specialiserade leverantorsled och framtida europeiska industribolag. Ett val utformat IAA maste darfor starka
bada samtidigt.

Chalmers bedomer ocksa att IAA behover komplettera och forstarka langsiktiga investeringar i forskning,
forskarutbildning, 6ppen vetenskap och kompetensuppbyggnad. Om forslaget enbart fokuserar pa senare
industrialiseringsfaser riskerar Europa att fa stérre produktionskapacitet, men svagare formaga att generera
nasta vag av kunskap, teknik och nya foretag.

3. Synpunkter pa artikel 25 till 27 och skal 56 till 58 om industriella accelerationsomraden

och majliggérande villkor

Chalmers anser att industriella accelerationsomraden kan bli ett vardefullt verktyg om de utformas som
kompletta innovations- och kompetensmiljéer, inte enbart som geografiska omraden for snabbare industriell
etablering. Artikel 25.2 hanvisar uttryckligen till innovationspotential och till hur manga SME och SMC som
gynnas. Artikel 26 anger dessutom att medlemsstaterna, dar sa ar lampligt, ska framja forsknings- och
innovationsinvesteringar samt stddja kompetens och utbildning. Sverige bor i férhandlingarna verka for att
dessa delar ges verklig tyngd i den fortsatta utformningen.

Det innebar enligt Chalmers att accelerationsomraden bor kunna omfatta forskningsinfrastruktur,
testbaddar, pilot- och demonstrationsmiljoer, data- och berakningskapacitet, utbildningsmiljéer och andra
funktioner som gor det mojligt att ta teknik fran forskning till industriell tillampning. Fér Chalmers och
Vastsverige ar detta sarskilt viktigt i vardekedjor kopplade till elektrifiering, material, mobilitet, energi och
digitaliserad industri.

Samtidigt delar Chalmers uppfattningen att reglerna inte bor utformas sa att ett fatal geografiska omraden
ges oproportionerliga fordelar pa bekostnad av bredare nationella foérbattringar. Om accelerationsomraden
infors bor de fungera som verktyg for klustring, koordinering och snabbare genomférande, inte som
substitut for generella forbattringar av tillstand, natanslutning, kompetens och investeringsvillkor i hela
landet.

Chalmers anser ocksa att artikel 27 och den aggregerade baseline permit-logiken i praktiken bér kunna
stodja pilot-, demo- och testanldaggningar nar dessa ar nodvandiga for att ny teknik ska kunna industrialiseras
i Europa. Det ar ofta i sadana miljéer som avstandet mellan forskning och industriell uppskalning faktiskt
Overbryggas.
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4. Synpunkter pa kapitel 111, artikel 7 till 14 och bilaga Il till Ill om offentlig upphandling

och offentliga stod

Chalmers ser potential i att anvanda offentlig upphandling och offentliga stod for att skapa ledande
marknader i strategiska sektorer. Ratt utformat kan detta starka efterfragan pa klimatsmarta och avancerade
|6sningar, ge battre kommersiella forutsattningar for europeisk industri och gora det lattare att skala ny
teknik.

Samtidigt bor Sverige i forhandlingarna verka fér proportionalitet, kostnadseffektivitet, lag administrativ
borda och god innovationsférmaga i genomférandet. Regler om unionsursprung och lagt koldioxidavtryck
bor utformas med forsiktighet och dar de anvands vara val motiverade av forsérjningstrygghet och
konkurrenskraft. De bor inte i praktiken stanga ute nya tekniker, mindre bolag eller samverkansdrivna test-
och demonstrationsmiljoer.

Chalmers vill sarskilt framhalla att offentlig upphandling och stéd inte endast bor forstas som verktyg for att
premiera fardig industrialiserad produktion. De bor ocksa kunna stodja verifiering, demonstration, forsta
tilldmpningar och annan marknadsintroduktion av teknik som annu inte natt full skala men som éar
strategiskt viktig for Europa. For svensk konkurrenskraft ar det centralt att dven framtida leverantorer och
teknikféretag ges en vag in i vardekedjorna.

En sadan ansats gynnar bade etablerad industri och forskningsbaserade startups. Den gor det mojligt att
anvanda offentlig efterfragan som ett instrument for att bygga hela ekosystem, inte bara enskilda
produktionsvolymer.

5. Synpunkter pa artikel 18 till 22 och skal 44 om utldndska direktinvesteringar, FoU och

teknikoverforing

Chalmers vialkomnar att kommissionens forslag forsdker styra mot hogkvalitativa utlandska investeringar
som inte bara tillfor kapital utan ocksa teknikoverforing, kapacitetsuppbyggnad och langsiktigt
vardeskapande i unionen. Sarskilt viktigt ar att skal 44 6ppnar for att FoU-investeringar kopplade till
utlandska investeringar kan riktas till forskningsinstitutioner i unionen, aven i form av gemensamma projekt.

Sverige bor i forhandlingarna verka for att denna majlighet bibehalls och fortydligas. FoU-investeringar bor
kunna omfatta gemensamma forskningsprogram, forskningsnara utveckling, test- och
demonstrationsmiljoer, doktorandspar, kompetensuppbyggnad och andra former av samverkan som starker
Europas langsiktiga teknologiska kapacitet.

For Chalmers ar detta en nyckelfraga. Om stora internationella investeringar i strategiska sektorer ska ge
maximalt varde for Sverige behover de kunna kopplas till den forsknings- och innovationskapacitet som
redan finns i starka miljéer. Har kan Chalmers bidra med forskningskompetens, testmiljder, talangférsorjning
och forskningsnara utveckling i ndra samverkan med industriella partners.

Samtidigt bor reglerna om utlandska direktinvesteringar vara proportionerliga och koordinerade med
befintliga regelverk. De far inte skapa generella investeringshinder eller osdkerhet for aktorer som redan har
gjort omfattande investeringar i Europa och som ér viktiga for svensk ekonomi. Hog kvalitet i investeringar
bor efterstravas, men utan att investeringsklimatet i EU urholkas.
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6. Akademins roll, 6ppen vetenskap och kompetensforsorjning

IAA bor starka nyttiggérande utan att férsvaga grundforskning, 6ppen vetenskap och langsiktig
kunskapsuppbyggnad. For Chalmers ar det centralt att deltagande i IAA-relaterade satsningar kan forenas
med publicering, internationell forskningssamverkan, datafléden, standardisering och forskarutbildning.

Regler om immaterialratt, licensiering och teknikéverféring behdver darfoér vara balanserade. Ett alltfor
ensidigt fokus pa dagande och kortsiktig exploatering riskerar att gora samarbete langsammare och mindre
attraktivt. Europa behover i stallet regelverk som bade skyddar kommersiellt relevanta tillgangar och gor det
moijligt for universitet och forskningsinstitut att fortsatta fungera som 6ppna och internationellt
konkurrenskraftiga kunskapsmiljoer.

Chalmers vill ocksa sarskilt understryka betydelsen av kompetensforsorjning. Artikel 26 tar upp bade
utbildning, traning och hogkvalificerad arbetskraft. Det ar valkommet. For att IAA ska fa verklig effekt maste
denna del behandlas som en kadrnfraga och inte som ett komplement. Industriell acceleration utan talang,
vidareutbildning och forskarutbildad kompetens kommer inte att bara langsiktigt.

7. Samspel med nationella styrmedel

IAA:s genomslag i Sverige och Sveriges framgangar i att attrahera nya investeringar inom detta ramverk
kommer ocksa att bero pa hur val EU-instrumenten samspelar med nationella styrmedel for FoU, testmiljoer,
samverkan, kompetensforsorjning och kapitalférsorjning. EU-nivans efterfrageinstrument kan skapa starkare
marknadssignaler, men de racker inte pa egen hand om nationella villkor inte samtidigt stodjer att kunskap,
teknik och foretag kan védxa fram i Sverige.

Chalmers vill darfor understryka vikten av att regeringen i det fortsatta arbetet ser IAA i relation till andra
svenska reformer och instrument, inklusive FoU-incitament, forskningsfinansiering, testbaddar och
samverkansstrukturer. Detta bér dock ske inom ramen for nationellt ansvar. IAA bor inte leda till onodig
inskrankning av medlemsstaternas skattekompetens eller skapa oklarhet om ansvarsférdelningen mellan EU
och medlemsstaterna. En aktuell fraga i detta sammanhang ar forslagen i SOU 2026:1 Skatteincitament for
forskning och utveckling. Enligt var uppfattning saknas ett samverkansincitament for kvalificerad FoU i
samarbete med universitet, hdgskolor och forskningsinstitut vilket vi har fort fram i vart remissvar. Ett
sadant incitament behovs for att skapa gynnsamma villkor for det svenska innovationssystemet ocksa i
relation till 1AA.

8. Avslutande stidllningstagande

Chalmers ser betydande mojligheter i IAA, férutsatt att forslaget i den fortsatta EU-beredningen utformas sa
att det starker hela innovationskedjan. For Chalmers och Sverige ar nyckeln inte att valja mellan stark
basindustri och forskningsbaserade startups, eller mellan industriell uppskalning och forskning. Nyckeln ar
att bygga ett system dar dessa forstarker varandra.

Det kraver att universitet, forskningsinstitut, testbaddar, pilot- och demonstrationsmiljéer samt
kompetensaktorer ges en tydlig roll i de industriella accelerationsomradenas funktion, i FoU-relaterade
investeringsataganden och i uppbyggnaden av framtidens europeiska vardekedjor.
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Chalmers ar berett att i ndra samverkan med industri och offentlig sektor ta ett storre ansvar i denna
utveckling. Med kombinationen av utbildning, forskning, testmiljéer, forskningsnara utveckling och
entreprendrskap kan Chalmers bidra till att IAA inte bara starker produktion i Europa, utan ocksa Europas
formaga att skapa nasta generations teknik, féretag och industriella [6sningar.

For Chalmers tekniska hogskola For Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
Martin Nilsson Jacobi Sara Wallin
Rektor och vd vd
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