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Remissvar: Férordningen om industriell acceleration och omstdllning (Industrial
Accelerator Act, COM (2026/956)

Om Skanska

Skanska dr ett av vérldens ledande bygg- och projektutvecklingsféretag med
verksamhet inom hus- och anléggningsbyggande samt utveckling av bostdder och
kommersiella lokaler. Bolaget omsatte 179 miljarder kronor under 2025 och har
cirka 25 900 medarbetare, pd utvalda marknader i Norden, Europa och USA. |
Sverige har Skanska cirka 6 000 medarbetare och intdkterna uppgick till cirka 34
miljarder kronor 2025. Vi tackar fér majligheten att inkomma med yttrande pd
forslagen i rubricerad utredning.

Sammanfattning

Skanska vdlkomnar férslaget att stérka EU:s industris konkurrenskraft och
motstdndskraft, skala upp industrins produktion, samt bidra till EU:s klimatmdl,
ekonomiska sdkerhet och hdgkvalitativa arbetstillféllen. Férslaget innehdiller ett
mdl om att 6ka tillverkningsindustrins andel av EU:s BNP till minst 20 % &r 2035,
vilket vi stéder’. Skanska instédmmer i och ser positivt pd kommissionens
overgripande ambition med IAA. Samtidigt anser vi att det dr viktigt att forslagen
utformas s& att det bidrar till industrins gréona omstdilining, genom att dra nytta av
ndringslivets innovativa Idsningar och inte detaljreglera, vilket kan hdmma
utvecklingen framdt istdllet for att framja tillvaxt och konkurrenskraft. Vi stodjer
skarpare upphandlingsregler som integrerar klimatkriterier, premierar
livscykelvérde och ger myndigheter méjlighet att vdlja anbud baserat pé l&ngsiktig
pdverkan och inte enbart pris. Ett starkt fokus pd samarbete kan bidra till att géra
offentlig upphandling till ett strategiskt verktyg fér Europas klimat- och
konkurrenskraftsmal.

Bakgrund och dvergripande utgéngspunkter

Forslagen behover ses i ljuset av de dkade geopolitiska riskerna, inte minst
kopplade till energiférsérjning, liksom den europeiska industrins férsdmrade
globala konkurrenskraft och de I&nga och osdkra tillstdndsprocesser som i dag
bromsar investeringar. Mot denna bakgrund ar atgdrder for att stérka europeisk
produktion motiverade. Det &dr dock avgdrande att dessa utformas pd ett sdtt som
stdrker, snarare &n férsvagar, innovationskraften och kostnadseffektiviteten i
centrala vardekedjor, inte minst inom bygg- och anléiggningssektorn. Det dr viktigt
att lagstiftningen i véra respektive Iéinder dr harmoniserad for att skapa goda
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férutséattningar for framgdng i klimatarbetet. EU Gr en stor marknad som bér
utnyttja sin position for att driva klimatomstdliningen framat. Storbritannien &r
ocksd en viktig aktor i klimatomstdlliningen, ddr vi ser att klimatkrav i offentlig
upphandling fér en allt stérre betydelse.

Frdmja innovativa I6sningar

Fler kriterier och detaljkrav fér den offentlig upphandlingen medfér ytterligare
administrativa bérdor fér féretagen. Man bdr ocksd frdmja innovativa l6sningar
och bjuda in till tidiga dialoger och kunskapsutbyte.

Skanska anser att man genom végledning inom offentlig sektor, kan efterfrdga
produkter och tjcinster som gynnar klimatet och dérmed bidrar till att stérka
konkurrenskraften och frédmja europeisk tillvéixt. Detta for att féretag som utvecklar
nya fossilfria Idsningar och gréna teknologier ska véga satsa framat, genom
exempelvis ldngsiktiga kontrakt, val utformade avtalsvillkor och anvéndning av
standardiserade frivilliga hdllbarhetskriterier.

Detaljgraden i IAA med utvalda produkter dr begrénsande. Genom att utgé frdn ett
helhetsperspektiv frdn upphandling, design, metodval och genomférande kan man
skapa en mer flexibel och effektiv produktion.

Svenska foretag ligger i framkant — en konkurrensférdel

Svenska foretag ligger l[dngt fram i klimatomstdliningen, vilket innebdr en risk att
nya EU-ramverk utformas pd en nivé som inte fullt ut speglar denna utveckling. Det
kan i sin tur leda till att féretag som redan har gjort omfattande investeringar i
omstdllningen forlorar konkurrensfordelar. Det dr dérfor viktigt att regelverken
utformas sd att de premierar faktisk klimatprestanda och sdkerstdller att héga
ambitionsnivder inte urvattnas i férhandlingar. For regelstyrt kan innebdra en
negativ inverkan pd& innovation, om producenter ser sig nddgade att vdlja
insatsvaror frén exempelvis EU, dven om det finns mer Idmpade och innovativa
produkter frén tredje land.

Cement och betong — viktigt med rétt systemavgrdnsning

Kravet pd att en viss andel (5 procent) av upphandlad betong ska vara low-carbon
(lagre koldioxid) i cementrelaterade produkter behdver fortydligas, sarskilt vad
gdller systemavgrdnsningen. Skanska anser att kravet Gr for 1&gt satt och bor héjas
till 25 procent. Det bor dven tillémpas pd betong och murbruksvolym, snarare dn
enbart pd cement som insatsvara, samt att samtliga alternativa bindemedel bér
omfattas for att sdkerstdlla teknikneutralitet. Vidare bér I6sningarna vara i enlighet
med GHG-protokollet fér redovisning av CO2 reduktion. Det &r samtidigt viktigt att
undvika snedvridningar som uppstér genom avgrdnsningar som inte speglar den
faktiska klimatpéverkan, och att séikerstdlla att regelverket inte Idser fast
marknaden vid specifika materiallésningar. Nér det gdller unionsinnehdill bér det
dessutom tydliggoras hur I[dnder som exempelvis Turkiet och Island ska behandlas.
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Kostnadsokningar - behov av tydlighet och proportionalitet

Remissen anger en kostnadsékning pd upp till 25 procent, men det &r oklart vad
denna 6kning avser — om det gdller cement, betong eller det fardiga byggprojektet.
Skanska vill betona att en kostnadsékning i denna storleksordning endast dr rimlig
att analysera p& cementnivd, eftersom Gvervdltringseffekter i vardekedjan annars
riskerar att bli betydande och hdmma investeringar. Det &r dérfér avgérande att
konsekvensanalyser genomfdrs pd rdtt nivé i vardekedjan och att
proportionalitetsprincipen tillimpas, sé att regelverket inte leder till
oproportionerliga effekter for bygg- och anléiggningssektorn.

Sammanfattningsvis

Skanska stédjer ambitionerna bakom IAA, men ser behov av justeringar for att
sdkerstdlla att regelverket dr tydligt, teknikneutralt och proportionerligt, samt att
det bygger pé robust och jaémférbara klimatdata. Det ér samtidigt avgérande att
utformningen inte hdmmar innovation eller investeringar, utan i stéillet skapar
férutséttningar for fortsatt utveckling, samt att kostnadsékningar hanteras pd ett
realistiskt och proportionerligt sétt. Skanska ser fram emot fortsatt dialog med
Klimat- och ndringsdepartementet i det fortsatta arbetet framat.

Kontaktperson i detta drende dr: Anna Akesson, Group Environmental Manager,
Skanska AB, anna.akesson@skanska.se
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