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Juridiska fakultetsstyrelsen, som anmodats att yttra sig 6ver rubricerat betdnkande,
far harmed avge foljande yttrande, som utarbetats av professor Birgitta Nystrom.

Yttrandet ar utformat sa att forslaget om dndrade turordningsregler diskuteras forst.
Direfter kommenteras forslaget om lidgre och mer forutsebara kostnader for
arbetsgivare vid uppsédgningstvister. Sedan foljer forslaget om arbetsgivarens
ansvar for arbetstagarnas kompetensutveckling och slutligen kommenteras
balansen mellan olika anstillningsformer. Yttrandet avslutas med nagra
sammanfattande synpunkter.

Allmant

Utredningen har gjort ett omfattande och gediget arbete. Forskning som ror
anstéllningsskydd ges stort utrymme i utredningen. Hér redogdrs for relevant
forskning som sedan anvénds i utredningens 6verviganden. Skilen for
utredningens forslag redovisas utforligt, liksom alternativa forslag till 16sningar.

Kommittédirektiven 2019:17 har dock vésentligt begrénsat utredningens arbete.
Direktiven &r snédva, oklara och delvis motsédgelsefulla. Regelverket i lagen om
anstéllningsskydd (LAS) &r komplicerat. Det gar inte att bryta ut enskilda fragor
och samtidigt erhélla en balans i lagen. Utredningen har haft begriansade
mojligheter att utfora sitt uppdrag pa ett balanserat och genomarbetat sétt.

Andrade turordningsregler

Sist in forst ut - senioritetsprincipen

Principen “sist in — forst ut” framstélls ofta, och sa dven i denna utredning, som
typiskt svensk. Att det tas hdnsyn till hur lange en arbetstagare varit anstilld hos
arbetsgivaren i samband med uppsédgningar pa grund av arbetsbrist, &r dock inte
nagot unikt svenskt. En arbetstagare som har lang anstéillningstid hos en
arbetsgivare har upparbetat en verksamhetsspecifik kompetens och dessutom visat
lojalitet mot arbetsgivaren. Den specifika kompetensen kan samtidigt medfora att
arbetstagaren inte &r sé attraktiv i konkurrensen pa den &vriga arbetsmarknaden.
Detta dr nagot som erkénns i manga arbetsréttsliga system; i lag, kollektivavtal
eller réttspraxis. Redan fore tillkomsten av LAS var senioritet en av de
omstdndigheter som enligt kollektivavtalslosningar i olika branscher beaktades vid
uppségningar. Vad som &r speciellt for turordningsreglerna i LAS &r att det finns
en lagstadgad regel som enbart tar hinsyn till anstéllningstid (senioritet).
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Turordningsreglerna har varit foremal for mycket arbetsrattslig forskning. En
slutsats hérifran ar att Arbetsdomstolen i sin praxis ofta ger arbetsgivarens
foretagsledningsritt prioritet ndr domstolen balanserar anstéllningsskyddet mot
foretagsledningsritten och att arbetsgivare har utrymme for flexibilitet i en
arbetsbristsituation. En annan slutsats &r att det kan finnas en forestdllning om att
LAS 4r mera rigid &4n vad som é&r fallet i praktiken. (Utredningen diskuterar detta -
med hénvisningar till den juridiska doktrinen foretradd av Calleman, Ronnmar,
Numhauser-Henning, Ahlberg, Bruun, Malmberg och Glavé - pa s. 304-305, 385-
386.) En mojlig slutsats att dra utifran den juridiska forskningen é&r att reglerna i
LAS ér allt for komplicerade och att kunskaperna om réttsléget dr bristfalliga hos
dem som i praktiken ska tillimpa LAS.

Att bygga turordningen pa senioritetsprincipen kan forefalla stelbent och omodernt
pa en arbetsmarknad dér arbetstagarnas kvalifikationer fatt ett allt stérre utrymme.
Regeln har dock den fordelen att den dr neutral, enkel, l4tt att forsta och latt att
tillampa. Ingen arbetstagare som fatt sluta pa grund av tillimpningen av denna
regel far ndgon nackdel i framtida konkurrens om en ny anstéllning.

I projektet Seniority and Employment Security har studerats hur senioritet spelar in
i uppsigningssituationer i Sverige, Norge och Tyskland.' Varken i norsk eller i
tysk rétt finns ndgon lagstadgad senioritetsprincip. I norsk réitt beaktas
anstéllningstid enligt regler i kollektivavtal och rittspraxis som en av flera
omsténdigheter som ska beaktas nér man gor en turordning. En liknande, men an
mer komplicerad bild finns i tysk ritt. Detta leder i bada landerna till ett stort antal
tvister rorande uppsdgningar i samband med arbetsbristsituationer.

Det finns ménga fordelar med enkla, okomplicerade regler. Att lata arbetsgivaren
undanta négra arbetstagare innan turordningen gors dr ocksa en regel som ér latt att
forsta och att tillampa. Regeln ar inte tvistedrivande, eftersom arbetsgivarens beslut
inte kan dverprovas enligt LAS. Arbetsgivaren fér storre makt, men da
senioritetsprincipen géller for sjdlva turordningslistan far bada sidor ett visst
inflytande 6ver turordningen. Utredningens forslag pa denna punkt ger en dndrad
avvagning mellan parterna genom att arbetsgivaren foreslas f4 undanta hogst fem
arbetstagare som arbetsgivaren bedomer ha sirskild betydelse for den fortsatta
verksamheten innan turordningen gors.

Utredningens forslag om att undantagsregeln for fem arbetstagare ska tillampas i
alla foretag, oavsett storlek, &r bra pé sa sitt att troskeleffekter undviks. Ett
undantag for fem arbetstagare dr dock sé stort att det visentligt rubbar balansen
mellan parterna. [ ett litet foretag kan ett undantag for fem anstéllda innan
turordningen gors upp innebéra att arbetsgivaren far hela bestimmanderétten
rorande vilka som ska ségas upp. Det dr dessutom arbetsgivaren som i kraft av sin
foretags- och arbetsledningsritt bestimmer de kvalifikationskrav som ska finnas
kvar i arbetsorganisationen. Nagot som redan det ger arbetsgivaren ett stort
inflytande i samband med arbetsbristuppségningar. Det skulle ga att konstruera en
undantagsregel sa att antalet arbetstagare som far undantas ses i proportion till
antalet anstdllda i verksamheten. En sddan konstruktion ger inte heller nagra
troskeleffekter.

Enligt lagforslaget far arbetsgivare som utnyttjat undantaget forst efter tre ménader
ater undanta fem anstéllda vid en ny uppsédgning. Hér finns en risk att detta kan

1 Nystrom, B./Mulder, B. J./Schlachter, M., Seniority in a comparative perspective,
Arbeidsrett Vol. 17 Nr 2 2020, s. 114-151 (under utgivning).
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anvandas strategiskt sa att en arbetsgivare gor successiva uppsdagningar under
langre tid.

Utformningen av den svenska turordningsbestdimmelsen i 22 § LAS uppmuntrar till
kollektivavtalslosningar. Finns ingen kollektivavtalsbundenhet mellan parterna sa
ska den rigida senioritetsprincipen gélla. (Forutom att foretag med hogst tio
anstéllda sedan 2011 har mdjlighet att undanta tva arbetstagare av betydelse for
den fortsatta verksamheten innan turordningen gors.) Finns kollektivavtal kan
déremot parterna sjdlva avtala om turordningen. Regeln i 22 § forefaller dé att i
praktiken oftast vara en utgdngspunkt for de lokala férhandlingarna om i vilken
ordning anstéllda ska ségas upp. Det finns en utbredd uppfattning pa den svenska
arbetsmarknaden att kollektivavtal dr viktiga och vardefulla och konstruktionen av
denna regel far formodas leda till att det sluts fler kollektivavtal. Genom den av
utredningen foreslagna mojligheten for alla foretag att gora undantag for fem
arbetstagare skulle en del arbetsgivares incitament till att sluta kollektivavtal
minska. Juridiska fakultetsstyrelsen noterar att utredningen inte gér nagra
Overvidganden betraffande denna viktiga fraga.

Juridiska fakultetsstyrelsen avstyrker utredningens forslag om att s ménga som
fem arbetstagare fr undantas fran turordningen. Detta skulle i allt for hog grad
rubba den balans mellan arbetsgivarens och arbetstagarnas intressen som reglerna i
LAS sammantaget ska ge uttryck for. Detta géller sarskilt for sma foretag, dar
arbetsgivaren i manga fall kan komma att fa ensam beslutanderétt betrdffande vilka
som ska ségas upp i en arbetsbristsituation.

Driftsenhet, turordningskrets

Utredningens forslag om att ta bort den nuvarande regeln om att driftsenheter pa
samma ort kan slés samman medfor att det 1 vissa situationer kan bli mindre
turordningskretsar och att ddrmed risken att bli uppsagd 6kar for den enskilde
arbetstagaren. Att ta bort mojligheten till sammanldggning innebér dock att
regelverket blir enklare och mera forutséigbart. Andringen tillstyrks darfor.

Att genomgaende anvianda “turordning” samt dvriga forslag till fortydligande av
reglerna om turordningskretsar och turordning tillstyrks.

Alder som utslagsgivande vid lika anstéllningstid

Utredningen foreslér att alder som utslagsgivande vid lika anstéllningstid, bade nér
det giller turordning vid uppsédgning och foretridesrétt till dteranstillning, ska tas
bort. Juridiska fakultetsstyrelsen tillstyrker detta, d& det kan vara en
diskriminerande regel.

Genom att arbetsgivaren enligt forslaget far vilja vid lika anstillningstid ges
arbetsgivarsidan en liten dvervikt nér parternas intressen ska balanseras.

Tillrackliga kvalifikationer

Utredningen foreslér att det ska krévas tillrdckliga kvalifikationer fréan forsta dagen
ndr en arbetstagare med stod av turordningsreglerna ska omplaceras for att kunna
fa fortsatt anstdllning. Géllande ritt, utformad i Arbetsdomstolens praxis, ger i dag
ratt till en upplérnings- eller utbildningsperiod; i princip vad som far accepteras av
en nyanstalld.

I en arbetsbristsituation ar det inte frdga om att nyanstélla ndgon, utan att fortsétta
driften med de arbetstagare som blivit kvar. Eftersom det i en arbetsbristsituation dr
viktigt att verksamheten kan fortlopa sé effektivt som mojligt dr utredningens
forslag pa denna punkt rimlig och tillstyrks dérfor.



2020-10-26 YTTRANDE Dnr V 2020/1203

Om forslaget realiseras starks arbetsgivarsidans stéllning i forhéllande till
arbetstagarsidans i viss man.

Lagre och mer forutsebara kostnader vid uppsagningstvister

Nér reglerna om rétten att som huvudregel kvarsta i anstéllningen under tvist om en
uppségnings giltighet infordes, motiverades det av arbetstagarens forsorjning. Men
ocksa av svarigheten att komma tillbaka om uppsédgningen blir ogiltigforklarad och
arbetstagaren varit borta fran arbetsplatsen under tvisten. Dessa skél gor sig
fortfarande géllande. Det kan dock inte bortdiskuteras att regeln paverkar parternas
tvisteférhandlingar, ar lagtekniskt svar att tillimpa samt &r tvistedrivande. Det &r
dessutom kostsamt for arbetsgivaren, oavsett om det visar sig att denne haft saklig
grund for uppsigning eller inte.

Fragan har ganska nyligen utretts av den s.k. uppsdgningstvistutredningen, SOU
2012:6. Det finns, skriver utredningen, “en pétaglig skillnad mellan den bild LAS
ger av hur uppségningstvister ska hanteras och hur tvisterna 16ses i praktiken”.?
Regleringen ger bada sidor incitament till att anvinda lagens sanktioner pa annat
sitt &n de avsedda, bl.a. for att fa fordelar vid féorhandlingar med motparten.
Uppségningstvistutredningen foreslog en dvre grians for hur linge anstillningen
kan besta under en tvist och att skadestdndet begrinsas for arbetsgivare med
mindre &n 50 anstillda. Detta ledde inte till lagstiftning.
Uppsédgningstvistutredningen hade gjort en kartldggning av uppsédgningstvister
2005-2010 och tiden det tog fran uppsdgning/avskedande till dom. I en
nyutkommen uppsats redovisas domar fran Arbetsdomstolen i uppsagningstvister
for perioden efter uppségningstvistutredningens kartliggning; 2011-2018. Hér ges

ungefir samma bild som den uppsigningstvistutredningen ger.’

En stor del av arbetsgivares kostnader for uppségningen hanfor sig till
tvisteperioden och kostnaden paverkas inte av tvistens utgang. Det ror sig om
manga manadsloner, langt utdver normala uppsédgningstider. Hir méste dock
beaktas att LAS utgér fran att arbetstagaren star till forfogande for arbete hos
arbetsgivaren under tvistetiden och att det ddrmed inte ska vara ndgon kostnad for
arbetsgivaren att anstillningen bestar och anstdllningsformaner utgar. I praktiken &r
det nog i allménhet inte sdrskilt attraktivt, varken for arbetstagaren eller
arbetsgivaren, att en person som arbetsgivaren ansett ska sdgas upp ar kvar pa
arbetsplatsen. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triffa en 6verenskommelse om
arbetsbefrielse och dé fér arbetsgivaren inte ndgot utbyte av 16nekostnaden under
tvistetiden. Regeln om att arbetstagaren som huvudregel ska vara kvar under
tvisten anvénds ofta som en patryckning i forhandlingar for att & arbetsgivaren att
erbjuda s& ménga méanadsloner som mojligt for att fa arbetstagaren att sluta
frivilligt 1 inledningsskedet av tvisten.

Utredningen foresléar hér att 1 foretag med mindre dn 15 anstélld ska mojligheterna
att std kvar i anstéillningen under tvist avskaffas. Da 6kar forutsebarheten for smé
arbetsgivaren och detta kan forvintas 6ka deras bendgenhet att anstélla tills vidare.
Forutsebarheten 6kar ocksé for de anstéllda i sadana foretag, men ldmnar dem
under tvisten med endast den trygghet som uppségningstidens ldngd utgor. (Som
utredningen noterar finns det regler om ogiltighet vid osakliga uppségningar éven i

250U 2012:62 5. 96.

3 Nystrom, B., Lagre kostnader for arbetsgivare vid uppsagningstvister, i Arvidsson,
N./Nystrom, B./Westberg, P., Tvisteldsning inom affarsratten, Norstedts Juridik 2020,
s. 37-60.
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andra forfattningar.) Svensk arbetsrétt brukar inte gora skillnad mellan sméa och
stora foretag Det kan dock noteras att det inte dr ovanligt i andra lénder att
anstillningsskyddslagstiftningen Gver huvud taget inte &r tillamplig i sma foretag.

I foretag med mer én 15 anstéllda ska rétten till ogiltighetstalan finnas kvar enligt
forslaget. Utredningen foresléar dock att regeln om att anstéllningen som
huvudregel bestér under tvistetiden tas bort och ersitts av en regel innebérande att
— om arbetstagaren vill sta kvar i anstillning under tvist — s& méste arbetstagaren
vécka talan vid domstol och begéra ett intermistiskt beslut om att anstéllningen ska
besta under tvistetiden. Utredningens forslag innebér héar en samordning av
reglerna for uppsigning och avskedande, vilket kan anses vara en liten forenkling
av regelverket.

Att, som utredningen foreslér, helt ta bort mdjligheten att yrka ogiltighet av en
uppségning eller ett avskedande pé arbetsplatser med hogst 15 anstéllda innebér ett
klart minskat anstillningsskydd for arbetstagare pa sadana arbetsplatser. Det &r
visserligen sa att anstdllningsskyddet alltid blir ldgre i mindre foretag 4n i storre,
helt enkelt darfor att mojligheterna till omplaceringar okar ju storre arbetsplatsen
ar. Om domstol skulle finna att en arbetstagare pd en arbetsplats med hogst 15
anstillda blivit uppsagd eller avskedad utan att det forelegat grund for detta, kan
arbetsgivaren endast bli skyldig att betala ekonomiskt och allmént skadestand.
Utredningens foreslar hér att det ekonomiska skadestandet alltid ska uppga till
minst atta manadsloner.

Forsorjningsmojligheterna for en arbetstagare som for ogiltighetstalan om denne
inte far vara kvar anstillningen ar problematisk. Det kan vara svart att under en
kortare uppsidgningstid finna nytt arbete och det kan ocksa vara sa att den anstéllde
verkligen vill arbeta kvar i verksamheten. I det underlag till férhandlingar om ett
nytt Huvudavtal om trygghet, omstillning och anstéllningsskydd, som LO, PTK
och Svenskt Naringsliv gemensamt utformade uppméirksammades detta. Parterna
anger i sitt underlag att en kollektivavtalad arbetsldshetsforsakring skulle kunna
16sa detta. Aven om det kan forutses att det ibland kan uppsta problem med att
dndra huvudregeln om att anstéllningen ska best& under tvist, s overvéger
fordelarna. Sa som regeln ar utformad bidrar den till parternas forhandlingsspel. Fa
arbetstagare far antas vilja komma tillbaka till arbetsplatsen under eller efter en
tvist. Mgjlighet finns ocksa enligt utredningsforslaget att arbetstagaren ska kunna
vinda sig till domstol for ett interimistiskt beslut om att anstillningen ska besta.
For arbetsgivaren blir det sdledes normalt inga kostnader nér denne haft laglig
grund for uppsidgning. Med utredningens forslag pa denna punkt blir kostnaderna
mera forutsdgbara och bor rimligen uppfattas som mera “réttvisa” for arbetsgivare.

Det finns dock ingen anledning att gora skillnad mellan sméa och stora foretag i
detta avseende. Den av utredningen foreslagna huvudregeln - att anstillningen
upphdr under tvisten, men att arbetstagaren har mojlighet att vianda sig till domstol
och gora sannolikt att anstillningen ska bestd — bor omfatta alla verksamheter
oavsett storlek. Alternativet ar att helt ta bort regeln om kvarstdende for alla
verksamheter.

Utredningen foreslér vidare att det hogsta belopp som en arbetsgivare kan fa betala
for att ticka arbetstagarens ekonomiska forlust efter anstéllningens upphorande ska
h&jas med tvd ménadsloner, vilket ocksé paverkar det normerande skadestdnd som
en arbetsgivare ska betala for att anstéllningsforhdllandet ska anses vara uppldst,
trots en dom om ogiltigférklaring.

Juridiska fakultetsstyrelsen avstyrker forslaget om att arbetstagare i verksamheter
med hogst 15 anstillda inte ska kunna fora ogiltighetstalan och anser att samma
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regel ska gélla for alla arbetsgivare. I forsta hand att en arbetstagare som vill att
anstéllningen ska besta under tvistetiden maste vécka talan i domstol och begéra
interimistiskt beslut om detta samt gora sannolikt att anstéllningen ska besta.
Utredningens dvriga forslag nér det géller lagre och mer forutsebara kostnader vid
uppsdgningar tillstyrks. Om man i stéllet valjer att helt slopa mdjligheten till
ogiltighetstalan bor dvervigas att ytterligare hoja skadestdndsnivaerna utdver det
som nu foreslés.

Kompetensutveckling

Att utforma lagstiftning om kompetensutveckling far ses som en utmaning. Vad
som ska anses som att arbetsgivaren erbjudit kompetensutveckling i skélig
utstrackning har i lagtexten preciserats i fem punkter och utvecklas ytterligare i
betéinkandet. Regeln foreslas bli semidispositiv och ddrmed kan innehallet i
kompetensutveckling i skilig utstrackning forses med ytterligare konkret innehall i
kollektivavtal. Att i arbetsréttslig lagstiftning infora regler som mera anger
malsittningar dn konkreta forhallningsregler &r inte ldmpligt. Regeln sanktioneras
med ett lagt skadestind (tva eller tre manadsloner) och provningen om huruvida
arbetsgivaren uppfyllt denna regel kan inte goras forrén efter att arbetstagaren
blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist, eller inte fatt fornyad tidsbegransad
anstillning pa grund av arbetsbrist.

Det kan forvintas uppkomma ménga tvister om en sé oklar bedomningsregel.
Regler som ir tvistedrivande bor undvikas. Aven om anstilldas
kompetensutveckling far anses vara en mycket viktig frdga sa avstyrker juridiska
fakultetsstyrelsen stadgandet om kompetensutveckling.

For det fall regler om kompetensutveckling infors i LAS, tillstyrker juridiska
fakultetsstyrelsen forslaget rorande arbetsgivarens utokade informationsskyldighet
1 19 och 19 a §§ medbestimmandelagen (MBL).

Tillaggas kan, att detta &r ett &mne dér arbetsmarknadens parter far anses vara
betydligt mera lampade att 16sa frdgorna i kollektivavtal. Sa har parterna ocksé i
viss man gjort genom de s.k. omstéllningsavtalen som ger praktiskt och
ekonomiskt stdd i samband med uppségningar. Om lagstiftaren vill understryka
vikten av kompetensutveckling skulle en regel som riktar sig mot de
kollektivavtalsslutande parterna kunna gora storre nytta. En sadan regel bor da
placeras i MBL i stéllet for i LAS. 32 § forsta stycket i MBL, som uppmanar parter
som slutit kollektivavtal om l6ner och allménna anstéllningsvillkor att ocksé sluta
medbestdmmandeavtal skulle kanske kunna vara en kélla till inspiration.

Om regler om kompetensutveckling ska kunna utformas pa ett sitt som kan fa
nagon reell effekt, oavsett om man véljer lagens eller kollektivavtalets form, torde
ocksé ndgon form av delfinansiering fran allménna medel fordras.4

Balansen mellan olika anstallningsformer

Genom utformningen av anstéllningsskyddet, déir det &r svért att siga upp
anstillningsavtal som l6per tills vidare och dir det i en arbetsbristsituation inte ar
sjdlvklart att de mest kompetenta arbetstagarna far stanna, 6kar behovet av att
anvinda tidsbegransade anstéllningar. Utredningen innehaller nagra forslag till att
stirka de tidsbegransat anstélldas stéllning.

4 Se Carin Ulander-Wanmans artiklar i &mnet, bl.a. Arbetsbrist och arbetstagares ratt
till kompetensutveckling, SvJT 2017 s. 613 ff.
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Det ér forhallandevis enkelt att anstdlla tidsbegransat. Det har skapats en “insider —
outsider”-problematik, ddr ménga har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Framfor allt unga, men ocksé lagutbildade, kvinnor och invandrare fér &r efter ar
finna sig 1 att arbeta pa otrygga, tillfdlliga anstéllningskontrakt. Mojligheterna att
enligt LAS anstilla tidsbegransat har successivt 6kat, &ven om mdojligheterna att
stapla visstidsanstillningar efter papekande fran EU-kommissionen begransats
genom en lagéndring 2016.

Forslaget om att arbetsgivarens skyldighet att ge kompetensutveckling omfattar
ocksa tidsbegrénsat anstéllda kan medfora att dessa arbetstagares stéllning stérks
nagot. Det foreslas vidare att personer med allmén visstidsanstéllning tidigare ska
kvalificera sig for dteranstéllning. Sddana arbetstagare ska enligt forslaget ocksa fa
foretradesritt till lediga tillsvidareanstillningar och provanstéllningar under tiden
den allménna visstidsanstillningen pagéar. Foretradesratten giller lediga
anstillningar inom driftsenheten och kollektivavtalsomradet. (Omplaceringar inom
ramen for 7 § andra stycket och foretradesritt till hojd sysselséttningsgrad gar dock
fore den nu foreslagna foretradesritten.) Arbetstagaren forutsitts vidare ha
tillrackliga kvalifikationer och ha anmaélt intresse for foretradesritt.

De foreslagna dtgirderna kan inte antas att mer &n mycket marginellt fi betydelse
for tidsbegransade anstéllningar. Forslagen komplicerar dessutom LAS regelverk
ytterligare.

Nagra avslutande synpunkter

Som inledningsvis nimndes har utredningen begrinsats genom sina direktiv. Det dr
bara att beklaga att utredningen inte fétt ett mera dppet mandat. Att utforma
lagstiftning om anstéllningsskydd &r en svar balansakt, som fordrar att samtliga
aspekter kan vigas samman sa att en rimlig balans mellan olika intressen kan
goras. Genom att vara begransad endast till vissa aspekter av anstéllningsskyddet
har utredningen inte haft mojlighet att skapa en efterstravad helhet och balans.
Genom att arbetsmarknadens parter inte formétt enas om utformningen av
anstéllningsskyddet forsattes hér ytterligare en mojlighet att skapa ett moderniserat
och balanserat anstillningsskydd.

Trygghet i anstéllningen &r en grundlidggande réttighet pa arbetsmarknaden. Det dr
synnerligen viktigt att ingen arbetstagare forlorar sin anstdllning pa osakliga och
irrelevanta grunder. Rattssédkerheten och skyddet mot godtycke maste
uppratthallas. Regelverket maste ocksa utformas sa att det &r ndgorlunda enkelt att
forsta och tilldmpa. Viktigt &r ocksé att alla inblandade aktorer upplever reglerna
som ndgorlunda rittvisa.

Uppségningar av personliga skal upplevs som tidsddande och kostsamma. De
avvagningar som alltid ska goras i det enskilda fallet gor att en tvist blir 1dngdragen
och svérforutsebar. Hér skulle delar av dessa avvigningar, t.ex. den framtida
prognosen, kunna slopas och fokus i stéllet ldggas pa sjélva brottet mot
anstéllningsavtalet. Genom att precisera vad som utgor saklig grund personliga skél
skulle regeln bli enklare att forsta och tillimpa. Detta skulle kunna goras genom ett
fortydligande i 7 § LAS. 1992 ars arbetsrittskommitté hade ett sidant forslag.’
Mildare atgérder, som t.ex. varningar, skulle kunna regleras pa ett tydligt sétt. Det

5 Se den foreslagna 10 § i en ny anstallningsskyddslag, SOU 1993:32 s. 371 ff.
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kan gélla innehallet i en varning, krav pa skriftlighet, tidsfrister eller att
konsekvensen av att upprepa ett beteende ska klargoras.

Om man gjorde 7 § i LAS semidispositiv, kan parterna i kollektivavtal ndrmare
definiera var de anser utgora saklig grund for uppsédgning av personliga skél och
vilka formella atgérder arbetsgivaren méiste vidta, t.ex. att varna inom viss tid och
pa visst sitt. Detta skulle kunna 16sa flera problem. Arbetsgivarnas kostnader for
en felrekrytering blir inte sd hoga. Det kan forvintas dka arbetsgivares villighet att
anstélla personer som stér 1angt ifran arbetsmarknaden eller som r helt oprovade,
t.ex. nyutexaminerade och invandrare. Det skulle inte vara s& stigmatiserande for
den uppsagde. Det kan forvintas oka arbetsgivarnas villighet att anstélla pa
tillsvidarekontrakt. Det skulle fa till f6ljd ett minskat behov av tidsbegriansade
anstillningar. Mojligheten till allmén visstidsanstéllning skulle kunna begrinsas
eller anstédllningsformen kanske till och med slopas. Uppsédgningstvister och de
dérmed forbundna kostnaderna skulle minska. Balansen mellan parterna skulle
bevaras.

Skyddet for arbetskamrater och arbetsledare, liksom smé foretag, skulle 6ka med
en tydligare avgransning for vad som kan utgdra personliga skil for en uppsigning.
Enligt 1992 ars arbetsrittskommitté uppstér det “1itt en situation dir han
(arbetsgivaren) tycks mana mer om den misskdtsamme &n personalen i 6vrigt,

nagot som mycket vil kan skapa oklarhet, oro och missndje pé arbetsplatsen.”.®

Att utforma balansen mellan olika intressen nér det géiller anstillningsskydd &r
arbetsmarknadens parter battre lampade till 4n lagstiftaren. Hittills har parterna
misslyckats med att forhandla fram en 16sning. I detta yttrande har
kollektivavtalslosningar forespréakats rorande flera frigor. Aven dir kollektivavtal
ar att foredra sa fordras &nda att LAS innehaller regler for dem (cirka 10 procent av
de anstillda) som inte omfattas av kollektivavtal.

Enligt delegation

Birgitta Nystrom

6S0U 1993:32 s. 381.



	Remiss: En moderniserad arbetsrätt (SOU 2020:30) A2020/01395/ARM
	Allmänt
	Ändrade turordningsregler
	Sist in först ut - senioritetsprincipen
	Driftsenhet, turordningskrets
	Ålder som utslagsgivande vid lika anställningstid
	Tillräckliga kvalifikationer

	Lägre och mer förutsebara kostnader vid uppsägningstvister
	Kompetensutveckling
	Balansen mellan olika anställningsformer
	Några avslutande synpunkter



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages false

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages false

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages false

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 600

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<

    /SVE <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /NA

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks true

      /IncludeHyperlinks true

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.250000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



