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Arbetsmarknadsdepartementet A2020/01395/ARM
Enheten for arbetsratt och arbetsmiljo

SOU 2020:30 En moderniserad arbetsratt
Smaforetagarnas Riksforbund lamnar harmed forbundets svar pa ovan namnda SOU.

Smaforetagarnas Riksforbund ar ett forbund av smafdretagare for smaféretagare och har
som syfte att paverka politiska beslut for att gora det enkelt, tryggt och [6nsamt att driva
foretag.

Smaforetagarnas Riksforbund representerar mer dn 30 000 mindre féretag, framst s.k.
mikroféretag med mindre dn 10 anstallda. Férbundets naringspolitiska program inrymmer
forslag pa vad som behover forandras och forbattras for att starka foretagsklimatet for
mikro- och smaféretag pa ett nationellt plan. En av forbundets identifierade och viktiga
forandring handlar om arbetsratten och lagen om anstéallningsskydd (LAS) som i ljusets av
dagens och framtidens arbetsmarknad upplevs som en alderstigen och obsolet lagstiftning.

Smafoéretagarnas Riksforbunds allmdnna synpunkter

Sverige har idag ett system som inte foljt utvecklingen pa arbetsmarknaden, med bade lagen
om anstéllningsskydd (LAS) och kollektivavtal som reglerar anpassning av personalresursen.
Dagens system for tillsvidareanstallning, sist in- forst ut - principen, &r otidsenlig och infordes
da Sverige var ett utpraglat industrisamhalle med en statisk arbetsmarknad. LAS &r inte
anpassad till dagens affarsintensiva tillverknings- och tjansteféretag dar rorligheten hos
arbetskraften ar betydligt storre idag an tidigare. Det livslanga larandet och skiften i yrkesval,
foretagare-anstalld och nya férsorjningsmodeller behéver moderna och forutsebara
regelverk. Genom olika ”justeringar” av lagen, genom till exempel allman visstidsanstallning,
har lagens avsikt underminerats.

| manga fall leder dagens arbetsratt till klara begransningar i féretagens mojligheter att
anpassa personalstyrkan och dess kompetens till rddande konjunktur- och sdsongs-
variationer. Dagens system ar dven ett starkt bidragande skal till att Sverige har bland
Europas hogsta ungdomsarbetsloshet pa idag en bit 6ver 20 procent. Ytterligare tecken pa
att nuvarande lag och avtal inte moter dagens arbetsmarknadsbehov, dr den snabba
tillvaxten av nyttjandet av framfér allt bemanningsforetag men adven till del konsulter. Denna
typ av uppdragskontrakt ar hogre nyttjat jamfért med andra l[ander med battre anpassade
anstallningsmodeller.
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Nuvarande regelverk driver ett agerande att ta hand om de som &r i arbete, inte att fa fler i arbete.
Med fokus pa insiders betrdffande arbetsratten befasts dagens inlasningseffekter. Det finns
ett behov av att lagstiftningsmassigt skapa nya forutsattningar for arbetsmarknaden att
anpassa sig till dagens mer flexibla arbetsmarknad och dess behov av lagstadgad 6kad
rorlighet. Den stigmatisering som en uppsagning idag kan leda till behover luckras upp for att
manniskor i arbetsfor alder ska vaga ta steget att byta anstallning eller till och med vaga ta
steget att ga fran anstallning till féretagande. Den radande stigmatisering som kringgardar
en uppsagning eller byte av yrkesval har lett till en nationellt skambeldaggande kultur som har
stark inverkan pa 6kad rorlighet och fluktuation pa svensk arbetsmarknad. Forslagen i
utredningen kan tankas bidra till en forandring av denna utveckling.

Med hansyn till ovanstaende stéller sig Smaforetagarnas Riksférbund positiva till de forslag
som presenteras i utredningen da en 6vergripande reformering av arbetsratten ar nodvandig
och nya regler maste utformas sa att arbetstagarnas kompetens, erfarenhet och personliga
formaga att utveckla sig sjalva och verksamheten vager tyngre vid driftsinskrankningar och
omorganisationer an antalet anstallningsar. En férandring av arbetsratten skulle ge en 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden, fokus pa majligheter for arbetstagaren, storre trygghet for
mikroforetag att anstalla samt ge minskad arbetsloshet da foretagen skulle vaga anstélla och
satsa pa personer som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Trots mojligheten, om det finns kollektivavtal, att férhandla med facket om turordningen,
upplever vart femte féretag att turordningsreglerna medfor att foretaget forlorar
kompetens. Finns inget kollektivavtal finns inte ens mojligheten att férhandla om
turordningen. Normalfallet for mindre och medelstora foretag ar att de saknar egen
anslutning till kollektivavtal. For att foreningsfriheten ska fungera sa maste reglerna galla lika
for alla. Asymmetrin mellan den stora och méaktiga fackforeningen jamfort med det lilla
foretaget maste pa detta vis beaktas.

Manga sma féretag, med <10 anstéllda, saknar kollektivavtal och har i nuldget ritt att undanta tva
for verksamheten viktiga personer innan turordningen faststalls. Behovet av undantag ar
saledes mycket stort, varfor regeln bor kunna bli generell for alla foretag i enlighet med
utredningens forslag. Det ar vdsentligast att regeln galler for de minsta foretagen.

Nuvarande turordningsregler leder till en ororlig och radd arbetskraft. Kompetenta anstallda,
med lang anstallningstid, avstar inte sallan fran att byta anstallning, dven om det skulle
gynna deras egen personliga utveckling. Detta pa grund av risken att foérlora sin, pa
anstallningsar grundande, trygghet for att bli “nyanstalld” hos en annan arbetsgivare och
darmed riskera att bli uppsagd i handelse av arbetsbrist. Detta ar osunt och negativt for bade
individens och foretagens utveckling. Vidare leder turordningsreglerna till att unga
manniskor, med den modernaste och béasta utbildningen som kan fa foretaget att utvecklas
och véxa, blir de som far lamna forst.

| utredningen En modern arbetsratt lamnas ett flertal forslag pa hur arbetsratten kan
moderniseras och anpassas efter dagens arbetsmarknad. Utmaningarna dr manga. Nagra
trender vad géller arbetskraftens sammansattningar har hitintills varit tydliga. Unga i Sverige
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etablerar sig pa arbetsmarknaden allt senare samtidigt som utbildningsnivan har 6kat. Vad
galler uttradet fran arbetsmarknaden har sysselsattningen totalt sett 6kat for aldre upp till
pensionsalder, men minskat for aldersgrupper dver 65 ar. Sysselsattningsokningen for aldre
beror till viss del pa att kvinnor har okat sitt deltagande pa arbetsmarknaden, men dven pa
att pensionssystemet inte erbjuder utlovad ekonomisk trygghet. Vidare har invandringen
varierat over tid, bade vad galler omfattning och sammansattning. Under de senare aren har

flykting- och anhoriginvandringen okat kraftigt. For utrikesfodda i gemen har vi en av
Europas hogsta arbetsloshetsnivaer.

Utredningen konstaterar att forslagen i En modern arbetsratt endast ar en, om an viktig,
pusselbit i det reformbehov som kravs for att framja arbetsmarknadens behov och
funktionssatt.

For att landets smaftretagare ska kunna forhalla sig till och vara en positivt bidragande
I6sning till namnda arbetsmarknadsutmaningar kravs forutom lagda forslag att andra
faktorer som dr viktiga for arbetsmarknadens funktionssdétt dr exempelvis

I6nebildningen, utformningen av arbetsmarknadspolitiken,

arbetsloéshetsférsdkringen, socialférsdkringssystemen och det reguljéira
utbildningssystemet (Sammanfattning, s 31), ar flexibla och snabbt kan anpassas efter nya
forandrade villkor.

Utékade undantag frdn turordningsreglerna

Smaforetagarnas Riksforbund ser fordelar med forslaget om att alla arbetsgivare far gora
som mest fem undantag fran turordningsreglerna och delar utredarens bedémning att
arbetsgivares méjligheter att anpassa sin verksamhet kommer att paverkas positivt, det
gdller sdrskilt sma arbetsgivare (Sammanfattning, s 31). For sma foretag ar fungerande och
kompetent personal ett mycket viktigt humankapital val vart att investera i. Darmed blir
dven den erfarenhet och rutin som anstéllda med lang anstéallningstid har, en betydande
funktion for foretagets konkurrenskraft. Med foreslagna undantag majliggoérs sma foretags
behov att bygga det basta teamet for verksamhetens utveckling dven vid
konjunkturnedgangar. Fér manga av de minsta féretagen ar personalen det viktigaste
"produktionsmedlet”, vilket innebar att man inte har rad att férlora sin kompetenta
personal.

Ldgre och mer férutsdgbara kostnader vid uppségning

Utredningen foreslar att anstdllningen inte Idngre som huvudregel ska bestd under
tvistetiden i fall ddr en arbetstagare har yrkat pd ogiltigférklaring av en uppsdgning. Fér att
anstdllningen ska bestd under tvisten ska krdvas att arbetstagaren vid en interimistisk
prévning i domstol gér sannolikt att det inte har férelegat saklig grund fér uppsdgningen.
Férslaget innebdr att regleringen i anstdllningsskyddslagen om ogiltigférklaring av
uppségningar och avskedanden samordnas. Om arbetsgivaren vid tidpunkten fér
uppsdgningen eller avskedandet hade h6gst 15 arbetstagare ska en ogiltigférklaring inte
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kunna ske. Bedémer en domstol att det inte har funnits saklig eller laga grund fér
uppsdgningen eller avskedandet kan alltsa arbetsgivaren endast bli skyldig att betala
skadestdnd motsvarande arbetstagarens ekonomiska férlust och fér den krédnkning atgédrden
har inneburit. | sadana fall ska det ekonomiska skadestdndet alltid motsvara minst Gtta
mdnadsléner (Sammanfattning, s 26).

Smaforetagarnas Riksforbund har uppfattningen, i likhet med utredningen, att ett stort
upplevt problem for manga smaforetagare ar de regelverk som omgardar uppsagning av
personliga skal. Det finns otaliga exempel pa situationer dar foretagare valt att lagga ner sin
verksamhet, da kostnaderna for att bli av med en anstélld som gjort grova 6vertradelser
blivit o6verstigliga. Darav anser Smaforetagarnas riksforbund att avskedande inte kan
ogiltigforklaras for arbetsgivare med hogst 15 anstallda ar ett rimligt avvagt forslag.
Forbundet stéller sig positivt till att anstallningen inte ska besta under tvistetiden. For ett
litet foretag kan I6nekostnaderna for den uppsagda arbetstagaren vara den avgorande
skillnaden mellan konkurshot och I6nsamhet.

Det som kan diskuteras ar forslaget avseende arbetsgivare med hogst 15 anstallda. Det
saknas en konsekvensanalys for motiven for just denna gransdragning da den inte har
koppling till andra mer allméngiltiga definitioner for gransdragningar kring foretags storlek.
Forslagsvis bor gransdragningen antingen galla for bade mikro- och smaféretag upp till 49
anstéllda eller fortsatt galla mikroforetag med upp till 10 anstéllda. Detta for att
lagstiftningen ska harmoniseras med EU:s definitioner kring foretags storlek och omsattning.
Oavsett gransdragning kommer det alltid finnas diskussioner kring troskeleffekter och for att
undvika begreppsforvirring finns det skal att se dver just antalet 15 arbetstagare.

Den foreslagna kostnaden for skadestand vid en av domstol definierad som “felaktig”
uppsagning eller avskedande pa minst 8 manadsloner maste korrigeras till den 6vriga delen
av paragraf 39, sa att skadestandet motsvarar relation till faktiskt arbetad tid. Om en
timanstalld jobbat 10 timmar under 2 manader, sa blir det orimligt fér den lilla foretagaren
att betala 8 manadsloner. Det kan dock vara rimligt med ett skadestdand om 2 manadsléner
for mikrofoéretag vid anstallning kortare an 8 manader.

Det behover tydliggdras vad som innefattar begreppet saklig grund for att undanrgja tvivel
kring detta. Smafdretagarna Riksférbund anser att gransdragning borde ske vid forseelse
som i domstol kan ge dagsboter eller fangelse mer dn 1 dag men aven kring agerande som
gor att arbetsplatsen bryter mot arbetsmiljolagar. Genom att exemplifiera vad som ar saklig
grund kan asymmetrin mellan den lilla féretagaren och den stora fackféreningen, med
representanter i arbetsdomstolen, balanseras pa ett mer forutsagbart vis.

Balansen mellan olika anstdllningsformer

Utredningen foreslar i denna del ett stdrkt skydd for arbetstagare med allmdn
visstidsanstdllning. Den kategorin arbetstagare féreslds kvalificera sig for en féretrddesrdtt
till ateranstdllning ndr anstdllningen har pdgdtt i mer én nio mdnader under en tredrsperiod,
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i stdllet for tolv mdnader inom samma period som gdller enligt dagens regler. Nér
arbetstagaren har kvalificerat sig for en foretrddesrdtt till Gteranstdllning féreslds han eller
hon dessutom ha en féretrddesriditt till lediga tillsvidareanstdllningar och provanstdllningar
hos arbetsgivaren under tiden en allmdn visstidsanstdllning pdgdr. Féretrddesrdtten till en
tillsvidareanstdllning féreslds gdlla lediga anstdllningar pa den driftsenhet déir arbetstagaren
arbetar under sin tidsbegrdnsade anstdllning och i férekommande fall i férhdllande till arbete
som faller inom samma kollektivavtalsomrade. Ett krav dr att arbetstagaren har tillrdckliga
kvalifikationer for arbetet i tillsvidareanstdllningen samt att han eller hon har anméilt intresse
av att vilja ha en tillsvidareanstdllning (Sammanfattning, s 27).

Smafdretagarna anser att forslaget ar val balanserat och rimligt. Det som kan leda till
konflikter dr begreppet tillrickliga kvalifikationer. Ar tillrickliga kvalifikationer baserat pa
personlig lamplighet eller baserat pa adekvat utbildning? Darav blir forslagen om
arbetstagarens kompetensutveckling starkt sammanflatat med kravet pa arbetstagarens
tillrackliga kvalifikationer. Vi anser dock att huvudansvar for sin egen kompetensutveckling
ligger pa personen och inte arbetsgivaren, men i det mindre foretaget blir det av
naturnodvandighet en dialog om vad som totalt sett dr bast for foretag och person.

En i huvudsak semidispositiv reglering

Huvuddelen av de férslag till ny och dndrad reglering som utredningen Idgger fram féreslds
vara semidispositiv, det vill séga det ska vara méjligt att avvika fran regleringen genom
kollektivavtal som har slutits pa viss niva. Det gdller férslagen om turordningsregler,
bestiimmelserna om arbetsgivarens kompetensutvecklingsansvar och den féreslagna
féretrédesrdtten till tillsvidareanstdllning for arbetstagare med allmdn visstidsanstdllning.
Ddrigenom blir det mdéjligt for arbetsmarknadens parter att sjélva hitta regleringar i
kollektivavtal som dér anpassade efter de sdrskilda forutsdttningar som gdiller i respektive
bransch eller sektor, men dven att hitta I6sningar som ér anpassade fér att fungera pad bdsta
mdjliga sdtt utifrdn de férutsdttningar som gdller pa lokal niva. Att regleringarna gérs
semidispositiva dr en viktig del for att virna den svenska modellen och kollektivavtalen
(Sammanfattning, s. 28).

Smaforetagarnas riksférbund ser den semidispositiva regleringen som ett problem eftersom
den 6ppnar for mojligheten for arbetsmarknadens parter att sluta separata och olika avtal
for olika arbetsgivare och arbetstagare. Det blir tydligare om regler ar férutsebara och lika
for olika anstallda oberoende av facktillhorighet. | mindre foretag tenderar arbetsuppgifter
variera till en sddan grad att det blir otydligt om man ska betecknas som arbetare eller
tjansteman. Denna skillnad tenderar inte att minska.
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Utbildning och larande dven i vuxen alder

Arbetsgivarens ansvar for arbetstagarnas kompetensutveckling

Smaforetagarnas Riksforbund delar den problembeskrivning kring kompetensforsérjning och
arbetskraftsutbud dar utredningen redogor for de utmaningar som arbetsmarknaden star
infor. Den demografiska utmaningen, héjda kompetenskrav i samband med digitaliseringen
samt insider och outsider problematiken ar viktiga aspekter att ta hansyn till betraffande
framtidens arbetsmarknadsvillkor. Vikten av att inkludera alla berérda fran
gymnasieungdomar till nyanldanda samt sadana som vill stalla om mitt i livet ar mycket stor.

En stor utmaning ar svarigheten att skapa arbetstillfallen for de som idag ar utanfor
arbetsmarknaden och manga insatser gors idag i forhoppning att landets smaforetagare ska
vara de aktorer som anstaller dessa individer. Genom en mangd olika subventionerade
anstallningsformer och sdnkta arbetsgivaravgifter ska smaféretagare lockas att ta in dessa
personer i sin verksamhet, vilket ocksa sker i viss utstrackning. Detta leder i sin tur till att
foretagen/arbetsgivaren lagger mycket tid och resurser pa att utbilda och utveckla den
anstallda till en valfungerande arbetstagare i verksamheten. Det kan manga ganger handla
om grundlaggande saker som att komma i tid, anvanda ratt arbetsklader, att samverka med
andra anstallda, att skota och ansvara for enklare arbetsuppgifter men dven innefatta dkad
kunskap kring ett litet foretags struktur och funktion. | de fall dd smaféretagaren lyckas
matcha arbetstagarens intresse med anstallningens uppgift 6kar sannolikheten att
arbetstagaren blir attraktiv pa arbetsmarknaden och darmed sdker andra anstallningar.
Smaforetagens insats blir pa sa vis en rekryteringsbas for andra storre arbetsgivare som kan
locka med andra villkor. | synnerhet de minsta foretagen, far dirmed stora problem att
kunna bibehalla ratt kompetens pa sin personal for att kunna vdxa. Smaforetagarnas
Riksforbund anser att utredningen missat att beskriva betydelsen av smaféretagens insatser
kopplat till skadlighetsbedomning for att etablera personer utanfor arbetsmarknaden och
inom ett sadant resonemang tydliggdra var och hur denna samhallsviktiga utbildningsinsats
kan varderas inom ramen for arbetsgivarens ansvar for arbetstagarens
kompetensutveckling. | kapitel 15.1 star Det finns inte ndgon skyldighet fér arbetsgivare att
bidra till att en arbetstagare kan fa en anstdllning hos ndgon annan arbetsgivare. Ansvaret
for att en arbetstagare rent allmdnt ska kunna 6ka sin anstdllningsbarhet pG
arbetsmarknaden har inom lagstiftningen traditionellt legat pa det allménna, framst genom
det reguljéra utbildningssystemet och genom arbetsmarknadspolitiska insatser.

Forbundet menar att manga smaféretagare upplever att de i stor utstrackning har tagit detta
ansvar nar det reguljara utbildningssystemet och arbetsmarknadspolitiska insatser inte
motsvarat lagstiftningens syfte.

Att skapa nya varaktiga jobb, framfor allt i smaféretagen, med acceptabla I6nenivaer liksom
andra kostnader for foretagen stédllda mot behov och nytta ar alltsa fortfarande en stor
utmaning pa svensk arbetsmarknad. Nagot som utredningens forslag inte i tillracklig
utstrackning svarar mot.
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For att klara framtidens kompetensforsorjning maste yrkesinriktade utbildningar fa storre
utrymme. Det handlar bade om rena yrkesutbildningar och ett val fungerande
arbetsplatsforlagt larlingssystem anpassat efter det moderna naringslivets forutsattningar.

Smaforetagarnas Riksforbund vill se att ett foretagarvanligt larlingssystem infors i Sverige, i
likhet med till exempel Danmark, Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Forslaget fran Smaforetagarnas Riksforbund pa ett val fungerande arbetsplatsforlagt
larlingssystem som presenterades i tva rapporter varen/sommaren 2016, skulle underlatta
kompetensforsorjningen och minska behovet av kortsiktiga arbetsmarknadsatgarder som
hittills visat sig ineffektiva och problematiska for smaftéretagare. Vi tror ocksa att ett enda val
fungerande system skulle kunna minska administration och byrakrati.

Mojligheten att till I3g kostnad ta in larlingar och internt utveckla den kompetens som
behovs for att driva verksamheten &r viktig, om inte avgérande. Smaforetagare skulle pa sa
vis fa viktiga incitament for att utveckla rollen som en aktor for att utveckla de som har svart
att komma in pa arbetsmarknaden och ge dem den grundldggande kunskap och
yrkeserfarenhet som kravs for att 6ka mojligheten att starka arbetstagarens position pa
arbetsmarknaden. Samtidigt skulle det bidra till att det svenska skolsystemet battre kunde
bli kompatibelt med den omgivande verkligheten.

Arbetsgivarens informationsskyldighet och ansvar fér kompetensutveckling

Smaforetagarnas Riksforbund anser att med utgangspunkt fran ovan namnda resonemang
kan forslaget om informationsskyldighet leda till svara avvagningsbeslut kring vilken
kompetensutveckling arbetstagaren fatt inom ramen for kompetensutvecklingsansvaret.

Utredningens forslag lyder: En arbetsgivare ska enligt en ny bestémmelse i
anstdllningsskyddslagen vara skyldig att i skélig utstrédckning erbjuda arbetstagare som har
minst sex mdnaders sammanlagd anstdllningstid hos arbetsgivaren mdéjlighet att inom
ramen fér anstdllningen vidareutveckla sin kompetens.

Vid bedémningen av vad som dr skdligt ska det sdrskilt beaktas

1. om kompetensutvecklingen behévs med hdnsyn till den tekniska och digitala utvecklingen
av arbetstagarens arbetsuppgifter eller av arbetsgivarens verksamhet,

2. om kompetensutvecklingen av ndgot annat skdl beh6évs med hénsyn till férdndringar av
arbetstagarens arbetsuppgifter eller av arbetsgivarens verksamhet,

3. om kompetensutvecklingen anknyter till arbetstagarens grundldggande utbildning och
erfarenhet,

4. om kompetensutvecklingen skulle bli betungande fér en arbetsgivare med ett litet antal
arbetstagare, och

5. om arbetstagaren tidigare har Igtit bli att medverka till kompetensutveckling inom ramen
fér en anstdllning hos arbetsgivaren.
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Talan om skadestdnd fér brott mot skyldigheten att erbjuda arbetstagaren
kompetensutveckling ska kunna aktualiseras forst efter att arbetsgivaren har sagt upp

arbetstagaren pa grund av arbetsbrist eller efter att en tidsbegrénsad anstdllning har
upphért och arbetstagaren inte har fatt fortsatt anstdllning pé grund av arbetsbrist.

Fér brott mot skyldigheten att erbjuda arbetstagaren kompetensutveckling ska
arbetsgivaren, i stdllet for det som sdgs i

8 § anstdllningsskyddslagen, betala skadestand med ett belopp motsvarande tvd
mdnadsléner. Har arbetstagaren minst fem drs sammanlagd anstdllningstid hos
arbetsgivaren ska beloppet motsvara tre manadsléner.

Om arbetsgivaren har betalat eller férpliktats betala skadestdnd avseende viss
anstdllningstid, ska arbetstagarens rdtt till skadestand fér anstdllningstid dérefter bedémas
som om arbetsgivaren har fullgjort sin skyldighet att erbjuda kompetensutveckling under den
tid som betalningen eller férpliktelsen avser.

Regleringen om arbetsgivarens kompetensutvecklingsansvar, inklusive regleringen om
skadestdnd, ska vara semidispositiv och avvikelser ska alltsd kunna ske genom kollektivavtal.

Arbetstagarens sammanlagda anstdllningstid ska berdknagenom en tillimpning av 3 §
anstdllningsskyddslagen.

(Kap 15.6, sid 458)

Smaforetagarnas Riksforbund anser att denna féreslagna formulering har allt for stort fokus
pa informationsskyldigheten kring formellt larande. Kompetensutveckling sker med
progression och arbetstagare vaxer in i sin yrkesroll. Detta sker i en standig interaktion i det
vardagliga jobbet. Denna utveckling anser férbundet vara minst lika viktig for arbetstagarnas
kompetenshojning som formella akademiskt utformade kurser specialdestinerade for en viss
specifik utveckling. Det informella larandet i ett litet foretags verksamheter ger sannolikt
storre varde for andra arbetsgivare att anstalla an formella diplom utfardade av olika
utbildningsinstitutioner. Smaforetagarnas Riksforbund staller sig kritiska till forslaget
utformning, da det sannolikt kommer leda till 6kad administrativ borda och 6kade kostnader
for att implementera system som kan vardera och dokumentera kompetenshéjande
insatser.

| detta drende har férbundsordféranden Peter Thorn beslutat och styrelseledamot Mattias
Andersson varit foredragande.

Med vanlig halsning
Peter Thorn

Forbundsordférande, Smaforetagarnas Riksforbund

Smaforetagarnas Riksforbund, Gotagatan 5, 263 31 Hoganas

Tel: 042 - 342850 E-post: info@smaforetagarna.se
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