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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anneli Kuusisto, 070-550 67 70
Anneli.kuusisto@harnosand.se

Finansdepartementet

103 33 Stockholm

Remissvar: Betankandet SOU 2016:48 Regional
indelning — tre nya lan (diarienummer Fi2016/02568/K)

Bakgrund
Héirndsands kommun har av Finansdepartementet beretts méjlighet att senast
den 6 oktober 2016 yttra sig 6ver Indelningskommitténs delbetdnkande.

Overgripande stillningstaganden

I tiden fran Ansvarskommitténs betidnkande, vilken lades fram 2007, har
Himdosands kommun stéllt sig positiv till vidgad regional samverkan. Vi
tillstyrker ddrfor i grunden Indelningskommitténs delbetéinkande. Det innebar:

e Jatill indelning av Sverige i sex nya ldn och landsting i hela landet ar
2023.

e Jatill sammanslagning till Norrlands ldn bestdende av Vésternorrlands,
Jamtlands, Visterbottens och Norrbottens 1dn 2018-01-01 och att
lansstyrelserna 1 Visternorrlands, Jimtlands, Visterbottens och
Norrbottens 14n sammanfors till Lansstyrelsen i Norrlands 14n.

e Ja till inrdttande av Norrlands lidns landsting 2019-01-01. Vi menar
dock att benamningen bor vara Region Norrland.

Hamosands kommun forordar i forsta hand, en sammanliaggning av de fyra
nordligaste ldnen och landstingen i dessa lédn, i enlighet med
indelningskommitténs huvudforslag.

Hiérndsands kommun kan dven, i andra hand, godta ett alternativ dér tre av
lanen och landstingen (Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten) laggs
samman, vilket dven indelningskommittén ser som ett godtagbart alternativ.

Aven om vi tydligt forordar ovanstiende tidplan, si menar vi att det bor rada
Oppenhet for att det vid inforande av ny ldnsstyrelseorganisation kan kridvas en
négot senarelagd genomforandetid for att minimera kompetensforluster.

Himodsands kommun uppfattar delbetdnkandets resonemang kring Norrlands
ldns blivande residensstad som vilgrundat. Vi vill ocksa betona att statens
nérvaro ska finnas pa flera verksamhetsorter utover residensstaden.
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Héarndsands kommun menar att residensstaden Harnésand utgor ett mycket
attraktivt huvudalternativ som lokaliseringsort for statens residens i Norrlands
lan.

Vidare synpunkter
Vi vill vidare lyfta foljande synpunkter for Regeringen att beakta i det fortsatta
arbetet.

En dAndamadlsenlig regional samhillsorganisation, kapitel 7
Samordnad statlig regional indelning

Hamosands kommun delar bedomningen att relevanta statliga myndigheter
med en regional indelning ska koordineras med en ny ldns- och
landstingsindelning. Detta som ett forsta steg for att 4stadkomma en
dndamalsenlig regional samhéllsorganisation. For att inte fa ineffektiva
overgangslosningar fram till 2023 bor detta synkroniseras med tidplanen for
den foreslagna landstings- (region)indelningen 2019.

Samordnad statlig verksamhet

Harnosands kommun delar indelningskommitténs beddmning att ldnsstyrelsens
uppdrag att samordna staten regionalt bor fortydligas och forstarkas.
Linsstyrelsens unika samordningsroll utifrdn dagens begrepp helhetssyn
(enligt lansstyrelseinstruktionen) dr svar att tillimpa och ger otydligheter.
Mandat och ansvar for den regionalt utvecklingsansvariga organisationen och
den statliga foretrddaren maste dven tydliggoras.

Regional utveckling

Hirnosands kommun vill &ven uppmirksamma noddvindigheten av att
lansstyrelsernas roll i det langsiktiga regionala utvecklingsarbetet fortydligas.
Hir behover roller, ansvar, samspel och samverkan utgé fran den nya
situationen, for sdkerstillande av mandat och genomforande av langsiktiga
processer.

Utgdngspunkter for indelning i nya ldn, kapitel 8

Sjukvardens framtida utveckling

Vi delar kommitténs beskrivning av hilso och sjukvéardens framtida
utveckling, att planerad specialiserad vard kommer att behdva koncentreras
ytterligare. For att kunna erbjuda god och effektiv vard kommer mycket véird
att behova erbjudas néra patienten. Det innebdr att det kommer att kréivas bade
fortsatt koncentration av viss vard och fordjupad samverkan med kommunerna
for en utbyggd narsjukvérd.

Norrlands lan, kapitel 11

Kommitténs forslag, bildande av Norrlands lén 1 januari 2018
Hirndsands kommun tillstyrker forslaget om bildande av Norrlands lén 1

januari 2018.
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Infrastruktur och kommunikation

Kraftfulla atgarder och satsningar krévs for att binda ihop infrastrukturen sévil
inom lénet som soderut. Lanet behéver fi samma mojligheter till sparbunden
kommunikation som 6vriga delar av landet. Det &r sarskilt viktigt ur ett
tillvdxtperspektiv, men &r dven en stor fraga savil ur ett miljo- och
klimatperspektiv som ur ett demokratiskt perspektiv, di det idag 4r forenat
med stora utmaningar att resa inom Norrland. Vikten av prioritering for en
vélfungerande infrastruktur och kollektivtrafik kan inte nog betonas.
Regeringen bor darfor rikta extra medel till Norrlands lén for sikerstéillande av
investeringar. Vi anser att satsningarna nedan &r av sarskild vikt:

- Dubbelspar ostkustbanan mellan Harnésand och Gévle

- Ost-vistliga straket mellan Umea och Ostersund, via Kramfors,
Adalsbanan mellan Hirnésand och Langsele samt norra stambanan

- Norrbotniabanan mellan Umea och Lulea
- Uppbyggnad av inomregionala flygforbindelser i Norrlands ldn

100 % siker och uppgraderingsbar digital uppkoppling maste byggas i
Norrlands l4n, med fiberuppkoppling som utgangspunkt. Medborgares
mdjligheter att ta del av samhillets olika tjdnster via den digitala
infrastrukturen maste sikerstillas utifrin demokrati- och sikerhetsaspekter och
ar ur tillvaxtperspektiv absolut nédvéndigt.

Demokrati och legitimitet

Ett Norrlands 14n som spanner 6ver de fyra nuvarande nordligaste linen
kommer att innebdra en utmaning vad galler den demokratiska legitimiteten
och férankringen, pa grund av de lnga avstidnden. Att beslut, genom att ansvar
flyttas fran staten till regionen, kommer nirmare ménniskor behéver mirkas i
praktiken. For att detta ska bli framgangsrikt finns ett antal nyckelfaktorer:

Tillgénglighet till en heltickande infrastruktur dr avgdrande for att siikerstilla
kommunikation, liksom representation och pluralism i det politiska arbetet.

En god regionaliseringsprocess med god forankring och respektfull dialog,
som lyckas ta tillvara de stora gemensamma utmaningarna i regionen,
samtidigt som sdrdrag tillats dar lokala forutsittningar sa kriver.

En god inomregional balans i alla dess olika aspekter.

En fungerande och utvecklad primdrkommunal samverkan, dér en god
kommunikation mellan kommuner och den kommande regionen grundliggs
fran start.

Residensstad
Hérnésands kommun anser enligt nedan att det for staten mest attraktiva
alternativet géllande lokalisering av Norrlands lins residensstad ir Himosand.
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Perspektivet kompetensforsorjning: Norrlands storsta sammanhédngande
arbets-och bostadsmarknadsregion. Med utgangspunkt fran Harndsands
geografiska ldge och inom cirka en timmes pendling, finns tillgang till
en stor sammanhingande arbets- och bostadsmarknadsregion med ca
234 000 invénare. (Hirmdsand, Timra, Sundsvall, Kramfors, Solleftea
och Ornskoldsviks kommuner). Avstdndet mellan Harndsand och
Sundsvalls centrum med bil 4r 35 minuter och téget till Kramfors tar 22
minuter. Kartbild nedan:

De kompetenser och erfarenheter som finns inom Lansstyrelsen, vilket
aven innefattar att bedriva verksamhet vid flera orter.

Genom Myndighetsnitverket som finns i regionen pagér effektiv statlig
samverkan vilket kontinuerligt och langsiktigt stirker regionens
tillgang till kompetent personal.

Nirhet till Stockholm med majligheter till dagspendling med flyg och
tdg samt tita avgéngar till/fran Umea via regionaltdg. (Harn6sand —
Umead ca 1.50)

Utbildningarna vid Mittuniversitetet och Umea universitet 4r vil
anpassade for rekrytering till offentlig verksamhet. Harnésands
kommun samverkar med Mittuniversitetet i utvecklings- och
tillviixtsatsningar. De forskningsomraden och utbildningar som bedrivs
vid det regionala universitetet r centrala for den lokala och regionala
utvecklingen och ger universitetet mojligheter att utveckla
profilomrdden med nationell och internationell legitimitet.

Ovan beskrivet tillsammans med Hérndsands langa tradition som
forvaltningsstad och regionalt administrativt centrum, vil anpassad for
offentlig verksamhet, ger sammantaget goda mojligheter till

att bedriva verksamhet for Norrlands léns centrala ldnsstyrelse, samt vid
lokalisering av relevanta statliga myndigheter med en regional indelning,
utifrén statens krav pa statliga myndigheters effektivitet och kvalitet.
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Linsstyrelser i de foreslagna lanen, kapitel 15

Linsstyrelsernas finansiering

Hamosands kommun anser att forvaltningsanslaget till Lansstyrelsen i
Norrlands 1dn bor utdkas for att kompensera f6r de merkostnader som rimligen
ar forenade med att bedriva och samordna verksamhet vid flera
verksamhetsorter 1 en geografi som omfattar mer dn halva riket.

Bilaga: Broschyr "Hérndsand en modern forvaltningsstad med flera hundra ars
erfarenhet”

HARNOSANDS KOMMUN 2016-10-04

d{{ L0 Yo %Q/Qw

Fred Nilsson Sofia Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektdr
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Vi har forvaltat
vara erfarenheter
och arkiverat
vara kunskaper

Hirnésands anor som residensstad stricker
sig 54 langt som till 1645. I flera hundra ir har
vi samlat pd oss de erfarenheter och den kom-
petens som behdvs for att fungera som regio-
nalt administrativt centrum.

Vi vet att samverkan genom starka behovs-
styrda natverk féder framgang. Ett exempel ir
det nationellt uppmirksammade “Myndighets-
nitverket” dir 16 myndigheter som ir verk-
samma i regionen gemensamt utvecklar stats-
forvaltningen. Tillsammans jobbar natverket
for att attrahera nya medarbetare, kompetens-
utveckla personalen och effektivisera verksam-
heterna inom omraden som HR, upphandling,

juridik och kommunikation.

Vi kanske inte ska siga att vi har arkiverat vira
kunskaper, dven om vi ir Sveriges storsta lands-
arkivdistrike. I det arkivkluster som har forme-
rats i regionen finns ovarderliga kompetenser
och erfarenheter. Klustret har utvecklats av
kommuner, landsting och statliga myndigheter.
Hirnésands landsarkiv dr drivande och i 6vrigt
ingir Riksarkivets enheter SVAR, MKC och

arkivvetenskapen vid Mittuniversitetet samt
linets forenings- och naringslivsarkiv. Utveck-
lingsarbetet fokuseras kring tvd omriden —
digital informationsférvaltning och digitalt

kulturarv.

Hirndsands linga tradition av forvalining fick
sin form under den tid da Axel Oxenstierna
indelade landet. Forvaltningstraditionen, kom-
binerad med en vilurvecklad stddjande omgiv-
ning anpassad for offentlig verksamher, gér ate
vi lever upp till de krav som stills pa effektivitet
och kvalitet.

Redan & 1585 grundade Jonan lIl Harndsand.
Sedan 1645 dr staden residenssiad.



Bredd och kraft

- regionens styrka

Vi dr en av norra Sveriges strsta och mest diversifierade
arbetsmarknadsregioner. Hir finns bade bredd och kraft.
Regionen har de storsta klusterbildningarna utanfér stor-
stadsregionerna inom IT och ekonomiska relationer. Lanet dr
ett ledande industrilin med flera av den svenska industrins
kronjuveler inom skog, energi och verkstad, Hirndsands
naringsliv har liten andel féretag inom tillverkningsindu-
strin. Diremot finns en hég andel sysselsatta inom omradet
kunskapsintensiva tjinster och inom besoksniringen. Har
finns innovativa och iven varldsledande foretag och aktorer
inom exempelvis miljé- och energiteknikomridert, vird och
omsorg samt inom mat- och dryckesproduktion. Dessutom
ir Hirndsands omfattande och kvalitativa kulturliv en
betydelsefull del av vir utveckling. Den kulturella inspira-
tionskillan blir alltmer viktig fér mianniskor i alla dldrar och
attraherar entreprendrer inom den vixande kreativa sektorn
som genererar innovationsdrivna tjinster med hogt forad-

lingsvirde.

Mittuniversitetets forskningsomraden och utbildningar
har stor betydelse for regionens utveckling och bygger pd
systematiska och naturliga relationer till niringsliv och
offentlig verksamhet. Genom starka branscher och fram-
gangsrika ndtverk far universitetet méojlighet act utveckla
profilomriden med nationell och internationell legitimitet

vilket dr centralt for regional utveckling.

Linsstyrelsen i Visternorrland med site i Hirnésand ar en
A-linsstyrelse och hanterar dagligen en mingd kvalificerade
frigor. Hir finns erfarenheter tillsammans med nédvindig
och betydelsefull kompetens inom miljéomradet. Nigra
exempel ir Vattendelegationen, som fattar beslut angiende
forvaltning av vattenkvalitet, och Miljéprévningsdelegatio-
nen som provar tillstindsdrenden om miljéfarlig verksamhet.
Linsstyrelsen i Vasternorrland hjilper dven Havs- och vatten-

myndigheten att ta fram vigledande nationella havsplaner.
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Fota Carl Thosbor



REGIONAL PLATTFORM OCH KREATIV MOTESPLATS

| hjértat av Hdrndsand och i direkt nérhet till Lansstyrelsens lokaler har vi en &ppen kreativ
mbtesplats dir det erbjuds kenferensutrymmen, flexibla arbetsplatslésningar och projekt-
ytor. Har finns blivande entreprenérer, féretag, nétverk, organisationer och individer. Har
skapas synergier som leder till tillviixt, sysselsattning och 6kad kunskap.

% . Hirnésand satsar vi for framtiden, bide minniskor trivs och har méjlighet atr utvecklas.

X !

% B langsiktigt och hallbart. Vi vill géra andra Hirnésand ir en stad som vixer for framtiden
» och varandra bra och framgangsrika Vi

fokuserar pi manniskan och skapar kreati-

o % va, trivsamma motesplatser som inspirerar
: . till virdeskapande tillvixtprocesser och vidare-
> E E utbildning kopplat till niringslivets behov.
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E bl s : Hirndsands kommun samverkar med Mitt-
4 ' L universitetet for att tillféra viktig forskning och
. " oo spetskunskap i utvecklingen av vira verksam-
: E. v 5 heter och fér att skapa tillvixt och sysselsitming.
bio- G R
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:: $ plats for méten och konferenser och fér ett
% 3 levande kulturliv. Vi bygger bostider for fram-

tida generationer och satsar stort pd att utveckla

bestksndringen i en av Europas vackraste desti-
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Lo p nationer — Hoga Kusten.
[ % SN . . .. . Gamla landstatsr Tyrelsens nuvarande
::ﬁ:': s Hirndsand ir en modern forvaltningsstad huvudbyagnad, uppftrdes 1908-1310. Byggnaden
:‘ ! med erfarenhet och kompetens, en stad dir pryds av reliefer av bade Oscar Il och Gustaf V.
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ATTRAKTIONSKRAFT OCH FOREGANGARE

Harndsand har attraktionskraft, fler vill bo och leva i kommunen. Fler kommer hit som
géster. Med stor handlingskraft utvecklas staden. Vira medborgare ska ha de basta
forutséttningar for en god livsmiljo och hiog livskvalitet. Har finns tillgéng till utbildning
och spannande arbetspiatser. Ett vixande naringsliv som tillsammans med offentlig
verksamhet ger en méngsidig arbetsmarknad. Vi arbetar langsiktigt, tydligt och
mélinriktat. Vi &r en ledande miljskommun med ett aktivt omstiliningsarbete och
med s#rskilt fokus pd energi, kretslopp och fossilfrihet.

Restider

Harnésand- Stackholm

45 min (flya), fran 4:20 (tho!
Harnasand -Umad

Fran 1:45 (tg)

platser kiattrade
Hamasand pa Svenskt
Naringslivs ranking éver
taretagsklimatet och var
darmed en av de tio stors-
ta kidttrarmna i landet 2015

bakgrund. Vi
tillvara ¢ n-
nskap for att

on. Und
2016 Gppnarvi
Torsta ke alt drivia

Vi ar en central stad
dar myndigheter
och manniskor har
nara till varandra




| Hamdsand agerar vi for en hallbar framtid. Dér livskvalitet
gér hand i hand med utveckling. Vi har flera hundra érs
erfarenhet med oss pa resan.

I Harnosands
! kommun



