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Lansstyrelsen i Norrbottens Ian har tidigare ldmnat yttrande i ovan rubricerande remiss. Vi har nagra synpunkter nar
det giller forslag till fordndring av renniringslagen, men ansag att det inte var viktigt att lyfta dessa i sjdlva
yttrandet. Vi vill darfor komplettera med féljande fragestaliningar och detaljer avseende foreslagna férandringar i
rennaringslagen, ifall ett nytt Norrlands Idn bildas.

RNL 3 § 1. Eftersom Jamtlands och Dalarnas ldn dr tinkta att upph6ra samtidigt med Norrbottens och Vésterbottens
lan foreslar jag foljande forandring i texten:

RNL 3 § 1. Férslag till lydelse: "Hela &ret (&ret-runt-markerna) i Norrlands lans lappmarker, dels ovanfor
odlingsgransen, dels nedanfér denna grins pa mark dar skogsrenskétsel av dlder bedrivs under varen,
sommaren eller hosten och marken antingen tillhdr eller vid utgangen av juni 1992 tillhérde staten (kronomark)
eller utgdr renbetesland pa renbetesfjillen i Norrlands lén eller inom de omrdden i Norrlands och Svealands ldn
som vid utgdngen av juni 1992 tillhérde staten och var sarskilt upplatna for renbete,”

RNL 17 § 1 stycket. Forslag till lydelse: Jamtlands och Dalarnas ldn byts ut mot "Norrlands och Svealands [an som vid
utgdngenav ....”

RNL 17 §2 stycket. Det forefaller underligt att rdkna upp ett stort antal kommuner i Dalarna. | Vasternorrland
bosatta samer har idag inte denna ratt. Ar det tinkt att férdndra detta? Om avsikten &r att ge samer bosatta i
Viésternorrlands Ian som 6vriga samer i Norrlands 1&n kan texten férenklas.

RNL 17 § 2 stycket. Forslag till lydelse: ”Lansstyrelsen i Norrlands Ian far ge en i de delar av lanet som vid
utgangen av december 2017 tillhdrde Jamtlands, Norrbottens, Vasterbottens Ian eller den del av Svealands lén
som vid utgangen av december 2017 tillhdrde Dalarnas ldn tillstand att inom lanen ta sléjdvirke pa mark inom
lappmarkerna som tillhor eller vid utgangen av juni 1992 tillhorde staten, pa renbetesfjéllen och inom de
omraden inom Norrlands och Svealands ldn var sarskilt upplatna for renbete. Tillstdnd far bara........ "

RNL 85§. Har raknas en mangd olika kommuner upp varav flera inte kan komma i fraga for koncessionsrenskotsel
eftersom de ar beldgna ovanfor lappmarksgransen.



RNL 85 §. Forslag till lydelse: "Den som &r same kan fa tillstand (koncession) att driva renskotsel i Norrlands ldn
nedanfor lappmarksgransen inom omréade dér renskdtselav alder forekommer......"

Ytterligare synpunkter avseende férordningarna kan komma att lamnas senare.

Vinliga hélsningar
Rolf

Rolf Gyllefjord

Lansledningens stab

Lansstyrelsen i Norrbottens ldn

971 &6 Luled

Telefon: 010 — 225 52 98

Mohil: 070 659 60 95

Fax: 0920 -22 84 11

E-post: Rolf.Gvllefiord @lansstyrelsen.se

Hemsida: www.lansstyrelsen.se/norrbotten
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Northatien Regeringskansliet
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103 33 Stockholm

Yttrande med anledning av betinkandet ”Regional indelning — tre nya

lin” (SOU 2016:48)
Er beteckning Fi2016/02568/K

Lénsstyrelsen i Norrbottens lén har anmodats att yttra sig éver rubricerade betinkande
frdn Indelningskommittén.

Yttrande

Lansstyrelsen avstyrker Indelningskommitténs forslag att bilda tre nya ldn varav ett
nytt Norrlands 1dn. Sakskalen till detta stillningstagande &r i huvudsak foljande:

1. Forslaget saknar en genomténkt och formulerad idé om den framtida
ansvarsfordelningen mellan kommunal, regional och statlig niva, vilket dr en
fundamental f6rutséttning innan en storregionreform genomfors. I det
sammanhanget &r tidplanen for den foreslagna sammanslagningen av ldnen
hapnadsvickande orimlig. Det &r inte heller lampligt att, som
Indelningskommittén foreslér, genomfora sammanslagningarna etappvis. Detta
eftersom den forsta etappen som omfattar motsvarande 75 procent av Sveriges
yta, ”1aser fast” de geografiska forutsittningarna for den efterféljande.

2. Resonemanget om “likvérdiga regioner” som indelningsgrund bygger pé det
felaktiga antagandet att befolkningsméngd 4r avgorande. En faktor som
déremot starkt paverkar den regionala utvecklingen &r befolkningstéthet.
Storleken pé det féreslagna Norrlands lén ger dirmed inte de
effektivitetsfordelar indelningskommittén pastar, men kommer tveklost att
fororsaka en rad inomregionala nackdelar.

3. Forslaget saknar i stora stycken politisk-, ndringslivs- och medborgerlig
acceptans i lénen, vilket i sin tur riskerar att underminera den demokratiska
legitimiteten.

Skiil for yttrandet
1. Framtida ansvarsfordelning, tidplan och etappvis inforande

Ansvarsfordelning mellan kommunal, regional och statlig niva

Utredningen saknar en formulerad idé om den framtida ansvarsférdelningen mellan
kommunal, regional och statlig niva. En regional mobilisering av savél staten som
berérda kommuner och landsting/regioner &r fundamental for att beméstra de
utmaningar som vart land star infor. Det regionala utvecklingsansvaret har i dag i
flertalet fall flyttats fran staten till den landstingskommunala nivan, vars totala ansvar
dérigenom har 6kat. Ju mer omfattande ansvaret blir pa denna niva, desto mer
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betydelsefullt blir ansvaret for den aktér som utifran ett brett perspektiv ska
representera staten pd samma nivé, dvs lansstyrelserna.

Staten har det 6vergripande ansvaret for offentliga taganden gentemot medborgarna
och beslutar om ansvarsférdelningen mellan den statliga och den kommunala nivan.
Samspelet mellan den statliga och regionala nivan &r viktigt for att de aktuella
verksamheterna ska utvecklas och ska ges likartade forutsittningar i hela landet.
Grundldggande for den statliga ndrvaron regionalt och lokalt #r behovet att se till att
nationell politik genomfors i enlighet med riksdagens och regeringens intentioner i alla
delar av landet. Det sker bl a genom direkta uppdrag i forfattningar, regleringsbrev,
instruktion och enskilda regeringsbeslut. Men en mycket stor del av uppdragen,
motsvarande ungefir hélften av ldnsstyrelsernas verksamhet och finansiering,
genereras genom centrala myndigheter (fréimst NV, MSB, SJV och HaV). I denna del
kan ldnsstyrelserna ségas utgéra de centrala myndigheternas “regionala
utférarenheter”. Konstruktionen har forekommit sedan 1&ng tid tillbaka, 4r av helt
central betydelse for genomférandet av den nationella politiken pé regional niva samt
bygger pa ldnsstyrelsernas geografiska nérhet och téta interaktion med det omgivande
regional- och lokalsamhéllet och formégan att ta regionala hénsyn. Trots detta beror
utredningen inte alls denna frdga och en analys av “storlénsstyrelsernas” mojligheter
att fullgéra dessa uppdrag saknas helt.

Léansstyrelsen anser att staten behdver en stark och kompetent regional férvaltning for
att hantera de statliga uppgifter som inte kan eller bér skdtas pa central niva och som
dr av stor betydelse for ett samlat nationellt agerande. Det finns goda forutsittningar
att ytterligare utveckla lansstyrelsen i denna riktning. Lénsstyrelsens roll #r, och bor
fortsatt vara, att verka utifrdn den grundlédggande uppgiften att vara statens regionala
foretrddare och samordningsorgan i de frdgor som statsmakterna lagt pA myndigheten.

Funktionell indelning

Kommitténs forslag till ny geografisk indelning av 1in och regioner baseras helt och
héllet pa en idé om landstingens, dvs hélso- och sjukvérdens, behov av indelning i
storre enheter &n i dag. Forslaget utgér fran att den nya lédnsindelningen ska vara
identisk med landstingsindelningen, men saknar helt ett sjélvstéindigt resonemang och
en analys av vilken geografisk indelning som &r mest &ndamélsenlig for den statliga
regionala verksamheten. Kommitténs forslag baseras foljaktligen pé det svagt eller
obefintligt underbyggda antagande att den bésta ldnsindelningen #r den som foljer den
framtida indelningen av hélso- och sjukvérden i stérre geografiska enheter.
Lénsstyrelsen stiller sig tveksam till detta forenklade antagande och efterfrigar en
analys av den lampligaste ldnsindelningen baserad pa den statliga regionala
verksamhetens forutsittningar och behov i syfte att sékerstilla en rimlig balans mellan
statens behov av regional indelning och hilso- och sjukvardens. En sédan analys
fordrar dock att kommittén ocksa presenterar en genomarbetad tanke om vilka
uppgifter de framtida lénsstyrelserna ska ha. Att forst faststilla geografin for att
dérefter formulera uppdraget &r att “’kasta jésten efter degen” &r vare sig trovirdigt
eller 1&ngsiktigt hallbart.
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Tidplan for genomforandet

I avsaknad av ett genomténkt idé med atf6ljande genomford konsekvensanalys, &r
Indelningskommitténs forslag pa tidplan f6r genomforandet av regionindelning
hipnadsvickande i sin orimlighet. Beténk att forslaget innebér den storsta
samhillsforédndringen sedan Sveriges EU-intrdde &r 1995! Tanken att, som
indelningskommittén foreslar, forvénta sig att ett riksdagsbeslut tidigast sommaren
2017 ska resultera i form av nya, fusionerade, lénsstyrelser redan till den 1 januari
2018 &r inte seriés. Ambitionen att vara foredome vad géller den statliga
arbetsgivarpolitiken &r inte férenlig med en sddan uppskruvad hastighet. Samtidigt l4r
lansstyrelserna fa nya uppdrag som ska genomforas under 2017. Den uppskruvade
hastigheten 1 omstéllningsarbetet medfor med all sékerhet problem i genomf6rande av
uppdragen under 2017.

I sammanhanget &r det vért att komma ihag att de regionbildningar som oftast lyfts
fram som lyckade &r Véstra Goétaland och Skane. Dér pdborjades processen for
regionbildning flera &r innan beslut om regionbildning fattades. Det tog dock tio ar
efter regionbildning innan resultat kunde ses och da &r det framst kollektivtrafiken som
medborgarna upplever ha forbéttrats.

Etappvis genomférande

Lansstyrelsen vidnder sig emot forslaget om etappvis genomférande av ny
regionindelning. Vi menar att en sddan eventuell indelning ska genomforas
koordinerat i hela landet samtidigt. Att som Indelningskommittén foreslar genomfora
indelningen utifran argumentet att det finns “regional acceptans” dr bade
organisatoriskt oldmpligt och snarast forstérker bilden av ett ofdrdigt forslag som ska
’pressas igenom” innan nésta riksdagsval. Bortsett fran att forslaget i sjélva verket
saknar regional acceptans, innebér ett forcerat genomforande av “etapp 17 att
forutsittningarna for den efterfoljande etappen lases fast.

2. Begreppet ”Likvirdiga regioner” som indelningsgrund

Utgéangspunkten for ett forslag pé ny regionindelning 1 Sverige méste uppfattas som
logisk och rationell for s& ménga ber6rda parter 1 samhéllet som mgjligt. Om sd inte
sker, skapar forslaget hinder for fordjupad funktionell regional integrering. Pa
motsvarande sétt riskerar ocksé forslaget att allvarligt hdmma mojligheterna till
flexibilitet, mobilitet och anpassning till olika samhéllssektorers varierande behov.
Forslaget blir med andra ord endast en teoretisk indelning som inte fungerar i
verkligheten.

Beaktat ovanstédende, stéller sig Lansstyrelsen hogst tveksam till Indelningskommitténs
forslag pa regional indelning utifrén begreppet ”likvérdiga regioner” som innebar att
regionerna bor vara s enhetliga och ”symmetriska” som mdjligt. Vi menar att detta &r
en godtycklig teoretisk konstruktion och véljer hér lyfta fram ndgra exempel som
belyser detta.

Befolkningsméngd

Med befolkningsméssigt jamnstora 14n anser man sig kunna ge mer likvardig service i
hela landet. Men nationella och internationella jamforelser visar att ekonomi och
vélstand beror p4 manga olika faktorer, och att folkmdngd &r 1angtifran viktigast.
Storstadsregionernas dvertag beror inte pé storlek eller skattekraft, utan pé
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befolkningstéthet, dvs. koncentrationen av manga ménniskor inom ett begrinsat
omrade. Likvérdig service kan darfor bara uppnas i de centrala delarna av de nya
regionerna. Avgorande &r nérhetsfaktorn, nérheten mellan foretag, kompetenscentra och
samhéllsservice. Redan svaga omraden inom de nya storlinen skulle bli dinnu svagare,
medan starka orter skulle bli cinnu starkare.

Detta framgdr ocksé tydligt av storstadslénens befolkningsutveckling. Det som vixer 4r
de befolkningstita omrédena Stockholm, Géteborg och Malmé med deras nérmaste
omgivning. Kommunerna i storstadsldnens ytteromraden stér stilla eller gér bakat,
precis som i 6vriga landet. Konsult Per Florén, Kairos Future, styrker denna uppfattning
med f6ljande citat, “Baserat pa de analyser jag gjort ser jag att det generellt sett finns
tvé faktorer som avgér en kommuns attraktivitet; hur 1angt fran nigon av véra tre
storstédder den ligger samt kommunens storlek och invénarantal.”

Tron pé storskalighet i form av storregioner kommer dirfor med all sannolikhet — och
tvért emot allt tal om balanserad regional utveckling — att paskynda urbanisering och
centralisering och gynna de orter som blir séte for ldnsforvaltning och regionférvaltning,
medan andra — mindre och medelstora centralorter — kommer att drabbas pafallande
negativt. Det stora problemet i dag dr inte de regionala skillnaderna, utan de
inomregionala skillnaderna, och dessa kommer utan tvekan att forstirkas inom ramen
for storregioner.

Per Florén menar att stora regioner inte Skar kommuners attraktivitet; ”Att samla ihop
mer “kringland” till en storre region verkar inte ha ndgon direkt paverkan pé
attraktiviteten vad jag kunnat se.”

Vardekonomi och bruttoregionalprodukt

Utredningsforslaget anger att en sammanslagning av de fyra nordligaste ldnen och
landstingen ger en tillrdcklig styrka for att ansvara for sjukvarden och for ett effektivt
regionalt utvecklingsarbete. Hur en sammanslagning skulle bidra till det har dock
utredarna inte beskrivit. Under ett stort antal ar har de hér synpunkterna lyfts fram och
mer eller mindre blivit en ”sanning”, men ingen har analyserat om det verkligen &r s.
Vi vill belysa problematiken med ett par exempel.

I stort sett samtliga landsting har dragits med stora sammanlagda underskott ren 2000
—2014. Det &r endast tre landsting, Uppsala, Ostergétland och Jénkdping, som vardera
kan visa ett sammanlagt positivt resultat for perioden. De &r inte befolkningsmaissigt
de storsta landstingen. Ser man till underskottet per invanare s& har Skéne det fjirde
storsta underskottet och Stockholm det femte storsta underskottet. Kan man av detta
dra slutsatsen att befolkningsméngden &r avgérande for landstingens férméga att klara
av sjukvérden? Naturligtvis inte.

Pa motsvarande sétt har Norrbottens och Stockholms 14n de senaste tio aren haft den
storsta regionala ekonomiska tillvéxten i landet per capita, uttryck i

! Fokus Framtidsregioner, bilaga till DN, sondag 19 september 2016, Per Florén, forfattare till boken
Attraktiva kommuner
2 Fokus Framtidsregioner, bilaga till DN, séndag 19 september 2016, Per Florén, forfattare till boken
Attraktiva kommuner
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bruttoregionalprodukt - BRP. Samtidigt utgor invéanarantalet i Stockholms 14n 23
procent av befolkningen medan andelen invanare i Norrbotten utgér 2,5 procent av
den totala befolkningen. En slutsats av detta konstaterande &r att befolkningsméngd
inte dr avgérande for den ekonomiska tillvéxten.

Nirhet och lokalkinnedom faktorer for regional utveckling

Linsstyrelsernas verksamhet bygger till stor del pa geografisk nérhet till invanare,
foretag, kommuner och andra organisationer. Redan idag &r det svart med nérhet i ett
lin med drygt 25 procent av landets yta. Geografisk nérhet i det foreslagna Norrlands
lan med drygt hélften av landets yta existerar inte. Som exempel kan ndmnas att
avstandet mellan Kiruna och Sundsvall &r ungefér 85 mil och de allménna
kommunikationer som finns &r ménga ganger tidsédande, eftersom direkta
forbindelser oftast saknas. Av den anledningen kommer ménga resor att bli tva eller
flera dagar, vilket dven leder till h6ga kostnader.

Vikten av geografisk nérhet avspeglas i att ledning och verksamhet vid ldnsstyrelserna
har en néra, for att inte sdga daglig, samverkan med olika aktorer i ldnet. Exempelvis
har manga av de befolkningsméssigt smé kommunerna har behov av vigledning i
olika fragor, dér de sjdlva saknar kompetens och resurser, och har dérfor tita kontakter
med lénsstyrelsen. Den hér typen av interaktion riskerar att mer eller mindre upphora i
en till ytan stor region.

For att visa pa det orimliga 1 ett ytméssigt gigantiskt Norrlands lén ger vi en jaimforelse
med Vistra Gotalands lin. Vistra Gotalands landyta r ungefir 24 000 km?.
Lansstyrelsen dér har verksamhet pé sex orter. Varje verksamhetsort técker saledes i
genomsnitt 4 000 km” var. Dér kan vi tala om narhet till brukarna. Om ett Norrlands
1an med drygt 224 000 km? landyta ska ha samma nirhet med verksamhetsorter, s&
skulle det behdvas 56 verksamhetsorter. Det hér visar att vid ett genomférande av
foreslagna lanssammanslagningar fér ldnsstyrelserna dédrmed vitt skilda mojligheter att
fullgéra sina uppdrag. Var finns likvdrdigheten i detta, fragar sig Lansstyrelsen?

I dag #r infrastrukturen i det féreslagna Norrlands 14n undermaligt. Vagar och jarnvégar
ar 1 daligt skick och flygforbindelserna &r bristfélliga med undantag for strackan
residensstéderna-Stockholm. Det krdvs enorma satsningar pa utbyggd infrastruktur for
att kunna knyta samman en region motsvarande drygt halva landets yta. Med dagens
infrastrukturella férutsdttningar kommer det att vara mest rationellt att genomfora en
stor andel av det nya lénets respektive regionens interna och externa méten pa Arlanda.
Det blir en mérklig, om #n rationell, konsekvens av en sammanslagning av de fyra
nordliga ldnen, men bidrar negativt till de nya organisationernas legitimitet och folkliga
forankring.

Ekonomisk utveckling och skattekraft

Ett av utredningens tyngsta argument forefaller vara att de nya regionerna far storre
ekonomiska resurser jimfort med nu, genom storre skatteunderlag och tillgang till de
nuvarande l4nens statliga medel och bidrag fran EU:s strukturfonder. Fér Norrlands ldn
talas det i betinkandet om resurser motsvarande en miljard kronor per &r. Dessa
uppgifter har ocksa torgforts i media som nagot véldigt positivt och ett starkt argument
for en regionreform.
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Det som inte framgér 4r att detta &r redan befintliga resurser for regional tillvixt (de s&
kalladel:1-medel) respektive EU:s strukturfonder som man helt enkelt summerar, och
da kommer fram till att det r6r sig om ungefér en miljard per &r. I sjdlva verket innebér
detta att uppgifter och intdkter i Norrlands ldn forblir exakt desamma som nu, med
samma regelverk som sétter ramarna for hur medlen kan anvéndas pa regional/lokal
niva. Fransett marginella administrativa besparingar skulle storregionerna st infér
precis samma ekonomiska utmaningar som landstingen har i dag, samtidigt som
resurserna for regional tillvéxt inte har 6kat utan 4r desamma som tidigare. Pa
motsvarande sitt 4r pastdendet om att man uppnar en hdgre skattekraft i en storregion
felaktigt. Skattekraft dr skatteunderlag per invanare, och dven om de totala
skatteintékterna 6kar i en storregion, kar ocksa antalet invanare i proportionerlig grad
vilket ger att skattekraften ddrmed blir oféréindrad.

”Likviirdiga regioner” — en illusion

Lénsstyrelsen menar med ovan givna exempel att Indelningskommitténs resonemang
om “Likvérdiga regioner” &r en illusion. Vi vill med exemplen ocksa stilla frigan om
det 6verhuvudtaget dr mojligt att skapa regioner som kan anses ha likvirdiga
utvecklingsforutsdttningar som dagens eller framtidens storstadsregioner. Om s inte
forefaller realistiskt mdojligt bor man halla 6ppet for att ansvarsférdelningen mellan
staten och den regionala nivén kan se olika ut beroende pé respektive regions
forutséttningar. I lan/regioner med svagare tillvéxt och utvecklingskraft &n
storstadsldnens kommer en nérvarande statlig representation pé regional niva #ven
framgent att vara av storsta betydelse.

3. Demokrati, legitimitet och nirhet

Kopplat till den forcerade tidsplanen om bildandet av tre nya ldn, ifragasétter
Lénsstyrelsen Indelningskommitténs utsaga att det finns acceptans™ for forslaget om
bildandet av ett Norrlands lédn. Tvértom &r de nuvarande ldnen i allra hogsta grad
splittrade. Bland de politiska partierna &r splittringen bade inom sig sjélva och mellan
partierna klart tydlig. Denna splittring &r dven tydlig bland representanter for linets
néringsliv och branscher. Det finns inte heller ndgon medborgerlig forankring for en
regionalisering i norra Sverige enligt féreliggande forslag. Varfor skulle annars en
protestrorelse som kréver att frdgan om bildandet av storregioner avgors i en
folkomrostning, vixa sig allt starkare?

Lénsstyrelsen menar att ovanndmnda reaktioner och splittrade uppfattningar bland
lansmedborgarna i fragan &r naturlig da foreliggande forslag saknar beskriven
medborgarnytta och framfor allt exkluderar den breda politiska férankring och tidsrum
som tvekldst bor krivas for fordndringar av denna omfattning. Lénsstyrelsen menar att
Riksdagens tillkdnnagivande frén juni 2016 om att lata folket komma till tals i frdgor
som rér ombildningar av landsting borde ses som en sjilvklarhet, inte till&tas bli
ndgon latsasprodukt som hanteras i efterhand.

Att fatta politiska beslut inom hélso- och sjukvérd och regional utveckling krdver manga
génger stor lokalkdnnedom. Hur vil kan en politiker fran nordligaste delen av det
tilltdnkta Norrlands lén kénna till de specifika férhéllandena som giller i dess sodra del
och tvirtom. Och vilket engagemang kénner denne foér en ort nirmare 100 mil bort?
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Det finns ingen mojlighet att beslutsfattarna i en sa stor region har en mojlighet att ha de
kontakter som krévs for att kunna 6verblicka de olika behov och lokala férutséttningar
som finns i ett sa stort geografiskt omrade. Det finns en stor risk att beslutsfattarna inte
upplevs ha demokratisk legitimitet i sina beslut.

Med den befolkningsmdassiga struktur som de nuvarande ldnen har, ddr befolkningen till
stor del dr koncentrerad till ndgra kuststdder (undantag Jamtland), &r risken stor att
inlandsfragorna létt gloms bort. De sex storsta stdderna ldngs kusten har totalt ndrmare
60 procent av befolkningen, vilket kommer att avspeglas i varifran politikerna i
regionfullméktige kommer. Det &r ett forhéllande som inte stdrker den demokratiska
legitimiteten. Som jamforelse kan sédgas att i Vistra G6talands regionfullméktige
kommer ungefir 65 procent av ledaméterna fran Goteborg eller fran kommuner inom en
radie av 60 km frén Go6teborg. Det hir visar att regionbildningen med all sédkerhet
kommer att medfora en omfattande centralisering i stéllet for den decentralisering som
utredningen péstar.

Det finns #ven en risk att rekryteringen av fortroendevalda forsvaras med hansyn till
de langa avstanden i regionen kombinerat med bristen pa allmédnna kommunikationer.
Pa vilket sitt kommer motsvarande infrastrukturlosningar i form av tagforbindelser
som genomfordes i region Vistra Gotaland och region Skane att upp byggas i region
Norrland for att underldtta kommunikationen? Det framgar inte av delbetdnkandet.

Avslutningsvis

Indelningskommitténs foreliggande forslag till strukturreform saknar enligt
Lansstyrelsens uppfattning de flesta byggstenar som ldgger grunden for en lyckad
reform.

Linsstyrelsen vill avslutningsvis citera forskaren Siv Sandberg, Abo Akademi,
»Strukturreformer &r sillan sa fantastiska som de malas upp.™

BESLUT

Beslut i detta #rende har fattats av landshovding Sven-Erik Osterberg efter féredragning
av Rolf Gyllefjord, ldansledningens stab. Lansrad Johan Antti och Mats Lindell, enheten
for Tillvaxt och infrastruktur, har deltagit i den slutliga beredningen.

? Dagens Sambhille, #30, 2016
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