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LIVRUSTKAMMAREN SKOKLOSTERS SLOTT HALIWYLSKA MUSEET
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2016-03-17 LSH 239/15:1.4.1

Remissvar pa betinkandet (SOU 2015:89) Ny museipolitik

Sammanfattning

Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet (LSH) ser positivt pa
utredningens intention med en museipolitik som delvis far en ny inriktning dir museerna far bade ett
tydligare mandat och ett stérre ansvar for att utveckla verksamheterna utifran perspektivet att bidra till
en demokratisk samhallsutveckling.

Utredningens givande historiska bakgrund visar att manga fragor kring museernas roller, uppgifter
och ansvar dr aterkommande genom aren. Diribland finns konflikten mellan att bevara och att
anvinda samlingar, centralt och regionalt, samt méjligheten att mota s.k. museiovana malgrupper.
LSH saknar en tydligare visiondr bild av hur museerna kan utvecklas inom dessa omriaden och en mer
omfattande analys av de framtida utmaningarna, inte minst i relation till just demokratifragorna.
Exempelvis ser LSH att den digitala utvecklingen hade behovt ges stérre utrymme, ett omrade som
LSH ser som en av var tids stora méjligheter och utmaningar. LSH anser dven att storre satsningar
bor goras pa insatser fOr att nd museiovana grupper, om museerna ska fortsitta vara relevanta och
trovirdiga institutioner. Likasa saknas en fraga i utredningens forslag som dr visentlig for manga
centralmuseer, hur 6kande hyror riskerar att urholka resurserna och dirmed mojligheten till
museiutveckling.

LSH instiammer helt 1 utredningens slutsats att de allminna museernas dndamal ska vara att bidra till det
demokratiska samhillets utveckling genom publik verksamhet, kunskapsuppbyggnad och en aktiv
torvaltning av samlingarna. LSH:s egen vision utgar frain samma tanke och var erfarenhet av att arbeta
for en sadan utveckling dr mycket positiv. Att LSH redan arbetar utifran detta synsitt och exempelvis
formedlar ett reflekterande forhallningssatt till historien med olika berittelser och perspektiv gor att
utredningens forslag om en lag inte ses som en avgorande fraga f6r LSH och de centralmuseer som
bedrivs i myndighetsform. Samtidigt anser vi att den foreslagna lagen kan vara viktig f6r de allminna
museerna generellt, varfér LSH instimmer i utredningens férslag om en museilag. Diremot znstammer
inte LSH 1 utredningens museidefinition, vilken riskerar att férminska museernas roll och betydelse.

Aven om LSH instimmer i utredningens intentioner om att fria museiverksamheter ska bidra till en
demokratisk samhallsutveckling sa delar vi inte alla uppfattningar om genomférandet. LSH ser inte att
den foreslagna myndigheten skulle frimja museiutvecklingen i tillrickligt hog grad for att vara
motiverad, varfor befintliga aktorer istillet borde fa férindrade uppdrag som tydligare gynnar
museernas utveckling av verksamheten utifran lagens formulering. LSH vilkomnar utredningens
forslag om att medel behover frigoras fOr att stimulera genom utvecklingsprojekt, dels for att na ut i
landet, dels for att skapa nydanande verksamhet for att na nya malgrupper. Utvecklingsmedlen bor
tydligare riktas till utveckling av verksamheten i linje med lagen, for att né fler bestkare och utveckla
fler perspektiv och inte, som 1 forslaget, fokusera pa en utveckling av sjilva utstillningsmediet. Med
tillit till museibranschen och museiorganisationernas egen kraft att utvecklas, ett tydligt mandat for
museerna och genom riktade utvecklingsmedel som stimulans bor museernas roll kunna stirkas.
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10.3 Sla fast museernas stillning i en lag

LSH #listyrker fo1slaget om en museilag f6r de offentligt styrda museerna som fastslar museernas fria
stillning som kunskapsinstitutioner i samhillet och deras ansvar for att férmedla ett reflekterande
forhallningssitt till historien och omvirlden.

LSH ser egentligen inte den foreslagna lagen som visentlig for de centralmuseer som ar myndigheter,
da myndighetsformen och styrning genom instruktion och regleringsbrev i sig skapar de
forutsittningar utredningen efterfragar. For de offentliga museerna i stort ser vi diremot att lagen kan
vara ett bra verktyg for att ge museerna en tydligare och mer professionell roll. Den kan skapa
forutsittningar for en verksamhet dir reflektion och diskussion finns som i sin tur leder till
malsittningen med museiverksamheter som bidrar till att en demokratisk samhallsutveckling uppfylls.
En museilag som bekriftar de offentliga museerna som fria roster behéver ocksa ge museerna tydliga
skyldigheter, som att integrera olika perspektiv och berittelser.

10.3.1 Lagen ska gilla det allm4nna museivisendet

LSH #listyrker att lagen ska innehalla bestimmelser om det allmidnna museivisendet, med statliga-,
regionala- och kommunala museer samt Gvriga offentligt styrda museer. Till den sistnimnda gruppen
sammanfor utredningen de museer som har mer 4n halva antalet ledamoter utseedda av det allmanna,
1 likhet med lagen om offentlig upphandling. Dir anser LSH att den definitionen ar for sniv, da
exempelvis Tekniska museet med flera andra institutioner som i brukarnas 6gon definitivt ses som
allmidnna museer inte skulle omfattas. Ytterligare utredning av definitionen krivs. LSH anser att
graden av offentlig finansiering bor vigas in om maijligt, till skillnad mot vad utredningen féreslar.
Lagen bor omfatta de museer som tillhor det allmédnna museivisendet och som inte har syfte att
varken vara kommersiella eller ideella. Om en verksamhet mottar en f6r omsittningen visentlig del
offentliga medel 4r det rimligt att mottagaren ocksa arbetar utifran de villkor lagen stipulerar.

LSH instammer inte 1 den definition av museer som utredningen anvinder, da ett alldeles for starkt
fokus liggs pa utstillningsverksamhet som endast utgor en del av museiverksamheten.
Utstillningsverksamheten bor istillet ses i ett sammanhang, som en del i den kunskapsproduktion
kopplad till publikt arbete och de upplevelser som museerna verkar f6r, med utgangspunkt i samlingar
av materiellt och immateriellt kulturav. Om utredningens definition anvands i lagen riskerar den att bli
normerande for vad ett museum ir, vilket skulle forminska museernas roll vilket kan leda till minskat
fortroende bland museibesokarna.
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LSH anser att ICOM:s museidefinition, som dessutom idr vedertagen nationellt och internationellt, ar
bra. I uttolkningen av den finns alla mojligheter att tolka in utredningens intention med museer som
bidrar till den demokratiska samhillsutvecklingen genom att anligga bl.a. ett reflekterande
forhallningssitt till historien och omvirlden. Om lagen sedan bér omfatta fler 4n museerna, sisom
konsthallar och andra utstallningsaktorer, bor lagen istillet stiftas for att omfatta saval museer som
andra offentliga utstallningsverksamheter.

10.3.2 De allmanna museernas andamal

LSH #listyrker att de allmdnna museernas dndamal ska vara att bidra till det demokratiska samhillets
utveckling genom publik verksamhet, kunskapsuppbyggnad och aktiv férvaltning av sina samlingar. I
sjalva verket ser vi det redan idag som ett grunduppdrag f6r de allmidnna museerna och LSH arbetar
med detta som utgangspunkt for hela verksamheten. Utredningens forslag ligger nira den vision som
LSH har £6r sin verksamhet, med en virdegrund som visar att all museiverksamhet ska utga fran alla
minniskors lika virde och frimja en demokratisk samhillsutveckling. Daremot saknar LSH att
utredningen inte tydligare formulerat visionen med detta, liksom vad detta kan innebara for
museiverksamheter. Museerna maste gora sig relevanta i samhallet idag, med utgangspunkt i
verksamheten. LSH har formulerat det som att vi med kunskap och olika perspektiv, pa savil det
forgangna som samtiden, visar att det gar att f6rindra samhillet.

10.3.3 Respektera museernas fria stillning

LSH #listyrker vikten av att museerna som kunskapsinstitutioner ér fria roster som visar, berittar och
skapar upplevelser samt reflekterar 6ver kulturarv och historia. LSH anser att detta bade ir en
rittighet och en skyldighet i ett demokratiskt samhille, da de berittelser som museerna férmedlar ger
allminheten mojlighet att reflektera 6ver sin plats i historien och i sin tur bidra till det samhille vi
lever i. I museernas roll, att vara en motesplats for ett demokratiskt samtal, har museerna en viktig roll
1 att moderera samtalet och slippa in olika asikter. Museernas fria rost maste darfor starkt forankras i
ett ansvar att bidra till en demokratisk samhillsutveckling.

10.3.4 Tillgénglig och kvalitativ publik verksamhet

LSH #listyrker utredningens forslag avseende tillganglig och kvalitativ verksamhet. LSH vill dock
framhalla att tillginglighet for alla 4r nagot som kraver mycket stora resurser fOr att kunna uppnas pa
ett kvalitativt sitt. Att uppfylla de lagstadgade diskrimeringsgrunderna i kulturhistoriska miljoer kriver
ett fortsatt resurskrivande arbete. Nir svira fysiska hinder avhjilps paverkas hyresnivder och
kostnader, som dr svira att rymma inom befintliga ramar, samtidigt som satsningen pagar for att
utveckla en verksamhet for alla. I LSH bedrivs museiverksamhet exempelvis 1 tva kulturhistoriska
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fastigheter som ursprungligen byggdes som bostadsmiljoer, dir andra tillgénglighetsanpassningar dn
littavhjalpta hinder som exempelvis hissar ir ytterst resurskrivande.

LSH anser generellt att en bredare palett av atgarder dn vad som foreslagits behovs for att nd alla 1
samhillet. Ett mer riktat arbete gentemot museiovana grupper skulle kunna bredda besSksgrupperna i
museerna, utover att ge fler besokare. Utvecklingsmedel skulle i detta fall behévas f6r att stimulera till
nytinkande vad giller bl.a. metoder och arbetssitt.

LSH anser ocksa att utredningen inte tagit fasta pa digitaliseringens potential vad giller omradet. Den
digitala arenan ir en viktig framgangsfaktor avseende tillginglighet, 6ppenhet och 1 anpassningen fo6r
olika personers behov. Genom digitaliseringen nir institutionerna manga fler besckare dn de som har
mojlighet att komma till museerna och 6ver region- och nationsgrinser. Digitaliseringen bidrar
salunda bade till en regional och internationell spridning och 6kar tillgingligheten bade till kunskap,
miljéer och samlingar. Den ger manniskor méjlighet, utifran deras egna perspektiv, att bade utforska
museernas material och sjilva anvinda det 1 hogre utrickning.

LSH anser dirtor att museerna ska tillgianglige6ra sa mycket som moijligt av digitalt material och
samlingsdata under fria licenser for att det allmidnna museivisendet ska vara tillgiangligt f6r alla och
vara anpassat till anvindarnas olika forutsittningar.

10.3.5 Kunskapsuppbyggnad av hég kvalitet

LSH #listyrker inte utredningens forslag att samtliga allminna museer ska bidra till forskning. Dartill ar
kravet ”bidra till forskning” dessutom for lagt stallt f6r exempelvis centralmuseerna, om definitionen
av att bidra till forskning uttolkas som att det ricker med att tillhandahalla kallmaterial.

Museerna tillhandahaller material till savial allmanhet som manga andra organisationer, varfér det inte
kan ses som specifikt frimjande av forskning. Om ”att bidra till forskning” didremot innebdr nigot
mer én att tillhandahalla material dr utredningens forslag ett fo6r hogt stallt krav for att dliggas det
allmianna museivisendet generellt. Det finns manga mycket sma publika museiverksamheter lokalt i
landet och som enligt utredningens forslag skulle komma att klassas som allmidnna museer, vilka
knappast bor ha 1 uppdrag att prioritera den uppgiften.

Museer bidrar pa ett allmant plan alltid till kunskapsuppbyggnad, men for centralmuseerna ser LSH
att forskningssamarbeten med universitet och hégskola ér ligsta niva. Centralmuseer kan 1 princip
vara forskningsinstitutioner med museiverksamhet, andra dr museiinstitutioner med
forskningsverksamhet. Sa bor det vara dven fortsittningsvis, varfor fragan bast styrs via instruktion
och regleringsbrev. Om lagen ska omfatta fragan om forskning kopplad till museerna bér definitionen
av begreppen utvecklas och lagkravet differentieras inom olika museiverksamheter.

Utredningen foreslar att museerna ska “uppritthalla hog kompetens inom sina damnesomraden”, en
formulering LSH anser for tolkningsbar. Det kan litt tolkas som en traditionell syn pa museerna och
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som dr alltfor hart kopplad till samlingarnas beskaffenhet. LSH instimmer i att museerna ska med hog
kompetens kunna belysa olika perspektiv men ir tveksamma till begreppet ”sina iamnesomraden”.
Forskning och kunskapsuppbyggnad kan lika girna bedrivas utifran exempelvis pedagogiska
utgangspunkter eller samtida kontexter som inte dr amnesspecifika. Med andra ord foreslar LSH ett
annat sprakbruk som bekriftar att museerna behéver kompetens for att ge olika perspektiv, och
ddrmed kunna uppfylla malet med att stirka en demokratisk samhillsutveckling.

10.3.6 En aktiv samlingsférvaltning

LSH #listyrker forslaget att museerna i det allminna museiviasendet aktivt ska forvalta samlingarna.
Utredningens fokus vid gallring gor att styrkorna i att samla och foérvalta samlingar underordnas.
Digitaliseringens mojligheter till 6kat anvandande av kulturarvet beskrivs t.ex. endast kortfattat.
Utredningens intention med att tala om en aktiv foérvaltning tolkar LSH som ett sitt att 6ka
aktiviteterna och stillningstagandena runt samlingar, en intention som LSH instimmer i.

LSH vilkomnar dock det fortydligande som forslaget utgdr runt gallring, dven om flera av fragorna

om exempelvis forsaljning redan dr reglerade 1 bade lag och 1 ICOM:s yrkesetiska regler. Frigan om

overlatande av féremal utan ekonomisk ersittning ar dock viktig f6r LSH och andra centralmuseer i
myndighetsform. Om mojligheten att 6verlata foremal ges kan LSH exempelvis reglera depositioner
till stiftelser, regionala och lokala aktorer och didrmed paverka det regionala och centrala samarbetet

positivt.

Utredningen hévdar att avyttring och gallring av féremal ger ekonomiska fordelar. Den bedomningen
delar inte LSH da det krivs en stor insats fOr att utreda varje gallringsdrende. Dirtill kommer den
viktiga fragan om fértroende. Skulle museerna 6ka gallringstakten betydande och utan ett gediget
overviagande i varje enskilt fall skulle allmédnhetens fortroende kunna skadas f6r museerna och dirmed
bl.a. oméjliggora det viktiga insamlandet. ICOM:s yrkesetiska regler inom omradet ér en internationell
standard att ta fasta pd.

LSH anser att det sker en sammanblandning 1 utredningen mellan olika typer av dilemman och vill
paminna om att manskliga kvarlevor och krigsbyten ar tva helt olika fragor med skilda etiska aspekter.
De senare aspekterna har grundligt analyserats av LSH i ett internationellt och vil dokumenterat
samarbete.

LSH saknar underlag for att underbygga utredningens resonemang om att museerna ’bor tillita mer
publik hantering” av féremal, och hoppas att utredningens forslag ska tolkas ha en pedagogisk
ambition med detta. Att anvinda samlingar i pedagogiskt arbete for att méjliggéra olika sitt till
lirande och anvindandet av sinnena ir nagot LSH skulle vilja se mer av i museiutvecklingen. Med
“handling collections”, som det bendmns i Storbritannien, tas originalféremal ut ur samlingen, for att
inga i pedagogisk verksamhet - ett utmirkt sitt i skapandet av en lirandesituation.
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10.3.7 Statliga museer ska né hela landet

LSH #listyrker forslaget att de statliga museerna ska verka for att tillgangliggora sin verksamhet for
minniskor 1 hela landet, men zustimmer delvis 1 utredningens forslag till hur detta ska ske. LSH ser att
den digitala utvecklingen skapar nya mojligheter f6r de centrala museerna att littare samarbeta med
andra aktorer. Nar féremalsdatabaser liksom annan samlingsdata, fotoarkiv, kunskap och material
delas digitalt okar tillgangen stort till centralmuseerna. I utredningen sigs att de centralmuseerna ska
“arbeta mer med vandringsutstillningar och 1 samband med dessa dven designa upplevelser i digitala
kanaler”. Regionala museers och andra aktorers behov av att centralmuseerna producerar och
tillhandahaller firdiga produkter som en vandringsutstillning kan L.SH inte se som frimst prioriterat.
Det utgar fran perspektivet att centralmuseerna skulle vara avsindare och regionen dess mottagare.
LSH ser samverkan pa betydligt mer jamlika villkor som mycket mer fruktsamt. Centralmuseerna far
dessutom moijlighet att i hdgra grad ta del av all den intressanta museiutveckling som péagar regionalt.
Att centralmuseerna skulle behdva ha en stérre andel lattrorlig verksamhet dr helt klart en resursfraga,
och medel skulle behéva komma till i stat och region for att stimulera till fler samarbeten.

Centralmuseerna behover dela sitt material 1 betydligt h6gre utstrickning, fOr att stimulera till olika
samarbeten. I analysen av effekter och statistik fran hur museiverksamhet nar hela landet dr det ocksa
dags att virdera digitala insatser och besokare, dir det digitala i princip helt saknas idag t.ex. i
Myndigheten f6r kulturanalys uppféljning.

10.3.8 Alla museer ska samverka

LSH #listyrker att museerna oberoende av huvudman ska samverka och stilla féremal ur samlingarna
till varandras forfogande samt eliminera de hinder som forsvarar detta. LSH anser dock inte att de
administrativa avgifterna ar det storsta hindret f6r samverkan och 6kad utlineverksamhet mellan
museerna. Hogt stillda krav pa transporter, sikerhet och klimat ar det mest kostnadsdrivande i dessa
sammanhang. Mindre museer liksom museer som inte bedriver verksamhet i andamalsenliga lokaler
har svart att uppfylla kraven och riskerar att hamna utanfor samverkan.

10.5 Inritta en ny myndighet f6r museifragor

LSH #listyrker inte forslaget att en ny myndighet for museifragor inrittas. Den sektorsmyndighet som
foreslas har sa manga uppgifter, bade att frimja och utéva tillsyn, att LSH inte anser en sidan
konstruktion kommer att kunna frimja museiutvecklingen.

Uppfoljning, kvalitetsutveckling, omvirldsanalys och bidragstérdelning ingéar bland den féreslagna
myndighetens uppgifter, vilka LSH anser gors battre av andra eller 1 vissa fall inte bor utféras.
Myndigheten skulle naturligtvis kunna ses som samlande, dd manga museifragor skulle hanteras dar.
Utredningen svarar dock inte pa fraigan hur denna myndighet skulle frimja museiutvecklingen eller
vilket problem som skulle 16sas, utan handlar mer om hur fragor kan hanteras delvis samlat.
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Museibranschens egen kraft liksom museernas egen skyldighet och mojlighet att utvecklas maste tas
tillvara. Skapas tron att nagon annan ska ordna savil utveckling som problemlésning skulle det istallet
kunna verka himmande pa utvecklingen. Genom att museiorganisationerna utvecklas i olika
riktningar frimjas dessutom en mangfald, ndgot som LSH ser som en tillgang f6r samhallet.

LSH anser dock att det finns omraden dir en samordning kan vara fordelaktig, exempelvis Digisam-
arbetet. Omvirldsanalys och framtidsspaning finns det alltid ett visst behov av. Samtidigt maste, som
LSH ser det, varje enskild organisation ocksa sjalva skaffa bra omvirldsbilder for att kunna
astadkomma utvecklingen. Overlag delar inte .SH uppfattningen att utveckling och strategiarbete kan
torldgeas till en organisation och genomférandet till en annan. En korsbefruktning av genomférande
och visionar utveckling inom en organisation ser LSH som mest gynnsam for museiverksamheter.

10.5.1 Kvalitetssikring genom kollegial granskning

LSH #listyrker inte forslaget om att inritta ett system for kvalitetssidkring av centralmuseernas
verksamhet genom kollegial granskning. Brukarperspektivet saknas i detta forslag, och om
museibranschens frimsta utmaning ér att na alla, dvs. skapa forutsittningar for bade att fa och mota
nya besokare, sa ser LSH inte en kollegial granskning inom Sveriges smaskaliga museibransch som en
bra metod 1 strivan efter att 6ka kvaliteten. Detta resurskrivande forslag kan dessvirre minska
museernas mojligheter till utveckling, med ytterligare en uppgift att rymma inom de redan sniva
ramarna.

10.5.2 Foérdela statsbidrag inom museisektorn

LSH #listyrker inte utredningens foérslag om att forflytta férdelningen av befintliga statsbidrag, till de
centrala museernas forskning, arbetslivsmuseer och férsvarshistoriska museiverksamheter till den nya
myndigheten. Tvirtom ér det viktigt att expertmyndigheter som Statens férsvarshistoriska museer
tordelar bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter, utifrin den myndighetens specifika
kunskaper. Om det inte anses behovas nagon expertkunskap kan annars bidragsférdelningen foérliggas
till manga andra myndigheter och kriver ingen ny museimyndighet.

Det féreslagna nya statsbidaget pa 28 miljoner kronor skulle naturligtvis stimulera museiutvecklingen,
men inte heller det initiativet 4r beroende av en ny myndighet.
10.5.3 Prova fragor om utstillningsgarantier

LSH #listyrker inte forslaget, da argument saknas for att detta pa ndgot sitt skulle forbittra eller
utveckla verksamheten.
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10.5.4 Bista museerna i frigor om digitalisering

LLSH avstar fran att yttra sig 6ver pa vilken statlig myndighet som Digisam ér bast placerad men vill
understryka vikten av att samordna digitalisering mellan olika institutioner som museer, arkiv och
bibliotek. Forst ndr digitaliseringsinsatserna, fraimst i riktning mot éppen linkad data dr samordnad,
kommer tillfredstillande resultat uppnas och materialet vara fullt anvindbart f6r allmédnheten.

10.6 Se 6ver instruktioner och styrdokument

I utredningens bedomning inom omradet patalas att museerna bor ges 1 uppdrag att ta fram
strategiska planer, vilket forutsitter att dylika skulle saknas. Forslaget stodjer knappast utredningens
egen slutsats om en 6kad frihet f6r museerna, da den tidigare avskaffade indelningen i
verksamhetsgrenar skulle dterinféras med publik verksamhet, kunskapsuppbyggnad och
samlingsforvaltning. Det skulle minska museimyndigheternas sjalvstindiga val att dela in
verksamheten utifran visentliga prestationer, vilket LSH bedomer som utvecklingshammande. Aven
om prestationerna LSH redovisar sikerligen skulle kunna indelas 1 dessa verksamhetgrenar sa har
mojligheten fOr varje myndighet att sjilv skapa indelningen skapat incitament f6r nytinkande och
utveckling.

10.6.1 Anslag och avgiftsinkomster

LSH delar utredningens bedomning att museibutiker bor undantas fran kravet pa full
kostnadstickning, vilket skulle forbattra f6r museibesékarna. Museibutiker drivs inte med
vinstintresse, utan utbudet och férsiljningen av varor maste betraktas som service till bestkarna
kopplat till bescksupplevelsen. Publikunders6kningarna visar att butikerna ér viktiga inslag for dagens
besckare, samtidigt som mojligheterna att bedriva butiksverksamhet med full kostnadsteckning i
museerna ar sma, med férutsittningar som forhallandevis dyra lokaler, férvintan pa sortiment som
inte baseras pa kommersiella stillningstagande m.fl. faktorer.

Magnus Hagberg
Opverintendent, Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska museet
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