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SAMT ARKEOLOGISKA UPPDRAGSVERKSAMHETEN

Svor pd museintredningeny betinkonde Ny museipolitik
(2015:89)

1. Inledning

SHMM valkomnar utredningens ambition att tydligare definiera den allmdnna
museiverksamhetens andamal som ett eget omrade inom ramen for en kulturarvspolitik. En
ambition som aktualiserar en rad angeldgna fragor kopplat till styrning, struktur, roller och
finansiering. For att museerna ska kunna agera pa ett an mer betydelsefullt satt i samhallet, i
linje med denna ambition, anser SHMM att det krévs:

o fordjupade analyser av de fragor utredningen vacker om styrning, struktur och roller,
med utgangspunkt i de effekter samhallet vill uppna snarare an att, som i utredningen
forslag, helt utga ifran dagens givna forutsattningar och,

e fordjupad analys av museernas finansiella situation kopplat till utredningens hoga,
nodvandiga och vialkomna ambitioner.

[ foreliggande remissvar presenterar SHMM dels sina generella synpunkter pd betidnkandets
utgangspunkter och inriktning (avsnitt 2 i SHMM:s svar), dels mer detaljerade synpunkter
och forslag kopplat till utredningens forslag (avsnitt 3 i SHMM:s svar).

2. Generelda synpunkter

2.1 En ny mugecpolifik

SHMM valkomnar utredningens ambition att tydligare definiera den allméanna
museiverksamhetens andamal som ett eget politikomrade inom ramen for en tydligare
definierad kulturarvspolitik.

De allmdnna museerna har som offentliga aktorer stort inflytande 6ver medborgarnas
uppfattning om, och fortroende for samhallsgemenskapens institutioner. De atnjuter ocksa
ett hogt fortroende i samhallet. Museerna ar en byggsten i denna samhallets kulturella
infrastruktur och vart arbete dr en kunskapsresurs for samhillet. Genom museernas arbete




kan manniskor erbjudas tillfille att ifragasatta sina egna tankemaonster, inspireras och se nya
moijligheter. Den kunskap och de uppslag till samtal och debatt som de allmidnna museerna
tillhandahaller framjar social sammanhallning, bidrar till att demokratins idéer blir synliga
och dirmed till en hallbar utveckling av samhillet.

I samhallet pagar hela tiden individuella och kollektiva forhandlingar kring hur kulturarv ska
definieras, och vilken historia som ska synas. Med utgangspunkt i olika kulturella eller
idémassiga erfarenheter, jAmfor sig manniskor med andra ménniskor, andra platser, andra
tider etc. I den jamforelsen, och i upplevelsen av tillhorighet eller icke-tillhdrighet som den
ger, definieras kultur och kulturarv. Kulturarv ar sdledes hela tiden i rorelse och forandring.

Museer har under lang tid haft som uppgift att skapa nationell, regional och lokal gemenskap.
De har ocksa under lang tid genom insamling, kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet
bidragit till att skapa och definiera bilden av nationen (regionen och lokalsamhallet), dess
kultur och historia. I takt med att uppfattningen om kulturarv som nagot statiskt, homogent
och platsbundet under senare decennier ersatts med en utgangspunkt i att kulturarv ar i
konstant rorelse och forandring har utgangspunktern for museernas arbete forandrats. Idén
om funktionen att skapa nationell (samt regional osv.) gemenskap &r inte langre barande,
men samtidigt bidrar museerna som ett "gestaltnings- och representationslandskap”
fortfarande till skapandet av det kollektiva: det vill siga vad som betraktas som svensk kultur
och sa vidare. De urval museerna gor av vad som ska visas och berattas etc. far en
samhallsskapande verkan. Denna roll som kulturskapare maste hanteras mycket medvetet
och varsamt.

Nodvandiga perspektiv for museerna att utga fran idag ar darfor att det ska:

e Vara en angeldgenhet for alla i samhallet

e Verka for en syn pa kulturarv och historia som utgar fran att kulturarv inte bara ar en
produkt av det forflutna, utan blir till i nuet

e Arbeta med att belysa vanemassiga tankemonster och diskriminerande strukturer

Med dessa perspektiv i fokus kan museerna bidra till fordjupad forstaelse av och kunskap om
historia och samtid, men ocksa till social sammanhallning och en hallbar utveckling dar
demokratins idéer ar vigledande.

I en samtid da fortroendet for traditionell media sjunker och alltmer av det “innehall” som
kommuniceras i samhéllet produceras inom ramen for t.ex. content marketing 6kar behovet
av kallkritiska féorhallningssitt niar méanniskor bildar sina uppfattningar i olika frigor. Aven
har har museerna som samhdlleliga institutioner med stort foreroendekapital stor potential,
och en viktig roll att fylla.
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2.2 Mugeernas frihet

SHMM delar utredningens uppfattning att museernas kunskaps- och innehallsproduktion
maste sta pa stabil grund, och att museerna ska agera fritt utan (parti)politisk paverkan pa
den konkreta verksamheten. SHMM tolkar ett av huvudmotiven bakom férslaget om en
sarskild museilag som ett verktyg for att sidkerstélla just detta; att museerna, oavsett politiskt
styre, ska kunna agera utifran de grundlagsstadgade principerna om fri kunskaps- och
asiktbildning.

Politisk styrning av allménna kulturinstitutioner ar en del i den representativa demokratins
struktur. Parallellt med att férstirka och understryka ett sunt avstand mellan institutionerna
och politiken, maste samhallet sdkerstilla att institutionernas praktik inte hamnar utom
rackhall fér samhallets folkvalda representanter. Konsekvenserna av att lagstifta om de
allminna museernas frihet i relation till sina huvudmén maste dock analyseras noga.

Bland SHMM:s mer detaljerade synpunkter finns ett forslag om att komplettera § 5i den
foreslagna museilagen (se avsnitt 3.1.3 i SHMM:s remissvar).

2.3 En ny muwgedag

SHMM vialkomnar en vitaliserad kulturarvspolitik och en samlande vision fér museernas roll
och funktion i samhallet. For att astadkomma det beh6vs bland annat politiska, och kanske
dven legislativa, styr- och drivmedel som framjar och tydligare definierar museiomradet.
SHMM forstar det relativa symbolvarde en museilag kan fa men de manga ganger ganska
vaga och 6vergripande formuleringarna i kombination med att ingen tillsyn kommer att
utovas over lagen gor den enligt SHMM:s bedomning tamligen svag. De intentioner som lagen
uttrycker skulle med férdel kunna formuleras som museipolitiska mal. Mer specifika forslag
gillande samlingsférvaltning skulle kunna regleras i forordningar. Aven om SHMM inte 4r
emot en lagstiftning, vill vi dock uttrycka viss tveksamhet kring om foéreslagna intentionslag
ger onskad effekt, och om det ar det mest andamalsenliga verktyget for att uppna det
overgripande syftet med en fornyad museipolitik med syfte att stirka museiomradet.

For SHMM:s mer detaljerade sypunkter pa lagforslaget se avsnitt 3.1 i SHMM:s remissvar.

En fordjupad beskrivning av SHMM:s syn pa effekter av en museilag i relation till
Kulturmiljélagen (1988:950) finns i avsnitt 3.2 i SHMM:s remissvar.
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2.4 Mugeernas hwyudprocesser Gr beroende ay- varandra

For SHMM ar det en sjilvklarhet att de olika verksamhetsdelar eller om man sa vill
huvudprocesser som kan sidgas inga i museiverksamheten hanteras integrerat, snarare an att
de stélls bredvid varandra (se illustration). Forst da kan de fullt ut samverka pa ett sdtt som
framjar verksamhetens utveckling. Pa denna 6vertygelse vilar SHMM:s Manifest (se Historia
inspirerar till férdndring), och mot bakgrund av samma idé har vi organiserat t.ex. var egen
FoU-verksamhet.

Samlingsforvaltning

Kunskaps-

Publikmotet
uppbyggnad

Om de tre huvudprocesserna alls ska stallas upp linjart vill SHMM starkt férorda att
samlingsforvaltningen star forst. Det dr ur samlingar och kunskapen om dessa som
museernas verksamhet tar sin utgangspunkt. For att samlingarnas potential ska aktiveras
kravs dock att de anvands. Denna anvandning kan ske i form av forskning och
kunskapsuppbyggnad, eller i publik verksamhet i bred bemarkelse. Samlingarna,
kunskapsuppbyggnaden och den publika verksamheten utgor pa sa vis varandras
forutsattningar.

[ avsnitt 3.1.4 i SHMM:s remissvar ldimnas synpunkter pa hur den foreslagna museilagen bor
anpassas till denna syn pa verkasamheten.

2.5 Mugeerna ska vara kungkapsinstitutioner

SHMM saknar i betdnkandet en andmalsenlig bakgrund och analys av det falt som
utredningen kallar "kunskapsuppbyggnad”. Varken faltets historik och betydelse eller
funktion idag ar tillrackligt val beskrivet vilket tyvarr gor synen pa museer som
"kunskapsinstitutioner” flytande och obestamd. Till exempel saknas beskrivning av senare
decenniers skifte frdn museerna som forskningspraglade verksamheter, till verksamheter
med stort fokus pa publik och kommunikation. Likasa saknas genomlysning av den
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diskussion (och publikation) om kunskapsarbete, forskning och utveckling vid museer som
forts lopande under senare ar.

En mer fullédig beskrivning av faltet och dess forflyttning 6ver tid kunde gett betydelsefulla
perspektiv pa och vackt vardefulla fragor om pa vilket satt dagens museer ska bli mer av
kunskapsinstitutioner for olika typer av anvandare. En analys och en utveckling som ar en
nodvandig grund fér museer som ska vara 6ppna och tillgdngliga for alla.

Utredningen beskriver framtidsutmaningar for museerna kopplat till fragor om mangfald,
social hallbarhet, representation och historiebruk. Utmaningar som i praktiken forutsatter en
relativt avancerad humanistisk kompetens. I avsnitt 10.3.5 i utredningen framhalls att
museerna som kunskapsinstitutioner ska kunna se sina samlingar ur olika perspektiv, ha
kompetens att folja relevant forskning, tillampa olika teoretiska perspektiv och
tolkningsmodeller pa verksamheten generellt, samt forhalla sig med kritisk distans till de
berittelser som formedlas. For att arbetet ska vara seridst och trovardigt ar det SHMM:s
bedémning att det inom museerna kravs ett riktat kunskapsarbete samt forstaelse for
teoretiska perspektiv fran samtida humanistisk forskning. Med andra ord en
forskningsmassig, eller i vart fall forskningsnara "kunskapsuppbyggnad”. Mdjligheterna har
ligger enligt SHMM:s bedémning dels i att skapa forutsattningar for de storre institutionerna
att bedriva en kunskapsintensiv verksamhet, dels i att moéjliggora for fler museiinstitutioner
atti sin verksamhet samarbeta med forskare och forskningsinstitutioner. Dartill bor de
allmdnna museernas verksamhet utga ifran beforskat material och fran vedertagna
forskningsmetoder.

[ avsnitten 3.1.4 och 3.1.6 i SHMM:s remissvar lamnas mer detaljerade férslag pa hur SHMM
anser att dessa perspektiv behover foras fram i en eventuell museilag.

2.6 Samlingarnas sammangdtining br en demotkratifriga

Samlingarna ar en av museernas absolut viktigaste verksamhetsforutsattningar, och SHMM
delar utredningens uppfattning att en av framtidens viktigaste museifragor ar att 6ka och
bredda anviandningen av samlingarna. SHMM éar darfor forvanade 6ver att de i sa relativt liten
utstrackning belyses i utredningen.

Alla ska ha tillgang till det som man ser som sin historia, och museernas verksamhet ska
innehalla mojlighet till igenkdnning och beroéringspunkter for manga. Samlingarnas
sammansattning har avgoérande betydelse for i vilken utstrackning detta blir méjligt. For att
kunna klara sitt uppdrag maste SHMM arbeta aktivt med sina samlingar sa att de over tid kan
svara mot denna malsattning. Detta innebdr att samlingarna maste utvecklas och aktiveras sa
att de kan anvéndas for att l6sa uppdraget. Denna utgangspunkt genomsyrar saval SHMM:s
insamlingspolicy fran 2015, som exempelvis det pagaende FoU-projektet I stadens utkant dar
tidigare underrepresenterade formalsgrupper samlas in for att kunna belysa en mer
pluralistisk historieberittelse i det har fallet romernas boplatser fran 1900-talet.
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SHMM delar dven utredningens uppfattning att mojligheter att anvanda gallrat material i
publik verksamhet fore destruering i hog grad skulle gagna uppdraget. Hir behover
museernas erbjudanden utvecklas i samklang med en aktiv och ansvarsfull
samlingsforvaltning. SHMM vill dock framhalla att en aktiv och ansvarsfull
samlingsforvaltning inte ar synonym med gallring, utan innefattar alla de processer som
involverar samlingarna.

Utdver en aktiv forvaltning av de fysiska foremalen med sin unika potential i publikmdte och
for forskning, ser SHMM mycket stora mojligheter att 6ka och bredda anvandningen av
museernas samlingar med hjalp av digital teknik. Den digitala tekniken ger granslosa
moijligheter till kunskap om samlingarna och till nya typer av anvandning for olika typer av
anvandare i samhallet. I detta sammanhang vill SHMM peka pa att det 4r av mycket stor vikt
att olika insatser som gors (exempelvis inom ramen for K-samsok och RAA:s projekt Digital
Arkeologisk Process) tar hojd for att stodja sddana processer som kravs for olika aktorer ska
kunna omvandla digital radata till innehall med publik potential, och inte som idag avslutas
redan innan fynden natt anvandare av olika slag.

SHMM ser vidare att synen pa museernas samlingar behover generellt uppdateras och
moderniseras. Ett exempel dr att SHMM:s samling, lika gdrna som att mappas upp pa en
Sverigekarta med utgangspunkt i fyndplats, kan placeras ut pa en varldskarta med
utgangspunkt i tillkomstort. En mycket stor del av myndighetens arkeologiska material
kommer fran andra platser dn det geografiska omrade som idag utgér Sverige. Okad
medvetenhet om och forskning kring detta skulle kunna bidra till att omdefiniera bilden av
de kulturarv som forvaltas av SHMM, och bidra till att fler ménniskor som bor i Sverige
kéanner sig berorda och inkluderade.

[ avsnitt 3.1.7 i SHMM:s remissvar ldimnas mer detaljerade forslag kopplat till det som roér
samlingsforvaltning i en eventuell museilag.

2.7 Mugeerna ska anydindas

SHMM ser mycket positivt pa att museernas roll som samhallsaktor, och deras publika
verksamhet i bred bemarkelse ar sa tydligt framlyft i utredningen. SHMM vilkomnar
museiutredningens definition av publik verksamhet som en bredd av aktiviteter fran
utstallningar till program, pedagogik och andra slags publikméten. SHMM ser ocksa att
anvandarperspektivet ar viktigt i en museilag som sakerstdller att museerna ar éppna for
allas deltagande. SHMM delar dock inte utredningens uppfattning att museernas
huvudsakliga uppgift i foérsta hand ar att bedriva utstallningsverksamhet.

SHMM saknar i utredningen ett samlat forslag for att fraimja samarbete mellan museer och
skolan. Dock dterkommer skolan som en viktig aktor nédr utredningen exemplifierar flera av
de fragor som behandlas. SHMM vill sarskilt lyfta fram skolans viktiga roll som malgrupp och
samarbetspart for att museerna ska uppfylla sina samhallsuppdrag pa bredden. De
varderingar, kunskaper och erfarenheter som barn och unga bar med sig kommer att forma
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framtidens samhalle. De har ritt att ta del av museernas verksamhet, och museerna ska gora
sin verksamsambhet tillgdnglig och attraktiv for dem.

SHMM har satsat langsiktigt pa att na skolor da skoleleverna ar en viktig malgrupp som
Oppnar museidorren for alla, som i annat fall kanske inte skulle besoka ett museum. SHMM
ser det darfor som mycket angeldget att sinka trosklarna for just museibesok av skolgrupper
och forordar att regeringen ser 6ver moéjligheterna att underlatta skolornas besok. Fri entré
ar en viktig demokratiframjande reform. Dess effekter skulle kunna forstarkas vasentligt om
fria pedagogledda skolbesok inkluderades. En olycklig effekt av nuvarande utformning ar att
skolgrupperna blir en av de fa kallorna till mdjliga inkomster i den publika verksamheten och
darfor fortsatt behdver vara avgiftsbelagda.

SHMM skulle girna se en sirskild satsning pa historieamnet i skolan kopplat till museibesok,
med fokus pa historiebruk och historiemedvetenhet med utgangspunkt i skolans laroplaner.

Viktigt att ndmna i sammanhanget ar ocksa museernas betydande bidrag till kulturturismen.
Vilken i sin tur bidrar till samhéllsekonomin, bade kopplat till turism i Sverige och runt om i
vdrlden i samband med internationella vandringsutstéllningar. En betydande andel av
museibestken pa museer i Sverige ar internationella. Dartill kommer besok som gors vid
internationella vandringsutstallningar. Museerna bidrar darigenom till synen pa Sverige och
kan bidra med pluralistiska perspektiv pa historia och 6kad historiemedvetenhet
internationellt. Ett omrade inom vilket Sverige far sidga vara bland de virldsledande.

2.8 Mugeerna oth deras huvudmdn ska ha héga ambifioner

SHMM vilkomnar den héga ambitionsniva som de forslag utredningen lagger fram stipulerar,
inte minst vad galler kompetenser som bor finnas inom museerna (se t.ex. 8-9§ § i forslaget
om en museilag). SHMM vill dock framhalla att denna ambitionshdjning, om den ska vara
héllbar 6ver tid, inte kommer kunna vara kostnadsneutral. For att en sddan ambitionshojning
ska vara trovardig kravs att nya resurser tillférs museerna.
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3. Synpunkter L detal

3.1. Museclag

[ detta avsnitt finns SHMM detaljerade synpunkter pa lagforslaget. Mer 6vergripande
kommentarer avseende den foreslagna lagen gors i avsnitt 2.3 i SHMM:s remissvar.

3.2.7 Innehdll ovh tilldmpning

SHMM sympatiserar med utredningens ambition att i museilagen omfatta en vidare krets
institutioner dn de med egna samlingar, men stéller sig starkt kritisk till att samlingarna
uteldmnas ur definitionen av vad som avses med ett museum. (se avsnitt 2.4 i SHMM:s
remissvar).

SHMM foreslar att 2 § kompletteras med en skrivning som tydliggor att samlingar ingar som
ett kriterium for definitionen av ett museum forslagsvis enligt ICOM:s internationella
definition.

SHMM foreslar vidare att 1 § kompletteras med en punkt som tydliggor vilka
institutioner/verksamheter som omfattas av lagen, dvs. dven institutioner utan samling
(sasom vissa konsthallar etc.) for att uppna utredningen syfte att omfatta en bredare krets
institutioner.

3.1.2 Andamdl

SHMM anser att syftet med de allmdnna museernas verksamhet (sa som det nu ar beskrivet
i § 3) behover fortydligas i lagtexten. (Se avsnitt 2.1 i SHMM:s remissvar.)

3.1.3 Angyarsforoelning

SHMM anser att det centrala syftet med den foreslagna lagen som utrycksi 5 § (att sdkerstalla
museernas fria stallning) behover tydliggoras. (Se avsnitt 2.2 i SHMM:s remissvar.) Vidare vill
foresla att denna del av lagen kompletteras med en formulering i syfte att sdkerstilla att de
allminna museernas verksamhet ska vila pad demokratisk grund och ta sin utgangspunkt i alla
manniskors lika rattigheter.

SHMM vill ocksa uppmarksamma utredningen pa att formuleringen i 5 §, for att fa avsedd
effekt for samtliga associationsformer (exempelvis stiftelsestyrelser) som ryms inom vad
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lagen avser som allmanna museer, bor andras fran "En huvudman for...” till "Foretradare for
huvudman...”.

3. 1.4 Huwwdgakliga verksampersompdden

SHMM pekar i inledningen av foreliggande remissvar pa att den indelning i tre
verksamhetomraden som gors i lagen ar problematisk. Eftersom de tre omradena alla gar in i
och ar beroende av varandra har savél lagtexten som museiverksamheten allt att vinna pa att
de beskrivs jamsides som aspekter, snarare dn som olika stupror. (Se avsnitt 2.4 i SHMM:s
remissvar)

SHMM foreslar darfor att den beskrivning av de olika verksamhetsomraden som gors i
lagtexten laggs i ett sammanhallet avsnitt, under en samlingsrubrik (forslagsvis;
Huvudsakliga verksamhetsomrdden). Under denna rubrik vill SHMM se ett antal paragrafer
som beskriver vad som ska karaktédrisera verksamheten vid de allmdnna museerna.

SHMM vill har ta fasta pa ndgra av de formuleringar som finns i utredningen pa sidorna 273-
275 i utredningen och foreslar foljande:

X § Museernas verksamhet ska vara baserad pa kunskap, kvalitet och éppen for
olika relevanta perspektiv och for olika tolkningar. Det dr ocksa avgorande att
olika gruppers perspektiv och historier far komma till uttryck i verksamheten.

Y § Museernas verksamhet ska vara transparent. Genom att for allmadnheten
tydligt redovisa kéllor, museets skal for olika urval och alternativa teorier, ska
museer hjdlpa besokare och andra intressenter att géra egna bedomningar och
bilda egna uppfattningar.

Om de av utredningen foreslagna uppdelningen i rubrikerna Publik verksamhet,
Kunskapsuppbyggnad samt Samlingsférvaltning bibehalls forordar SHMM starkt att
ordningsfoljden dven dar dndras sa att samlingsforvaltning ligger forst, kunskapsuppbyggnad
darnast och publik verksamhet sist. Detta giller dven for 3 §.

3.1.5 Publik verksambpet

Enligt SHMM:s beddmning ar 6 § i sin nuvarande lydelse alltfor vag och dppen. ("Utstéllningar
och annan publik verksamhet vid museerna i det allmidnna museivasendet ska praglas av
allsidighet, 6ppenhet och kvalitet.”) Begreppen "allsidighet, 6ppenhet och kvalitet” borde
kunna ersattas med "kunskapsbaserad och "6ppna for olika perspektiv” (de senare
begreppen dr himtade ur de fortydliganden som gors pa sid. 273 i utredningen).

SHMM vill dartill peka pa att paragrafens innehall enligt SHMM:s uppfattning ar giltig for
museernas hela verksambhet, inte bara for utstéllningar och annan publik verksamhet. I det
fall den kvarstar bor den formuleras sa att den dven omfattar samlingsférvaltning och
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kunskapsuppbyggnad. Det vill sdga; "Verksamheten vid museerna i det allmdnna
museivisendet...”.

SHMM anser att 7 § bor kvarstd men istillet inledas "Museernas verksamhet ska...”. Detta
eftersom paragrafen uttrycker en ambition som i hogsta grad ar giltig for museiverksamhet i
sin helhet, inte bara for utstallningar och annan publik verksamhet.

3.1.6 Kungkapsugppbyggnad

SHMM ser det som en klar fordel att kunskapsuppbyggnad sker inom museiinstitutionerna
eftersom det dar finns mojlighet till sdval praktisk som teoretisk tillampning. Dartill ar det,
om museerna ska kunna fullgéra sina uppdrag som kunskapsinstitutioner och "tillampa olika
teoretiska perspektiv och tolkningsmodeller pa verksamheten generellt” (sid. 278 i
utredningen), en nddvandighet att museerna har tillgang till forskningskompetens. SHMM
uppfattar dock att det inte minst féor mindre museer foreligger stora utmaningar har. En mer
rimlig ambitionsniva dn den som uttrycks i lagforslagets 8 § ar darfor det som uttrycks pa sid.
274 iutredningen, och som tar sikte pa samarbete med forskare och forskningsinstitutioner,
att utga ifran beforskat material samt fran vedertagna forskningsmetoder. Se dven forslaget
om Y § hir ovan.

[ det fall 8 § kvarstar i nuvarande form bor den formuleras som ” forskning eller annan
kunskapsuppbyggnad”, snarare dn "forskning och annan kunskapsuppbyggnad”.

SHMM anser vidare att 9 § bor kvarstd med justeringen att "och kunna belysa” dndras till "for
att kunna belysa”.

3.1. 7 Samlingsforvalining

SHMM delar utredningens uppfattning att museerna aktivt ska forvalta sina samlingar i
enlighet med beskrivningen pa sid. 284 i utredningen. Att 6ka anvandandet och
tillgangligheten till samlingarna, analogt och digitalt, 4&r mycket hogt prioriterat och kraver en
aktiv samlingsforvaltning. (Se fordjupad beskrivning i SHMM:s remissvar avsnitt 2.6.)

SHMM vialkomnar ett forenklat gallringsforfarande. Vad géller fragor om gallring ar det dock
av yttersta vikt att denna sker reglerat och tilldtas bara utifran vissa Kkriterier. I detta
sammanhang vill SHMM hanvisa till ICOM:s riktlinjer for gallring samt till att det for
centralmuseerna troligen enklast kan regleras med en férordning fér denna fraga. SHMM
efterlyser ett fortydligande av formuleringen i 11 § "inte behovs for verksamheten”, och
forordar att den ersatts med "inte langre bedoms som relevanta i relation till verksamhetens
mal”. SHMM vill ocksa peka pa att om gallringskriteriet "beddms vara 6verrepresenterat i
samlingarna” ska vara ett skal for gallring bor det motiveras nogsamt. SHMM: anser vidare att
"platsbrist” inte i sig ar ett tillrackligt skal for gallring.
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Det bor goras tydligt att forséaljning av foremal ur samlingar inte far ske med sjilva intdkten
som incitament, ndgot som tydligt stipuleras i ICOM:s etiska riktlinje, men inte framgar i
foreliggande forslag.

SHMM vill i detta sammanhang lyfta fram att myndigheten ser positivt pa att dven regionala
och kommunala museer far majlighet att gallra i sina KML-material. Mdjligen bor ansvarig
myndighet ges i uppdrag att utfirda rad och anvisningar for att reglera denna typ av
situationer. SHMM vill aterigen hdnvisa till ICOM:s riktlinjer for gallring.

SHMM foreslar vidare att det som ror gallring/6verlatelse av foremal ur statliga samlingar
hanteras som ett eget avsnitt med en egen rubrik. Detta dr logiskt inte minst eftersom dessa
paragrafer (11-12§8§), till skillnad mot 6vriga enbart reglerar de statliga museerna.

Som beskrivs i avsnitt 2.6 (SHMM:s remissvar) ser SHMM museernas samlingar som en
samhallsresurs som aktiveras nar de moter anvandare av olika slag. Det maste darfor vara
centralt for museernas att arbeta for att pa olika satt aktivera dem inom ramen for en bred
publik verksamhet. SHMM motsatter sig dock utredningens forslag om att systematiskt
deponera foremal till skolor, foreningar och andra organisationer. Som ett battre alternativ
vill SHMM framféra mojligheten att helt och hallet 6verlata féoremal till ovan nimnda aktorer.
SHMM befinner sig sedan ett antal ar tillbaka i ett resurskravande men nédvandigt arbete,
initierat av Riksrevisionen, med att omvandla depositioner till 1an. Syftet ar att skapa battre
forvaltningsmassiga forutsattningar. Att avbryta det arbetet for att aterga till en tidigare
situation bedomer SHMM inte som rimligt.

3.1.8 Samyerkan oth spridning ¢ hela landet

SHMM vilkomnar den foreslagna museilagens fokus pa betydelsen av samverkan mellan och
spridning av museernas verksamhet i hela landet.

3.2 Forslag om indring i Kulturmiliilagen (KML)

SHMM stéller sig positivt till att i lagtexten dndra fran begreppet "varda” till “férvalta”. En
dndring som innebdr att varje enskilt foremal inte maste bevaras utan att det kan vara
motiverat att vissa foremal gallras for att battre kunna uppfylla dtagandet i stort.

[ forfattningskommentaren till 10 § i forslaget till museilag slas fast att en aktiv
samlingsforvaltning innebar att de enskilda féremalens varde ar understillt institutionens
overgripande mal. SHMM vill peka pa att denna aktiva samlingsférvaltning, kombinerat med
forandringen i § 17 KML, far effekt pa de arkeologiska fyndens skydd. Om museilagen trader i
kraft hanteras dessa i tva olika lagrum. For att sdkerstalla att lagstiftarens intention uppnas
bor de bada lagrummen stallas bredvid varandra och en konsekvensanalys goras.

I detta sammanhang vill SHMM sarskilt peka pa den situation som idag rader vad galler
forvaltning av fornfynd enligt KML, dar saval SHMM som manga regionala (och andra)
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museer har 6kande problem med att hantera sina samlingar pa ett tillfredsstéllande sétt.

SHMM skulle vilkomna en nationell och langsiktigt satsning dar aktorer centralt, regionalt
och lokalt tillsammans drar upp riktlinjer for en hallbar férvaltning av museernas samlingar i
allménhet och KML genererade samlingar och dokumentation av undersokningarna i
synnerhet. Inte minst frigan om KML:s syfte och den faktiska tillampningen av lagen dar
foremalens forvaltning och ddrmed deras mote med anvandare av olika slag stills utanfor
bade finansiering och tillsyn bér utredas.

Det vore dven vialkommet att identifiera och analysera gemensamma strategier for t.ex.
samlokalisering av magasin och nya digitala 16sningar. SHMM ser har stora mojligheter med
ett utvidgat uppdrag till RAA, kopplat till Svensk museitjinst, i syfte att stodja regionerna i
gemensam forvaltning av KML-material. Dels skulle samtliga museer som férvaltar dessa
fornfynd da kunna avlastas pa ett vilkommet satt, dels ligger regional forvaltning helt i linje
med principen att samlingar ska finnas dar de bast behovs och i hogst grad efterfragas. [ detta
sammanhang efterlyser SHMM ocksa en fordjupad analys av var andra uppgifter kopplat till
samlingsférvaltning, s& som t.ex. RAA:s uppdrag avseende konservering och K-samsok, ska
placeras i en framtida ny myndighetsstruktur for att pa basta satt komma museernas
verksamhet till gagn.

3.3 Ny myndighert

SHMM ser fordelar med en samlande funktion for de idag utspridda, branschspecifika
frdgorna inom en ny eller gammal myndighet med sérskild museikompetens. Detta dock
under forutsattning att den nya myndighetens syfte, funktion, mandat, liksom granssnitt till
befintliga institutioner ar val utredda och klart och tydligt beskrivna. SHMM saknar i
utredningen en tillrackligt tydlig analys och beskring av dessa aspekter.

SHMM efterlyser en fordjupad analys och tydligare forslag pa funktions- och
uppdragsbeskrivning som tar sin utgangspunkt i museernas samhallsroll idag och i framtiden
sa som utredningen skisserar den. En sddan beskrivning blir ett viktigt underlagi det
pagaende arbetet med en kulturarvsproposition. Beskrivningen bor ocksa belysa hur den nya
funktionen pa ett samlat sitt kan ta sig an fragor rorande samlingsférvaltning (och da inte
minst frigan om hur de stora befintliga och kommande féremalsvolymer som KML-processen
genererar kan hanteras pa ett samordnat och langsiktigt hallbart satt saval centralt som i
regionerna). Likasd bor framtidfragor sa som verksamhetsutveckling med koppling till digital
infrastruktur, arbete med nya publiker, och social inkludering samt stérre ekonomiska fragor
belysas.

SHMM vill ocksa sarskilt peka pa alternativet att lata en funktion samordna och utveckla
branschspecifika fragor etc., medan en annan myndighet ges i uppdrag att ansvara for
handlaggning av det foreslagna nya statsbidraget till museer.
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3.4 Kyalitetsutveckling genom kollegial granskning

SHMM staller sig positiv till idén om ett kollegialt system for uppfoljning av kvalitet som kan
framja professionell utveckling och samverkan mellan museerna, girna dar externa
intressentgrupper ingar. SHMM ser vidare att systemet bor utga fran museernas egna
strategiska mal, ske i internationell samverkan, och med en sarskild myndighet som ansvarar
och samordnar arbetet. SHMM ser fram emot att folja hur dessa tankar vidareutvecklas och
fortydligas i Kulturarvspropositionen.

35 Nytt statsbidrag for samyerkansprojekt ¢ musecsekitorn

Utredningen betonar i flera av sina forslag vikten av samverkan inom museisektorn. SHMM
ser positivt pa denna inriktning. SHMM uppfattar ett nytt statsbidrag for museiverksamhet
dels som ett incitament for 6kad samverkan och diarmed ocksa centralmuseernas narvaro i
hela landet, dels som en motor for verksamhetsutveckling inom branschen som helhet.

Mot bakgrund av vad SHMM har ovan anfort avseende hur museiverksamhetens
huvudprocesser dr beroende av varandra, och om behovet av satsningar pa olika typer av
kunskapsuppbyggnad motsatter sig SHMM dock att detta bidrag enbart riktas mot den
publika verksamheten i allmanhet och utstéllningsmediet i synnerhet. SHMM foreslar istillet
att de nya bidragsmedlen utéver satsningar pa samarbete mellan museer kKopplat till publika
projekt, dven riktas mot mer kunskapsfokuserade projekt av forsknings- och
utvecklingskaraktar samt mot nya plattformar for det publika motet. En viktig aspekt i
sammanhanget ar att tillvarata de moéjligheter som digital teknik ger for museernas
verksamhet. SHMM vill peka pa att det for narvarande finns en uppenbar brist pa riktade,
sokbara medel for metodutveckling kopplad till museernas verksamhet. Museiutredningens
egen tabell (sid. 177 i utredningen) visar dartill att inte ens centralmuseerna satsar sarskilt
mycket resurser pa kunskapsuppbyggnad.

Vidare vad galler samverkan saknar SHMM i utredningen forslag eller strategier for hur den
tvarsektoriella samverkan ska 6ka. Samverkan mellan museer och t.ex. civilsamhallet,
folkbildningen och skolan ar enligt SHMM:s uppfattning angeldgna omraden for breddat
arbete som i manga fall kan 6ka de sammantagna effekterna i samhaéllet. Mot bakgrund av att
fri entré inforts pa huvuddelen av de statliga museerna blir det tvarsektoriella perspektivet
dan mer angeldget. Med ett mer innovativt tvarsektoriellt tankande skulle museernas rackvidd
kunna breddas och darmed stodja fri entréreformens mal med att nd museiovana grupper.

SHMM forslar mot denna bakgrund att aktorer inom olika sektorer far samordnade uppdrag,
alternativt bor delar av de foreslagna utvecklingsmedlen for samverkan sokas av t.ex.
museum och skola eller museum och kultur(arvs)forening tillsammans. Har ar Statens
kulturrads (KUR) idéer kring bidragsgivning for projekt for satsning pa kulturverksamhet i
vissa bostadsomraden ett intressant exempel. Mojligen kan Statens kulturrad ocksa vara en
lamplig part fér beredning av ans6kningar avseende det foreslagna bidraget.
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36 Mer kongekvent och bittre anpassad sfyrning

SHMM ser positivt pa utredningens ambition att renodla och pa ett mer anpassat och
andamalsenligt satt styra museerna. Utredningens ansats 6ppnar upp for en situation dar de
allmdnna museernas uppdrag och mal i hogre grad stodjer den roll SHMM vill ha i samhallet.
SHMM ar dock tveksamt till om verktygen for denna styrning (en lag, en ny museimyndighet,
ett nytt statsbidrag for samverkansprojekt) sa som de presenteras i utredningen svarar upp
mot utredningens ambition for museerna.

SHMM vill i detta sammanhang lyfta fram att en mer andamalsenlig reglering av SHMM:s
samlingar dn som "16s egendom” enligt budgetlagen (SFS 2011:203) vore lamplig. Nagot som
dock for de statliga museernas rakning borde kunna uppnas genom en férordning.

5.7 Bittre mjligheter att anvinda avgifisintikiter

SHMM vilkomnar mojligheten att tillatas aterinvestera avgiftsintdkter fran internationella
vandringsutstallningar i verksamheten. Detsamma galler for butikerna, som av manga
besokare uppfattas som en forlangning av museet och som en viktig del i den totala
museiupplevelsen.
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