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Sammanfattning

Jernkontoret lamnar harmed synpunkter pa produktivitetskommissionens betankande Goda
mojligheter till 6kat valstand (SOU 2024:29) och Fler mojligheter till 6kat valstand (SOU
2025:96).

Jernkontoret valkomnar kommissionens fokus pa okad produktivitet. Som ocksa konstateras
i betdnkandet har basindustrin redan idag hdg produktivitet. Exempelvis star jarn- och
stalindustrin for ett hogt exportvarde, bade raknat i absoluta tal, men framfér allt raknat per
anstalld i industrin. For att fortsatta uppratthalla och utveckla industriell produktion i Sverige
kravs grundlaggande goda férutsattningar for industriell produktion.

Remissvarets struktur

Mot bakgrund av det stora antalet forslag i betdnkandena lamnar Jernkontoret synpunkter pa
forslag som har sarskild betydelse for jarn- och stalindustrins framtida forutsattningar i
Sverige, samt dar vi har ett tydligt stallningstagande. Ett tillstyrkande eller delad bedémning
ska inte ses som ett medhall i férslagets samtliga delar. | vissa fragor har Jernkontoret sedan
tidigare lamnat detaljerade remissvar, da hanvisar detta remissvar vidare till Jernkontorets
tidigare stallningstaganden.

Synpunkter
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Kapitel 5 regelforenkling

5.6.4 Inhdmta synpunkter fran naringsliv och andra

Bedomning: Staten bor regelbundet inhamta synpunkter fran berérda aktorer i syfte att
identifiera regelférenklingsmojligheter. Jernkontoret delar bedémningen. Jernkontoret delar
beddmningen att regelférenkling ar ytterst nédvandigt och ett prioriterat arbete. Det ar viktigt
att regelfdrenkling gors I6pande, samt aven beaktas nar nya lagforslag tas fram.

5.6.9 Det kravs battre underlag i arbetet med EU-regler

Bedomning: Regeringen bor fortsatta att driva pa for regelférenkling i EU-samarbetet samt
folja upp pagaende och nya initiativ med att forenkla EU-regelverket. Jernkontoret delar
bedémningen. EU ar en stor kélla till foretagens regelbdrda. Detta behandlas dock inte
utférligt i kommissionens férslag. Sveriges proaktiva agerande for att minska regelbdrdan
fran EU bor lyftas som en prioriterad uppgift for att 6ka produktiviteten.

Bedomning: EU-regleringars konsekvenser for foretag verksamma i Sverige behéver
belysas battre i syfte att ge fullgoda underlag till regering och riksdag infor faststallande av
svenska positioner i EU forhandlingar. Jernkontoret delar bedomningen.

Bedomning: Sverige bor vid implementeringen av EU-regelverk i mdjligaste man beakta
effekter pa foretagens kostnader, produktivitet, konkurrenskraft och férutsattningar i 6vrigt
liksom effekter for individer och offentlig sektor. | detta ingar bl.a. att inte dverimplementera
EU regler. Jernkontoret delar bedémningen.

Kapitel 6 tillstandsprocesser

Effektiva tillstdndsprocesser ar ett oerhort viktigt omrade for stalindustrin. Jernkontoret delar
Produktivitetskommissionens bedémning. Detaljerade synpunkter finns exempelvis i
remissvar till SOU 2024:98 — En ny samordnad miljdbedémnings- och
tillstandsprovningsprocess (KN2023/02) dar Jernkontoret stodjer reformforslagen och vill se
att dessa genomfdrs for att inte tappa momentum i arbetet.

Flexibilitet och omstaliningsférmaga kan bara nas om processerna moderniseras. En san
modernisering har inte genomférts sedan 80-talet. | sammanfattning ar Jernkontorets
viktigaste punkter:

o Det ar helt nédvandigt med reformering av svensk miljératt for att kunna uppfylla
EU-lagstiftning och undvika dubbelreglering. Utan reformering av det svenska
miljoprévningssystemet riskerar Sverige att inte uppfylla EU:s miljéregelverk.

e Bra att borja med att infora en ny fristaende myndighet for miljobedémning och
provning. Det kan innebara bérjan pa ett mer effektivt samarbetsklimat mellan
verksamhetsutdvare och myndigheter genom att komma ifran motpartsférhallandet
och arbeta mot 6kad samhallsnytta framat.

e Nuvarande prévningsprocesser ar utdragna och ineffektiva, vilket fordrojer viktiga
miljdinvesteringar utan att nédvandigtvis ge battre miljéskydd.

e Det ar viktigt att renodla miljoprovning fran fragor som inte innebar en direkt
miljopaverkan utan béttre hanteras i tillsynsprocessen.

o Tillrackliga resurser och tillracklig kompetens ar en forutsattning for ett
effektivt provningssystem.

o Tillstdndsfragan ar ett exempel pa samhallsfraga dar Sveriges grannlander &r goda
modeller och bdr tas med i analysen, exempelvis Finland.
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SOU 2025:96 Slutbetankande av Produktivitetskommissionen Fler méjligheter
till Okat valstand

Kapitel 3 Teknisk utveckling, forskning och innovation

Sveriges forskningssystem ar centralt for svensk industris utveckling. Samverkan mellan
industri och akademin ar omfattande och ofta valfungerande. Till det finns en institutssfar
som ocksa har en central roll, till stor del som en lank mellan akademisk forskning och
industrin. Jernkontoret vill poangtera att svensk hogskolesektor ar diversifierad och att olika
larosaten har olika styrkor. Stérre universitet har ofta grundforskning av mycket hog
akademisk kvalitet medan mindre laroséaten ofta ar mer fokuserade pa lokal, regional och
nationell samverkan med naringslivet. Jernkontoret uppmuntrar ett system dar olika aktorer i
hogskolesektorn tillats ha olika roller och ges majlighet att utveckla spetskompetens inom
respektive omrade. Vi ser idag olyckligtvis en utveckling dar samtliga larosaten stravar efter
akademisk excellens, ofta pa bekostnad av forskningens industriella relevans och kreativitet.

Framgangsrik och hogkvalitativ forskning kan ocksa ske i olika former och vara saval
inkrementell som banbrytande. Jernkontoret vill poangtera att industriell utveckling av stort
varde ofta ar inkrementell och att det ar viktigt att inte bara fokusera pa majlig banbrytande
forskning. | sjalva verket ar den inkrementella forskningen ofta en férutsattning for
banbrytande upptackter. Det som en gang var banbrytande forskning évergar aven till att bli
mer inkrementell nar tekniken mognar. Av dessa skal ar det viktigt att bada
forskningstyperna far utrymme det svenska forskningssystemet.

3.5.1 Satsa pa forskning och kompetensforsorjning framfor riktade stod till foretag

Bedomning: Goda ramvillkor fér naringslivets investeringar i FoU och innovation ar
avgorande for produktivitetsutvecklingen. Jernkontoret delar bedomningen.

3.5.2 Tydligare rollférdelning och starkare drivkrafter for larosaten

Bedémning: Styrningen och finansieringen av universitets- och hégskolesektorn bér
forandras i syfte att uppna en tydligare rollférdelning bland larosatena, uppmuntra en
prioritering av resurser till starka forskningsmiljéer och starka larosatenas drivkrafter att
prestera val. Jernkontoret delar den évergripande bedémningen, men vill poangtera att
forskningskvalitet inte bara bor utvarderas utifran akademisk excellens utan aven utifran
samverkansférmaga och genomslag.

3.5.3 Storre institutionell mangfald

Forslag: Etablera pa forsok ett antal mindre forskningsinstitut inom teknik, naturvetenskap
eller medicin. Efter utvardering bor dessa utdkas eller laggas ned. Pa sikt kan ytterligare
institut dvervagas. Jernkontoret delar bedomningen. Detta ligger val i linje med en mer
specialiserad forskning med tydligare roller. | denna kontext vill Jernkontoret sarskilt lyfta
behovet av att bygga vidare pa fungerande forskningsinstitut som metallforskningsinstitutet
Swerim.

3.5.4 Starkare koppling mellan akademi och naringsliv

Bedoémning: Kopplingen mellan akademin och naringslivet bor starkas for att forbattra
férutsattningarna for spridning av forskningen i samhallet. Jernkontoret delar bedémningen.

Forslag: Tillsatt en utredning av Research Institutes of Sweden (RISE) med fokus pa bl.a.
organisationsform, finansiering, roll i férhallande till naraliggande myndigheter samt
universitet och hdgskolor, det offentliga dtagandet och risken fér osund konkurrens med
privat konsultverksamhet. Jernkontoret tillstyrker forslaget.
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Forslag: Arbeta mer med andra anstallningsformer vid larosaten sasom
kombinationstjanster och professor of the practice. Jernkontoret avstyrker forslaget och
menar att kopplingen mellan akademin och naringslivet kan starkas genom 6kad anvandning
av de anstallningsformer som redan finns att tillga.

Forslag: Ta fram gemensamma standarder fér avtal avseende tolkningar av lararundantaget
respektive EU:s statsstddsregler for samarbetsprojekt mellan naringslivet och larosaten i
syfte att underlatta sddana samarbeten. Jernkontoret tillstyrker forslaget.

Forslag: Karriarradgivning ska erbjudas till alla doktorander. Jernkontoret tillstyrker forslaget,
men vill betona att det kravs ytterligare atgarder, sasom kontaktnatverk och sprakutbildning,
utdver radgivning for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden.

3.5.5 Innovation vid larosaten

Bedomning: Forutsattningarna att kommersialisera och sprida innovationer som kommer
fran forskning vid larosaten bor forbattras. Jernkontoret delar bedomningen.

Forslag: Tillsatt en utredning av lararundantaget i syfte att se om det finns férandringar som
skulle kunna underlatta samarbeten med aktorer utanfor akademin och 6ka spridningen av
innovationer fran larosaten. Jernkontoret tillstyrker forslaget.

Forslag: Universitetskanslersambetet ges i uppdrag att félja upp och utvardera
innovationskontorens arbete. Jernkontoret tillstyrker forslaget, men vill poangtera vikten av
att inte 6ka den sammanlagda administrativa belastningen pa larosatena genom ytterligare
utbyggd utvardering.

Forslag: Utvardera huruvida forskare har tillgang till tillrackligt och andamalsenligt stod for
att kommersialisera forskningsresultat. Jernkontoret tillstyrker forslaget, men vill betona att
den primara atgarden for detta ar att starka mojligheterna till samverkan med naringslivet och
andra samhallsaktorer. Det ar i métet med behoven som forskningsresultat kan férvandlas till
innovationer.

Ett battre system for foretagsframjande

Forslag: Skapa en struktur for utvardering av stdden med battre tillgang till data, krav pa att
stdden utformas sa att de ar utvarderingsbara samt att utvarderingarna utférs av en
oberoende myndighet. Jernkontoret tillstyrker forslaget.

Bredda och forenkla FoU-avdraget

Forslag: Genomfor forslagen i SOU 2025:3 som syftar till att férenkla och utvidga
definitionerna av forskning och utveckling inom ramen fér FoU-avdraget. Jernkontoret
hanvisar till tidigare remissvar 16/25 pa Fi2025/00069.

3.5.9 Forbattra forutsattningarna for entreprenérskap

Bedomning: Det kravs 6kad information och battre radgivning om immaterialratt for forskare
och entreprendrer samt battre mdojligheter fér mindre aktérer att skydda sina immateriella
tillgangar. Jernkontoret delar bedomningen.

Kapitel 5 arbetsmarknad och kompetensférsorjning

Industrins framtida kompetensforsdrjning ar central for dess konkurrenskraft och utveckling.
Svensk stalindustris kompetensbehov omfattar saval forskningsutbildad personal som



Jernkontoret

medarbetare med yrkesutbildning och praktisk processkompetens. Det ar darfér av stor vikt
att utbildningsinsatser pa samtliga nivaer gérs med arbetsmarknadens behov i fokus.
Jernkontoret ser positivt pa det fokus pa amneskunskaper i allmanhet och STEM-amnena i
synnerhet som lyfts i utredningen.

Roérande hogre utbildning sa ar det idag tydligt att internationella studenter ar ett mycket
narvarande och ofta dominerade inslag inom hdgskolesektorn, inte minst pa
forskarutbildningsniva. Jernkontoret vill darfor poangtera vikten av att dessa studenter
forbereds for etablering pa den svenska arbetsmarknaden samt att de ges praktiska
mojligheter att stanna i Sverige efter avslutade studier.

Underlatta hogkvalificerad arbetskraftsinvandring

Bedomning: Sverige boér vara ett attraktivt land for hdgkvalificerade arbetskraftsinvandrare.
Jernkontoret delar beddmningen.

Forslag: Genomfor de forslag for att starka attraktiviteten for hdgkvalificerad
arbetskraftsinvandring som tagits fram i SOU 2024:15. Jernkontoret tillstyrker forslaget.
Bedoémning: Det bor bli enklare och mer attraktivt for utlandska doktorander att stanna i
Sverige efter sin utbildning. Jernkontoret delar bedémningen.

Forslag: Genomfor de férslag som tagits fram i promemorian Ds 2024:31 som syftar till att
underlatta for utldndska forskare och doktorander att anséka om och beviljas
uppehallstillstand. Jernkontoret tillstyrker forslaget.

Forslag: Genomfor forslagen i SOU 2025:3 som bl.a. syftar till att forenkla och fortydliga
kompetensregeln i expertskatteavdraget samt 6ka avdragets generositet. Jernkontoret
tillstyrker forslaget.

5.3.4 Mer andamalsenliga och effektivare utbildningsval

Forslag: Myndigheten for yrkeshdgskolan tillats att bevilja stod till utbildningar som i
dagslaget helt eller delvis tillgodoses av universitet och hégskolor. Jernkontoret tillstyrker
forslaget.

5.3.5 Stark de nationella yrkesprogrammen pa gymnasial niva

Forslag: Inratta en ny nationell yrkesutbildning pa gymnasial niva med lagre studietakt och
sankta behdrighetskrav. Jernkontoret foresprakar inte sankta behorighetskrav generellt, men
ar dppna for alternativa beddmningsprocesser av sdkande till yrkesutbildning.

5.3.6 STEM och mdjligheten att gora kloka utbildningsval

Bedomning: Studie- och yrkesvagledningen bor starkas och tillgangligheten till jamférbar
information om utbildningskvalitet och prognoser éver arbetsmarknadsutfall bor sakerstallas.
Jernkontoret delar bedémningen.

Bedoémning: Skolor bér aktivt arbeta med att lata elever traffa forebilder inom STEM-
relaterade yrken fran olika underrepresenterade grupper. Jernkontoret delar bedémningen.
Bedémning: Gymnasieelever som studerar vid andra program an det naturvetenskapliga
och tekniska bor ges storre mojlighet att Iasa mer matematik. Jernkontoret delar
beddmningen.

5.3.7 Starkta forutsattningar i klassrummet

Bedomning: Ett tydligare fokus pa @mneskunskaper och en mer valdefinierad lararroll
beddms kunna Oka studieron och férbattra kunskapsresultaten. Jernkontoret delar
beddmningen.

5.3.10 Stark arbetsmarknadsutbildningen
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Forslag: Definiera malgruppen for arbetsmarknadsutbildning i hégre utstrackning utifran den
arbetssokandes jobbchanser efter avslutad utbildning snarare an tiden i arbetsloshet.
Jernkontoret tillstyrker forslaget.

Kapitel 8 klimat- och industripolitik

Produktivitetskommissionen betonar genomgaende vikten av kostnadseffektiva atgarder. Det
ar en viktig aspekt, men kostnadseffektivitet bor dock inte enbart bedémas utifran direkta
utslappsminskningar per investerad krona. En sadan snav definition riskerar att forbise
bredare samhallsekonomiska effekter, sasom sysselsattning, bibehallen och utvecklad
industriell kapacitet, marknads- och teknikutveckling samt paverkan pa globala utslapp
genom introduktion av nya produktionsprocesser eller teknik. For att ge ett rattvisande
beslutsunderlag behdver fler dimensioner vagas in i analysen.

| avsnitt 8.2.3 framhalls att klimatfragan i sig ar ett tillrackligt motiv for att agera, vilket ar en
viktig principiell utgangspunkt. Dessutom bor tillaggas att det ar staten, ofta via EU, som
satter tvingande ramar pa foretagen for vilka utslapp som ar tillatna och hur mycket de
kostar, och vilken tidsrymd som dessa krav maste vara uppfyllda. Samtidigt problematiseras
industripolitiska stod i avsnitt 8.2.5, dar slutsatsen ar att foretag maste vara Ilbnsamma, att
forutsattningarna varierar mellan olika delar av landet och att satsningar bér koncentreras {ill
kluster. Resonemangen ger sammantaget ett intryck av en alltfor restriktiv hallning till aktiva
stddinsatser, aven i tidiga skeden, trots att sadana kan vara avgérande for att moéjliggora
industriell omstallning och etablering av nya vardekedjor, inte minst pa grund av ovan
beskrivna politiskt beslutade ingrepp i marknaden. Att I1dgga hela kostnaden for
omstallningen pa foretagen kan darmed ifragasattas.

Generellt praglas analysen av ett starkt problematiserande perspektiv och en relativt snav
nationell synvinkel. En sadan bedémning riskerar att undervardera de bredare och mer
langsiktiga nyttor som investeringar i strategiska framtidsindustrier kan generera, bade
nationellt och internationellt, inklusive starkt konkurrenskraft, exportmdjligheter och minskade
globala utslapp. Risken ar att en sadan utgangspunkt underskattar vardet av att behalla och
vidareutveckla strategiskt viktiga industriella verksamheter i Sverige, liksom de langsiktiga
effekterna pa kompetensforsorjning, innovation och konkurrenskraft. Industriell omstalining
bor betraktas som en strategisk investering snarare an enbart en kostnad, och dar
samhallsekonomiska, regionala och globala effekter vags in i stdrre utstrackning.

8.3.1 Statens roll och vikten av goda ramvillkor
Bedomning: Sverige bor sakerstalla samhallsekonomiskt andamalsenliga ramvillkor som
mojliggor en hallbar klimatomstallning. Jernkontoret delar bedéomningen.

Bedomning: Politisk enighet kring klimatpolitikens langsiktiga inriktning och grundlaggande
férutsattningar bor efterstravas. Jernkontoret delar bedémningen.

8.3.2 Kostnadseffektivitet bor vara en barande princip

Bedoémning: Kostnadseffektivitet bor vara en barande princip vid val och utformning av
klimatpolitiska atgarder. Jernkontoret menar att bedomningen ar forenklad. For enklare
atgarder/investeringar kan till exempel utslapp per krona fungera som kriterium men for
stédprogram mer inriktat pa forskning, innovation och stdrre satsningar maste ocksa andra
aspekter tas in. Jernkontoret menar att nationella medel i férsta hand bér anvandas i Sverige
och inte till satsningar i andra lander, aven om utslapp per krona skulle vara billigare i
utlandet.

8.3.3 Prissattning av utslapp av vaxthusgaser
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Bedomning: Klimatpolitiken bor ta sin utgangspunkt i prissattning av utslappen av
vaxthusgaser. Jernkontoret delar bedémningen att EU:s utslappshandel ar ett relevant
styrmedel efter 2030, men vill papeka att den fortsatta utvecklingen maste anpassas till EU:s
2040-mal och ta hansyn till att utslappen inte kan vara noll i alla verksamheter aven om
huvuddelen av utslappen elimineras.

8.3.4 De svenska nationella klimatmalen skapar otydlighet och férsvarar
kostnadseffektivitet

Forslag: De svenska nationella klimatmalen ses dver av Miljdmalsberedningen med
inriktningen att harmonisera dem fullt ut med de EU-beslutade malen. Jernkontoret tillstyrker
forslaget att harmonisera klimatmalen med EU.

8.3.5 Hantera fordelningseffekter med ordinarie system

Bedomning: Fordelningseffekter av klimatpolitiska atgarder bér om nédvandigt hanteras
genom de ordinarie fordelningspolitiska verktygen, sasom de generella transfererings- och
skattesystemen. Kompensationer som minskar den avsedda effekten av klimatstyrmedel bor
undvikas. Jernkontoret menar att i de fall som kompensationen ingar i EU-styrmedel sa bor
hanteringen vara lika i alla EU:s medlemslander. Detta galler tex kompensation for kostnader
av indirekta utslapp inom ETS. Detta bor Sverige infora for att likstalla konkurrensvillkoren
inom EU.

8.3.7 Riktade industripolitiska stod bor undvikas

Bedomning: Utgangspunkten for svensk industripolitik bor vara att inte subventionera
enskilda foretag eller branscher. Jernkontoret delar bedémningen pa ett principiellt plan, men
anser att visst stod under begransade former kan motiveras av behov av FoU, den
omstallningshastighet som klimatfragan kraver, den globala konkurrenssituationen och
Sveriges relativa litenhet med fa foretag.

8.3.8 Nya stod ska foregas av en ordentlig analys

Forslag: Beslut om stédprogram och enskilda storre foretagsstdd ska foregas av en analys
och sarskilt utlatande fran relevanta expertmyndigheter. Analysen ska baseras pa tydliga
kriterier och principer grundade i teoretisk och empirisk evidens. Jernkontoret tillstyrker
forslagets delar om analys grundad i tydliga kriterier och empiri, men avstyrker att fler
myndigheter ska blandas in. Forslaget om att flera myndigheter ska gora utlatande tycks
onodigt byrakratiskt. Det vore snarare rimligt att sakerstalla att den ansvariga myndigheten
har tillracklig kompetens for att géra bedémningen.

8.3.10 Se over befintliga stod och strukturer

Forslag: Se over befintliga stédsystem och strukturer inom klimat- och industripolitik sa att
de ligger i linje med de principer som Produktivitetskommissionen foreslar. Jernkontoret
avstyrker forslaget om att avskaffa Industriklivet. Féretagen agerar pa en global marknad dar
stodnivaerna ofta ar betydligt hdgre, da ar riktade program med ett tydligt syfte som
Industriklivet uppskattat bland féretagen. Innovation sker pa flera plan, da tacker
Industriklivet viss typ av utveckling. Det bor aven tillaggas att program som Industriklivet
majliggor ytterligare privat finansiering, vilket ar tydligt i Energimyndighetens
resultatbeskrivning dar myndigheten lyfter att 7,4 miljarder kronor har beviljats i programmet,
med summan har samfinansierats med 87,7 miljarder kronor.

8.3.11 Sveriges agerande i EU

Bedomning: Forslag om industripolitiska stéd inom EU boér bedémas utifran samma kriterier
som foreslas avseende stdd pa nationell niva. Sverige bor fortsatt motverka uppluckring av
reglerna for statsstdéd. Sverige bor aven prioritera att hamta hem medel fran EU-budgeten
framfor att inratta nationella stédprogram. Jernkontoret tillstyrker forslaget.
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Kapitel 9 energiforsorjning

9.4.1 Energipolitiken bor vara langsiktig

Bedomning: En langsiktig blockdverskridande dverenskommelse bor ingas i syfte att skapa
stabila spelregler for energimarknaden. Jernkontoret tillstyrker bedémningen om behovet av
langsiktighet, men staller sig tveksamma till att kommissionens forslag pa
blockdverskridande dverenskommelse ar den ratta vagen for att uppna langsiktighet.
Jernkontoret paminner om att alla sddana energidoverenskommelser hittills har haft kort
hallbarhetstid.

9.4.2 Malsattningarna for energipolitiken bor vara évergripande och stabila 6ver tid
Bedomning: Krav som satter restriktioner for hur de energipolitiska malen ska uppnas, som
t.ex. krav pa energieffektivisering, bér undvikas. Jernkontoret delar bedomningen. Till detta
bor tillaggas att energipolitikens tre malsattningar ocksa i nagon man ar motsagelsefulla,
vilket maste erkannas och diskuteras som politiska avvagningar.

9.4.3 Infor en trestegsprincip for ett mer samhallsekonomiskt effektivt elsystem
Forslag: Fortydliga Svenska kraftnats uppdrag rérande helhetsansvar for planeringen av
elsystemet. Jernkontoret tillstyrker forslaget, men menar att uppdraget till SvK bér vara mer
Overgripande an att bara se till kraftsystemet i sig.

9.4.5 En dndamalsenlig utbyggnad av elsystemet bor kunna genomféras med statligt
stod

Forslag: Regeringen bor ga vidare med planering for hur nyinvesteringar i karnkraft kan
komma till stand, i forsta hand med malet att ersatta befintliga reaktorer nar deras livslangd
I6per ut. Jernkontoret tillstyrker delvis, med tillagget att risken for att stddet paverkar
investeringar i andra kraftslag bor tas med i bedémningen.

Forslag: Ge ater Svenska kraftnat i uppdrag att bygga ut natanslutningar till havs dar det ar
samhallsekonomiskt motiverat som en del i att 6ka investeringsviljan i havsbaserad vindkraft.
Jernkontoret tillstyrker delvis. Forslaget kan aven motiveras med att lokal opinion till stora
delat omgjliggér utbyggnad till land.

Jernkontoret
Annika Roos Kristian Ljungblad
Verkstéllande direktér Public affairs-direktor
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